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1.1. Cele

Podrecznik planowania kariery ma na celu pomadc studentom w przejsciu ze
Ssrodowiska akademickiego do branzy agrobiotechnologicznej poprzez
wyposazenie ich w niezbedne narzedzia rozwoju kariery. Dzieki temu
podrecznikowi studenci dowiedzq sie, jak zdefiniowac swoje cele zawodowe,
opracowac strategiczny plan kariery i zastosowac uczenie sie oparte na
projektach (PBL) w celu rozwigzania rzeczywistych wyzwan w terenie. Uzyskajg
wglgd w oczekiwania branzy, poprawig umiegjetnosci rozwigzywania
probleméw i krytycznego myslenia oraz poznajg historie  sukcesu
profesjonalistbw w dziedzinie agrobiotechnologii. Ponadto podrecznik
poprowadzi ucznibw w budowaniu profesjonalnego portfolio, wspieraniu
wspotpracy z ekspertami branzowymi i zwiekszaniu ich szans na zatrudnienie w

rozwijajgcym sie sektorze biogospodarki.
Gtéwne cele obejmuja:

e definiowanie celéw zawodowych - studenci dowiedzqg sie, jak okresli¢
swoje zainteresowania, mocne strony i aspiracje zawodowe w branzy
agrobiotechnologiczne;.

e opracowanie strategicznego planu kariery — podrecznik bedzie zawierat
wskazéwki  krok  po  kroku  dotyczgce ustalania  krotko-
dtugoterminowych celdw zawodowych oraz tworzenia planu ich
osiggniecia.

e zrozumienie oczekiwan branzy - studenci poznajg kluczowe
umiejetnosci, kompetencje i kwalifikacje cenione przez pracodawcow
w dziedzinie agrobiotechnologii.

e stosowanie uczenia sie opartego na projektach (PBL) — podrecznik
nauczy studentdw, jak wykorzystywac metodologie PBL do pracy nad
rzeczywistymi wyzwaniami branzowymi i opracowywania
innowacyjnych rozwigzan.

e poprawa umiejetnosci rozwiqzywania probleméw i krytycznego
myslenia - studenci bedqg ¢wiczy¢ analityczne myslenie i podejmowanie

decyzji poprzez interaktywne ¢wiczenia i studia przypadkow.
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e badanie historii sukcesu — studiujgc rzeczywiste przyktady odnoszgcych
sukcesy profesjonalistow w dziedzinie agrobiotechnologii, studenci
zyskajqg inspiracje i praktyczny wglgd w sciezki kariery.

e tworzenie profesjonalnego portfolio — podrecznik poprowadzi studentow
w dokumentowaniu ich akademickich i praktycznych doswiadczen,
czynigc ich bardziej konkurencyjnymi na rynku pracy.

e tworzenie sieci i wspolpraca - studenci dowiedzg sie, jak
wspotpracowac z ekspertami branzowymi,  uczestniczy¢  w
profesjonalnych wydarzeniach i wykorzystywac mozliwosci mentorskie.

e poprawa umiejetnosci cyfrowych i technicznych - podrecznik
wprowadzi niezbedne narzedzia cyfrowe i technologie branzowe, aby
zwiekszy¢ biegtosc techniczng uczniow.

e zwiekszenie szans na zatrudnienie w sektorze biogospodarki — poprzez
rozwijanie kluczowych umiejetnosci i wiedzy branzowej, studenci bedqg

lepiej przygotowani do pracy i rozwoju kariery w agrobiotechnologii.

1.2. Zarys

Agrobiotechnologia jest multidyscyplinarng dziedzing, w ktérej rolnictwo i
biotechnologia tgczqg sie, dajgc poczatek innowacyjnym rozwigzaniom dla

rozwigzywania biezgcych problemdw na Swiecie.

Stale rosngca populacja ludzka i coraz czestsze zmiany klimatyczne wymagajg
skutecznych rozwigzan dla bardziej produktywnego rolnictwa. Uprawy roslin
odpornych na krytyczne warunki klimatyczne, zdrowe zwierzeta hodowane
zgodnie z surowymi przepisami dotyczgcymi zdrowia ludzi i zwierzgt oraz rozwdj
bioproduktow przemystowych przydatnych dla dziatalnosci cztowieka i

przyjaznych dla srodowiska to kluczowe wymagania.

Rolnictwo jest praktykowane przez ludzi od bardzo dawna w celu pozyskiwania
ZyWnosci.

Wedtug Hancocka ,,Ludzie zaczeli udomawiac rosliny okoto 12 000 lat temu.

Pierwsze zwierzeta gospodarskie, owce i kozy, zostaty prawdopodobnie

udomowione gdzies na potnoc i wschdéd od cenfrum udomowienia roslin.
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Okoto 11 000 lat temu na Bliskim Wschodzie udomowiono jeczmien, pszenice,
kozy i owce, a nastepnie Swinie i bydto 10 000 lat temu, grochisoczewice 8 000

lat temu oraz oliwki i winogrona okoto 6 000 lat temu”. (Hancock, 2021).

Rolnictwo, prowadzone obecnie dzieki niesamowite] sile nauki, to praktyka
uprawy gleby, hodowli zwierzgt i sprzedazy uzyskanych produktéw (Merriam-
Webster Dictionary). Technologie rolnicze majg na celu poszanowanie i

ochrone srodowiska naturalnego.

Biotechnologia, zgodnie z definicjg Europejskiej Federacji Biotechnologii, to
wintegracja nauk przyrodniczych i organizmow, komorek, ich czescii analogéw
molekularnych w celu uzyskania produktow i ustug” (Internet Archive Wayback

Machine).

Ludzie nauczyli sie wykorzystywac zalety procesdw biologicznych od poczgtku
istnienia rolnictwa. Procesy fermentacji byty wykorzystywane do produkcji
chleba, napojow alkoholowych i sera joko dobrego rozwigzania do
konserwaciji produktow mlecznych. Obecnie znane procesy
biotechnologiczne znacznie rdéznig sie od tych z okresu wczesnej

biotechnologii.

Rolnicze  zastosowania biotechnologii  zwigzane z  organizmami
modyfikowanymi  genetycznie (GMO) byty  przedmiotem  wielu
kontrowersyjnych dyskusji. GMO zostaty wykorzystane do zwiekszenia
produktywnosci zarbwno na polach roslinnych, jak i zwierzecych. Liczne
genetycznie zmodyfikowane rosliny, w tym zboza, byty uprawiane w ciggu
ostatnich 30 lat w celu uzyskania upraw o wysokich plonach i odpornych na
stale zmieniajgce sie warunki klimatyczne. Z powodzeniem uzyskano i uprawia
sie zboza, ktére same w sobie produkujg pestycydy lub sq odporne na
pestycydy stosowane zewnetrznie, rodliny, ktére mozna wykorzysta¢ do
wykrywania zwigzkdw chemicznych w glebie lub bioremediacji gleby.
Wszystkie te uprawy, ale takze wykorzystanie powstatych produktow w
zywnosci i paszach, narzucity potrzebe odpowiedniego prawodawstwa, stale

aktualizowanego  (Encyclopaedia  Britannica). GMO  stosowane w
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organizmach zwierzecych miaty rézne cele. Jednym z nich jest zwiekszenie
wydajnosci, np. zwiekszenie produkcji mleka w wyniku zastosowania hormonu
wzrostu u krow mlecznych, genetycznie zmodyfikowany tosos w celu szybkiego
wzrostu. Innym celem jest odpornosc¢ zwierzgt na choroby, i tak uzyskano Swinie
odporne na zespot rozrodczo-oddechowy swin. Zwierzece GMO uzyskuje sie i
testuje w badaniach naukowych, fakich jak uzyskiwanie zwigzkéw o
pozgdanych cechach (krowy produkujgce ludzkie mleko, jak w przypadku

badan na ludziach - genetycznie zmodyfikowane zaby, matpy-swinki, myszy

itp.

Rolnictwo i biotechnologia wspdlnie przyczyniajq sie do rekonfiguracji
procesow przemystowych, ktdre szybko sie rozwijajg. Wykorzystanie produktow
rolnych i produktow ubocznych pochodzgcych z przemystu rolno-
spozywczego jako surowcow, a zwtaszcza wykorzystanie enzymow jako
biokatalizatordow o okreslonych wtasciwosciach, sg promotorami tych zmian
przemystowych. Dzieki tym zrekonfigurowanym biotechnologicznym procesom
przemystowym, zwigzki bioaktywne i energia sg uzyskiwane poprzez

napedzanie procesdw przyjaznych dla srodowiska (Encyclopaedia Britannica).

Na catym Swiecie przepisy zwigzane z rozwojem nowoczesnych metod i
zastosowan agrobiotechnologii kierujg bezpiecznym wykorzystaniem GMO.
Prawodawstwo Unii Europejskiej koncentruje sie na ochronie zdrowia ludzi i
zwierzgt, ochronie Srodowiska, autoryzaciji, etykietowaniu i identyfikowalnosci

GMO (Komisja Europejska - prawodawstwo dotyczgce GMO).

1.3. Grupa Docelowa

Podrecznik skierowany jest do wyktadowcodw i studentdw szkdt wyzszych
zainteresowanych specjalizacjg w agrobiotechnologii i budowaniem kariery w

tym sektorze.

1.4. Podejscie Edukacyjne

Kurs AGOBIOTECH+ Higher Education zostat zaprojektowany w oparciu o

podejscie do uczenia sie, ktdre tgczy uczenie sie oparte na projektach (PBL) i
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blended learning (BL), aby wspiera¢ rozwdj kariery studentéw w sektorze

agrobiotechnologii.

Dynamiczna struktura podejscia do uczenia sie zapewnia studentom aktywne
uczenie sie pojecC teoretycznych poprzez zajecia w klasie i na odlegtosc
(blended learning) oraz zacheca ich do stosowania tego, czego sie uczg w
praktyce i projektach ukierunkowanych na kariere poprzez interakcje z

sektorem.

1.4.1. Struktura i proces kursu

W ramach blended learningu odwrécone nauczanie jest stosowane na samym
etapie struktury kursu. Najpierw studenci ogladajq filmy i poznajg podstawowq
wiedze w kazdym module. Sesje zajec¢ koncentrujg sie na dyskusjach i
aktywnych metodach uczenia sie, ktdre zapewniajg analize tresci, wymiane

pomystow i dogtebne uczenie sie tematdw zwigzanych z rozwojem kariery.

Rolg wyktadowcy w tym procesie jest mentorowanie studentow i wspieranie
ich rozwoju kariery. Studenci przygotowujg portfolio projektu, w kidérym
okreslajg swoje cele zawodowe, monitorujg postepy i ulepszajg swoje strategie
w oparciu o informacje zwrotne i refleksje. To portfolio jest dynamicznym

folderem, otwartym na aktualizacje i ulepszenia.

Oczekuje sie, ze podczas przygotowywania portfolio studenci bedg
uczestniczyC w zajeciach praktycznych, wspotpracowac z przedstawicielami
sektora i uczyC sie o rzeczywistych zastosowaniach i oczekiwaniach.
Wyktadowcy pomagajg studentom w tworzeniu portfolio i organizujg
interaktywne warsztaty, dyskusje grupowe lub sesje burzy mozgdw w celu

zwiekszenia efektoéw uczenia sie.

Podsumowujqgc, proces ten jest realizowany dla kazdego modutu w programie

nauczania, a studenci opracowujq portfolio projektéw. Patrz rysunek 1.

Rysunek 1. Cykl nauki dla kazdego modutu
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CYKL NAUKI DLA KAZDEGO MODUtU 6

04. Informacje zwrotne i 01. Odwrdcone nauczanie
refleksja

03. Praca praktyczna 02. Zajecia w klasie

1.4.2. Ocenaipomiary
Jakos¢ i osiggniecia kursu sg mierzone w nastepujgcy sposob.

1- Portfolia projektu sg gtdwnymi narzedziami do monitorowania proceséow
uczenia sie, postepdw i rozwoju umiejetnosci uczniow.

2- Zastosowano testy wstepne i koncowe, aby zobaczy¢ rdéznice miedzy
podejsciem ucznidw do rozwoju kariery.

3- Informacje zwrotne z sektora mogq byc¢ uzyskane w celu oceny, w jakim
stopniu program nauczania spetnia potrzeby sektora (opcjonalnie).

4- Poziom zadowolenia studentow jest mierzony w odniesieniu do procesu
kursu.

1.4.3. Portfolio projektu rozwoju kariery

Jako kompleksowe narzedzie dla studentdw do definiowania celow
zawodowych, S$ledzenia zestawdw umiegjetnosci, analizowania trendow
sektorowych i przygotowywania dokumentéw aplikacyjnych, portfolio sktada

sie z nastepujgcych elementow.

J—

. Profil osobisty i zawodowy
Cele kariery i plany rozwoju SMART
Badania sektorowe, w tym trendy i opisy stanowisk pracy

Plan rozwoju umiegjetnosci

AR S I

Profesjonalne strategie nawigzywania kontaktow i mentoring
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9.

Materiaty i dokumenty zwigzane z ubieganiem sie o prace, w tym CV,
list motywacyjny, probki projektow

Dziatania zwigzane z rozwojem kariery, w tym staze, wolontariat
Strategie poszukiwania pracy i przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej

Dtugoterminowy plan rozwoju kariery

10. Refleksje i przyszte kroki, w tym dalsze szkolenia zawodowe i plany

ciggtego rozwoju
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2.Metodologia

realizacji kursow w
A oparciu o projekty
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2.1. Cel nauczania opartego na projektach

Celem nauczania opartego na projektach (PBL) jest zastosowanie wiedzy w
rzeczywistych scenariuszach, wspieranie kreatywnosci i promowanie
praktycznego uczenia sie. Ninigjszy podrecznik ma na celu wsparcie
studentobw w przejsciu ze Srodowiska akademickiego do branzy
agrobiotechnologicznej poprzez wyposazenie ich w niezbedne narzedzia
rozwoju zawodowego. Dzieki temu podrecznikowi studenci nauczqg sie
definiowac swoje cele zawodowe, opracowywac strategiczny plan kariery i
stosowac uczenie sie oparte na projektach (PBL) w celu rozwigzywania

rzeczywistych wyzwan w terenie.

2.2. Iarys kursu i struktura projektu:

PBL umozliwi uczniom zastosowanie metodologii w celu rozwigzania
rzeczywistych problemow i opracowania innowacyjnych rozwigzan. Ponadto
bedzie wspiera¢ analityczne myslenie i podejmowanie decyzji poprzez

inferaktywne ¢wiczenia i studia przypadkdw, jak opisano ponizej:

1- Uczniowie ogladajq filmy w domu

2- Omawiajqg tresci w klasie,

3- Wyktadowca wykorzystuje aktywne metody uczenia sie, aby umozliwic

studentom zgtebianie zagadnien zwigzanych z rozwojem kariery.

4- Wyktadowca zapoznaje studentow z portfolio projektu; studenci mogg

je rozwijac lub zmieniac jego strukture zgodnie ze swoim planem.

5- W miare postepdw w modutach, studenci robig rowniez postepy w

swoich projektach rozwoju kariery.
6- Wyktadowca bedzie petnit role mentora podczas tego procesu.

7- Lajecia praktyczne zostang zaplanowane wspdlnie ze studentami i

wyktadowcami.

8- Wspotpraca i interakcje z przedstawicielami sektora sg kluczem do

sukcesu.
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9- Studenci przedstawiq swoje portfolio na koniec kursu.
10-Portfolia i wyniki testow pre-post bedqg narzedziami pomiarowymi do
testowania skutecznosci procesu realizacji kursu.

2.3. Ramy mentoringu:

2.3.1.  Mentoring w agrobiotechnologii

Mentoring to ustrukturyzowany proces uczenia sie i rozwoju oparty na
wspierajgcej relacji miedzy mentorem (doSwiadczonym profesjonalistg w
danej dziedzinie) a podopiecznym (osobqg poszukujgcg wskazowek).
Gtéownym celem mentoringu  jest  wspieranie rozwoju  osobistego,
zawodowego lub akademickiego podopiecznego poprzez dzielenie sie
wiedzq, konstruktywne informacje zwrotne i wsparcie emocjonalne (Vineet i
in., 2019).

2.3.2. Formy mentoringu

Mentoring moze przybierac rézne formy, w zaleznosci od jego celdw, metod i

kontekstu (Memoniiin., 2015):

2.3.2.1. Woparciu o cel

Profesjonalny mentoring

Koncentruje sie na doradztwie zawodowym, rozwoju umiejetnosci i rozwoju

zawodowym.

Przyktad: Doswiadczony pracownik mentoruje mtodszego kolege, aby

zwiekszy¢ jego wydajnosc.
Mentoring akademicki

Wspieranie studentéw lub naukowcdw w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci

badawczych lub osigganiu celdw akademickich.
Przyktad: Profesor pomaga doktorantowi w ukohczeniu pracy magisterskiej.

Mentoring osobisty

Dofinansowane przez
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Ma na celu zwiekszenie umiejetnosci osobistych, takich jak pewnos¢ siebie,
podejmowanie decyzji lub radzenie sobie ze stresem.

2.3.2.2. Na podstawie metody

Mentoring formalny

Organizowane przez instytucje o z gory okreslonych celach i strukturze.
Przyktad: Programy mentorskie na uniwersytetach lub w korporacjach.
Mentoring nieformalny

Spontaniczne relacje tworzone w oparciu o wspdlne interesy.

Przyktad: Profesjonalista oferujgcy nieformalng porade mtodszemu koledze.

2.3.2.3. Na podstawie czasu frwania

Mentoring dlugoterminowy

Relacje trwajgce kilka lat, ukierunkowane na ciggty rozwdj osobisty i

zawodowy.
Mentoring krétkoterminowy

Koncentruje sie na konkretnych projektach lub kwestiach, kohczgc na

osiggnieciu wyznaczonych celéw.

2.3.2.4. Na podstawie formatu

Mentoring indywidualny (1:1)

Spersonalizowana interakcja miedzy mentorem a podopiecznym.
Mentoring grupowy

Jeden mentor wspdlnie wspiera wielu podopiecznych.

Mentoring rowiesniczy

Wspotpraca miedzy osobami o podobnym poziomie doswiadczenia.

Przyktad: Wspotpracownicy pomagajgcy sobie nawzajem w radzeniu sobie ze

wspolnymi wyzwaniami.

Dofinansowane przez
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2.3.2.5. Na podstawie podejscia
Mentoring bezposredni
Mentor zapewnia jasne instrukcje i rozwigzania.
Mentoring niedyrektywny

Mentor prowadzi podopiecznego do samodzielnego znajdowania rozwigzan

poprzez refleksje i zadawanie pytan.

2.3.3. Etapy mentoringu

2.3.3.1. Budowanie relacji (inicjacja)

Dopasowanie mentora i podopiecznego

Ustal kompatybilno$¢ w oparciu o cele i wartosci.
Wyjasnienie oczekiwan

Zdefiniuj wzajemne cele, granice irole.

Wyznaczanie celéw

Ustalenie wymiernych celow.

Struktura zaangazowania

Okreslenie czestotliwosci, formatu i czasu trwania spotkan.

2.3.3.2. Odkrywanie i uczenie sie (rozwoj)

Identyfikacja mocnych stron i potrzeb
Ocen umiejetnosci podopiecznego i obszary wymagajgce rozwoju.
Dziatania z przewodnikiem

Mentor oferuje zasoby i porady, podczas gdy podopieczny stosuje zdobyte

spostrzezenia.
Mechanizm informaciji zwrotnej

Zapewnienie konstruktywnej krytyki w celu zapewnienia postepow.

Dofinansowane przez
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2.3.3.3.  Wzmocnienie relacji (dojrzewanie)
Autonomia podopiecznego

Zachecaj podopiecznych do podejmowania samodzielnych krokow w

kierunku realizacji swoich celow.

Gleboka wspétpraca

Usprawnienie dyskusji w celu skupienia sie na wynikach i rozwoju.
Dostosowanie celu

Zmieniaj cele w miare rozwoju mozliwosci podopiecznego.

2.3.3.4. Zamkniecie relacji (finalizacja)

Przeglqd osiggnie¢

Refleksja nad postepami i wynikami.
Podsumowanie lekcji

Zidentyfikuj kluczowe wnioski i wzajemny wktad.
Plan na przysztosé

Przygotowanie podopiecznego do osiggania dalszych sukcesdéw, z lub bez

dalszego mentoringu.

2.3.3.5. Refleksja po mentoringu

Utrzymywanie potgczenia
Niektore relacje ewoluujg w profesjonalne partnerstwa lub przyjaznie.
Zostanie mentorem

Podopieczny moze podzniej prowadzic innych, wykorzystujgc swoje

doswiadczenia.
Poprawa procesow

Informacje zwrotne na temat doswiadczenia mentorskiego zwiekszajq przyszte

zaangazowanie (University College London, 2019).

Dofinansowane przez
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2.3.4. Mentoring w biotechnologii: Droga do rozwoju

Mentoring w biotechnologii to relacja oparta na wspotpracy, w ktorej
doswiadczony specjalista (mentor) wspiera i prowadzi mniej doswiadczong
osobe (podopiecznego) w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i kariery w danej
dziedzinie. Relacja ta ktadzie nacisk na fransfer wiedzy, dzielenie sie
doswiadczeniami oraz wspieranie rozwoju osobistego i zawodowego

podopiecznego.

Mentoring zapewnia znaczqgce korzysci dla specjalistow  z  branzy
biotechnologicznej, przede wszystkim dzieki mozliwosci zadawania pytan i
otrzymywania wskazdéwek dotyczgcych decyzji zawodowych. Mentorzy w
branzy biotechnologicznej oferujg cenng pomoc w rozwigzywaniu ztozonych
wyboréw zawodowych, takich jak okreslanie sciezek edukacyjnych. Podczas
gdy edukacja zapewnia solidne podstawy umiejetnosci technicznych, podrdz
edukacyjna trwa dtuzej niz formalna edukacja (Khan, et al., 2013). Mentorzy
stuzg jako cenne zasoby do doskonalenia umiejetnosci technicznych, ktére sq
niezbedne do rozwoju kariery w biotechnologii. Praca w branzy
biotechnologicznej czesto wigze sie z wysokim poziomem stresu, szczegdlnie
pod koniec redalizacji projektdow. Posiadanie mentora, ktéremu mozna sie
zwierzy¢, ma kluczowe znaczenie dla skutecznego radzenia sobie z presjg

zwigzang z karierg biotechnologiczng.

Biotechnologia wymaga odwaznego podejmowania decyzji w zakresie
badan i poszukiwania pomystdw. Mentorzy prowadzqg profesjonalistow
wtasciwymi Sciezkami badawczymi, pomagajagc budowac zaufanie do ich

zdolnosci decyzyjnych.

2.3.5. Kluczowe aspekty mentoringu w biotechnologii

2.3.5.1. Doradztwo zawodowe

Mentorzy pomagajg podopiecznym w podejmowaniu swiadomych decyzji
dotyczgcych edukacji i Sciezek kariery. Oferujg porady dotyczgce
wyznaczania krotko- i dtugoterminowych celéw, radzenia sobie z wyzwaniami

zawodowymi i planowania awansu zawodowego.

Dofinansowane przez
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2.3.5.2. Rozwoj umiejetnosci

Mentorzy pomagajg podopiecznym doskonalic umiejetnosci techniczne, takie
jak techniki laboratoryjne, analiza danych i zarzgdzanie projektami. Dzielg sie
spostrzezeniami na temat praktyk branzowych i pojawiajgcych sie frenddw,

ktore zazwyczaj nie sq objete formalng edukacjg.

2.3.5.3. Tworzenie sieci kontaktow i ekspozycja zawodowa

Networking jest niezbedny w kazdej karierze, ale jest szczegdlnie wazny dla
profesjonalistow z branzy biotechnologicznej, ktdérzy mogg mie¢ ograniczony
kontakt zinnymi w tej dziedzinie. Mentorzy dziatajg jako posrednicy dla innych
specjalistow z branzy biotechnologicznej, oferujgc réznorodne perspektywy
badawcze. tgczg podopiecznych z sieciomi zawodowymi, wydarzeniami
branzowymi i odpowiednimi organizacjami. Utatwiajg rowniez wprowadzanie
do kluczowych graczy w branzy i pomagajg podopiecznym w dostepie do

stazy, pracy i mozliwosci badawczych.

2.3.5.4. Wsparcie emocjonalne i motywacyjne

Mentorzy zapewniqjg podopiecznym bezpieczng przestrzen do omawiania
wyzwan, oferujgc zachete i konstruktywne porady. Pomagajg podopiecznym
radzi¢ sobie z presjq zwigzang z pracg w wymagajgcej i szybko rozwijajgcej sie

dziedzinie, jakqg jest biotechnologia.

2.3.5.5. Dzielenie sie wiedzq

Mentorzy przekazujg kluczowg wiedze na temat aktualnych trendow,
wymogow regulacyjnych i kwestii etycznych. Zachecajg do kreatywnosci,
wspierajgc innowacyjne myslenie i prowadzgc podopiecznych w odkrywaniu

nowych pomystow.

2.3.5.6. Badania i praktyczne zastosowania

Mentorzy prowadzg podopiecznych przez planowanie, realizacje i analize
projektow badawczych. Angazujg podopiecznych w rzeczywiste projekty i
zapewniajq praktyczne informacje zwrotne w celu udoskonalenia ich

umiejetnosci i podejscia.

Dofinansowane przez
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2.3.5.7. Rozwdj osobisty i zawodowy
Po kiku latach pracy w branzy biotechnologicznej specjalisci mogg
przyzwyczaic sie do rutynowego myslenia. Mentorzy pomagajq utrzymac
umysty otwarte na nowe i innowacyjne koncepcje biotechnologiczne,
zapewniajgc ciggtg nauke i rozwdj. Pomagajg podopiecznym w rozwijaniu
umiejetnosci miekkich, takich jak komunikacja, zarzgdzanie czasem i
przywodztwo. Mentorzy ktadg nacisk na utrzymanie zdrowej rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz podejmowanie etycznych

decyzji zardbwno w kontekscie zawodowym, jak i osobistym (Rizvi, 2022).

2.3.6. Obowigzki mentora i podopiecznego

Mentoring w dziedzinie biotechnologii przynosi korzysci zarbwno mentorom, jak
i podopiecznym. Mentorzy czerpiqg satysfakcje z pomagania protegowanym
W rozwoju ich kariery, podczas gdy podopieczni ofrzymujg cenne wsparcie i
wskazowki. Podejscie oparte na wspodtpracy usprawnia kariere zardwno
mentorow, jak i podopiecznych, sprzyjajgc rozwojowi zawodowemu i

rozwojowi w tej dziedzinie.

Dla mentoréw - poswiec¢ czas, energie i wiedze, aby wspierac rozwdj
podopiecznego. Dostarczaj konstruktywnych informacji zwrotnych i otwierqj
Sciezki do nowych mozliwosci. Dla podopiecznych - wykazuj che¢ do nauki,
adaptacji i stosowania informacji zwrotnych. Wykazujg inicjatywe w
zadawaniu pytan, odkrywaniu mozliwosci i aktywnym angazowaniu sie w

proces mentoringu.

2.3.7. Wptyw mentoringu w biotechnologii

Skuteczny mentoring w biotechnologii przyspiesza nauke, poszerza horyzonty
zawodowe i sprzyja innowacjom. Podopieczni korzystajg z dostosowanych
wskazowek i spostrzezen, podczas gdy mentorzy zyskujg osobiste spetnienie i
Swieze perspektywy. Wspdlnie budujg solidne podstawy sukcesu w

innowacyjnej i szybko rozwijajgcej sie branzy (Potochny, 2019).

Dofinansowane przez
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Ta dynamiczna i wzajemnie korzystna relacja zwieksza zaréwno rozwoj
osobisty, jak i zawodowy, wywierajgc frwaty wptyw na poszczegodlne osoby i

szerszg dziedzine biotechnologii.

2.4. Wsparcie nauczania mieszanego

2.4.1. Witgczenie samouczkow wideo

Samouczki wideo zostaty przygotowane tak, aby byty zgodne z modutami
programu nauczania. Oczekuje sie, ze zaangazowanie ucznidw w samouczki
wideo przed zajeciami w klasie zapewni im internalizacje kazdego modutu |
przygotowanie do bezposrednich dyskusji i aktywnych dziatan edukacyjnych,

ktore bedqg miaty miejsce w klasie i podczas zajec praktycznych.

Wdrozenie, w ktérym wstepne informacje sq otrzymywane przed faktycznym
czasem zajec, odnosi sie do odwrdéconego nauczania jako rodzaju nauczania
mieszanego, ktére tqczy instrukcje w klasie z wykorzystaniem technologii

edukacyjnych uzywanych w klasie lub poza niq.

Metoda odwrdéconego nauczania jest uwazana za skuteczng, poniewaz
pozwala zaoszczedzi¢ wiecej czasu na zajecia w klasie. Poniewaz uczniowie
przychodzg do klasy z pewnymi wstepnymi informacjami, stajg sie bardziej
aktywni podczas dyskusji, sesji burzy mézgdw i innych zajec w klasie. Ponadto,
odwrdcone nauczanie zapewnia uczniom mozliwosS¢ uczenia sie we wtasnym
tempie; mogq wstrzymywac filmy, gdy jest to wymagane, robi¢ notatki,
powtarza¢ niektére czesSci, aby lepiej zrozumie¢ i zapewnic lepsze

przyswajanie wiedzy.

2.4.2. Moduty samoksztatcenia:

Moduty do samodzielnej nauki sq istotnymi zasobami dla studentow
agrobiotechnologii, zapewniajgc ustrukturyzowane mozliwosci niezaleznego
angazowania sie w materiat kursu. Moduty te zwiekszajg zrozumienie,

wzmachniajg nauke i przygotowujq studentéw do kariery zawodowe.

Dofinansowane przez
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2.4.2.1. Listy kontrolne
1. Lista kontrolna rozwoju kariery:
e /badanie roznych sciezek kariery w agrobiotechnologii.
e |dentyfikacja kluczowych umiejetnosci potrzebnych do petnienia
interesujgcych rol.
e Uczestniczenie w wydarzeniach zwigzanych z branzg w celu
nawigzywania kontaktow.
e Wyznaczanie jasnych krétko- i dtugoterminowych celdow
zawodowych.
2. Llista kontrolna rozwoju w miejscu pracy:
e Przejrzenie i zastosowanie protokotow laboratoryjnych z zajec.
e Tworzenie tygodniowego harmonogramu nauki w celu
zrownowazenia zajec i projektow.
e Regularne poszukiwanie informacji zwrotnych od instruktorow.
e Angazowanie sie w grupowe sesje nauki w celu wspdlnego
uczenia sie.
3. Lista kontrolna mentoringu:
e |dentyfikacja potencjalnych mentoréw (profesorow lub
specjalistow z branzy).
e Przygotowanie pytan na spotkania mentorskie.
e Refleksja nad wyciggnietymi wnioskami i zastosowanie ich do
swoich celow.
e Rozwazenie mentoringu wsrdd rowiesnikow lub zorganizowanie

grup badawczych.
2.4.2.2. Quizy

1. Quiz wiedzy:
e Uzyj pytan wielokrotnego wyboru, aby ocenic¢ zrozumienie.
e Przyktad: ,Jakijest gtdwny cel modyfikacji genetycznej uprawe”
(a) Odpornosc¢ (b) Konserwacja (c) Poprawa smaku (d) Wszystkie
powyzsze.

2. Quiz oceny umiejetnosci:

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



e Ocena umiejetnosci teoretycznych i praktycznych.

e Przyktad: ,,Jakqg role odgrywajq plazmidy w inzynierii
genetycznej2” (a) Energia (b) Wektor DNA (c) Struktura
komaorkowa (d) Synteza biatek.

3. Quiz autorefleksji:

e Zachec ucznidw do zastanowienia sie nad swoimi
zainteresowaniami.

e Przyktad: , Okresl jeden obszar agrobiotechnologii, ktory
najbardziej Cie ekscytuje”.

2.4.2.3. Cwiczenia praktyczne
1. Studia przypadkow:
e Analiza rzeczywistych przyktaddw wptywu lub innowacji GMO.
e Przyktad: Omow implikacje nowo opracowanej uprawy GMO.
2. Projekty grupowe:

e Wspotpraca przy projektach dotyczgcych aktualnych wyzwan
agrobiotechnologicznych.

e Przyktad: Opracowanie zrownowazonej strategii zarzgdzania
szkodnikami.

3. Symulacje laboratoryjne:
e Przeprowadzenie wirtualnych ¢wiczen laboratoryjnych

zwigzanych z izolacjg DNA lub innymi kluczowymi technikami.

Dofinansowane przez
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3.Wprowadzenie do
kariery w dziedzinie

agrobiotechnologii
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3.1. Dostepne sciezki kariery w dziedzinie agrobiotechnologii

Dziedzina agrobiotechnologii fo obszar, w ktérym rolnictwo z powodzeniem
spotyka sie z biotechnologig w celu znalezienia istotnych rozwigzan dla
ludzkosci (rysunek 1). Unia Europejska, poprzez priorytetowq polityke
przyspieszonego rozwoju zrownowazonej biogospodarki, stawia sobie za cele
kohcowe zwiekszenie bezpieczenstwa zywnosciowego, zrownowazone
zarzqgdzanie zasobami naturalnymi i zmniejszenie zapotrzebowania na
niezrOwnowazone i nieodnawialne zasoby, ograniczenie negatywnych
skutkdw zmian klimatu i jok najlepsze dostosowanie sie do zmian klimatu,
zwiekszenie konkurencyjnosci i tworzenie nowych miejsc pracy (Komisja

Europejska - Badania i Innowacje; Ding iin., 2024).

Biotechnologia

Zwiegkszenie bezpieczeristwa i jakosci zywnosci

Zréwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi

Pozytywne skutki zwigzane ze zmianami klimatu

Bioprodukty i produkcja bioenergii

Il

Rysunek 2. Wptyw agrobiotechnologii na zréwnowazony rozwoéj biogospodarki

Budowanie kariery w agrobiotechnologii wymaga zaawansowane] i
specjalistyczne] edukacji, a takze siinych kompetencji do przeksztatcania

wiedzy w wartosci.

Nauki przyrodnicze muszg owochie przenikac sie z naukami inzynieryjnymi i
regulacyjnymi, aby wuzyska¢ jak najpetniejszg wiedze w dziedzinie

agrobiotechnologii, ktéra podlega ciggtej ewolucii.
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Biologia organizmdw, chemia i biochemia proceséw komdrkowych, genetyka
mendlowska i genetyka molekularna sg niezbedne do optymalizacji procesdow
wzrostu roélin, zwierzgt i mikroorganizmow. Aby wykorzystac nauki przyrodnicze
i zywe komorki lub ich czesci sktadowe w celu uzyskania produktow lub ustug
przydatnych w dziatalnosci cztowieka, potfrzebna jest wiedza z zakresu nauk
inzynieryjnych. Przetwarzanie i interpretacje wynikbw mozna przeprowadzi¢ za
pomocq biostatystyki i bioinformatyki. Ustanowienie przepisdéw i zezwolen w
dziedzinie agrobiotechnologii wymaga wiedzy z zakresu bioetyki,

bezpieczenstwa biologicznego i prawodawstwa.

Jednak samo posiadanie
Badania

specjalistycznej  wiedzy  nie
Transfer technologii i wtasnos¢ . . .

wystarczy, wiedza musi bycC
intelektualna

ceniona poprzez wykorzystanie

Produkcja roslinna

jej w konkretnych
3 Produkcjazwierzeca zastosowaniach  praktycznych.
0 . - .
P IProcesy przemystowe Dlatego tez umiejetnosci
3 . : :
] Doradztwo laboratoryjne i techniczne,
Q=
§ 3 Sprzedaz i marketing zrozumienie przepisdw i zdolnose
>. O . . .
5 % szkolnictwo wyzsze do wykorzystania informacji
So teoretycznych w celu uzyskania
— 0
) roduktow i ustug w praktyce s
:1:; O Rysunek 3. Kariera w agrobiotechnologii P gwe Y d
3 2 rowniez niezbedne do pracy w

agrobiotechnologii.

W sektorze
agrobiotechnologicznym, podobnie jak we wszystkich sektorach, w ktérych
biotechnologia ma zastosowanie, dostepne sq rézne Sciezki kariery (rysunek 3)
(Komisja Europejska -ESCO; Europejski Urzad Patentowy; Linkedin; Biotech-

careers; Agricultural Recruitment Specialists; Komisja Europejska -Your Europe).
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3.1.1.  Kariera w dziedzinie badan, fransferu technologii i
wtasnosci intelektualnej w sektorze
agrobiotechnologicznym

3.1.1.1.  Naukowcy zajmujqcy sie agrobiotechnologiq

Wedtug stownika Cambridge, badacz to ,ktos, kto studiuje temat, zwtaszcza
w celu odkrycia nowych informaciji lub osiggniecia nowego zrozumienia”

(Stownik Cambridge). Naukowcy zajmujgcy sie badaniami

agrobiotechnologicznymi prowadzg w szczegodlnosci badania laboratoryjne w
celu opracowania nowych produktow i przemystowych procesow
biotechnologicznych (Roberts iin., 1995) lub pracujg nad rozwojem nowych
roslin, zwierzgt, drobnoustrojow za pomocq klasycznych technik hodowlanych
lub modyfikacji genetycznych, a takze w celu ulepszenia istniejgcych (Rysunek
4).

* Badacz w dziedzinie
biotechnologii

* Specjalista w dziedzinie
genetyki molekularnej

* Specjalista w dziedzinie ochrony
roslin

* Specjalista w dziedzinie nauk o
zwierzetach

* Specjalista w dziedzinie
fermentacji i procesdw
biokatalitycznych

* Specjalista w dziedzinie
bioinformatyki

* Specjalista w zakresie rozwoju
produktow
agrobiotechnologicznych

 Dyrektor ds. badan i rozwoju

* Specijalista ds. wtasnosci
intelektualnej

Kariera w dziedzinie
badan, transferu
technologii i wtasnosci
intelektualnej

Rysunek 4. Kariera w dziedzinie badan, fransferu technologii i wtasnosci

intelektualne;j
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Badania prowadzone sqg przy uzyciu zaawansowanych technologii i sprzetu,
ktore pozwalajg naukowcom skupi¢ sie na kreatywnych i przynoszgcych

wartos¢ dodang dziataniach, zamiast na powtarzalnej pracy.

Badania, w zaleznosci od przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow,
mogq miec rozny stopien dojrzatosci. Wstepne badania prowadzone sqg w
laboratorium i polegajg na obserwacji lub zastosowaniu podstawowych
zasad, sformutowaniu i udowodnieniu technologicznych koncepcji
eksperymentalnych, walidacji i demonstracji technologii w laboratorium i
Srodowisku przemystowym, prototypu i demonstracji konkurencyjnej produkciji
w Srodowisku operacyjnym (Decyzja Komisji Europejskiej C (2014)4995 z dnia 22
lipca 2014r.).

Po przeprowadzeniu badan, uzyskaniu, przetworzeniu i zinterpretowaniu
danych eksperymentalnych, naukowcy zajmujgcy sie agrobiotechnologiq
informujg o wynikach projektu i postepach naukowych poprzez prezentacje
na konferencjach naukowych. Wyniki naukowe bedqg rowniez
rozpowszechniane za posrednictwem publikacji naukowych. Jesli badania
majg wysoki stopien dojrzatosci, wyniki nie bedqg publikowane w formie
artykutdw, ale bedqg zawiera¢ dane chronione wtasnosciq intelektualng po

zgtoszeniu i uzyskaniu praw wtasnosci intelektualnej (patent, znak towarowy
itp.).

Doswiadczeni naukowcy sg zaangazowani w sktadanie wnioskow o granty
badawcze, kierujg i nadzorujg dziatalnos¢ mtodych naukowcow

zaangazowanych w dziatalnos¢ organizacji badawczej.

Lakres agrobiotechnologii jest naprawde duzy, a haukowcy zaangazowani w
te dziedzine sq bardzo liczni i majg wiele specjalizacii, jak wida¢ ponizej. We
wszystkich specjalizacjach stosowane sg podstawowe zasady badan
wspomniane powyzej, przy czym kazda z nich ma pewne specyficzne cechy

zwigzane z metodami pracy, uzywanym sprzetem i technologiami.

Specjalisci w dziedzinie genetyki molekularnej wykorzystujg wiedze z zakresu

genetyki molekularneji gendw do zarzgdzania rozwojem organizmow zywych.

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



25

Dzieki tym nowym metodom naukowym, opartym na materiale genetycznym
(DNA, RNA), wydajnos$c¢ upraw, zwierzgt gospodarskich i mikroorganizmow jest
zwiekszana lub zmieniana na nowe i cenne cechy. Procedury genetyki
molekularne] dziatajg na poziomie molekularnym, szybko prowadzgc do
wynikow, ktoérych nie mozna uzyskac za pomocqg konwencjonalnych technik.
W ten sposdb mozna uzyskac genetycznie zmodyfikowany organizm o

specjalnych cechach.

Na przyktad opracowywane sg genetycznie zmodyfikowane uprawy z
tolerancjg na herbicydy, co zapobiega wzrostowi chwastow w uprawach, a
ilos¢ stosowanych herbicyddw jest mniejsza. Ponadto, co bardzo wazne, wiele
organizmow  (rosliny, zwierzeta, mikroorganizmy) jest modyfikowanych
genetycznie w celu poprawy plondéw i odpornosci na stres abiotyczny i
biotyczny, wtasciwosci zywnosci i paszy oraz zdrowia ludzkiego (Hefferon,
2016).

Badania z zakresu genetyki molekularnej prowadzone sq przez badaczy
laboratoryjnych posiadajgcych co najmniej tytut licencjata w dziedzinie
biotechnologii, agronomii, nauk o zwierzetach, biologii lub pokrewnej
dziedzinie. Praca laboratoryjna specjalisty w dziedzinie genetyki molekularnej
opiera sie na jego/jej wiedzy genetycznej, a takze na wiedzy w zakresie
korzystania ze specjalistycznego sprzetu laboratoryjnego. Doswiadczenie w
postugiwaniu sie aparaturg do genetyki molekularnej mozna zdoby< na

studiach, a takze na szkoleniach organizowanych przez firmy produkujgce
sprzet.

Mozna zauwazyC, ze specjalisci w dziedzinie genetycznej manipulacji
organizmmami przeprowadzajg eksperymentalne badania laboratoryjne w celu
opracowania mikroorganizmow, roslin i zwierzgt o pozgdanych cechach. W
ten sposdb mozna uzyska¢ mikroorganizmy i enzymy o okreSlonych
wtasciwosciach, rosliny odporne na szkodniki lub zwierzeta o zwiekszonej
wydajnosci, produkty zwierzece i zywnos¢ o pozgdanych wtasciwosciach i w

pozgdanych ilosciach.
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Specjalisci w dziedzinie ochrony roslin prowadzqg prace badawcze zwigzane
Z opracowywaniem i stosowaniem rozwigzan agrobiotechnologicznych w

celu zwalczania chordb i szkodnikdw atakujgcych uprawy rolne.

Aby uzyskac wysokie plony i dobrg jako$¢ zbiordw, ochrona roslin jest
obowigzkowa. Ochrona rodlin jest wykonywana za pomocq ochrony
chemicznej, ktéra jest obecnie najbardziej powszechng metodq. Niestety,
pozostatosci chemikalibw mozna znalezé w zywnosci lub w Srodowisku,
generujgc zanieczyszczenie. Aby zmniejszy¢ negatywne skutki stosowania
srodkdbw chemicznych, specjalisci w dziedzinie ochrony roslin muszg znalez¢
skuteczne rozwigzanie, aby maksymalnie zmnigjszy¢ ilosS¢ stosowanych

produktow.

Na przyktad, z jednej strony specjalisci w dziedzinie ochrony roslin muszg
zastgpi¢, przynajmniej czesciowo, chemikalia bioproduktami uzyskanymi w
wyniku zastosowania technologii agrobiotechnologicznych. W ten sposéb
mozna mowi¢c o biopestycydach, biostymulantach lub  nawozach
biologicznych, ktére majqg byc stosowane w rolnictwie bardziej przyjaznym dla
Srodowiska, a nawet w rolnictwie ekologicznym. W tym przypadku badania
naukowe muszg koncenfrowac sie na testowaniu réznych surowcow,

biokatalizatorow, technologii, procedur testowych itp.

Z drugiej strony, ilosci chemikaliow mozna zmniejszyC, stosujgc nowq
technologie zwigzang z selektywnym i precyzyjnym stosowaniem produktow
chemicznych, opartg na biosensorach, w tzw. rolnictwie precyzyjnym. W tym
celu systemy precyzyjne i konkretne technologie muszqg zostac¢ przetestowane

w ramach kompleksowych badan (Tianiin., 2024).
Oczywiscie do obu wariantow badan wymagany jest okreslony sprzet.

Specjalisci w dziedzinie nauk o zwierzetach prowadzg prace badawcze
ukierunkowane na zwiekszenie produktywnosci zwierzgt domowych. Badania
te obejmujg genetyke | badania hodowlane, sztuczng inseminacje i fransfer

zarodkow, zywienie, badania dobrostanu zwierzat.
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Naukowcy zajmujgcy sie naukami o zwierzetach prowadzg dziatania
ukierunkowane na genetyczne doskonalenie zwierzgt hodowlanych w celu
zwiekszenia produkcji mleka i miesa. Prace badawcze oparte na genetyce
majg rowniez na celu utrzymanie bioréznorodnosci, a jesli to mozliwe, nawet

jej zwiekszenie oraz wysitki zwigzane z zagrozonymi gatunkami.

Naukowcy, ktdrzy sg ekspertami w dziedzinie technologii wspomaganego
rozrodu, poprzez badania naukowe mogg wptywac na hodowle zwierzgt i
poprawe genetyczng poprzez wykorzystanie biotechnologii reprodukcyjnych,

takich jak sztuczna inseminacja, transfer zarodkoéw lub zaptodnienie in vitro.

Specijalisci w zakresie nowych technik biotechnologicznych, takich jak
technologia rekombinacji DNA, inzynieria lub edycja genomu, poprzez bardzo
specjalistyczne badania naukowe mogg mie¢ wptyw na hodowle zwierzgt, a

nastepnie na poprawe genetyczng (Said iin., 2020, Das i in., 2022).

Specjalisci w dziedzinie nauk o zwierzetach i biotechnologii mogg byc¢
zaangazowani w dziatania badawcze zwigzane z wptywem sktadnikow
odzywczych i paszy na wzrost, produktywnos$¢ i zdrowie zwierzgt. Badania
majg na celu testowanie nowych kombinacji pasz, ocene witasciwosci
chemicznych i odzywczych pasz i dodatkdw paszowych, badanie zaburzen
zywieniowych itp. Po przeprowadzeniu badan naukowcy powinni znaleze

najbardziej wydajne metody i techniki dla lepszej produkcii.

Naukowcy prowadzgcy badania zwigzane z dobrostanem zwierzat
wykorzystujg techniki oceny naukowe|] opracowane po zastosowaniu coraz
wiekszej liczby eksperymentalnych procedur biotechnologicznych na
zwierzetach. Przeprowadzajg oni réznego rodzaju pomiary poziomu boluy,
strachu lub niepokoju za pomocqg technik badan genetycznych Ilub

reprodukcyjnych (Broom, 1998).

Wszystkie te badania mogg by¢ réwniez prowadzone przez specjalistow od
ptakdw, ryb czy pszczdét. Naukowcey wykorzystujg do swoich badan
specjalistyczny sprzet nowej generacji. Do obstugi skomplikowanych i

wydajnych urzgdzeh wymagane jest specjalne szkolenie.
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Na przyktad w systemach akwakultury specjalisci sg odpowiedzialni za
prowadzenie innowacyjnych prac badawczych w celu poprawy
produktywnosci poprzez stosowanie procedur genetycznych i funkcjonalnych

Pasz W sposob zrbwnowazony.

W tym celu naukowcy mogliby zbadac efekty zaawansowanych metod
genetycznych. Nalezy oceni¢, czy testy genetyczne doprowadzity do
wyhodowania ryb o szybszym tempie wzrostu lub czy ryby sq bardziej odporne

na choroby.

Naukowcy mogliby rowniez sprawdzi¢, czy pasza funkcjonalna, wzbogacona
o przydatne zwigzki bioaktywne, takie jak niezbedne kwasy ttuszczowe,
witaminy, mineraty lub dodatki paszowe, moze pomdc hodowcom w
zwiekszeniu produkcji ryb zawierajgcych wysokiej jakosci biatko, z korzyscig

odzywczg dla konsumentow.

Specjalisci w dziedzinie fermentaciji i proceséw biokatalitycznych prowadzg
procesy fermentacyjne i biokatalityczne, koncentrujgc sie na optymalnych
przeptywach pracy, bezpieczenstwie i jakosci. Identyfikujg procesy i szczepy
bakteryjne/enzymy, aby uzyskac najlepsze wyniki w tworzeniu/przeksztatcaniu

zwigzkow bioaktywnych.

Enzymy wystepujgce we wszystkich komorkach wychodzgcych z natury byty
wykorzystywane od starozytnosci do produkcji zywnosci. Obecnie enzymy sqg
biokatalizatorami stosowanymi w przemysle biotechnologicznym. Sg one
stosowane w postaci oczyszczonej lub jako czes¢ komorek, zarbwno w
warunkach fermentacyjnych, jak i jako proste pojemniki zawierajgce enzymy,

w wielu technologiach produkcji uzytecznych zwigzkow.

Wedtug platform internetowych zajmujgcych sie karierq i rekrutacjq, istnieje
duza liczba tematdw badawczych w dziedzinie fermentacji i proceséw
biokatalitycznych, a co za tym idzie, duza liczba specjalistow zajmujgcych sie
badaniami nad tymi tematami (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech

Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).
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Specjalici  zajmujgcy sie badaniem fermentacji koncentrujg sie na
wykonywaniu czynnosci laboratoryjnych - hodowli czystych mikroorganizmow,
badaniu parametrow  majgcych wptyw na fermentacje, obstudze
bioreaktorow  laboratoryjnych i innych laboratoryjnych  systemow
fermentacyjnych, przeprowadzaniu analiz  jakosciowych i ilosciowych
produktow, a takze analizie danych. Na podstawie wynikdw badacze powinni
ustalic optymalne warunki, ktére prowadzg do uzyskania produkidow o

oczekiwanych wtasciwosciach (Indeed).

Na przyktad w zrownowazonej biogospodarce bioetanol jako odnawialne
zrodto energii staje sie coraz bardziej atrakcyjny. Bioetanol jest produkowany z
surowcow rolnych bogatych w cukry fermentowalne w procesie fermentacii
mikrobiologicznej (Tse i in., 2021). Wyzwaniem dla naukowcoéw z obszaru
fermentaciji jest znalezienie lub optymalizacja technologii fermentacji w celu
produkciji bioetanolu z wysokg wydajnoscig, z surowcow, kitdre nie sg
wykorzystywane jako zywnos¢ dla ludzi lub zwierzgt, po mozliwie najnizszych

cenach.

Naukowcy zaangazowani w dziatania biokatalityczne i biotransformacyjne
prowadzq badania zwigzane z charakterystykq i stabilizacjg enzymow, syntezqg
biomateriatdw, opracowywaniem testow i procesdw, zwiekszaniem skali
procesow biokatalitycznych i biofransformacji, stosowaniem nowoczesnych
metod analitycznych do analizy, separacji bioproduktow itp. (Biocatalysts-

Brain Biotech Groups, Biotech Careers).

Na przyktad, aby zoptymalizowac proces biokatalityczny, wymagana jest
stabilizacja enzymu, jego separacja i ponowne wykorzystanie. W tym celu
badacze muszg znalez¢ najbardziej odpowiedniqg metode stabilizacji, testujgc
kilka metod, okreslajgc aktywnos¢ biokatalityczng po stabilizacji, mozliwose jej
odzyskania i ponownego wykorzystania itp. Po przeanalizowaniu uzyskanych
danych mozna okreslic, ktory sposdb stabilizacji enzymu jest najskuteczniejszy

w warunkach wymaganych przez proces biokatalityczny.
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Specjalisci w dziedzinie bioinformatyki tworzg potgczenie miedzy informatykg
a biologig. Analizujg dane biologiczne w celu opracowania nowych
algorytmdw i oprogramowania wspierajgcego badania biotechnologiczne
oraz wspierajgcego transfer technologiczny wynikdw eksperymentalnych
uzyskanych w laboratorium, w mikro-farmach zwierzecych lub na polach

doswiadczalnych.

Bioinformatycy analizujg pierwotne i ztozone dane generowane przez
badania eksperymentalne. Mogq to by¢ dane jakosciowe lub ilosciowe, a po
ich przetworzeniu, w oparciu o wyniki biostatystyczne, zostang wygenerowane
oryginalne pomysty. Bioinformatycy prowadzg badania w dziedzinie nauk
molekularnych i obliczeniowych zwigzanych z przewidywaniem struktur

biomolekut (Indeed, Biotech Carrers).

Specjalisci w zakresie rozwoju produkiéw agrobiotechnologicznych
koncentrujg sie na poprawie jakosci bioproduktow uzytecznych dla ludzi i

zwierzgt oraz ochronie srodowiska.

Naukowcy muszg sprosta¢  dzisiejszym  wymaganiom, takim  jak
zapotrzebowanie na naturalne i zdrowe produkty, wysokiej jakosci zywnosc¢ i
bezpieczne dodatki do zywnosci, nawozy organiczne, bioprodukty
higieniczne, biopaliwa itp. Oznacza to, ze specjalisci ds. rozwoju produktow sg

zaangazowani w ulepszanie starych produktéow lub tworzenie nowych.

Na przyktad, specjalisci badajgcy technologie zywnosci i liczne sposoby
uzyskiwania zywnosci funkcjonalnej i pasz koncentrujg sie na procedurach
usuwania sktadnikow, dodawania nowych lub modyfikowania jednego lub
wiecej sktadnikdw z zywnosci w celu zapewnienia korzysci (Tur i in., 2016).
Korzysci sg réoznorodne. Mogg to byc¢ korzysci zdrowotne, zywieniowe,
smakowe i finansowe wynikajgce z dochodowego biznesu. W zwigzku z tym
wyzwaniem dla specjalistow zajmujgcych sie rozwojem zywnosci funkcjonalne;j
jest produkcja zywnosci, ktdéra poprawia zdrowie ludzi i zmniejsza liczbe chordb,
zywnosci bardzo dobrze akceptowanej przez konsumentow (Devinder, 2019).

Sg oni zaangazowani w poszukiwanie rozwigzan dla zywnosci wzbogaconej
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witaminami, mineratami, btonnikiem, aminokwasami, niezbednymi kwasami
ttuszczowymi lub roslinami i ekstraktami ziotowymi (Tiefenbacher, 2019). Na
przyktad herbatniki wzbogacone wapniem, chleb wzbogacony btonnikiem,
ttuszcze do smarowania wzbogacone probiotykami i/lub prebiotykami itp.
Bardzo aktualne sg réwniez badania nad uzyskaniem zywnosci, ktéra ma
pozytywny wptyw na pacjentdw z cukrzycq, rakiem, chorobami sercowo-
naczyniowymi itp (Fabiansson, 2014). Specjalisci ds. badan podejmujg wysitki
w celu znalezienia najlepszych wynikbw w kazdej z wyzej wymienionych

sytuacii.

Dyrektor ds. badan i rozwoju koordynuje zespoty badaczy i projekty rozwojowe
w celu znalezienia nowych rozwigzan biotechnologicznych w okreslonych
tematach. Specjalisci na tych stanowiskach kierowniczych stawiajg czota

wyzwaniom lidera, ale takze profesjonalisty w dziedzinie agrobiotechnologii.

L pozyciji lidera dyrektorzy projektow badawczych zarzgdzajg dziataniami w
zespole badawczym, angazujgc sie w planowanie, koordynacje i kontrole
zasobow ludzkich i dziatan projektowych. Dyrektorzy projektow zarzgdzajg
rozwigzywaniem problemow, utrzymujgc otwartg komunikacje z kazdym

cztonkiem zespotu badawczego (Swanson, 2020).

Kierownicy projektow badawczych, opierajgc sie na swoich cechach jako
dobrze udokumentowanych naukowcdw, wybierajg tematy badan, biorgc
pod uwage kilka czynnikdw: potrzeby firmy, zainteresowanie spotecznosci
naukowej, stopien nowosci i innowacyjnosci, zdolnos¢ do rozwigzywania
praktycznych problemow, wykonalnos¢ logistyczng i finansowq, zdolno$¢ do
osiggniecia w dostepnych ramach czasowych itp. Kierownicy projektéow
wykazujqg inicjatywe, zapewniajq jakos¢ i innowacyjnos¢ badan, oceniajg
ryzyko naukowe i techniczne oraz opracowujq rozwigzania, informujg o
postepach i perspektywach projektu (Indeed, Academic Transfer, Jobs,

Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Na przyktad kierownicy projektow badawczych w dziedzinie rolnictwa sq

zaangazowani w poszukiwanie rozwigzan majgcych na celu utrzymanie
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produktywnosci i réznorodnosci zywnosci zagrozonej w  wyniku zmian
klimatycznych i globalnego wzrostu populacji (Indeed, Academic Transfer,

Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

W krajach stabo rozwinietych, gdzie nacisk ktadzie sie na zapewnienie ludziom
podstawowe] zywnosci, kierownicy projektow podejmujg wysitki w celu
znalezienia realnych rozwigzan w znacznie bardziej krytycznych warunkach

klimatycznych i finansowych (Shohaeliin., 2023).

Specjalista w dziedzinie wtasnosci intelektualnej. Badania w dziedzinie
agrobiotechnologii prowadzone sq w celu uzyskania nowych produkiow o
ulepszonych wlasciwosciach, technologii lub wustug o praktycznym

zastosowaniu dla dobra ludzkosci.

Badania sqg prowadzone po bardzo wysokich kosztach. Zasoby ludzkie
pracujgce w badaniach sq wysoko wyspecjalizowane, przeszkolone w
specjalistycznym i drogim systemie edukacji. Sprzet laboratoryjny, testowy lub
polprzemystowy wykorzystywany w badaniach to sprzet o specjalnych
wlasciwosciach badawczych, aparatura nowej generacji, o wysokiej
wydajnosci, a zatem bardzo droga. Badania sq réwniez czasochtonne, a czas

jest zasobem nieodnawialnym i w rezultacie kosztownym.

Aby prowadzi¢ innowacyjne badania i rozwoj, ktére przynoszg pozytywne
rezultaty dla ludzkosci, konieczne jest posiadanie dogtebnej dokumentaciji i
wiedzy na okreslone tematy. Innowacyjne badania i rozwéj wymagajq bardzo
dobrze zaplanowanej strategii, aby osiggng¢ precyzyjne cele. Zasadnicze
kroki w innowacyjnych badaniach i rozwoju to: badania naukowe nad
nowymi i nadajgcymi sie do opatentowania
tematami/ideami/procesami/technologiami; identyfikacja wpltywu na
gospodarke i spoleczenstiwo; ocena juz istniejgcego stanu wiedzy;
identyfikacja barier patentowych, ryzyka inwestowania w badania o niskiej
zdolnosci patentowej itp. (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers,

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).
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Badania i innowacje przechodzqg przez wiele etapdw, az osiggng wartosé
rynkowq. Dlatego wyniki innowacji muszg by¢ rozwijane poprzez poziomy
gotowosci technologicznej (TRL). Unia Europejska przyjeta skale TRL z

definicjami, ktére mozna znalez¢ na rysunku 5.
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Rysunek 5. Skala TRL przyjeta przez Unie Europejskg

Poziomy TRL 1-3 koncenftrujg sie na badaniach, podczas gdy poziomy 6-9
odnoszqg sie do badan, ktére generujg produkt lub technologie z mozliwoscig
zastosowania w produkcji (Wikipedia, (Decyzja Komisji Europejskiej C
(2014)4995 z dnia 22 lipca 2014r.). Przejscie przez te etapy badan jest ztozonym
i czasochtonnym dziataniem, poniewaz wymaga przejscia od badan
laboratoryjnych do badan testowych na matqg skale lub potprzemystowych,
uzyskania prototypdw, a nastepnie w petni przetestowanych i niezawodnych
gotowych produktéw (TWI Ltd).

Biorgc pod uwage wszystkie wysitki podejmowane na rzecz zaawansowanych
badan i potrzebe innowacji, cenne i nowe wyniki badan oraz pomysty, ktére
bedg miaty wartos¢ rynkowq, muszqg byé chronione. Wraz ze wzrostem liczby
innowacyjnych badan w agrobiotechnologii wzrasta réwniez stopien ochrony
wiasnosci intelektualnej. Wedtug Harfouche i in. w rozdziale Biotechnologia
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ro$lin i rolnictwo, 2012, ,,Ochrona praw wtasnosci intelektualnej staje sie coraz
wazniejsza w sektorach publicznym, prywatnym i non-profit, zarobwno jako
Srodek napedzajgcy innowacije, jak i stanowigcy zachete dla naukowcoéw do
tworzenia nowych i ulepszonych technologii rolniczych”. (Harfouche et al.,
2012).

Przepisy regulujgce wtasnosc intelektualng réznig sie w zaleznosci od kraju i sg
znacznie bardziej rygorystyczne w  kragjach o wysokim potencjale
innowacyjnym. Chociaz innowacje w agrobiotechnologii sg korzystne dla
catego Swiata, alokacja Srodkéw finansowych jest nierbwna, a kraje
rozwijajgce sie majg ograniczone mozliwosci korzystania z innowacyjnych

wynikow.

R6zne rodzaje wtasnosci intelektualnej wymagajg réznych rodzajow praw i
potrzeb. W agrobiotechnologii istnieje wiele rodzajéw wtasnosci intelektualnej,
takich jak patenty, znaki towarowe, tajemnice handlowe; patenty na procesy

i technologie; geograficzhe nazwy pochodzenia.

W dynamicznie rozwijajqcej sie dziedzinie agrobiotechnologii innowacyjne
badania i rozwdj, a nastepnie mozliwos¢ wykorzystania ich wynikdw w
przemysle znacznie wzrosty. Wtasnosc intelektualna jest wiec istotng czescig
srodowiska biznesowego. Prawa wynalazcow umozliwiajg im posiadanie praw
wtasnosci intelektualnej w odniesieniu do nowego produktu lub technologii do
uzytku komercyjnego. Pozwala to na gromadzenie praw finansowych, ktére
mogqg byC¢ nastepnie wykorzystane do finansowania przysztych dziatan

innowacyjnych.

Transfer praw wtasnosci intelektualnej do nowego produkiu lub nowej
technologii z instytucji, w ktérej przeprowadzono badania (uniwersytety lub
osrodki badawcze) do przemystu jest przeprowadzany przez specjalistow ds.
wilasnosci intelektualnej, w ramach prawnych. Pomiedzy instytucjg
produkujgcqg innowacije a instytucjg otrzymujgcqg innowacje negocjowana
jest umowa transferu technologii. Umowa fransferu technologii odnosi sie do

praw do korzystania z technologii produkciji przez ograniczony czas w wyniku
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viszczenia optaty (Taneja, 2020). Umowa transferu technologii musi byc¢
przestrzegana przez obie strony, unikajgc sytuacji naruszenia umowy lub sporu
w przypadku naruszenia. Specjalisci ds. wiasnosci intelektualnej i umowy o
transferze technologii ustanawiajq solidne powigzania miedzy wynalazcami a

przemystem (Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej).

Wiasnosé intelektualna i fransfer technologii w ramach umowy odgrywajg
wazng role w utrzymaniu innowacji i konkurencji w badaniach, majgc jako
punkt koncowy poprawe gospodarki krajow, w ktérych sg wdrazane. Dzieki
transferowi technologii do przemystu agrobiotechnologicznego mozna
rozwigzac problemy obecnego spoteczenstwa i wygenerowacl zysk, ktory
mozna wykorzysta¢ do nowych badan w celu uzyskania innowacyjnych

produktéw, ustug lub technologii.

3.1.1.2.  Kariera w sektorze produkcji agrobiotechnologicznej

W sektorze agrobiotechnologicznym biotechnolog pracuje nad rozwojem i
zastosowaniem technik biotechnologicznych w réinych dziedzinach, takich

jak rolnictwo, przemyst biotechnologiczny i sSrodowisko (rysunek é).

N
‘ Biotechnolog
‘ Kierownik produkciji

\

Inzynierowie proceséw w biotechnologii

Specijalista ds. kontroli jakosci

|
‘ Technolog w branzy biotechnologicznej
o
/
‘ Specijalista ds. zarzgdzania jakosciq

‘ Specijalista w zakresie rozwoju produktéw agrobiotechnologicznych

74

Rysunek 6. Kariera w sektorze produkcji agrobiotechnologicznej
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Kierownik produkcji w sektorze agrobiotechnologicznym petni role
kierowniczg i strategiczng, niezbedng we wdrazaniu  innowaciji
biotechnologicznych. Kierownik  produkciji planuje i organizuje
dtugoterminowq i wydajng produkcje (upstream, downstream, bioprodukcja),
zrownowazong i wysokiej jakosci produkcje. Kierownik produkcji koordynuje
procesy produkcyjne, organizuje wydajny przeptyw produkcji, utrzymuje
standardy jakoscii przestrzega obowigzujgcych przepisdw (Indeed, Academic

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Na przyktad w rolnictwie kierownik produkcji nadzoruje procesy produkciji
rolnej, wdrazajgc techniki biotechnologiczne w celu uzyskania lepszych
plondw i zminimalizowania wptywu na srodowisko. Kierownik produkcji okresla
wielkoSC upraw i produkcji zgodnie z potrzebami konsumentow; planuje
wszystkie zasoby, takie jak nasiona, agrochemikalia, sprzet i zasoby ludzkie w
celu zapewnienia jakosciowej i terminowej produkcji; wdraza nowe
technologie w celu zwiekszenia wydajnosci; koordynuje terminowe
wykonywanie dziatan; planuje roczny budzet i zarzgdza efektywnym
wykorzystaniem zasobdédw w ramach budzetu; definivje i planuje strategie

tagodzenia ryzyka itp.

W sektorze przemystowym, oprécz wdrazania, planowania i organizowania
procesow produkcyjnych, kierownik produkcji zapewnia, ze produkty sg
wytwarzane zgodnie ze standardami jakosci. Kierownik produkcji ma wiele
obowigzkdw - zarzgdza multidyscyplinarnym zespotem, ktéry wspodtpracuje na
rzecz wydajnej produkcji - inzynierowie procesu, inzynierowie sprzetu
biotechnologicznego, mikrobiolodzy, chemicy, bioinformatycy; nadzoruje
wszystkie  etapy procesu przemystowego - proces biochemiczny
(fermentacja/biotransformacija/proces biokatalityczny), procesy separacji i
koncentracji, fransport wymaganych materiatdw statych, ciektych i gazowych
itp. nadzorowanie zaawansowanej analizy biokomponentdw na wszystkich
etapach produkcji, zapewnienie, ze produkcja osigga wymagang jakose;
proponowanie, inicjowanie i nadzorowanie poprawy procesu produkcyjnego;

nadzorowanie dostaw surowcdw, sprzetu lub jego czesci, energii i innych
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zasobow; zapewnia efektywne wykorzystanie wszystkich zasobdw; zapewnia,
ze wytyczne dotyczqce procesu sq przestrzegane i przygotowuje raporty
produkcyjne; zapewnia, ze harmonogramy i ramy czasowe produkcji sg
przestrzegane; rozdziela zadania cztonkom zespotu roboczego; znajduje

rozwigzania powaznych problemow produkcyjnych itp.

W najblizszej przysztosci praca kierownika produkcji zostanie czesciowo
zastgpiona przez wdrozenie zaawansowanych strategii kontroli, takich jak
sztuczna inteligencja, w przemystowych procesach biotechnologicznych.
Gasset i in. zauwazyli, ze sztuczna inteligencja stosowana w hodowlach
wsadowych fermentacji mikrobiologicznej oferuje wglgd w czasie
rzeczywistym i analizy predykcyjne, zapewniajgc precyzje, wydajnosc i

zgodnosc z przepisami w bioprocesach (Gasset iin., 2024).

Inzynierowie procesu w sektorze agrobiotechnologii zajmujq sie
projektowaniem, optymalizacjqg i monitorowaniem procesow przemystowych
z wykorzystaniem zywych organizmow lub ich sktadnikéw (Yasin i in., 2015).
Inzynier procesu koncentruje sie na kwestiach technicznych i operacyjnych
procesow produkcyjnych. Inzynierowie procesu sq bezposrednio
zaangazowani w proces produkcyjny (upstream, downstream, bioprodukcja),
pracujqgc ze specjalistycznym sprzetem przemystowym, z innymi inzynierami
lub technikami, a takze z naukowcami z dziatu badan i rozwoju. Optymalizujg
proces z technicznego punktu widzenia, diagnozujq i rozwiqzujqg problemy,
proponujg rozwiqzania techniczne, aby osiggngé wyznaczone cele (Indeed,
Quality Control; Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain

Biotech Groups).

Technolog w branzy agrobiotechnologicznej na co dzien zajmuje sie obstugq
i konserwacjq urzqdzen oraz realizacjq procesu technologicznego (upstream,
downstream,  bioprodukcja). Technolodzy zajmujg sie uktadem
technologicznym linii produkcyjnych, wyborem odpowiednich systemoéw
produkcyjnych, przygotowaniem sprzetu, przeprowadzaniem testow sprzetu,

okreslaniem konkretnego zuzycia i obliczaniem receptur, wartosci kalorycznej
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i odiywczej zywnosci, identyfikacjg nowych surowcoéw, promowaniem
nowoczesnych technologii, przestrzeganiem norm jakosci i warunkow
wykonania itp. Technolog agrobiotechnologii moze by¢é odpowiedzialny za, w
stosownych przypadkach, przygotowanie odczynnikéw stosowanych w
procesie produkcyjnym, prawidlowe etykietowanie produkiow, obliczanie
zuzytych sktadnikéw itp. (Indeed, Quality Control; Academic Transfer; Biotech

Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Specjalista ds. kontroli jakosci monitoruje i testuje produkty
biotechnologiczne, aby zapewnié¢ ich zgodnos¢ ze standardami jakosci i
bezpieczenstwa. Doktadniej mowiqgc, specjalisci ds. kontroli jakosci
sprawdzajq jakosé przychodzgcych materiatéw i sprzetu w celu spetnienia
standardow jakosci, kontrolujg trwajgcy proces i przygotowujg dokumenty
raportowe, weryfikujg kompletne i doktadne gromadzenie danych, pomagajq
w kontroli, konserwacji, testach kalibracyjnych sprzetu, weryfikujg zgodnos¢ z
zasadami bezpieczenstwa, uczestniczg w audytach jakosci, wypetniajqg
dokumenty dziatu jakosci itp. (Indeed, Quality Control; Academic Transfer;

Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Specijalista ds. zarzgdzania jakosciq wdraza i rozwija systemy zarzgdzania
jakosciq. Wedtug Velvet Jobs ,Specjalista ds. zarzgdzania jakosciq zapewnia
przywodztiwo w zakresie ciggtego doskonalenia i ogdlnego zarzgdzania
systemem  jakosci  firmy, zapewnigjgc zgodnos¢ z  wymaganiami
korporacyjnymi, aktualnymi wymaganiami ISO 9001 i wszystkimi innymi
obowigzujgcymi normami jakosci”. Korzysci po wdrozeniu standardéw jakosci
to: zwiekszone zaufanie i zadowolenie klientdw, solidny proces kontroli jakosci,
oszczednos$¢ kosztow i wzrost produktywnosci, kultura ciggtego doskonalenia

(Miedzynarodowa norma - Systemy zarzgdzania jakoscig ISO 9001).

Zgodnie z poprzednig definicjqg, specjalista ds. zarzgdzania jakoscig w firmie
agrobiotechnologicznej analizuje dane i wypetnia raporty, zapewnia, ze
proces agrobiotechnologiczny spetnia wszystkie miedzynarodowe i prawne

standardy, monitoruje wyniki jakosci, koordynuje program jakosci firmy,
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przeprowadza audyty, wypetnia raporty z audytdéw, zaleca ulepszenia,

promuije kulture jakosci w organizacii itp.

Specijalista ds. rozwoju produktdw agrobiotechnologicznych. Wczesniej
obszernie  opisano  obowigzki  specjalisty ds. rozwoju  produkiow
agrobiotechnologicznych pracujgcego W dziedzinie badan.
Odpowiedzialnos¢ zawodowa deweloperow z przemystu nie rozni sie
zasadniczo od tych pracujgcych w badaniach. Roznica wynika ze specyfiki
zwigzanej z fransferem technologii na poziomie przemystowym. Tworcy
produktow z firm rolniczych lub przemystowych wraz z tymi z badan pracujg w
partnerstwie w celu uzyskania nowych technologii lub bioproduktéow, lub
produktdw o ulepszonych wtasciwosciach, lub zoptymalizowanych procesow
w celu zwiekszenia produktywnosci i wydajnosci, zmniejszenia kosztow,

zmniejszenia wptywu na srodowisko.

3.1.1.3.  Kariera w konsultingu w sekforze agrobiotechnologicznym

W sektorze agrobiotechnologicznym rolg konsultanta jest udzielanie porad
rolnikkom i firmom rolniczym, firmom zaangazowanym w  przemystowq
produkcje  bioproduktow  (zywno$¢,  bioagrochemikalia,  biopaliwa,
biofarmaceutyki itp.) w zakresie wykorzystania biotechnologii w celu poprawy

wydajnosci i zrbwnowazonego rozwoju (rysunek 7).

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



40

eKonsultant

* Analityk danych

biotechnologicznych

*Specjalista ds. regulacii

i polityki

Kariera w konsultingu w
sektorze *Specjalista konsultant
agrobiotechnologicznym w dziedzinie wtasnosci

intelektualnej

*Specjalista konsultant
w zakresie transferu

technologii, analizy

finansowej i oceny

technicznej

Rysunek 7. Kariera w konsultingu w sektorze agrobiotechnologicznym

W dzisiejszych czasach, gdy technologia agrobiotechnologiczna rozwija sie
bardzo szybko, a zwiekszone zapotrzebowanie na zréwnowazone rozwigzania
w celu poprawy wydajnosci jest konsekwencjqg zmieniajgcych sie warunkéw
klimatycznych, rola konsultantow w dziedzinie abrobiotechnologii jest

niezbedna.

Konsultanci, w oparciu o swoje wyksztatcenie, zapewniajg doradziwo
wszystkim organizacjom w rolnictwie, od matych gospodarstw rodzinnych po
duze firmy, a nawet agencje rzqdowe zaangazowane w ustalanie polityki
rolnej. Doradztwo oferowane przez specjalistow jest bardzo
wyspecjalizowane, ukierunkowane na wszystkie tematy rolnicze, od
zarzqdzania uprawami lub hodowli zwierzqt, zarzqdzania chorobami roslin i
zwierzqt domowych, po zarzgdzanie glebq i wodqg. Ponadto, po dokonaniu
oceny sytuacji kazdej firmy, konsultanci analizujg dane dotyczqgce rolnictwa,
identyfikujg problemy i oferujg spersonalizowane zalecenia dotyczgce

wdrazania konkretnych planéw rolniczych. Wszystkie badania i zalecenia sq
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opracowywane przez konsultantéw w formie szczegdétowych raportow.
Konsultanci pomagajq klientom zrozumieé i przestrzegaé norm, przepisoéw i
polityk w rolnictwie. To réwniez doradcy informujg klientéow o badaniach
navkowych i rozwoju w rolnictwie, mozliwosciach finansowania Ilub
specjalistycznych kursach, warsztatach i wystawach odpowiednich dla
obszaru dziatalnosci klientow. Poprzez wszystkie oferowane dziatania doradcy
pomagajqg rolnikom rozwijaé ich dziatalnosé rolniczq poprzez poprawe
produkcji i redukcje kosztow w zréwnowazionych warunkach.
(InterviewGuy.com, Agricultural Consultant; Kaplan Career Center, Agriculture

Consultant; Indeed, Agricultural Consultant)

Na przyktad doradca rolniczy, w oparciu o ocene produkcji i rodzaj gleby,
moze doradzi¢ rolnikom wybdr okreslonych rodzajow nasion i odpowiedniego
nawozu w celu uzyskania lepszej wydajnosci w okreslonym klimacie. W celu
poszerzenia wiedzy doradca rolniczy moze zaleci¢ rolnikom warsztaty na

temat zrGwnowazonego rozwoju organizowane na uniwersytetach.

W branzy agrobiotechnologicznej konsultanci pomagajg klientom w
rozwigzywaniu ich  problemdw, oferujgc strategie dla procesow
bioinzynieryjnych lub dla konkretnych dziatow firmy. Konsultanci biznesowi
mogq udziela¢ porad technicznych dotyczgcych bioprocesow w celu
poprawy wydajnosci. W celu lepszego zarzqgdzania konsultanci rekomendujq
plany strategiczne. Aby zwiekszy¢é poziom sprzedazy, konsultanci zalecajq
plany marketingowe. Konsultanci na biezqgco informujg o wynikach badan w
dziedzinie agrobiotechnologii, dostepnych technologiach i sprzecie, rekrutujq
i szkolg pracownikéw. Aby wzmocnié¢ firme, moina doradzi¢ nowq

technologie lub przenies¢ wyniki badan. (Indeed, Consultant).

Przyktadowo, fabryka produkujgca bioetanol ze skorek ziemniaczanych z
fabryk frytek, ktéra nie osigga zadowalajgcych zyskéw, moze dostosowaé
swoj proces bioinzynieryjny rowniez do innego surowca. Sorgo cukrowe jest
produktywne i moze by¢ realng alternatywq dla skérek ziemniaczanych,

poniewaz moze by¢ z powodzeniem uprawiane na gruntach wokét fabryki.
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Analityk danych agrobiotechnologicznych wykorzystuje dane i analizy
statystyczne w celu usprawnienia procesdw rolniczych i wspierania decyzji
zarzgdczych opartych na dowodach. Analityk danych, aby by¢ dobrze
zrozumianym, musi syntetyzowac informacje i dostarczac je specjalistom w
dziedzinie agrobiotechnologii w formie, ktéra jest tatwa do zrozumienia i

zastosowania.

W  rolnictwie praktykowanym obecnie, gdy stopien zaawansowania
technologii rosnie bardzo szybko, a zmiany klimatyczne zagrazajg uprawom,
analiza danych jest niezbedna. Anadlitycy danych w  sektforze
agrobiotechnologii zbierajg i analizujg duze zbiory danych z rolnictwa i
dostarczajg konkretnych prognoz dotyczgcych warunkdw pogodowych,
wilgotnosci gleby, wydajnosci produkciji i ryzyka chordb roslin. W oparciu o
zalecenia ekspertow konsultingowych w zakresie analizy danych, liderzy firm
mogq podejmowac strategiczne decyzje w zakresie zarzgdzania uprawami i

Zasobami.

Na przyktad konsultanci zajmujgcy sie analizg danych, analizujgc i
przetwarzajgc dane pogodowe i produkcyjne z poprzednich lat, mogg
doradzac rolnikom, aby dostosowali okres sadzenia w celu poprawy produkcii.
Rolnicy uprawiajgcy rolnictwo ekologiczne lub posiadajgcy uprawy na
bardziej suchych obszarach wykorzystujq systemy czujnikbw do monitorowania
jakosci wody i gleby w celu prowadzenia wydajnej dziatalnosci. Analiza
danych dostarczanych przez system czujnikbw umozliwia zmniejszenie ilosci
wody i agrochemikaliow (nawozdw, pestycyddw) w celu efektywnego
zarzgdzania zasobami  wodnymi, uprawiania rolnictwa ekologicznego,

uzyskiwania zdrowszych produktéw rolnych i ochrony srodowiska.

Analiza i przetwarzanie danych ma réowniez kluczowe znaczenie w dziedzinie
hodowli zwierzgt. Konsultanci w dziedzinie nauk o zwierzetach, w oparciu o
analize konkretnych danych z kazdego gospodarstwa, zalecajq inteligentne

rozwigzania i fechnologie do zarzgdzania zaopatrzeniem w wode i zywnosc,
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zbieraniem jaj, dojeniem i zbieraniem mleka, analizg mleka bezposrednio po

udoju, oceng dobrostanu zwierzgt, obornikiem i zarzgdzaniem srodowiskiem.

W branzy agrobiotechnologicznej analityk danych wykorzystuje dane i
metody statystyczne do analizy wynikdw produkcji i wspierania decyzji

biznesowych i badawczych.

Analityk danych gromadzi ogromne ilosci danych z biosensoréw, w ktdre
wyposazone sq ztozone urzqdzenia przemystowe i analizuje te dane przy
uzyciu zaawansowanych technologii cyfrowych, skutecznych w przetwarzaniu
jednoczesnych zmian duzej liczby parametrow. (AgCareers.com, Data

Analyst).

Na przyktad w fabryce, w ktérej fermentacja biomasy odbywa sie w kilku
bioreaktorach, w krotkich odstepach czasu (minuty) generowanych jest wiele
danych zwigzanych z procesem, a prébki sg pobierane do analizy chemicznej
i mikrobiologicznej pozywki, co rébwniez generuje duzqg ilos¢ danych. Analityk
danych musi radzi¢ sobie z setkami tysiecy danych w celu matematycznego
modelowania procesu technologicznego in silico, jego analizy i dostarczenia

wynikéw kierownikowi procesu w celu optymalizacji bioprocesu in situ.

Specjalista ds. regulacii i polityki pracuje nad rozwojem i wdrazaniem polityk i
przepisdOw wspierajgcych odpowiedzialne wykorzystanie biotechnologii w
rolnictwie i przemysle. Doradzajq firmom i zapewniajg zgodnos$¢ produktow
biotechnologicznych z  przepisami  kragjowymi i miedzynarodowymi.
Przygotowujg niezbedng dokumentacje do zatwierdzen regulacyjnych i

utrzymujqg relacje z organami regulacyjnymi.

Konsultant ds. regulacji i polityki tworzy wiez miedzy decydentami w sektorze
agrobiotechnologii i produkcji. Konsultant pomaga firmom lepiej zrozumiec
lokalng i miedzynarodowq polityke i sSrodowisko regulacyjne oraz sposdb, w jaki
mozna je wdrozy¢ w praktyce. W celu skutecznego doradztwa, konsultant
specjalista musi by¢ wyposazony w solidng wiedze i doswiadczenie, na

biezgco z najnowszymi regulacjami prawnymi.
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Specjalista ds. regulaciji [ polityki pomaga gospodarstwom
agrobiotechnologicznym i firmom przemystowym w radzeniu sobie z
przepisami, rozwojem struktury instytucjonalnej i komercjalizacjg produktow.
Konsultant zapewnia, ze rozwdj i produkcja bioproduktdw jest zarzgdzana w

sposob wydajny i przejrzysty.

Biorgc pod uwage, ze kazda firma moze by¢ zagrozona ryzykiem, konsultant
ds. regulacji i polityki moze pomac firmie ocenic ryzyko i opracowac strategie
jego minimalizaciji. Konsultant moze rowniez kierowac zmianami legislacyjnymi,

regulacyjnymi lub politycznymi.

Na przyktad, konsultant ds. regulacji i polityki informuje firmy zaangazowane w
rozwoj biopestycyddw i biostymulatoréw, aby zrozumiaty miedzynarodowe
przepisy i standardy zwigzane z biotechnologig produkcji tych biorozwigzan
dla rolnictwa ekologicznego. W Unii Europejskiej, biorgc pod uwage polityke
na rzecz bardziej zrbwnowazonej i przyjaznej dla Srodowiska dziatalnosci
agrobiotechnologicznej, istniejg przepisy, kiére obejmujg organizmy
biologiczne, produkcje ekologiczng i znakowanie produktdéw ekologicznych w
odniesieniu do produkcji ekologicznej, znakowania i kontroli (rozporzgdzenie
Komisji UE (WE) nr 889/2008, rozporzgdzenie wykonawcze Komisji UE (UE)
2021/1165). Jednak wedtug niektérych autorow nadal istnieje potrzeba
opracowania odpowiednich norm, przepisdw i polityk w zakresie wdrazania,
produkcji i sfosowania nawozdw pochodzenia biologicznego (Malusd i in.,
2014; Kurniawatiiin., 2023).

Specjalista konsultant w zakresie wtasnosci intelektualnej. Specjalista ds.
wiasnosci intelektualnej oferuje wysoce wyspecjalizowane doradziwo w
zakresie skutecznej i wylgcznej ochrony wynalazkéw biotechnologicznych
poprzez patenty, znaki towarowe, prawa do odmian roslin / wzorow
przemystowych, inne certyfikaty dla srodkéw ochrony roslin. Konsultant ds.
wiasnosci intelektualnej doradza firmom agrobiotechnologicznym w zakresie
wykorzystania innowacyjnych wynikow chronionych patentami i innymi

formami ochrony wiasnosci intelektualnej oraz opracowania skutecznych
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strategii rozwoju ich dziatalnosci. (Potter Clarkson, Intellectual Property for
Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP services — patents, frade marks and
designs; Accumont, Intellectual Property; Faster Capital, IP consulting and

adyvisory).

Dziedzina agrobiotechnologii jest napedzana przez wiele innowacji, co
determinuje bardzo duze zapotrzebowanie na doradziwo w zakresie ochrony
i komercjalizacji innowacji w tym sektorze. Konsultant identyfikuje mozliwosci
firmy w zakresie innowaciji, przedstawia sposoby, w jakie ta innowacja
przyniesie wartos¢ firmie w wyniku ztozonego procesu dokumentacii,
przetwarzania duzej ilosci informaciji i podkreslania technologii z potencjatem.
Specjalista ds. doradziwa zaleca najbardziej odpowiednie prawa witasnosci
intelektualnej dostosowane do bardzo specyficznych wymagan innowacii.
Nastepnie oferuje doradziwo w zakresie stosowania i uzyskiwania praw
wilasnosci  intelektualnej, obrony praw wilasnosci intelektualnej,
egzekwowania praw wobec tych, ktorzy probujq je naruszyé, sporzgdzania

umow licencyjnych itp.

Na przyktad innowacja i wniosek o patent na rozwéj biostymulatora obejmuje
uzyte surowce, technologie produkciji, sktad produkiu koncowego i sposob
zastosowania. Konsultant ds. wlasnosci intelektualnej bedzie wspotpracowat z
zespotem firmy, aby przeanalizowaé stopien oryginalnosci kaidego z
zastrzezen umieszczonych we wniosku i oceni¢ potencjalne ryzyko naruszenia
poprawnosci zastrzezen lub innego patentu. W tym celu nalezy skonsultowaé
sie z bazq patentowq i zweryfikowaé, czy innowacja jest nowa (1j. uzyskany
produkt o dziataniu biostymulujgcym, zastosowana technologia), rézni sie od
wszystkiego, co zostato wczesniej opatentowane. Konsultant doradza firmom,
jak stawi¢ czota sprzeciwom, ktére kwestionujq ich waznosé, jak ztagodzi¢
ryzyko i ugruntowaé pozycje patentu biostymulujgcego na rynku (Potter
Clarkson, Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP
services — patents, trade marks and designs; Accumont, Intellectual Property;

Faster Capital, IP consulting and advisory).
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Specjalistyczny konsultant w zakresie transferu technologii, analizy finansowej
i oceny technicznej. Konsultanci utatwiajq fransfer technologiczny wynikow
badan w przedsiebiorstwach gospodarczych, ich wdrazanie w przemysle,
analize finansowqg nowych technologii lub zoptymalizowanych proceséw,
badanie wykonalnosci technicznej, ocene efektywnosci istniejgcych

procesow.

Specijalistyczny konsultant ds. transferu technologii ocenia rentownosé
technologii, jej potencjalny wptyw na rynek i strategiczne pozycjonowanie w

konkurencyjnym krajobrazie produkcji agrobiotechnologicznej.

Specjalista ds. oceny technicznej dokonuje analizy procesu

technologicznego i wydajnosci produkiow.

Na przyktad technologia opracowana przez firme w celu uzyskania
biostymulatora jest oceniana przez konsultanta z réinych punktéw widzenia:
dziatanie Dbiostymulatora, funkcjonalnosé i zlozonos¢ zastosowanej
technologii, wptyw biostymulatora na srodowisko i zrwnowazony rozwoj
technologii, zgodnos¢ z przepisami i wymaganymi normami, prawa wiasnosci

intelektualnej itp.

Konsultant ds. transferu technologii przeprowadza dogtebng analize rynku w
celu okreslenia, czy technologia jest czescig aktualnych trendow
dotyczgcych srodkow ochrony roslin, przysztych intereséw rynkowych,
mozliwych ograniczen rynkowych dla transferu technologii, konkurentow

gospodarczych i ich rynku.

Andlityk finansowy ocenia analize kosztow technologii, strategie cenowq i
rentownosé, ryzyko handlowe i zabezpiecza firme strategiqg ograniczania

ryzyka.

Konsultant ds. transferu technologii planuje transfer technologii, ustalajgc
terminy i niezbedne zasoby. Przygotowuje raport ze wszystkimi

przeprowadzonymi analizami, zapewniajgc w ten sposob firmie wszystkie
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niezbedne informacje, aby méc pomysinie przeprowadzi¢ transfer technologii

(Faster Capital - Technology Transfer Consulting).

3.1.1.4. Kariera w szkolnictwie wyzszym w dziedzinie agrobiotechnologii

Pracownicy akademiccy w dziedzinie agrobiotechnologii. Pracownicy
dydaktyczni uniwersytetow utatwiajg przekazywanie wiedzy studentom
studidow licencjackich lub podyplomowych (studia magisterskie lub
doktoranckie). Zajmujg sie opracowywaniem i nauczaniem Kursow i
laboratoriow praktycznych, ktdre oferujqg przysztym specjalistom w dziedzinie
agrobiotechnologii wiedze naukowqg i umiejetnosci wymagane przez
Srodowisko gospodarcze. W celu skorelowania freSci kursdw z rozwojem
technologii i wymaganiami firm produkcyjnych, kadra akademicka
prowadzgca zajecia prowadzi oficjalne dyskusje w ramach struktur
organizacyjnych uczelni z absolwentami i specjalistami z otoczenia
gospodarczego. Scista wspdtpraca ze srodowiskiem gospodarczym przycigga
studentow, ktorzy zdajg sobie sprawe, ze w ten sposdb bedg mogli skorzystac
z teoretycznych i, co bardzo wazne, praktycznych mozliwosci uczenia sie.
Rowniez zdobywanie doswiadczenia zawodowego i mozliwosC pracy po
ukonczeniu studidw w branzy agrobiotechnologicznej jest bardzo waznym

celem przy wyborze kierunku studiow przez przysztych specjalistow.

Nauczyciele akademiccy zarzgdzajg projektami studentdw i nadzorujg prace
licencjackie i magisterskie. Profesorowie prowadzgcy prace doktorskie
zapewniajg mentoring i wskazowki dla doktorantéw w zakresie interesujgcych
ich tematow badawczych, projektowania badan, analizy danych oraz

komunikacji i publikaciji wynikow badan.

Badania prowadzone na uniwersytetach obejmujg badania podstawowe,
badania stosowane i transfer technologii z uniwersytetu do przemystu. W
dziedzinie agrobiotechnologii wiekszo$¢ badan to badania stosowane i
transfer technologii. Pracownicy akademiccy ubiegajg sie o projekty
badawcze, uzyskujgc dostep do funduszy rzgdowych lub prywatnych, co ma

kluczowe znaczenie dla wspierania badan i innowacji majgcych wptyw w
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dziedzinie agrobiotechnologii, a takze przyciggania zasobdw ludzkich.
Pracownicy akademiccy prowadzg badania w dziedzinie agrobiotechnologii
w ramach grantdbw badawczych, przekazujg wyniki badan na
miedzynarodowych konferencjach i publikujg je w czasopismach naukowych.
W ten sposdb przyczyniqjg sie do postepu naukowego i technologicznego
poprzez ksztatcenie specjalistow zdolnych do sprostania globalnym
wyzwaniom w dziedzinach takich jak biotechnologia, rolnictwo, ochrona

Srodowiska i przemyst.

Kadra akademicka z uniwersytetow wspotpracuje w  badaniach ze
specjalistami z innych uniwersytetow, osrodkdw badawczych i firm z otoczenia
gospodarczego. Dzieki wspotpracy z firmami mozna tworzy¢ nowe produkty,
procesy, technologie, ustugi lub ulepszac¢ te mniej wydajne. W ten sposdb
wykorzystywane sg mocne strony partnerstwa uczelni z przemystem i
zaspokajane sg potrzeby spoteczenstwa. ZdolnosC kadry akademickiej
pracujgcej w dziedzinie badan naukowych do zajmowania sie tematami

majgcymi wptyw na rzeczywisty Swiat jest niezbedna.

Transfer wiedzy z uniwersytetdw do przemystu odbywa sie za posrednictwem
uniwersyteckich Biur Transferu Technologii. Pracownicy akademiccy pracujgcy
w Biurze Transferu Technologii sg zaangazowani w patentowanie wynikow
badan, identyfikacje ich interesu ekonomicznego i komercjalizacje badan
poprzez przeksztatcanie wynikdw badan w produkty i ustugi o wartosci

rynkowej, tworzone sq nowe start-upy i firmy spin-off (Guest, 2024).

Pracownicy akademiccy odgrywajg kluczowq role w przenoszeniu wiedzy i
technologii z laboratoriow do praktycznych zastosowan, ktére mogqg poprawic

jakosc zycia ludzi i zrownowazony rozwoj srodowiska.

Na przyktad w sektorze agrobiotechnologii istnieje wiele partnerstw z firmami
biznesowymi. Niektére z nich sg zakontraktfowane w celu znalezienia
skutecznych rozwigzan w rolnictwie, aby uzyskac produktywne uprawy w
krytycznych warunkach i dostosowane do zmian klimatu. Inna wspotpraca

koncentruje sie na bioinzynierii zasobow zwierzecych oraz inzynierii i fechnologii
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procesoéw spozywczych. Rownie interesujgca jest wspdtpraca, ktéra zapewnia
optymalizacje przemystowych procesdw biotechnologicznych, takich jak

fermentacje w celu uzyskania biogazu z odchoddw zwierzgt gospodarskich.

3.1.1.5.  Kariera w sprzedazy i marketingu produktow biotechnologicznych

Specjalista ds. sprzedazy i marketingu produktéw biotechnologicznych
promuje i sprzedaje klientom produkty i ustugi agrobiotechnologiczne,

wyjasniajgc ich zalety i zastosowania.

Produkty agrobiotechnologiczne majg przed sobqg dtugg droge, zanim
osiggng etap produktu rynkowego, ale wysitki sie nie konczg, muszg dotrze¢
do konsumentow. Firmy produkcyjne, niezaleznie od tego, czy sq start-upami,
czy przedsiebiorstwami istniejgcymi juz na rynku od wielu lat, matymi, srednimi
czy duzymi firmami, muszg promowac swoje produkty, przedstawiac ich zalety,

aby znalez¢ zainteresowanych klientow.

Specijalisci ds. sprzedazy i marketingu tqczg produkty z klientami. Sg oni
odpowiedzialni za promocje i sprzedaz produktéw  lub  ustug
agrobiotechnologicznych réznym typom klientéw, w tym laboratoriom
uniwersyteckim, osrodkom badawczym, szpitalom, firmom zajmujgcym sie

ochrong Srodowiska.

Zadaniem specijalisty jest zwrécenie uwagi na konkretny nowy lub ulepszony
produkt. W tym celu specjalista ds. sprzedazy i marketingu musi znac istotne
cechy produkiu lub ustugi agrobiotechnologiczne] i przedstawi¢ je z
perspektywy konsumenta. Nastepnie specjalista ds. sprzedazy musi znalezé
potencjalnych nabywcow i opisac produkty, koncentrujgc sie na konkretnych
cechach, ktére odrdzniajg je od innych podobnych produktéw na rynku, a
takze na stosunku jakosci do ceny. Umieszczenie produktdw na rynku i
skuteczne strategie promowania produktéw lub ustug sg réwniez czesciqg ich
atrybutéw. Wazne jest, aby specjalista ds. sprzedazy uczestniczyt w
wydarzeniach takich jak konferencje, warsztaty, wystawy, aby nawigzywac
kontakty z potencjalnymi klientami. Doskonalenie wiedzy zawodowej i ciggte

informowanie o najnowszych trendach i postepach w agrobiotechnologii
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pomaga w udanej karierze w sprzedazy produktdw agrobiotechnologicznych.

(European Commission, EURAXESS-Resarch jobs; Indeed, Sales Specidalist).
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3.2. Umiejetnoscii kwalifikacje potrzebne do udanej kariery w
agrobiotechnologii

Oczywiste jest, ze sektor agrobiotechnologiczny oferuje liczne mozliwosci
kariery. Zarowno firmy rolnicze, jak i przemyst biotechnologiczny wymagajg
profesjonalistow posiadajgcych szereg umiegjetnosci, takich jak solidna wiedza,
zdolnos¢ do innowaciji i walidaciji, przedsiebiorczosc¢ i zdolno$S¢ do rozwijania
dziatalnosci  gospodarczej, znajomos¢  przepisdw  ustawowych i
wykonawczych itp. Ponadto, aby pracowac¢ w sektorze agrobiotechnologii,
niezbedne jest potgczenie wiedzy technicznej i naukowej, wraz z ogdlnymi
umiejetnosciami, ktore umozliwiajg skuteczng wspotprace w

multidyscyplinarnych zespotach i innowacje.

Wedlug Bernarda Marra, uczestnika Swiatowego Forum Ekonomicznego,
najbardziej pozgdane umiejetnosci w 2025 roku to biegtos¢ w zakresie
sztucznej inteligenciji, przywoddztwo w transformaciji cyfrowej, zdolnos¢ uczenia
sie przez cate zycie, strategiczne przewidywanie i rozwigzywanie ztozonych
problemoéw oraz inteligencja emocjonalna. Jego zdaniem ,,\W 2025 roku sukces
w biznesie i karierze nie bedzie zalezat od tego, co wiesz, ale od tego, jak
skutecznie potrafisz wykorzystac umiejetnosci, ktére napedzajg innowacije i
tworzenie wartosci. Poniewaz sztuczna inteligencja i tgczno$¢ cyfrowa
zmieniajg branze w zawrotnym tempie, ci, ktérzy potrafig dostosowac sie i
wykorzysta¢ te sity transformacyjne, wykorzystajg najbardziej lukratywne

mozliwosci” (Marr, 2025).

Sztuczna inteligencja umoizliwia bardzo szybkie uzyskiwanie informacji i
rozwigzan, specyficznych dla kazdego zastosowania. Sztuczna inteligencja
ma jednak swoje ograniczenia i nie moze zastgpi¢ unikalnych ludzkich cech,
takich jak kreatywne myslenie i budowanie relacji. Sztuczna inteligencja nie
moze przewyiszaé¢ ludzkiej zdolnosci do znajdowania innowacyjnych
rozwigzan, tak potrzebnych w dzisiejszych czasach, ani do przewidywania

dalekosieznych konsekwenciji.
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Przyspieszony rozwoj innowacyjnych technologii ma pozytywny wplyw na
instytucje, a ci, ktorzy potrafig wykazaé sie przywodziwem w obliczu
dramatycznych zmian technologicznych, sg wysoko cenieni. Nowe
technologie stopniowo zastepujq tradycyjne praktyki, a jednym z efektow jest
Zmniejszenie znaczenia niektérych umiejetnosci. Uczenie sie przez cate zycie
w celu zdobywania nowej wiedzy zapewni rozwdj kariery. Skuteczne
przywoédziwo moina osiqgngé tylko wiedy, gdy opiera sie na inteligenciji
emocjonalnej. Skuteczna komunikacja, nawet za posrednictwem ekranu
komputera, kultywowanie empatii i zaufania, umiejetnosé¢ budowania silnych
relacji i rozwiqzywania konfliktiow to bardzo cenne umiejetnosci przywoédcze

zwiekszajgce produktywnosé.

Bernard Marr zauwaza, ze ,Przysztos¢ nalezy do tych, ktdrzy potrafig
wykorzysta¢ moc technologii, jednocze$nie wzmacnigjgc niezastgpiong

warto$¢ wiezi miedzyludzkich i wglgdu”. (Marr, 2025).

Badanie przeprowadzone przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w celu
prognozowania okresu 2025-2030 pokazuje, ze rynek pracy zmienia sie
strukturalnie w  wyniku zmian technologicznych, zielonej transformacji,
niepewnosci gospodarczej, fragmentacji geoekonomicznej i zmian

demograficznych (World Economic Forum - Future of Jobs Report 2025).

Najwazniejsze zmiany wynikajg z postepu technologicznego i rozwoju
cyfryzaciji. Skutkiem tego jest coraz szersze wdrazanie zaawansowanych
technologii, ale takie sposéb myslenia, zwiekszajgcy znaczenie myslenia
analitycznego i systemowego, aby méc podejmowaé zioione decyzje i

rozwigzywac krytyczne problemy.

Nasilajgce sie zmiany klimatyczne zmuszajq ludzkosé do przystosowania sie
do nowych warunkéw i znalezienia rozwiqzan w zakresie wytwarzania,
magazynowania i dystrybucji zielonej energii, co determinuje wzrost znaczenia
zarzqdzania srodowiskowego. Znaczqce skutki na poziomie globalnym majq

réwniez fragmentacja geoekonomiczna i zmiany demograficzne.
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Zmiany miejsc pracy wymaganych przez rynek pracy sg skorelowane ze

zmianami umiejetnosci wymaganych od pracownikow.

Raport Future of Jobs Reports 2025 opublikowany przez $wiatowe Forum
Ekonomiczne przedstawia oczekiwania dotyczqce zakiécen w
umiejetnosciach i zmiany atrakcyjnosci umiejetnosci do 2030 roku. (World

Economic Forum - Future of Jobs Report 2025).

Pandemia Covid-19, nowe technologie i sztuczna inteligencja doprowadzity
do znaczqcych zmian na rynku pracy i wymaganych umiejetnosci.
Czynnikami napedzajgcymi te zmiany sq narzedzia cyfrowe, rozwigzania do
pracy zdalnej i sztuczna inteligencja, ktére podkreslity krytyczne umiejetnosci
wymagane do sprostania szybkim zmianom technologicznym. Oczekuje sie, ze
do 2030 r. 39% podstawowych umigjetnosci pracownikdw ulegnie zmianie.
Zmiany te bedqg miaty wiekszy wptyw na mate i srednie przedsiebiorstwa niz na

duze firmy.

Rysunek 8 przedstawia 10 najwazniejszych umiejetnosci, ktére bedg
wymagane w przysztych zawodach do 2030 roku. Wsréd podstawowych
umiejetnosci wymaganych obecnie, analityczne myslenie nadal zajmuje

pierwsze miejsce.
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1. Myslenie analityczne

2. Odpornosé, elastycznose, zwinnose,
przywodztwo, wptyw spoteczny

3. Zdolnos$¢ adaptacji i wspdtpracy wraz z
umiejetnosciami poznawczymi

4. Kreatywne myslenie
5. Motywacja i samoswiadomosc
6. Umiejetnosci technologiczne

2030r.

7. Empatia i aktywne stuchanie

8. Ciekawosc¢ i uczenie sie przez cate zycie
9. Zarzgdzanie talentami

10. Orientacja na obstuge klienta

ktére bedg wymagane na

10 najwazniejszych umiejetnosci,
przysztych stanowiskach pracy do

Rysunek 8. 10 najwazniejszych umiejetnosci wymaganych na przysztych
stanowiskach pracy do 2030 r. (World Economic Forum - Future of Jobs Report
2025)

Raport $wiatowego Forum Ekonomicznego wspomina o badaniu dotyczgcym
ewolucji umiejetnosci w latach 2025-2030. Oczekuje sie, ze najwiekszy wzrost
zZnaczenia umiejetnosci technologicznych - sztuczna inteligencja, duze zbiory
danych, sieci, cyberbezpieczenstwo, umiejetnosci technologiczne. Na drugim
i trzecim miejscu znajdujq sie kreatywne myslenie i postawy spoteczno-
emocjonalne (odpornos¢, elastycznose, zwinnos$e¢, ciekawosC i uczenie sie
przez cate zycie). Po raz pierwszy przewidziano spadek znaczenia umiejetnosci

fizycznych, takich jak zreczno$¢ manualna i precyzja.

Zmiany te wptyng réowniez na dziedzine agrobiotechnologii. Przewiduje sie, ze
sztuczna inteligencja i duze zbiory danych odnotujg znaczny wzrost we
wszystkich sektorach gospodarki, przy czym wzrost ten bedzie wiekszy w
przemysle niz w rolnictwie, przemysle spozywczym i turystyce. Odpornose,
elastycznos$c¢ i zwinnos¢ rosng szybciej w rolnictwie, le$nictwie i rybotowstwie.

W przemysle paliwowym i zaawansowanych materiatdbw wymagane sqg
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wieksze umiejetnosci zarzgdzania Srodowiskiem. Sektor zakwaterowania,
Zywnosci i rekreacji wykazuje najmniejszy spadek zapotrzebowania na

zreczno$C manualng, wytrzymatosc i umiejetnosci precyzyjne.

Aby zdobyc¢ umigjetnosci wymagane przez zmiany na rynku pracy, zarbwno
pracownicy, jak i pracodawcy inwestujqg coraz wiecej w szkolenia i kursy

przekwalifikowujgce.

Wedtug Swiatowego Forum Ekonomicznego i badania Future of Jobs Survey
2025 we wszystkich branzach 50% pracownikdw uzyskato kwalifikacje, wiecej
niz w 2023 r., kiedy tylko 41% ukonczyto szkolenie. Wyjgtkiem jest rolnictwo,
leSnictwo i rybotdéwstwo, bedqgce jednym z sektorow, w ktérych odnotowano
spadek liczby ukonczonych szkolen, ale takze z niskim oczekiwanym

zapotrzebowaniem na dodatkowe szkolenia.

Biotechnologia rolnicza jest interdyscyplinarna, oferuje mozliwosci kariery od
nauk podstawowych po inzynierie, co oznacza, ze potrzebne sq potgczone i

zréznicowane umiejetnosci (rysunek 7).

Ponizej przedstawiono najwazniejsze umiejetnosci naukowe i techniczne (Ripoll
iin., 2023; Lescaiiin., 2010; Howard iin., 2021; Smith, 2004; Harfouche iin., 2021;
Wikipedia-Biotechnologia; Biotech-careers-skills, Biotechnology Innovation
Organization), ale takze umiejetnosci przekrojowe (Komisja Europejska -
Europass; Komisja Europejska - Europejskie Ramy Kwalifikacji (EQF)) niezbedne

do budowania kariery w sektorze agrobiotechnologicznym.
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Udane kariery zawodowe
Umiejetnosci naukowe i techniczne

*Podstawowa wiedza z zakresu hauk
biologicznych

» Wiedza z zakresu nauk o rodlinach i glebie
* Wiedza z zakresu bioinzynierii

*Znajomosc¢ prawodawstwa i przepisdw
*Znajomos¢ prawodawstwa i przepisdw

* Wiedza z zakresu etyki

*Umiejetnosci laboratoryjne

Umiejetnosci przekrojowe

*Krytyczne myslenie i znajdowanie innowacyjnych
rozwigzan

* Warto$ciowa komunikacja

*Praca w zespole

e Zarzgdzanie czasem i ustalanie priorytetéow
e/arzgdzanie projektami

Rysunek 9. Umiejetnosci pofrzebne do udanej kariery w agrobiotechnologii

3.2.1.  Wiedza naukowa i umiejetnosci techniczne

3.2.1.1. Podstawowa wiedza z zakresu nauk biologicznych
Komorki sg strukturalng i funkcjonalng jednostkg zycia, a zrozumienie zasad
biologii komorek i funkcji komobrek pozwala na zrozumienie tkanek i funkciji

catego zywego organizmu.

Komorki, podobnie jok mate, bardzo wydajne fabryki, majg zdolnos¢
przeksztatcania czqgsteczek organicznych w inne czqgsteczki organiczne,
zgodnie z ich potrzebami. W przemianach tych posredniczg specyficzne
biatka, enzymy. Badanie reakcji biochemicznych zachodzgcych w
komoérkach pozwala wyjasnic mechanizmy, kitére sprawiajq, ze maszyny
komoérkowe wytwarzajg energie do wtasnych funkcji. Zrozumienie reakciji
biochemicznych zachodzgcych w komodrkach utatwia  zrozumienie
metabolizmu komdrkowego oraz produkgcji i wykorzystania energii (Bisceglia,
2014; Cote et al., 2014).

Zrozumienie struktury makromolekut organicznych biatek wyjasnia badanie

genetyki i sposobu, w jaki informacja genetyczna jest przekazywana
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nastepnym pokoleniom. Znajomosc¢ trojwymiarowej struktury czgsteczek biatek
jest pomostem miedzy ekspresjg gendw a biologig komodrek. Aby komarka
byta bardzo wydajna i specyficzna, jej przestrzen jest podzielona na przedziaty,
w  ktérych wykonywane sg wysoce wyspecjalizowane czynnosci, w

Srodowiskach odpowiednich dla okreslonych funkciji (Vargas-Parada, 2014).

Zrozumienie, ze komorki komunikujg sie ze sobq, pomaga zrozumiec, w jaki
sposob przezywajqg. Informacje ofrzymywane przez komaorki sg zréznicowane,
mogqg byc¢ zwigzane z wewnetrznym Ssrodowiskiem komorki (np. poziomem
dostepnych sktadnikdbw odzywczych) Ilub z parametrami  Srodowiska
zewnetrznego (np. temperaturg). Komunikacja miedzy komorkami za
posrednictwem sygnatdw chemicznych i mechanicznych umozliwia
specjalizacje komorek i tworzenie spotecznosci komorek, 1j. tkanek. W ten
sposdb mozna zrozumied, ze komorki pracujg w  wyspecjalizowanych
zespotach, komunikujg sie ze sobg, razem majg zdolnosci, ktérych nie majg
izolowane komorki (np. sygnaty neuronalne przez caty uktad neurondw)
(Neitzel iin., 2014).

Zrozumienie struktury i roli kwasdw nukleinowych pozwala dowiedziec sie, w jaki
sposdb informacja jest przekazywana nastepnemu pokoleniu, jak powstaje
biatko i jak kierowane sqg procesy komodrkowe. Posiadajgc wiedze na temat
struktury DNA i mechanizmu replikacji DNA mozna zrozumie¢ cykl komorkowy i
podziat komorek. Zrozumienie koniecznosci doktadnej replikacji DNA pozwala
zrozumieC negatywne skutki niewtasciwego podziatu komorek i wystepowania

powaznych chordb (Tang et al., 2014).

Zrozumienie mechanizmow aktywacii i franskrypciji sekwencji DNA umozliwia
zrozumienie embriologii i genetycznych mechanizméw rozwoju  (Murillo-

Gonzdlez, 2001).

Zrozumienie mechanizmow tqgczenia fragmentéw DNA z réznych zrodet
utatwia zrozumienie, w jaki sposdb technologia rekombinacji DNA umozliwia
ulepszenia w  dziedzinach  biotechnologii, w ftym w  sekforze

agrobiotechnologii. Rekombinowane DNA ma zastosowanie w ulepszaniu
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roslin uprawnych, zwierzgt gospodarskich i mikroorganizmdéw o znaczeniu

gospodarczym (Chungiin., 2023).

Wiedza na temat biologii drobnoustrojow pozwala zrozumie¢ mechanizmy
przetfrwania, wzrostu i interakcji ze Srodowiskiem, ale takze mechanizmy
odmienne od tych wystepujgcych w komorkach zwierzecych i roslinnych (np.
replikacja DNA) (Bisceglia, 2014; Cote at al., 2014; Vargas-Parada, 2014; Neitzel
et al., 2014; Tang et al., 2014).

Inajomos¢ mechanizmdow komorkowych roslin, zwierzgt i drobnoustrojow
pozwala zrozumie¢ ich wykorzystanie i zastosowanie w dziedzinie
agrobiotechnologii. Znajomo$¢ i zrozumienie molekularnego poziomu
procesdw zachodzgcych w komodrkach przeksztatca te mate strukturalne i
funkcjonalne jednostki w prawdziwe biofabryki. Co wiecej, tatwo jest
zrozumiec, ze cate komorki lub ich czesci mogg by¢ wykorzystywane do

produkcji uzytecznych rzeczy w specjalistycznym sprzecie.

Na przyktad, badanie metabolizmu i mechanizmdw wytwarzania energii przez
fotosynteze moze by¢ wykorzystane jako punkt wyjscia do produkciji energii
odnawialnej. Badania nad produkcjg biopaliw z wykorzystaniem alg i zbdz

cieszqg sie duzym zainteresowaniem.

Innym przyktadem jest zrozumienie reakcji katalizowanych enzymatycznie w
komoérkach, co umozZliwia wykorzystanie enzymow poza Srodowiskiem
komorkowym do syntezy czgsteczek uzytecznych dla ludzi i korzystnych dla
srodowiska (Cordero-Soto i in., 2020). Rowniez wykorzystanie odpaddw do
produkcji bioproduktdow poprzez enzymatycznie katalizowane procesy
biokonwersji, spetniajgce cele biogospodarki o obiegu zamknietym (Shams i
in., 2023).

3.2.1.2. Wiedza z zakresu agronomii oraz nauk o roslinach i glebie

Inajgc procesy wzrostu roslin, mozna zrozumiec potrzebe ich wzrostu oraz
sposob, w jaki proces wzrostu jest wzmacniany przez sktadniki odzywcze, wode
i energie Swieting wykorzystywang w fotosyntezie. Znajgc sktad gleby

mineralnej i pofrzeby wymagane przez rosliny, mozna zrozumiec role
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suplementaciji sktadnikdw odzywczych poprzez stosowanie nawozdw i wybor
rodzaju nawozu w celu poprawy plondw i jakosci roslin. Znajgc wtasciwosci
NAawozZU i jego sposodb dziatania na rosliny, mozna zrozumiec jego wptyw na
Srodowisko i potrzebe stosowania produkidow nawozowych, ktére sg jak

najbardziej naturalne.

Inajgc wrazliwos¢ roslin, czynniki, ktére mogqg miec destrukcyjny wptyw na
rosliny, mozna zrozumie¢ znaczenie ochrony roslin i srodki, ktére nalezy podjgc¢
w celu ich ochrony. Znajgc ziota i ich stadium wegetacji, mozna wybrac
najbardziej odpowiedni herbicyd. Znajomos¢ owadow i identyfikacja stadium
rozwoju umozliwia wybér odpowiedniego Srodka owadobdjczego i
najlepszego czasu aplikacji, aby byt skuteczny. Znajomos¢ organizmow
grzybowych i chordb przez nie wywotywanych pozwala wybra¢ odpowiedni

Srodek grzybobdjczy.

Inajomosc zaawansowanych technologii i ich zastosowan w rolnictwie
pomaga nam zrozumiec¢, w jaki sposéb nalezy racjonalnie wykorzystywac

wode i pestycydy.

Na przyktad, aby zmniejszy¢ aktywnos$¢ szkodnikbw, mozna zastosowac
precyzyjne metody nawadniania. Aby nie uzywac nadmiaru nawozow, mozna
wykorzystac biosensory do pomiaru stezenia sktadnikow odzywczych w glebie
i okredlenia potrzeb nawozowych. Technologia Al, gromadzgc i analizujgc
duze zbiory danych, monitoruje i dostarcza rolnikom informaciji o stanie upraw,
sktadzie gleby i planowaniu ochrony roslin, eliminujgc potrzebe stosowania
czujnikow.

Cata ta wiedza pozwala zrozumiec, w jaki sposdb mozna chronic rosliny,
umozliwiajgc zwiekszenie wydajnosci, zachowanie produktow rolnych, przy jak
najmniejszym wptywie na zanieczyszczenie wody i gleby (Maienfisch i in.,
2024).

3.2.1.3. Wiedza z zakresu bioinzynierii

e Wiedza na temat genetyczne] manipulacji organizmami i technik

edycji gendw
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Znajomos$¢ metod manipulacji genetycznych utatwia zrozumienie zmian, ktére
mogq zachodzi¢ w roslinach, zwierzetach i mikroorganizmmach, a ktdre skutkujg
NOwoO opracowanymi organizmami wykorzystywanymi do produkcji zywnosci
dla ludzi. Zalety modyfikacji genetycznych, ktére zachodzity losowo, bez
interwencji cztowieka, byty oczywiste: lepsza produkcja i plony, lepszy smak i
wartos¢  odzywcza, zmniejszenie strat  spowodowanych  czynnikami
stresogennymi. Mozna zatem zrozumiec, dlaczego opracowano nowe
metody modyfikacji genetycznej w celu identyfikacji i selekcji ulepszonych
genetycznie organizmdéw oraz wprowadzenia nowej zywnosci na rynek
(National Research Council (US) Committee on Identifying and Assessing

Unintended Effects of Genetically Engineered Foods on Human Health).

Inzynieria genetyczna zajmuje sie genami, geny z jednego organizmu sg
przeszczepiane do innego w celu uzyskania pozgdanych cech lub
wtasciwosci. Jednak, jak kazda technika, ma ona swoje ograniczenia. Techniki
edycji gendw sqg bardziej precyzyjnymi, znacznie bardziej ukierunkowanymi
procedurami, w ktdérych zmiany sqg wprowadzane do czgsteczek, z ktdrych
powstajg geny, czgsteczki DNA. Znajgc specyfike stosowanych technik,
mozna zrozumiecC, ze dzieki inzynierii genetycznej mozna uzyska¢ GMO, a
technologie edycji gendéw sg wykorzystywane do modyfikowania genomow
bez integracji obcego DNA z genomem. Te precyzyjne techniki hodowlane

definiujg hodowle roslin nowej generacji (Gao, 2021).

e Znajomosc kultur komorek roslinnych i zwierzecych oraz ich roli w

badaniach aktywnosci komorkowej i toksycznosci

W oparciu o wiedze uzyskang z badan nad kulturami roslin w glebie,
opracowano kultury komorek roslinnych ,,in vitro”. Techniki kultur ,,in vitro” majg
zastosowanie w produkgcji roslin wolnych od chordb, szybkim namnazaniu
rzadkich genotypdw roslin, fransformacji genomu roslinnego i produkcii
metabolitéw pochodzenia roslinnego o waznej wartosci handlowej (Espinosa-
Lealiin., 2018).
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Klasyczne badania toksycznosci przeprowadzano na zwierzetach. Obecnie
eksperymenty na zwierzetach sqg coraz czesciej zastepowane metodami
alternatywnymi. W rezultacie tatwo jest zrozumiec, dlaczego hodowle
komorek zwierzecych prowadzone ,,in vitro” sg wykorzystywane do testowania
negatywnego wptywu na zdrowie ludzi, identyfikacji substanciji
niebezpiecznych, zaktécajgcych wptyw na aktywnos$c komaorkowq (Zink i in.,
2020).

e Zrozumienie, w jaki sposob rodzime lub genetycznie zmodyfikowane
mikroorganizmy mogg by¢  wykorzystywane w  warunkach

fermentacyjnych do otrzymywania zwigzkdw bioaktywnych.

Modyfikacja genetyczna jest przeprowadzana w celu poprawy pewnych
cech organizmoéw. Genetycznie zmodyfikowane mikroorganizmy rozwijajg
procesy fermentacji poprzez zwiekszenie wydajnosci, zmniejszenie ilosci
odpaddéw i zapotrzebowania na zasoby oraz umozZliwienie korzystnych

innowacii.

Na przyktad w technologii zywnosci genetycznie zmodyfikowane
mikroorganizmy wyposazone w okreslone enzymy pomagajqg uzyskac zywnose
wzbogacong w sktadniki odzywcze, witaminy, mineraty, aminokwasy itp.
Mikroorganizmy sg modyfikowane genetycznie w celu zmiany wtasciwosci
enzymow wytwarzanych jako metabolity w celu zapewnienia prawidtowego
dziatania w warunkach stosowania innych niz warunki naturalne, w ktérych

zostaty zsyntetyzowane (Hanlon iin., 2020).

e Zrozumienie procesdw biokatalizy i biotransformacji w celu
przeksztatcenia surowcow w uzyteczne bioprodukty w dziatalnosci
cztowieka za pomocq oczyszczonych enzymow, catych komaorek lub

ich czesci sktadowych.

Oczyszczone enzymy, cate komorki lub ich czesci sg wykorzystywane w
procesach biokatalizy i biotransformacji do przeksztatcania zwigzkow
chemicznych w postaci oczyszczonej lub jako cze$¢ naturalnego surowca.

Surowcami mogg by¢ nawet odpady pochodzgce z dziatalnosci rolniczej,
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przemystowej lub domowej. Mogg one byc¢ skutecznie przeksztatcane przez
biokatalizatory (oczyszczone enzymy, cate komorki lub ich czesci) w produkty
o wartosci dodanej. Poprzez biokatalize i biotransformacje mozna uzyskac
biopaliwa przemystowe, bio-nawozy, prebiotyki, biokomponenty do
przetwarzania zywnosci, biokomponenty dla medycyny i farmacji,
biokomponenty do produktdw higienicznych, bioplastiki. Bioprocesy
przyczyniajg sie do zwiekszenia zrOwnowazonego rozwoju i zmniejszenia

zanieczyszczenia srodowiska (Vargas-Bernal, 2024).

e 7/najomos¢ budowy i dziatania urzgdzen biotechnologicznych
wykorzystujgcych organizmy zywe lub ich czesci sktadowe do

otrzymywania biozwigzkéw

Sprzet biotechnologiczny jest wysoce wyspecjalizowany, zautomatyzowany i
dostosowany do poftrzeb procesu produkcyjnego. Urzgdzenia sktadowe
instalacji biotechnologiczne] obstugujg okreSlone operacje: bioreaktory,
czujniki, systemy filtracji, sprzet do oczyszczania, homogenizatory, systemy
dezynfekcji, systemy pobierania probek itp.

Centralnym elementem instalacji biotechnologiczne] jest bioreaktor. W
bioreaktorze zachodzi proces biokatalityczny wykorzystujgcy enzymy (wolne
lub unieruchomione) Iub cate komorki (w  stanie fermentacji  lub
niefermentaciji) w celu uzyskania produktow o wartosci handlowej lub
przeprowadzenia okreslonej reakcji. Produkty te mogqg byc¢ syntetyzowane w
procesie fermentacji lub mogg by<¢ nowymi zwigzkami, ktdre nie sg naturainie
wytwarzane przez mikroorganizmy.

Bioreaktory sq przeznaczone do przechowywania i umozliwienia konftroli
funkcjonowania zywych komoérek lub ich czesci sktadowych. Biorgc pod
uwage, ze enzymy i komorki drobnoustrojdw sg znacznie mniej stabilne niz
zwigzki chemiczne, bioreaktory muszg zapewniaC precyzyjng kontrole
warunkdw wymaganych przez proces biotechnologiczny lub zanieczyszczenie
mikrobiologiczne, ktére moze wystgpic. Zgodnie z 0gdlng zasadg, bioreaktory
muszqg by¢ zbudowane w taki sposdb, aby utrzymac aktywnos$¢ biologiczng

enzymow lub komodrek dziatajgcych jako biokatalizatory i ograniczy¢ do
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minimum, a nawet do zeraq, jesli to mozliwe, mozliwos¢ zmian w technologii
(Stabnikov iin., 2016).
e Zrozumienie biotechnologicznych proceséw recyklingu odpadow i

usuwania zanieczyszczen

Obecnie zanieczyszczeniem, ktére wywotuje najwieksze obawy na catym
Swiecie, jest syntetyczny plastik. Biokatalizatory enzymatyczne, stosowane jako
oczyszczone enzymy lub cate komorki, sg narzedziem biotechnologicznym do
depolimeryzacji tworzyw sztucznych w procesie usuwania zanieczyszczenh w

biogospodarce o obiegu zamknietym (Anand iin., 2023).

Zaprojektowane mikroorganizmy sg w stanie przeksztatci¢ zanieczyszczenia w
mniej szkodliwe substancje. Mikroorganizmy mogg by< unieruchomione i

tworzy¢ systemy biologiczne w biofiltrach (Kauriin., 2020).

Odpady organiczne mogqg byC¢ przeksztatcane w biogaz w procesie
fermentacji beztlenowej. Zmniejszajgc ilos¢ odpaddw hodowlanych, w tym
obornika i innych substancji organicznych, oraz produkujgc biogaz,
gospodarstwo hodowlane dqgzy do osiggniecia kiku celow: zwiekszenia
efektywnosci ekonomicznej, produkcji zielonej energii, zmniejszenia ilosci
odpaddw i zanieczyszczen (Jameel i in., 2024). To tylko kilka przyktadow
biotechnologicznych  procesdw  recyklingu odpaddw i usuwania

zanieczyszczen.

e Wiedza z zakresu produkcji zywnosci, technologii otrzymywania

zywnosci funkcjonalnej

Technologie produkciji zywnosci ulegty ostatnio znacznym zmianom w wyniku
wzrostu globalne] populacji, zapotrzebowania konsumentdw na zywnosc
ekologiczng, zmian klimatycznych wptywajgcych na rolnictwo oraz potrzeby
zrdGwnowazonego rozwoju w biogospodarce o obiegu zamknietym. Zywno$é
musi nie tylko zaspokajac uczucie gtodu, ale takze miec¢ korzystny wptyw na
zdrowie. Zywno$¢ o dobrym smaku, przyjemnym wyglgdzie, niskiej cenie i
korzystnych zwigzkach bioaktywnych zapewnia dobre samopoczucie fizyczne

i psychiczne ludzi (Betoretiin., 2011; Yuaniin., 2024).
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Wyniki uzyskane dzieki zastosowaniu biotechnologii w produkcji roslinnej i
zwierzecej majg wptyw na technologie zywnosci. W ten sposdéb mozna
opracowac zywnosc¢ funkcjonalng i ulepszone naturalne sktadniki zywnosci
(Yan, 2021). Wykorzystujgc procesy fermentaciji, biokatalizy i biotransformacii,
systemy kontrolowanego uwalniania, zywnos$¢ i napoje mozna uzyskac z
naturalnych surowcow, zdrowych dla ludzi (Ojha i in., 2016; Syahputra i in.,
2024; Fischer, 2024).

e Wiedza na temat ofrzymywania biomateriatow i biopolimerow
majgcych zastosowanie w technologiach spozywczych, ale takze w

innych sektorach biotechnologii

W zrownowazonym Swiecie wymagany jest rozwdj nowych biomateriatow i
innowacji fechnologicznych w celu poprawy pakowania zywnosci, jej jakosci
i bezpieczenstwa. Minimalizowanie strat zywnosci na kazdym etapie jej
przetwarzania, takim jak pakowanie, przechowywanie i konserwowanie, jest
bardzo wazne. Biomateriaty otrzymywane z polisacharyddw, polipeptyddw i
innych biokompatybilnych materiatéw sq wykorzystywane w technologiach
spozywczych.  Technologie  wykrywania  zanieczyszczenh — zwiekszajq

bezpieczenstwo zywnosci i jej konserwacje (Halderiin., 2024).

3.2.1.4. Wiedza z zakresu bioinformatyki

e Wiedza na temat analizy danych biologicznych/technologicznych za

pomocq fechnik obliczeniowych i analizy statystycznej

Intfegracja technologii informatycznych w dziedzinie agrobiotechnologii
oznacza, ze procesy rolnicze i te w przemysle biotechnologicznym bedg w
coraz wiekszym stopniu oparte na danych. Analiza danych staje sie niezbedna

w firmach do wydobywania cennych informaciji z duzej ilosci danych.

Obecnie rolnictwo prowadzone jest na bardzo duzych powierzchniach, co
oznacza, ze tradycyjne metody stosowane przez rolnikdw do monitorowania
upraw nie sq juz wystarczajgce. W wyniku zastosowania robotyki powstaje tak
zwane rolnictwo precyzyjne”. Monitorowanie | zarzgdzanie uprawami

odbywa sie za pomocqg czujnikdw, drondw i technologii GPS. W ten sposdb,
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wykorzystujgc dane uzyskane w czasie rzeczywistym, mozna przeprowadzic
analize predykcyjng w celu optymalizacji technologii rolniczych i zmniejszenia

wptywu na srodowisko (Leanza, 2023).

W rolnictwie rosnie liczba biosensordow i inteligentnych maszyn, a wraz z nimi
liczba danych do analizy. Wykorzystanie uczenia maszynowego i analiz
statystycznych stato sie powszechne, co doprowadzito do powstania

koncepcji inteligentnego rolnictwa.

Wydajna analizaiinterpretacja duzejilosci danych jest niezbedna w przemysle
biotechnologicznym, gdzie wykonuje sie liczne i skomplikowane pomiary w
celu ustalenia jakosci i bezpieczenstwa bioproduktow lub analizy

dynamicznych procesow.

Analityka danych stata sie niezbedna do wydobywania cennych informacji z
duzych zbioréw danych, ktére pomagajg kierownictwu firmy w podejmowaniu

Swiadomych decyzji (Krisnawijaya iin., 2022).

e Zrozumienie zasad biologii obliczeniowej, dzieki ktorej
oprogramowanie  bioinformatyczne jest  wykorzystywane  do

przewidywania struktury biomolekut i ich funkcjonowania ,,in vivo™

Baza danych struktury biatek zapewnia ogromnq liczbe przewidywan struktury
biatek na podstawie ich sekwencji aminokwasowej. Ta ogromna ilo$¢ danych
juz zmienita biologie strukturalng i nasze postrzeganie zwyktych biatek,
enzymow, ktdre sg biatkami o funkcji biokatalitycznej i komdrek. Obecnie
mozna doktadnie przewidzie¢ strukture 3D ztozonych czgsteczek, w tym
przewidywanie komplekséw zawierajgcych biatka, kwasy nukleinowe, mate

czgsteczki, jony i zmodyfikowane reszty (Abramson iin., 2024).

Przewidywanie struktury biatek moze byc¢ wykorzystywane w biotechnologii do

projektowania nowych lekéw i enzymow (Donghyuk i in., 2021).
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3.2.1.5.  Znajomosc przepisow i regulacii
e Zrozumienie przepisdw i standarddw agrobiotechnologicznych, takich
jak dobra praktyka laboratoryjna (GLP) i dobra praktyka produkcyjna
(GMP)

Dobra praktyka laboratoryjna (GLP) i dobra praktyka produkcyjna (GMP) to
systemy jakosci. DPL zapewnia jakosc i integralnos¢ danych pochodzgcych z
nieklinicznych badan bezpieczenstwa. GMP dotyczy catego procesu
produkcyjnego. Wytyczne GMP zapewniajg jakoSC i bezpieczenstwo
produktdw, minimalizujgc ryzyko zwigzane z produkcjg. Przepisy GMP
obejmujg wszystkie aspekty produkcji, od surowcodw i sprzetu po personel i
srodowisko (The Word Network, 2025).

Przepisy GLP okreslajg standardy badan przeprowadzanych w celu uzyskania
pozwolen na dopuszczenie do obrofu produktdow, takich jak na przyktad
dodatki do zywnosci. Przestrzeganie przepisdw GLP zapewnia bezpieczenstwo
ludzi i zwierzgt biorgcych udziat w badaniach i przyczynia sie do integralnosci

badan prowadzonych w celu opracowania bioproduktow.

Na przyktad Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD)
opublikowata wytyczne dotyczgce testu czerwiu pszczoty miodnej (Apis
mellifera L.) w warunkach pétpolowych. Dokument okresla, ze ,,zgodnie z
obecnie ustalonymi schematami decyzyjnymi dotyczgcymi oceny ryzyka
Srodowiskowego pestycyddw i innych chemikalidw, test czerwiu pszczoty
miodnej (Apis mellifera L.) moze by¢ wymagany, jesli czerw pszczoty miodnej
(zdefiniowany jako rozwijajgce sie jaja, larwy i poczwarki) jest potencjalnie

narazony i/lub dotkniety™.

Celem niniejszych wytycznych ,jest zapewnienie potpolowej metody testowe]
do ilosciowej oceny niekorzystnego wptywu pestycyddw iinnych chemikaliow
na czerw pszczoty miodnej w bardziej realistycznych warunkach narazenia i
procedurach stosowania, ktére sq stosowane w badaniach laboratoryjnych”.

(Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju, 2024).
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e Miedzynarodowe przepisy i przepisy specyficzne dla kazdego kraju

dotyczgce oceny i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z GMO

Unia Europejska ,,ustanowita ramy prawne w celu zapewnienia, ze rozwoj
nowoczesne] biotechnologii, a w szczegdlnosci GMO, odbywa sie w
bezpiecznych warunkach” (Komisja Europejska, prawodawstwo dotyczgce
GMO).

Wedtug oficjalnej strony internetowej UE, ramy prawne zwigzane z GMO majq

na celu:

o ,Ochrona zdrowia ludzi i zwierzgt oraz Srodowiska poprzez
wprowadzenie oceny bezpieczehstwa na najwyzszym mozliwym
poziomie na szczeblu UE przed wprowadzeniem jakiegokolwiek
GMO na rynek.

o Wdrozenie zharmonizowanych procedur oceny ryzyka |
zatwierdzania GMO, ktére bedg skuteczne, ograniczone w czasie i

przejrzyste.

o Lapewnienie wyraznego oznakowania GMO wprowadzanych na
rynek w celu umozliwienia konsumentom i profesjonalistom (np.
rolnikom i podmiotom tancucha zywnosciowego) dokonania

Swiadomego wyboru.
o Zapewnienie identyfikowalnosci GMO wprowadzanych do obrotu™.

Przepisy europejskie regulujg zamierzone uwalnianie GMO do srodowiska (Unia
Europejska, EUR-Lex, dyrektywa 2001/18/WE); mozliwosC ograniczenia lub
zakazania przez panstwa cztonkowskie uprawy GMO na ich terytorium (Unia
Europejska, EUR-Lex, dyrektywa (UE) 2015/412); identyfikowalnosc i
etykietowanie organizmow zmodyfikowanych genetycznie oraz
identyfikowalno$¢ zywnosci i produktow paszowych wyprodukowanych z
organizmoéow  zmodyfikowanych genetycznie (Unia Europejska, EUR-Lex,
Rozporzgdzenie (WE) nr 1830/2003); ograniczone stosowanie
mikroorganizmow zmodyfikowanych genetycznie (Unia Europejska, EUR-Lex,

Dyrektywa 2009/41/WE). Te gtdbwne akty prawne sq uzupetnione szeregiem
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przepisdw wykonawczych lub zaleceniami i wytycznymi dotyczgcymi bardziej
szczegotowych aspektow (Komisja Europejska - prawodawstwo dotyczgce
GMO).

Przepisy dotyczgce oceny i zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z GMO mozna
znalez¢ w systemie prawnym kazdego kraju. Ogdlnie rzecz biorgc, panstwa
cztonkowskie UE dostosowujq i aktualizujg swoje akty normatywne do aktow

europejskich.
e /najomosc przepisdw dotyczgcych srodkdw ochrony roslin

Unia Europejska ustanowita i opublikowata przepisy dotyczgce srodkow
ochrony roélin (PPP) (Komisja Europejska - Zywnos$¢, Rolnictwo, Rybotdwstwo,

Przepisy dotyczgce srodkdw ochrony roslin (PPP)):

o Rozporzgdzenie WE 1107/2009 - Wprowadzanie do obrotu SOR (Unia
Europejska, EUR-Lex, rozporzgdzenie (WE) nr 1107/2009)

o Dyrektywa 91/414/EWG - Ocena, udzielanie zezwolen i zatwierdzanie
substancji czynnych na poziomie UE oraz krajowe zezwolenia dotyczgce
SOR (Unia Europejska, EUR-Lex, Dyrektywa Rady 91/414/EWG)

Przepisy dotyczgce Ssrodkdw ochrony rodlin mozna znalezé w systemie
prawnym kazdego kraju. Ogodlnie rzecz biorgc, panstwa cztonkowskie UE

dostosowujq i aktualizujg swoje akty normatywne do aktéw europejskich.

3.2.1.6. Wiedza z zakresu etyki

e 7godno$¢ z zasadami etyki i uczciwosci w badaniach i rozwoju
biotechnologicznym, ustalenie réwnowagi miedzy ryzykiem a

korzy$ciami

Wszystkie Akademie Europejskie (ALLEA) opublikowaty Europejski Kodeks
Postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej, jaoko podstawowy standard
dla utrzymania rzetelnosci badawczej we wszystkich projektach badawczych
finansowanych przez UE. Zgodnie z oficjalng strong ALLEA ,,Europejski kodeks

postepowania w zakresie rzetelnosci badawcze] stuzy europejskiej
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spotecznosci naukowej jako ramy samoregulaciji we wszystkich dyscyplinach

naukowych i akademickich oraz we wszystkich srodowiskach badawczych”.

W 2023 r. Europejski kodeks postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej
zostat poddany przeglgdowi i zaktualizowany ,w celu zapewnienia, ze
Europejski kodeks postepowania pozostaje adekwatny do celu i odpowiedni
dla wszystkich dyscyplin, nowych obszarow badan i nowych praktyk
badawczych”. (ALLEA The European Code of Conduct for Research Integrity,
2023).

Europejski kodeks postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej - wydanie
poprawione 2023 stanowi przewodnik dla spotecznosci naukowej w kierunku
dobrych praktyk badawczych. Dobre praktyki badawcze opierajg sie na
podstawowych zasadach rzetelnosci badawczej: wiarygodnosci, uczciwosci,
szacunku i odpowiedzialnosci. Dobre praktyki badawcze mozna znalez¢ w (q)
Srodowisku badawczym, (b) szkoleniach, nadzorze i mentoringu, (c)
procedurach badawczych, (d) zabezpieczeniach, (e) praktykach i
zarzgdzaniu danymi, (f) wspobtpracy, (g) publikacjach, rozpowszechnianiu i

autorstwie, (h) recenzowaniu i ocenie.

Dokument odnosi sie rowniez do naruszen rzetelnosci badawczej i naruszen
praktyk etycznych. Wyjasnia niewtasciwe postepowanie badawcze i inne
niedopuszczalne praktyki, a takze sposoby radzenia sobie z naruszeniami
dobrych praktyk (ALLEA, 2023).

e Swiadomoéé ekologicznego wptywu proceséw i produktow
agrobiotechnologicznych oraz umiejetnosc wdrazania
zrownowazonych  praktyk, zasad biogospodarki o obiegu

zamknietym.

Metody biotechnologiczne stosowane w agrobiotechnologii majg zalety,
ktére odpowiadajg na dzisiejsze wyzwania zwigzane z globalnym wzrostem
populacji, zmianami klimatu, zmnigjszeniem rdznorodnosci biologicznej,

ograniczeniem zasobow energii kopalnej, potrzebqg zréwnowazonego rozwoju.
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Jednoczesdnie istnieje obawa naukowcdw zwigzana z wptywem na srodowisko

i zdolnoscig do wdrazania zrownowazonych praktyk (Weih iin., 2016).

Wykorzystanie  zielonych procesdow technologicznych w  dziedzinie
agrobiotechnologii pozwolito osiggngc cele srodowiskowe, a biogospodarka
O obiegu zamknietym jest drogg do zrbwnowazonego rozwoju.
Lainteresowanie biogospodarkg o obiegu zamknietym rozpoczeto sie przede
wszystkim w inzynierii sSrodowiskowej, rolniczej i biologicznej oraz w naukach
ekologicznych (Khanna iin., 2024). Zasady biogospodarki cyrkularnej odnoszqg
sie do ochrony ekosystemow, unikania odpadodw i koncentrowania sie na
podstawowych poftrzebach cztowieka, recyklingu produktow ubocznych,

produkcji i wykorzystania zielonej energii (Muscat iin., 2021).

e Uwzglednienie bioetycznych zasad spotecznie odpowiedzialnych

badan i innowaciji

Badania w dziedzinie agrobiotechnologii wymagajg badan na zwierzetach w
celu zdobycia wiedzy na temat funkcji, zdrowia i choréb organizmow,

opracowywania metod leczenia chordb, szczepionek itp.

Badania na zwierzetach muszg by¢ prowadzone w solidnych ramach
etycznych i moralnych. Przestrzegajgc zasady etycznej 3R, badacze rozwazajq
i zastanawiajq sie, czy zwierzeta wykorzystywane w eksperymencie mozna

zastgpic¢, ograniczy¢ lub udoskonalic.

Badania na zwierzetach sq regulowane przez prawodawstwo europejskie |
krajowe oparte na zestawach zasad etycznych. Zasady etyczne zapewniqjg
wytyczne dotyczgce prowadzenia badan, rownowazqg koniecznosc i korzysci
ptyngce z eksperymentu oraz koszty dobrostanu i szkody dla zwierzecia (Petkov
iin., 2022).

3.2.1.7.  Umiejetnosci laboratoryjne
R6zne zawody z sektora agrobiotechnologii wymagajg umiejetnosci
laboratoryjnych. Naukowcy posiadajg rézne umiejetnosci praktyczne w

zaleznosci od dziedziny, w ktorej pracujqg (rysunek 8).
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Tak wiec do identyfikacji, oczyszczania, iloSciowego i jakosciowego
oznaczania biomolekut potrzebne sqg praktyczne umiegjetnosci wymagane
przez metody analizy: spekiroskopie, chromatografie, spekirometrie masowaq,
mikroskopie elektronowq itp. Do wykonywania analiz biologii molekularnej
wymagane sg umiejetnosci zwigzane z technikg PCR, sekwencjonowaniem
DNA, edycjg gendw, elekiroforezqg itp. Umiejetnosci praktyczne wymagane
we wszystkich tych metodach analitycznych obejmujg pipetowanie, pomiary,
miareczkowanie, filtracje, prace z okreSlonym sprzetem, prowadzenie

rejestrow danych, przestrzeganie procedur bezpieczenstwa itp.

Do przeprowadzenia fermentacji wymagane sg umiejetno$ci pracy z
mikroorganizmami: przygotowanie pozywek, techniki sterylizaciji, utrzymanie

czystych szczepdw drobnoustrojow, inokulacja itp.

Anadliza biomolekut:
spektroskopia, chromatografia,
elektroforeza, spekirometria
masowa; mikroskopia elektronowa,
technika PCR, sekwencjonowanie

DNA itp.
kobrlxsgr?(:\lse i Eksirqlla(.cja i Iselfc:rchq
fermentacje . . lomgieku
Umiejetnosci
laboratoryjne
Dziatanie procesow z
_ wolnymii Obstuga sprzetu

biokatalizatorami

Zarzgdzanie i analiza
duzych zbioréow danych
biologicznych

Rysunek 10. Praktyczne umigjetnosci wymagane przez pracownikow

laboratoriow
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Do prowadzenia badan nad kulturami komdrkowymi potrzebne sg
umiejetnosci zwigzane z utrzymywaniem czystych kultur komorkowych, kultur

komorkowych i tkankowych, fransferem kultur, zalewaniem ptytek itp.

Do prowadzenia procesdw biokatalitycznych z wykorzystaniem wolnych i
unieruchomionych enzymow lub catych komoérek wymagane sg umiejetnosci
zwigzane z pracg z biokatalizatorami, metodami analizy i pomiaru aktywnosci
enzymatycznej, unieruchamianiem biokatalizatorow, separacjqg i ponownym

wykorzystaniem unieruchomionych biokatalizatorow itp.

W kazdym laboratorium wymagane sg umiejetnosci zwigzane z obstugg
chemikalidw laboratoryjnych, sprzetu, przygotowywaniem buforéw, pozywek,

bezpieczehstwem biologicznym itp.

Oprdécz tych praktycznych umiejetnosci w laboratorium potrzebna jest wiedza
naukowa i analityczne myslenie, aby moc formutowac hipotezy, analizowac i
interpretowa¢ dane (przetwarzanie danych, analiza statystyczna),
porownywac je z danymi innych badaczy i korelowac ze specyficznymi
warunkami kazdego laboratorium (Rzeczywiscie, 5 wspdlnych umiejetnosci

laboratoryjnych).

3.2.2. Kompetencje przekrojowe

3.2.2.1. Krytyczne myslenie i znajdowanie innowacyjnych rozwigzan

Krytyczne myslenie to zdolnosc¢ jednostki zwigzana z identyfikacjg gtownych
problemdow i hipotez, ustalaniem istotnych korelacji, wnioskowaniem, oceng

poprawnosci wnioskdw uzyskanych na podstawie danych.

Krytyczne myslenie i znajdowanie innowacyjnych rozwigzan opiera sie na
umiejetnosci analizowania ztozonych problemdw i skutecznego znajdowania
rozwigzan, zdolnosci do innowacji w badaniach i rozwoju, zdolnosci do
krytycznej oceny wynikdw eksperymentdw, otwartosci na nowe technologie i

metody pracy.

Umiejetnosci krytycznego myslenia sq zwigzane z doskonatg zdolnosciqg do

myslenia, podejmowania decyzji i rozwigzywania problemow.
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Rozwigzywanie probleméw odbywa sie w nastepujgcych etapach:
identyfikacja problemu, generowanie rozwigzania, ocena rozwigzania i

zastosowanie rozwigzania w celu rozwigzania problemu.

Zardwno krytyczne myslenie, jak i rozwigzywanie problemdow sg w
rzeczywistoSci procesami uczenia sie krytycznego myslenia, odpowiednio

procesami uczenia sie, jak rozwigzywac problemy.

Krytyczne myslenie i zdolno$S¢ do rozwigzywania problemow rézniq sie u
poszczegolnych oséb i zalezg od ich zdolnosci adaptacyjnych i wzglednej
zdolnosci do innowacji. Osoby adaptacyjne rozwigzujg problemy poprzez
dostarczanie szczegdétowych pomystdw, podczas gdy osoby o wysokiej
zdolnosci do innowacji majqg silne podejscie do rozwigzywania problemow.
Ludzie przystosowani do regut rozwiqzujg problemy przestrzegajgc zasad,
podczas gdy ludzie innowacyjni rozwiqzujg problemy przekraczajgc i
kwestionujgc zasady. Wszyscy ludzie majg zdolno$¢ do rozwigzywania

problemow, ale preferujqg inny styl (Friedel iin., 2008).

3.2.2.2. Komunikacja
Umiejetnosci komunikacyjne sq niezbedne do przekazywania wynikow badan,
dobrej wspbtpracy z kolegami i partnerami badawczymi, pisania raportow
naukowych i dokumentaciji technicznej itp. Rdwnie wazna jak wszystkie wyzej
wymienione umiejetnoscijest umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku obcym,

ktorym w nauce jest gtdwnie jezyk angielski.

Przekazywanie wynikdw badan odbywa sie w formie ustnej, na konferencjach

naukowych oraz w formie pisemnej, poprzez publikacje artykutdw naukowych.

Aby zapewnic¢ skuteczng komunikacje ustng, nalezy wzig¢ pod uwage osoby,
ktére stanowig publicznos¢, czas przeznaczony na prezentacje, sposéb, w jaki
informacje naukowe zostang przedstawione. Zardwno przemowienie, jak i
prezentacja wizualna w formie slajdéw muszg by<¢ starannie przygotowane.
Przemowienie musi by¢ atrakcyjne zardowno pod wzgledem tresci, jok i

przyjetego tonu. Bezosobowe przedstawienie wynikdw naukowych, bez
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zaangazowania emocjonalnego, nie przyniesie oczekiwanych rezultatow.

Wystgpienie ustne musi by¢ wsparte atrakcyjnymi slajdami.

Publikowanie artykutdw naukowych jest bardzo wazne, zwtaszcza dla
profesjonalistow z uniwersytetdw i osrodkdw badawczych, poniewaz awans
zawodowy i finansowanie badan opierajg sie na ich portfolio artykutow.
Prezentacja badan w formie pisemnej moze byc¢ bardzo tfrudna, zwtaszcza dla
0sob na poczgtku kariery. Istnieje kilka podstawowych krokéw, ktore nalezy
wykonac podczas pisania artykutu naukowego i gteboka wiedza potrzebna

do przygotowania dobrej jakosci pracy akceptowalnej do publikacii.

Raport naukowy jest formg prezentacj wynikdw  eksperymentu
przeprowadzonego w ramach programu badawczego. Opisuje proces lub
wyniki uzyskane w badaniu naukowym lub technicznym. Podobnie jak w
przypadku pisania artykutdw naukowych, raport naukowy musi byC jasny i

zwiezty.

Do dobrej wspodtpracy z wspotpracownikami i partnerami badawczymi
wymagane sqg skuteczne umiegjetnosci  komunikacyjne.  Posiadanie
odpowiednich narzedzi komunikacyjnych umozliwia dzielenie sie pomystami,
doSwiadczeniami badawczymi, takimi jok metody, wyniki, a takze
przekazywanie informacji zwrotnych od innych specjalistow. Skuteczna
komunikacja to nie tylko znajomosc jezyka, ale takze umiejetnosc¢ bycia jasnym
i zwieztym, bez zaniedbywania podejscia petnego szacunku i
odpowiedzialnosci.  Skuteczna komunikacja uwzglednia  odbiorcow,
dostosowuje sie do kontekstu (spotkanie osobiste lub wirtualne, wiadomosc,

prezentacja).

3.2.2.3. Praca w zespole
Wszyscy, ktdrzy pracujg w dziedzinie agrobiotechnologii, bedqgcej obszarem
krzyzowania sie kilku specjalnosci, muszg posiadac umiegjetnosc efektywne;j
pracy w multidyscyplinarnych zespotach, wspotpracujgc z innymi badaczami,
technologami, bioinformatykami, konsultantami i innymi specjalistami.

Zdolno$¢ do efektywnej pracy w multidyscyplinarnych zespotach w celu
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osiggniecia wspdlnego celu oznacza zaufanie i szacunek dla profesjonalizmu
i kultury innych. Udana wspotpraca ze specjalistami z innych dyscyplin jest
prowadzona przez ciekawosc i zdolnoS¢ do ofwartosci umystu i adaptacii.
Umiejetnosc¢ stuchania opinii innych, nadawania wartosci kazdemu wktadowi,
bycie elastycznym, niezawodnym i wspierajgcym tworzy zdrowe Srodowisko do
wspotpracy w zespole. W duzych zespotach z bardzo réznymi ludzmi
umiejetnos¢ negocjowania i rozwigzywania konfliktow jest robwniez czescig
umiejetnosci  pracy zespotowej. Empatia i umiejetnos¢ budowania
pozytywnych relacji w pracy oraz skutecznego komunikowania sie z ludzmi z

réznych kultur i dyscyplin sg wazne dla efektywnej pracy zespotowe;.

3.2.2.4. Zarzgdzanie czasem i ustalanie priorytetow

W sektorze agrobiotechnologicznym, podobnie jak w kazdej innej dziedzinie,
celem jest wydajna praca. Aby byc wydajnym, kluczowe jest zarzgdzanie
czasem. Skuteczne zarzgdzanie czasem pozwala nam czerpac maksymalne
korzysci z zasobdw, zwtaszcza z czasu, ktory jest zasobem, ktdry nigdy sie nie

regeneruje.

Zarzgdzanie czasem odbywa sie poprzez organizowanie pracy zawodowej i

utrzymywanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Organizacja zycia zawodowego odbywa sie poprzez identyfikacje priorytetow
wedtug pilnosci i ich waznosci, planowanie z wyprzedzeniem i ustalanie
termindw. Po zidentyfikowaniu priorytetow, aby dotrzymac termindw,
potrzebujemy narzedzi do ich planowania. Aby zaoszczedzi¢ czas, energie,
osiggngc cele i chroni¢ dobre samopoczucie, bardzo wazna jest umiejetnose
odmawiania nieistotnym prosbom. Ztozone projekty nie mogg byc
obstugiwane przez jedng osobe, delegowanie zadan innym moze zmniejszy¢
presie przyttaczajgce] pracy oraz poprawic jakos¢ i produktywnosc.
Zarzqdzanie czasem powinno by¢ regularnie  weryfikowane w  celu
dopasowania do zmian (Syverson, 2024). Zdolnos¢ adaptacji do zmian to

potezna umiejetnosc¢. Ludzie zdolni do adaptaciji to ludzie elastyczni, zdolni do
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uczenia sie nowych rzeczy, angazowania sie w nowe wyzwania, a tym samym

stanowiqg konkurencyjni kandydaci.

3.2.2.5. Zarzqgdzanie projektem

Podstawowe umiejetnosci zarzgdzania projektami stanowig sume wszystkich
umiejetnosci naukowych i przekrojowych omowionych powyzej. Zarzgdzanie
projektem, od poczgtkowego etapu aplikacji do koncowego etapu
raporfowania wynikdw, wymaga wielu umiejetnosci, ktére mogg miec

bezposredni wptyw na zdolnos¢ zespotu do wykonywania swoich zadan.

Umiejetnosci  zarzgdzania  projektami  obejmujg  organizowanie i
koordynowanie projektow badawczych, planowanie eksperymentow,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi i materialnymi, dotrzymywanie termindw i

budzetdw projekiow.

Wedtug Jamiego Birta, doswiadczonego trenera kariery, kazdy kierownik
projektu powinien posiadac 20 podstawowych umiejetnosci (Birf, 2023),

przedstawionych ponizej (rysunek 9).

Te umiejetnosci i kwalifikacje sg niezbedne, aby odnie$¢ sukces w sektorze
agrobiotechnologii, ktéry stale sie rozwija i wymaga dobrze wyszkolonych i

elastycznych specjalistow.

Wszystkie te umiejetnosci mozna rozwing¢ dopiero po ukonczeniu studidow
wyzszych i uzyskaniu tytutu licencjata w dziedzinie biotechnologii, bioinzynierii
zasobow roslinnych lub zwierzecych, technologii zywnosci, biologii, biochemii,
genetyki lub innej pokrewnej dziedzinie. Doswiadczenie praktyczne jest
niezbedne do podjecia pracy w sektorze agrobiotechnologicznym. Mozna je
zdoby¢, odbywajgc staze w laboratoriach badawczych na uniwersytetach, w
instytutach badawczych lub firmach agrobiotechnologicznych. W ten sposob,
oprocz doswiadczenia praktycznego, mozna zwiekszyC doswiadczenie w
organizowaniu i planowaniu eksperymentdw, uzyskiwaniu, ocenianiu,
prezentowaniu i publikowaniu wynikéw lub ubieganiu sie o patenty lub inne

formy wtasnosci intelektualne;.
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Umiejetnosci
zarzqdzania
projektami

«Komunikacja

*Przywodztwo

*Organizacja

*Negocjacje

*Zarzqdzanie zespotem

*Zarzqdzanie czasem

e Zarzgdzanie ryzykiem

*Rozwigzywanie problemow

e Zarzgdzanie budzetem

*Motywacja

*Pisanie tekstow technicznych

eZdolno$¢ adaptacii

*Umiejetnosci techniczne

*Umiejetnosci raportowania

* Aktywne stuchanie

*Umiejetnosci badawcze

*Umiejetnosciinterpersonalne

*Metodologie zarzgdzania
projektami

eZnajomos¢ polityki

e Zarzgdzanie konfliktami

Rysunek 11. 20 podstawowych umiejetnosci wymaganych na stanowisku

kierownika projektu (Birt, 2023)

Aby osiggngc¢ kariere w dziedzinie badan lub na stanowisku kierowniczym,
studia podyplomowe, takie jak studia magisterskie i doktoranckie, sg

obowigzkowe.

Rozwdj kariery w sektorze agrobiotechnologicznym wymaga ciggtego
procesu szkolenia poprzez uczestnictwo w kursach zawodowych i uzyskiwanie
certyfikatobw w odpowiednich dziedzinach, udziat w konferencjach i
warsztatach w celu uzyskania kontaktu z najnowszymi badaniami w sektorze

agrobiotechnologicznym.
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3.3. Aktualne frendy i wyzwania w przemysle
agrobiotechnologicznym

Sektor agrobiotechnologiczny jest tgcznikiem miedzy naukami rolniczymi a
technologig, zapewniajgc rozwigzanie gtownych globalnych wyzwan
zwigzanych z zywnosciq i zrbwnowazonym rozwojem, poprzez wzmaochnienie
biogospodarki o obiegu zamknietym i poprawe bioréznorodnosci w tym

sektorze.

3.3.1. Biogospodarka i biomasa

Przewiduje sie, ze biomasa odegra wazng role w realizacji globalnych celow
klimatycznych okreslonych w porozumieniu paryskim. Dla przemystu
chemicznego, ciezkiego fransportu drogowego oraz sektorow morskiego i
lotniczego biomasa jest jedng z niewielu opcji zastgpienia surowcow
kopalnych zasobami odnawialnymi, a tym samym zmnigjszenia emisji gazow
cieplarnianych (GHG) w tych sektorach. Dlatego tez koncepcja
biogospodarki (BE) zostata zaproponowana przez Unie Europejskq i prawie 50
krajow na catym Swiecie. Biogospodarke mozna zdefiniowac jako ,produkcje
odnawialnych zasobdéw biologicznych oraz przeksztatcanie tych zasobow i
strumieni odpaddéw w produkty o warto$ci dodanej, takie jak zywnos¢, pasze,

bioprodukty i bioenergia” (Komisja Europejska, 2018).

Podczas gdy biogospodarka jest ogdlnie uwazana za ,cyrkularng z natury”,
istnieje ryzyko podgzania za liniowym podejsciem business-as-usual, jeslizasady
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) nie sg brane pod uwage.
Gospodarka o obiegu zamknietym jest definiowana przez Komisje Europejskg
(2015) jako minimalizowanie wytwarzania odpaddw i utrzymywanie wartosci
produktéw, materiatéw i zasobdw tak dtugo, jak to mozliwe. W odpowiedzi na
krytyczne dyskusje, zaktualizowana strategia Komisji Europejskiej w zakresie
biogospodarki gtosi, ze ,europejska biogospodarka musi opierac sie na
zrbwnowazonym rozwoju i obiegu zamknietym” (Komisja Europeijska, 2018). Od
czasu opublikowania planu dziatania UE na rzecz biogospodarki (Komisja

Europejska, 2015), ,,praktycznie wszystkie europejskie strategie zwigzane z
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biogospodarkg” sqg w coraz wiekszym stopniu powigzane z biogospodarkg.
Potgczenie tych dwdch koncepcji doprowadzito do powstania terminu

~biogospodarka o obiegu zamknietym” (CBE).

PrzejScie od uzaleznienia od paliw kopalnych do sytuaciji, w ktérej rolnictwo
bedzie nadal zapewniac nie tylko bezpieczenstwo zywnosciowe, ale takze
biomase jako surowce odnawialne dla przemystu, bedzie podstawg

zintfegrowanej biogospodarki o obiegu zamknietym.

Ropa naftowa i gaz ziemny (zgromadzone w litosferze w wyniku proceséw
biogenicznych, ktére miaty miejsce w czasach, gdy na Ziemi istniaty
specyficzne warunki do akumulacji tych materiatow opartych na weglu)
stanowig gtdwne zasoby w gospodarce zbudowanej przez ludzkos¢ po
rewolucji  przemystowej. Niestety, gtbwng cechg tego modelu
ekonomicznego jest NIEZROWNOWAZONOSC. Mozna go zastosowad w
bardzo kréotkim  okresie z dwoch prostych powoddw: zasoby kopalne
wyczerpujq sie i prowadzg do emisji gazéw cieplarnianych, ktére przyczyniajg

sie do zmian klimatycznych na Ziemi.

Jedynym zasobem odnawialnym, ktéry moze zastgpi¢ zasoby nieodnawialne
wykorzystywane w gospodarce petrochemicznej, jest BIOMASA. W
rzeczywistosci jest to zaséb, z ktérego weglowodory powstaty w erze

paleozoicznej 500 miliondw lat tfemu (Vintilaiin., 2022).

Termin ,biomasa” jest uzywany w wielu przypadkach i kontekstach i czesto nie
jest powszechnie zrozumiate, jaki materiat definivje ten termin. W jezyku
potocznym termin ten jest uzywany do okreSlenia materiatu drzewnego
uzywanego jako paliwo. Jednak termin ten odnosi sie szeroko do materii
organicznej, a mianowicie biomasa obejmuje kazdy materiat biogenny
powstaty w wyniku proceséw biosyntezy organizmow zywych (Vintila T., 2013).
U.S. Energy Information Administration (EIA) definiuje biomase po prostu jako
,organiczny niekopalny materiat pochodzenia biologicznego stanowigcy
odnawialne zréodto energii”. W rozdziale zatytutowanym ,,Biomasa”, w tomie

Encyclopedia of Ecology, w 2008 roku, R.A. Houghton definiuje biomase jako
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mase zywych organizmow, w tym rodlin, zwierzgt i mikroorganizmoéw lub, z

biochemicznego punktu widzenia, celuloze, lignine, cukry, ttuszcze i biatka.

Sktad chemiczny biomasy opiera sie na weglu i jest gtdbwnym surowcem
wykorzystywanym w przemysle biochemicznym, w tym w rafinacji. Obecnie
biotechnologie sg demonstrowane i skalowane do skali przemystowej w celu
przetwarzania biomasy w celu dostarczania do gospodarki tych samych
produktow, ktére sq obecnie uzyskiwane na duzqg skale z weglowodorow:
(bio)paliwa jako nosniki energii; biodegradowalne i niebiodegradowalne
(bio)tworzywa sztuczne; surowce dla przemystu chemicznego (octan,
mleczan, aceton, butanol, etanol, polihydroksyalkaniany, bursztynian, estry,
glicerolitp.) Bez tych materiatow nie mozemy miec produktow takich jak farby,

pianki poliuretanowe, materiaty samochodowe, baterie czy detergenty.

Dobrg wiadomosciqg jest to, ze biomasa jest zasobem odnawialnym, a jej
produkcja przyczynia sie do magazynowania gazéw cieplarnianych i

posrednio powstrzymuje ich szkodliwy wptyw na klimat.

Gtéwnqg przeszkodg w przejsciu od wykorzystania zasoboéw kopalnych jako
gtébwnego surowca gospodarki do zasobdéw odnawialnych (w tym biomasy)
jest konkurencyjnos¢ na rynku miedzynarodowym w stosunku do ceny
produkciji surowca. Koszty produkciji biomasy sg generalnie wyzsze niz cena
sprzedazy ropy naffowej na rynku miedzynarodowym. Dlatego spoteczenstwo
musi wspierac rozwoj sektora biogospodarki/biomasy/biorefinerii, nie czekajgc
na spadek dostepnosci zasobow kopalnych i wzrost ich cen. Dzieje sie to juz w
kilku krajach i regionach na catym Swiecie poprzez dotacje panstwowe, ktére
majg na celu rozwdj bioprzemystu zwigzanego z biogospodarkg i
przygotowanie sie do radzenia sobie z mozliwymi wstrzgsami, ktére zostang

wygenerowane na rynku swiatowym w wyniku wzrostu cen ropy naftowe;.

W tym kontekscie wspotczesne spoteczenstwo musi wspierac rozwdj badan i
innowacji w zakresie zielonych biotechnologii lub eko-biotechnologii zgodnie
z aktualnymi standardami bezpieczenstwa zywnosci, bezpieczenstwa

energetycznego, redukcji zanieczyszczen, zrownowazonego rolnictwa i

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



81

zrbwnowazonego zarzqgdzania zasobami biologicznymi, ktére zapewnig
innowacyjne ramy dla rozwoju multidyscyplinarnych platform badawczych
zgodnie ze wspotczesnymi wyzwaniami w zakresie budowania biogospodarki
opartej na wiedzy. Cele szczegdtowe odnoszg sie do badania, rozwoju i
zastosowania oryginalnych, zintegrowanych biotechnologii do konwersji
roznych rodzajow biozasobdw, biomasy resztkowej generowanej w wyniku
dziatalnosci gospodarczej, o niskiej wartosci wewnetrznej lub handlowej, lub
produkowanej na zanieczyszczonych, zdegradowanych glebach, do:
biopaliw, biochemikalibw, biopolimerdw, surowcdédw dla przemystu
chemicznego opartych na zasobach odnawialnych (zielona chemia) (Rial,
2024).

Gtéwnym celem rozwoju biogospodarki moze byc¢ strategicznie zintegrowane
zastosowanie réznych biotechnologii w  oparciu o frzy koncepcje:
zrownowazone  rolnictwo,  bioprzemyst  przysztoSci  oraz  koncepcje
zrbwnowazonego zarzgdzania istniejgcymi  zasobami  biologicznymi  w

biogospodarce o obiegu zamknietym.

Kapitat ludzki, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjnos¢ to kolejne
czynniki istotne dla warunkow i jakosci badan i dziatan podejmowanych w
obszarze biogospodarki. Kapitat ludzki jest podstawowym czynnikiem rozwoju
tworzonym przez site roboczqg, ktéra bezposrednio realizuje inwestycje oraz
przez wykwalifikowanych pracownikdw posiadajgcych specjalistyczne
umiejetnosci i wiedze. Przeksztatcenie wiedzy w wymiar praktyczny prowadzi
do wazrostu konkurencyjnosci regionu oraz osiggania zyskdw. Obecnie o
poziomie rozwoju biogospodarki decyduje wykorzystanie innowacyjnych
rozwigzan, ktére przybierajg forme innowacji technologicznych. Oczekuje sie,
ze innowacje zapewniq mozliwosC przeksztatcenia istniejgcych gatezi
przemystu, np. poprzez zastgpienie zasobdw kopalnych zasobami
odnawialnymi, a takze otworzg nowe rynki dla bioproduktdéw. Innowacje
produktowe czesto pojawiajg sie w biogospodarce, np. w postaci
biodegradowalnych materiatéw, ktére sg bezpieczne dla srodowiska. W tym

kontekscie nalezy wspomnie¢ o ekoinnowacjach, ktére tqczg priorytety
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ekonomiczne i Srodowiskowe, otwierajgc tym samym nowe kierunki dla

zrbwnowazonego przemystu.

W programach nauczania agrobiotechnologii bedziemy uwazac¢ biomase
rolniczg za najbardziej ekologiczng baterie, kiéra gromadszi i przenosi energie
stoneczng (Vintila, 2013). Jak mozemy wydobyC energie z tej ,baterii"e Z
naszego punktu widzenia najbardziej ekologicznym podejsciem jest konwersja
biomasy poprzez hydrolize i fermentacje w biopaliwa ptynne i gazowe.
Oznacza to, ze stoma, stoma kukurydziana, obornik, odpady przemystowe z
przemystu spozywczego i paszowego, organiczne odpady komunalne,
wszystkie rodzaje biomasy resztkowej i organicznej mogg by¢ przeksztatcane
w etanol, metan (biogaz), biowoddr, ETBE, butanol, aceton, kwasy organiczne
itp. gtédwnie w wyniku mikrobiologicznych procesdw biochemicznych, takich
jak hydroliza i fermentacja. Po zuzyciu energii w procesach hydrolizy i
fermentacji, ,,pusta bateria” (zuzyta biomasa) moze zostac przeksztatcona w
wiecej energii (poprzez ciemng fermentacje) oraz w cenny nawdz organiczny
(poferment z technologii biogazu lub kompost). Gtownym celem przysztej
zrownowazonej gospodarki  Swiatowe] powinno  by¢  strategicznie
zintegrowane zastosowanie rdéznych biotechnologii w oparciu o trzy
koncepcije: biorafinerie - jako przemyst przysztosci, zrbwnowazone rolnictwo
poprzez ochrone istniejgcych zasobdéw biologicznych oraz koncepcje
biogospodarki o obiegu zamknietym, ktéra w rzeczywistosci obejmuje dwie
pierwsze koncepcje. Prawdopodobnie najwazniejsza trudno$¢ pojawia sie,
gdy rdzne biotechnologie muszg by¢ potqgczone ze zrdbwnowazonymi
praktykami rolniczymi w celu opracowania zrownowazonej i wydajnej

biogospodarki o obiegu zamknietym.

Termin biordfineria zostat uzyty do opisania zaktaddw produkcyjnych, ktére
wykorzystujg systemy biologiczne (fermentacje mikrobiologiczne i konwersje
enzymatyczne) do skutecznego katalizowania podstawowych przemian
chemicznych zachodzgcych w tym systemie produkcyjnym (Ustawa o
badaniach i rozwoju biomasy z 2000 r.). Ogdlnie rzecz biorgc, biorafinerie

mozna uzna¢ za bardzo elastyczne zaktady produkcyjne, ktdére nie
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ograniczajg sie do pozyskiwania jednego produkiu i mogqg przetwarzac
roznorodne surowce, wykorzystujgc roézne procesy w celu uzyskania szerokiej

gamy produktow i minimalnej ilosci odpadow (rysunek 12).

Inputs:q

Outputs:q
Energy-crops{ d Alcohols]
Lignocelluloses COY
Bagasse- : Enzymesq
Molasses =% Biochemical-
OMSWY | industry
Industrial-wastes | precursorsy
Mineralsf il Feed-and-food-
Water additivesy

Rysunek 12. Biorafineria (Vintila, 2013)

Wartos¢ ekonomiczng biorafinerii mozna znalez¢ w jej zdolnosci adaptacyjnej,
w jej zdolnosci do dostosowywania swoich procesdw zgodnie z wymaganiami
rynku. Istniejg rowniez inne powody, dla ktérych koncepcja biorafinerii jest
atrakcyjna, gtdwnie kwestie ochrony Srodowiska. Tak wiec biotechnologia
moze bycC stosowana do projektowania biorafinerii o zerowej emisji gazow
cieplarnianych, wydajnych z punktu widzenia zuzycia energii elekirycznej i
wody, a jednoczesnie wystarczajgco elastycznych, aby dostarczac uzyteczne
produkty w optacalny sposdb, wytwarzane z tanich i przystepnych cenowo

surowcow.

Najwazniejszy wptyw tej koncepciji jest zwigzany z holistycznym podejsciem
kilku biotechnologii potgczonych w zrownowazony tancuch wartosci, w
ktorym roslina jest uwazana za nosnik energii stonecznej lub baterie
akumulatoréw wykonang w catosci w 100% z produktow nadajgcych sie do
recyklingu lub bioproduktéw. Po zebraniu energii z tego akumulatora za
pomocqg dobrze potgczonych biotechnologii, generowane odpady sg w
rzeczywistosci cennymi nawozami. Koncepcja biorafinerii przyczyni sie do
rozwoju zrownowazonej eko-bio-gospodarki, jako jedynej alternatywy dla
zarzgdzania zasobami na naszej planecie. Koncepcja biorafinerii jest idealnym
modelem zielonej biotechnologii Ilub eko-biotechnologii zgodnie z
obowigzujgcymi standardami bezpieczenstwa zywnosci, bezpieczenstwa

energetycznego, redukcji zanieczyszczen oraz zréwnowazonego rolnictwa i
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zrbwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta generuje liczne korzysci. Po pierwsze,
inicjuje 1 rozwija innowacyjne i multidyscyplinarne platformy badawczo-
rozwojowe zgodnie ze wspotczesnymi  wyzwaniami  bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony Srodowiska. Ekologiczna i ekonomiczna
wykonalnos$¢ wynika z potgczonego wykorzystania produkidow ubocznych
(wyttokdw z trzciny cukrowej, pozostatosci po destylacii) do produkcji etanolu
celulozowego i biogazu, a takze z uzyskanej masy pofermentacyjnej, ktéra
powraca jako wysokiej jakosci nawdz na gruntach uprawnych. Biomasa
produkowana lokalnie jest gtdwnym surowcem, dlatego spotecznosci lokalne,
a zwtaszcza wiejskie, sq dobrze zintegrowane z procesem. Sektor badawczy
bedzie rozwijany w celu znalezienia sposobdw optymalizacji zréwnowazonych
procesow konwersji biomasy w biorafineriach. Z naszego punktu widzenia
najbardziej oryginalnym podejsciem w tej koncepcji jest zamkniecie petli na
Sciezce przetwarzania biomasy rolniczej i zawracanie materii organicznej do

gleby za pomocqg technologii biogazu (Rysunek 13).
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Pozostatosci powstate po produkcji etanolu z produktéw ubocznych biomasy
(takich jak ziarna destylowane, wyttoczyny z trzciny cukrowej, pozostatosci po
destylaciji) bedq dalej fermentowane w celu wytworzenia biogazu i nawozu o
wysokiej wartosci. Podejscie to pokaze, ze produkcja biogazu musi stanowic
ostatnie ogniwo w koncepcji biorafinerii, poniewaz dzieki tej technologii
produkty i pozostatosci z produkcji innych biopaliw mogg by¢ dalej
przetwarzane, uzyskujgc wiekszqg ilos¢ energii poprzez fermentacje metanowq,
podczas gdy sktadniki odzywcze i mineraty zostang zwrécone do gleby
poprzez zastosowanie pofermentu jako nawozu. Takie podejscie pozwoli
unikng¢ zubozenia gleby w sktadniki odzywcze, co jest waznym aspektem dla
pojecia ,odnawialny” - poniewaz jesli intfensywne uzytkowanie wptynie na
jakoS¢ gleby i z czasem stanie sie ona nieodpowiednia dla rolnictwa,
zastosowana technologia bedzie niezrGwnowazona, a technologia produkciji

biomasy stanie sie dziatalnoscig nieodnawialng.

Wazne jest, aby stwierdzi¢, ze w biorafinerii mozna uzyskac kilka produktow
ubocznych (dodatek paszowy, glicerol, biopolimery, kwas mlekowy, z ktérego
pozyskuje sie biodegradowalne tworzywa sztuczne), ktére mogq zwiekszy¢
wydajnos$¢ procesu dzieki wartosci dodanej, jakg mogq zapewnic. Przyszto$c
wielu biorafinerii  bedzie zaleze¢ od ich zdolnosci do szybkiego
dostosowywania sie do zmian cen surowcow i uzyskiwania produktow o
wartosci dodanej. Opracowanie elastycznych systemow, ktdre pozwolityby na
wykorzystanie réznorodnych surowcow i bytyby w stanie wytwarzac wiecej
powigzanych produktdw o wartosci dodanej, musi by¢ gtdwnym pomystem
na okreslenie wartosci systemu przemystowego do produkciji biomateriatow i

biopaliw.

Wptyw koncepcji biorafinerii na Srodowisko bedzie oczywisty, poniewaz
odpady bedqg przeksztatcane w energie w celu zmniejszenia efektu
cieplarnianego poprzez wychwytywanie metanu wytwarzanego podczas
naturalnego procesu fermentacji odpaddéw organicznych i spalanie go do
CO2 (CH4 ma efekt cieplarniany 21 razy silniejszy niz CO2). Ponadto

biokonwersja odpaddw wytwarzanych na etapie fermentacji etanolu w

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



86

nawdz poprzez ciemng fermentacje i produkcje biogazu, utrzyma i przywrdci
zyznosSC gleby. Zastosowanie tych biotechnologii na duzg skale dostarczy
niezbednych danych, ktére pozwolg na opracowanie modelu
zrbwnowazonego bioprocesu rolno-przemystowego, bedgcego czescig
ogodlnej koncepcji zrdbwnowazonego rozwoju i eko-biogospodarki.
Irownowazony rozw0j spoteczny jest oceniany poprzez oszacowanie
dodatkowego potencjatu tworzenia wartosci, ktory jest indukowany poprzez
energetyczne i znaczgce wykorzystanie produktow. Rozwijajgc koncepcje
biorafinerii na catym Swiecie, stworzona zostanie znaczna liczba nowych i

wysokiej jakosci miejsc pracy w regionach wiejskich.

3.3.2. Biogospodarka o obiegu zamknietym i cykl weglowy

Proces, ktory przenosi wegiel z litosfery do atmosfery, jest procesem
weglododatnim. Proces, ktory przenosi wegiel z atmosfery do litosfery, jest
procesem ujemnym pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Proces, ktory
pobiera wegiel z atmosfery, wtgcza go do biosfery, a stamtqgd przenosi z
powrotem do atmosfery, jest procesem neutralnym pod wzgledem emisji

dwutlenku wegla.

Gdy wegiel pozostaje w biosferze przez dtugi czas, uwaza sie, ze ta ilos¢ wegla
jest sekwestrowana. W tym przypadku proces neutralny pod wzgledem emisji

dwutlenku wegla staje sie uiemny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.

Biomasa jest obecnie uwazana za bardzo wazny zasdb odnawialny, ktéry ma
dwie wielkie zalety: magazynuje energie stoneczng poprzez procesy
biologiczne i przenosi dwutlenek wegla z atmosfery do biosfery, wiec z definiciji
produkcja biomasy jest procesem neutralnym pod wzgledem emisji dwutienku

wegla.

Obszary globu bogate w roslinnos¢, gdzie biomasa jest obecna w duzych
ilosciach przez dtugi czas (zazwyczaj lasy), sg uwazane za obszary sekwestracii
wegla. Kategoria ta obejmuje rowniez obszary, w ktérych wegiel jest
sekwestrowany w postaci skamieniatej biomasy (torfowiska, wieczna zmarzlina

itp.). Ocean planety odgrywa waznqg role w sekwestraciji dwutlenku wegla, a
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wodne organizmy fotosyntetyzujgce pochtaniajg okoto jednej trzecig]
dwutlenku wegla emitowanego przez dziatalnoS¢ cztowieka, tj. okoto 2x107
ton (Heatheriin., 2019).

Bioenergia jest ogdlnie uwazana za ,neufralng pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla”, ale jest to termin niejednoznaczny i jest uzywany w rézny
sposdb w roznych kontekstach. W ramach biosferycznego cyklu weglowego
bioenergia moze by¢ neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla,
poniewaz wegiel uwalniany podczas spalania zostat wczesniej pochtoniety z
atmosfery i zostanie ponownie pochtoniety w miare wzrostu roslin - jest to

prawdq, jesli sg one produkowane w sposob zrownowazony.

Nalezy jednak wzigc pod uwage caty tancuch dostaw i uwzglednic wszystkie
emisje zwigzane z produkcjq, przetwarzaniem, transportem i wykorzystaniem
bioenergii. W szczegdlnosci zbiory, fransport i przetwarzanie zazwyczaj wigzqg
sie z wykorzystaniem energii kopalnej. Analizy pokazujg jednak, ze energia
kopalna wykorzystywana w tancuchu dostaw stanowi zazwyczaj niewielki
utamek wartosci energetycznej produktu bioenergetycznego, nawet w
przypadku biomasy drzewnej transportowanej na duze odlegtosci, na przyktad

miedzy Amerykqg Potnocng a Europaq.

W przypadku upraw jednorocznych, zamiast konwencjonalnej analizy cyklu
zycia (LCA), zalecane jest podejscie LCA z analizg wychwytywania dwutlenku
wegla (CC-LCA), ktére uwzglednia sekwestracje dwutlenku wegla i umozliwia
obliczenie krancowej uzytecznosci dziatalnosci rolniczej. Stosujgc CC-LCA do
gospodarstw  uprawiajgcych  rodliny jednoroczne i uwzglednigjgc
wychwytywanie dwutlenku wegla w produkowanej biomasie, roczna
produkcja roslinna jest generalnie dziatalnosciq uiemng pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla netto. Linderholm i in., w 2020 r., wykazali w badaniu
przeprowadzonym na rocznych uprawach i gospodarstwach hodowlanych w
Szwecji, ze dzieki zastosowaniu CC-LCA bilans dwutlenku wegla
analizowanych upraw zbdz byt ujemny netto, ustalajgc tgcznie 395 ton CO2,

co odpowiada 3,9 ton CO2 na hektar.

Dofinansowane przez
Unig¢ Europejska



88

Waznym aspektem zrbwnowazonej produkcji biomasy jest zmiana sposobu
uzytkowania gruntéw rolnych. Skrotem i powszechnie uzywanym terminem jest
ILUC (Indirect Land Use Change). ILUC moze wystgpic, gdy pastwiska lub
grunty rolne wczedniej wykorzystywane na rynku zywnosSci i pasz sq

wykorzystywane do produkciji biopaliw.

W takim przypadku popyt na zywnosc i pasze nadal musi by¢ zaspokojony, co
moze prowadzic do ekspansji gruntdw rolnych na obszary o wysokich
zasobach wegla, takie jak lasy, tereny podmokte i torfowiska. Wigze sie to ze
zmiang uzytkowania gruntow (poprzez zmiane tych obszardw, na ktdrych
wegiel jest sekwestrowany, na grunty rolne). Moze to spowodowac uwolnienie
dwutlenku wegla zmagazynowanego w drzewach i glebie, co neguje
redukcje emisji gazdw cieplarnianych wynikajgcg ze stosowania biopaliw

zamiast paliw kopalnych.

Kwestie ILUC zostaty uwzglednione w zmienionej w 2019 r. dyrektywie UE w
sprawie odnawialnych zréodet energii (REDII). W zwigzku z tym w dyrektywie
REDII uwzgledniono dwa konkretne srodki dotyczgce ILUC. Dyrektywa okresla
krajowe limity catkowitego wktadu biopaliw, bioptyndw i paliw z biomasy
produkowanych z roslin spozywczych lub paszowych w readlizacje celow w
zakresie energii odnawialne], poniewaz paliwa te stwarzajg ryzyko ILUC.
Dyrektywa wprowadza jednak zwolnienie z tych limitobw dla biopaliw,
bioptyndw i paliw z biomasy, ktére posiadajqg certyfikat niskiego ryzyka ILUC.
Paliwa o niskim ryzyku ILUC sqg produkowane w sposob, ktéry zmniejsza emisje,
poniewaz sg wynikiem zwiekszonej produktywnosci lub pochodzqg z upraw na
opuszczonych, zanieczyszczonych lub powaznie zdegradowanych gruntach

(gruntach marginalnych).

3.3.3. Biogospodarka i GMO
Chociaz innowacje w zakresie organizmow zmodyfikowanych genetycznie
(GMOQ) i bioinzynierii nie sg nieodtgcznymi elementami pojecia biogospodarki,

mogq one stuzyC do produkcji biomasy, ktéra jest szeroko wykorzystywana w
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kilku sektorach biogospodarki. Ponadto duzy potencjat czerpania korzysci z
rozwigzan biotfechnologicznych istnieje w le$nictwie, biopaliwach, produkciji
masy celulozowej, utylizacji odpaddw, bioremediaciji, zywnosci i paszach oraz

zmianach klimatu.

Jednqg z korzysci ptyngcych z zastosowania inzynierii genetycznej (GE) w
rolnictwie jest skrocenie czasu potrzebnego do uzyskania pozgdanej cechy lub
odmiany rodlin, a takze zmniejszenie zuzycia pestycydow. Jest to szczegdinie
wazne w kontekscie zmian klimatycznych i wzrostu populacji ludzkiej, ktéra
wedtug prognoz osiggnie 9 miliardéw do 2050 roku; dlatego kluczowe jest
dostosowanie istniejgcych systemow rolniczych, aby osiggngc¢ niezbedne
szacowane poziomy. Co wazne, przyjecie upraw GMO (odpornych na
herbicydy i owady) w rolnictwie znacznie zmniejszyto catkowitg ilos¢

stosowanych herbicydow i pestycydow (Wozniak, 2021).

Globalna produkcja zywnosci musi zosta¢ podwojona do 2050 roku, jesli
potrzeby stale rosngcej populacii ludzkiej majg zostac zaspokojone. Jednym z
mozliwych rozwigzan jest wykorzystanie GMO do produkcji zywnosci lepszej
jakosci. Ze wzgledu na prawodawstwo UE, produkcja roslin genetycznie
modyfikowanych w UE praktycznie nie istnieje, jednak naukowcy nie ustajg w

wysitkach na rzecz ulepszania roslin w odpowiedzi na potrzeby konsumentow.

Oprécz postrzegania przez spoteczenstwo, przejrzysty status prawny i
ustawodawstwo sq bardzo waznymi czynnikami w  przysztym rozwoju
biogospodarki, zwtaszcza w kontekscie GMO. Unia Europejska ma najsurowsze
przepisy w porownaniu z innymi czesciami Swiata w zakresie autoryzacii
produktow GMO na rynku wewnetrznym. Zgodnie z zasadami okreSlonymi w
dyrektywie 2001/18/WE w sprawie zamierzonego uwalniania GMO do
Srodowiska i rozporzgdzeniu 1829/2003/WE  w sprawie genetycznie
zmodyfikowanej zywnosci i paszy, wszystkie produkty GM muszg zostac
przetestowane i zatwierdzone przed wejsciem na wspdlny rynek. Ponadto, w
odniesieniu do uprawy roslin GM, panstwa cztonkowskie majg mozliwose

rezygnacji z autoryzacji i skutecznego zakazania uprawy produkiu GM na
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swoim terytorium, niezaleznie od jakichkolwiek wzgleddw bezpieczenstwa.
Pilnie potrzebne sqg transformacyjne polityki promujgce zrownowazony rozwgj
w spoteczenstwie. W przeciwnym razie proby wdrozenia biogospodarki do
rutynowego zycia mogqg zostac¢ wstrzymane, a przejscie na zrGwnowazony

rozwoj moze zostac opodznione.
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3.4. Wnioski

Biotechnologia rolnicza to nauka, ktéra obejmuje wykorzystanie biomolekut i
zywych organizmdéw do opracowywania innowacyjnych produktow i

technologii, ktére poprawiajq jakosc¢ zycia ludzi i sSrodowiska naturalnego.

Agrobiotechnologia ma liczne zastosowania w  rolnictwie, przemysle
spozywczym, ochronie Srodowiska, sektorze energetycznym, a takze w
medycynie, przemysle farmaceutycznym i chemicznym. Korzysci ptyngce z
sektora agrobiotechnologicznego wahajg sie od zwiekszenia wydajnosci,
zmniejszenia wptywu na Srodowisko, poprawy bezpieczenstwa zywnosci po
zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju [ trwatosci. Sektor
agrobiotechnologiczny jest dziedzing, ktéra rozwija sie, zmagajqgc sie z licznymi
wyzwaniami i kontrowersjami, takimi jak spoteczna akceptacja biotechnologii
w rolnictwie i powigzanych z nim dziedzinach, wptyw produktow
agrobiotechnologicznych na ludzi i zwierzeta, na srodowisko i réznorodnose
biologiczng, az po wyzwania etyczne i regulacje zwigzane z wdrazaniem

biotechnologii w rolnictwie.

Kariery, ktére mozna budowac w sektorze agrobiotechnologicznym, sq liczne i
zroznicowane, od badan i fransferu technologii, produkcii, sprzedazy i
marketingu, doradztwa, po kariere w szkolnictwie wyzszym. Niezaleznie od
wybranej kariery, wszystkie one wymagajg solidne] wiedzy naukowej,
umiejetnosci zawodowych i przekrojowych. Ciggte doskonalenie umiegjetnosci
poprzez uczenie sie jak najwiecej przez cate zycie zawodowe jest kluczem do

najbardziej udanej kariery. Nauka nigdy nie moze sie skonczyc!

Podsumowujgc, sektor agrobiotechnologiczny rozwija sie w coraz szybszym
tempie, oferujgc liczne mozliwosci rozwoju kariery w zakresie opracowywania
nowych biotechnologii i bioproduktow w celu wykorzystania biozasobdw i
zrownowazonej intensyfikacji ich produkcji. Jest to kluczowy sektor w walce o
zdrowqg zywnoS$¢, czystszy Swiat, ktéry moze stawiC czota zmianom

klimatycznym.
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rozwoju kariery
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4.1. Samoocena i wyznaczanie celow

W tym przewodniku proces ,,samooceny i wyznaczania celdw” w rozwoju

zawodowym obejmuje nastepujgce kluczowe aspekty:

a. Samoocena i analiza SWOT (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) w
procesie rozwoju zawodowego. Narzedzia te pomagajg uczniom
zidentyfikowac swoje umiegjetnosci, obszary wymagajgce poprawy i
mozliwosci w sektorze agrobiotechnologii.

b. Wyznaczanie krétko- i dtugoterminowych celow zawodowych. Wigze sie
to z definiowaniem konkretnych, mierzalnych, osiggalnych, istotnych i
okreSlonych w czasie celow (SMART), aby kierowac¢ rozwojem

zawodowym.

Ponadto podrecznik zawiera wskazdwki dotyczgce definiowania celdw
zawodowych, opracowywania strategicznego planu kariery i stosowania PBL
w celu sprostania rzeczywistym wyzwaniom w tej dziedzinie. Studenci nauczqg
sie identyfikowac swoje zainteresowania, mocne strony i aspiracje zawodowe

w branzy agrobiotechnologiczne;.

Aby to uzupetnic, wazne jest, aby pamietac, ze samoocena jest procesem
ciggtym, kitéry powinien byc weryfikowany i dostosowywany w miare
zdobywania doswiadczenia i odkrywania réznych obszardéw zainteresowania
w sektorze. Analiza SWOT zapewnia jasng perspektywe zarbwno obecnego, jak
i przysztego krajobrazu kariery, umozliwigjgc Swiadome i proaktywne

podejmowanie decyzji.

4.2. Rozwdj umiejetnosci

Sektor agrobiotechnologii oferuje szereg ekscytujgcych mozliwosci kariery, od
badan i rozwoju po zrownowazone rolnictwo i biocinzynierie. Jednak znalezienie
odpowiedniej pracy wymaga czego$ wiecej niz tylko wiedzy technicznej -
wigze sie z planowaniem strategicznym, zrozumieniem trenddw branzowych i

umiejetnosciqg skutecznego prezentowania swoich umiejetnosci.
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Dobrze zorganizowane podejscie do poszukiwania pracy pomoze ci wyrdznic
sie na konkurencyjnym rynku. Oznacza to przygotowanie solidnych materiatow
aplikacyjnych, wykorzystanie profesjonalnych sieci kontaktow i maksymalne
wykorzystanie zasobow cyfrowych. Pracodawcy z branzy agrobiotechnologii
poszukujg kandydatow, ktdrzy nie tylko posiadajq niezbednqg wiedze naukowaq,
ale takze wykazujg sie umiejetnosciami  rozwigzywania problemow,
zdolnosciami adaptacyjnymi i proaktywnym podejsciem do rozwoju kariery

zawodowe,.

Ta sekcja zawiera praktyczne wskazowki dotyczgce tworzenia atrakcyjnego
CV ilistu motywacyjnego, poruszania sie po platformach poszukiwania pracy,
nawigzywania kontaktow z profesjonalistami z branzy oraz korzystania z
dostepnych zasobdw, takich jok ustugi kariery i programy mentorskie.
Postepujgc zgodnie z tymi strategiami, mozesz zmaksymalizowac swoje szanse

na zdobycie satysfakcjonujgcej roli w agrobiotechnologii i rozwoj kariery.

4.2.1. Strategie poszukiwania pracy

Rozpoczecie poszukiwania pracy moze wydawac sie przyttaczajgce,
zwtaszcza jesli nie masz duzego doswiadczenia. Ale nie martw sie - mocne CV,
Swietny list motywacyjny i inteligentne techniki poszukiwania pracy mogqg

pomoc Ci sie wyrdznic, nawet jesli dopiero zaczynasz.
4.2.1.1. Budowanie CV z ograniczonym doswiadczeniem

Nawet jedli nie miate§ wczesniej formalnej pracy, nadal masz cenne
doswiadczenia, ktére mogq wyrdznic twoje CV. Pracodawcy nie szukajg tylko
tytutdw zawodowych z przesztosci - chcg widzie€ umiejetnosci, niezawodnosc
i chec uczenia sie. Jesli kiedykolwiek byte§ wolontariuszem, pracowate$ nad
szkolnym projektem, uczestniczyteS w klubach, a nawet pomagates w

rodzinnym biznesie, to wszystko sg Swietne dodatki do twojego CV.

Na przyktad, jesli pomogtes zorganizowac wydarzenie w szkole, pokazuje to
prace zespotowq, planowanie i przywodztwo. Jesli zarzgdzates strong klubu w

mediach spotecznosciowych, zdobyte$S doswiadczenie w marketingu i
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komunikacji. Nawet opieka nad dzie¢mi, korepetycije lub pomoc sgsiadowi w
wykonywaniu zadan moze wykazac¢ umiegjetnosci takie jak odpowiedzialnosc i

rozwigzywanie problemow.

Zamiast po prostu wymieniac, co zrobites, opisz, w jaki sposdb sie przyczynites i

jakie umiejetnosci zdobytes:

e Kompetencje miekkie: Komunikacja, praca zespotowa, rozwigzywanie
problemow, zdolnos¢ adaptacii

e Kompetencje techniczne: Zarzgdzanie mediami spotecznosciowymi,
kodowanie, projektowanie graficzne, wprowadzanie danych

e Osiggniecia: Zwiekszenie zasiegu szkolnego klubu w mediach
spotecznosciowych, zorganizowanie wydarzenia, ukonczenie

wymagajgcego projektu

Uzywanie silnych stow akcji, takich jak ,stworzony”, ,zorganizowany” lub
sasystowat” sprawia, ze CV jest bardziej dynamiczne. Ponadto wielu
pracodawcow korzysta z  systemow  Sledzenia kandydatéw  (ATS) do
skanowania zyciorysow, wiec uwzglednienie stow kluczowych z opisu
stanowiska zwieksza szanse na bycie zauwazonym. CV powinno by¢ proste,

profesjonalne i jednostronicowe.

4.2.1.2. Pisanie listu motywacyjnego, ktory sie wyrdznia

List motywacyjny to szansa na pokazanie osobowosci i entuzjazmu do pracy.
Wiele mtodych oséb poszukujgcych pracy popetnia btgd polegajgcy na
powtarzaniu tego, co znajduje sie w ich CV, ale list motywacyjny powinien
opowiadac historie o tym, dlaczego chcesz pracowac na danym stanowisku i
Cco wnosisz. Potraktuj to jako szanse na nawigzanie kontaktu z pracodawcg na

bardziej osobistym poziomie.

Jedli nie masz formalnego doswiadczenia zawodowego, porozmawiaj o
projektach, zajeciach szkolnych, wolontariacie lub osobistych osiggnieciach,
ktére odnoszqg sie do danego stanowiska. Na przyktad, jesli ubiegasz sie o

stanowisko sprzedawcy detalicznego, mozesz wspomniec o tym, jak radzites
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sobie z pieniedzmi lub pomagates ludziom w szkolnej zbidrce pieniedzy. Jesli
szukasz pracy w obstudze klienta, mozesz podkreslic swoje umiejetnosci

komunikacyjne z projektdw grupowych lub rél przywddczych w szkole.
Oto prosty sposdb na jego ustrukturyzowanie:

a. Zacznij od osobistego wstepu — Wspomnij, o jakg prace sie ubiegasz i
dlaczego jest ona dla Ciebie ekscytujgca.

b. Podkresl swoje istotne umiejetnosci - Potgcz swoje doswiadczenia
(nawet ze szkoty, klubow lub osobistych projektéw) z pracg.

c. Okaz entuzjazm i dopasowanie — Poinformuj pracodawce, co sprawia,
ze jestes zainteresowany jego firmq.

d. Zakoncz wezwaniem do dziatania - Wyraz zainteresowanie rozmowq

kwalifikacyjng i podziekuj za poswiecony czas.

Tekst powinien by¢ krotki (okoto trzech akapitdw) i w miare mozliwosci nalezy

zwracac sie do menedzera ds. rekrutacji po imieniu.
4.2.1.3. Proces sktadania aplikacji

Ubieganie sie o prace moze wydawac sie wyczekiwaniem, ale istniejg sposoby,
aby zwiekszyC swoje szanse na bycie zauwazonym. Wiele mtodych osdb
poszukujgcych pracy ubiega sie o nig bez podejmowania dalszych dziatan,

ale drobne szczegdty mogg miec duze znaczenie w procesie rekrutacii.

Po pierwsze, upewnij sie, ze uwaznie czytasz opisy stanowisk i dostosowujesz
swojg aplikacje do kazdego stanowiska. Niektérzy pracodawcy mogg
wymagac listu motywacyjnego, referencji lub odpowiedzi na konkretne
pytania - pominiecie ktéregokolwiek z tych elementow moze zaszkodzic¢ twoim

szansom. Nawet drobne szczegdty mogg miec duze znaczenie:

e Aplikuj wczesnie — Niektérzy pracodawcy sprawdzajg aplikacje na
biezgco, wiec nie czekaj do ostatecznego terminu sktadania podan.
e Uzywaj profesjonalnego e-maila — Najlepiej uzy¢ szkolnego adresu e-mail

lub prostego adresu imie.nazwisko@mail.com.
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e Podwdjne sprawdzenie aplikacji — Unikqgj literdwek lub brakujgcych
dokumentow.
e Kontakt po tygodniu lub dwéch - Uprzejmy e-mail z pytaniem o status

aplikacji pokazuje inicjatywe.

4.2.1.4. Gdzie szukac ofert pracy

Wiele mtodych oséb poszukujgcych pracy polega wytgcznie na duzych
portalach z ofertami pracy, ale istnieje wiele sposobdw na znalezienie
Swietnych mozliwosci, w tym ofert pracy, ktére nie wymagajg wczesniejszego
doswiadczenia. Dobrym pomystem jest skorzystanie z wielu metod, aby

zmaksymalizowac swoje szanse na znalezienie odpowiedniej pracy.

Zacznij od internetowych portali z ofertami pracy, ale sprawdz tez
bezposrednio strony internetowe firm. Niektére firmy publikujg oferty pracy tylko
na wtasnych stronach poswieconych karierze, wiec jedli jest firma, w ktorej
chciatbys pracowac, odwiedz jej strone internetowq, aby sprawdzi¢, czy

prowadzq rekrutacje.

Networking moze rowniez otworzyC drzwi - powiedz nauczycielom, rodzinie i
znajomym, ze szukasz pracy. Czasami mate firmy lub lokalne sklepy nie
ogtaszajg sie online, wiec odwiedzenie ich osobiscie i zapytanie, czy
zatrudniajg, moze prowadzi¢ do mozliwosci. Media spotecznosciowe to
kolejne potezne narzedzie - internetowe grupy pracy czesto publikujg

ogtoszenia o prace dla poczgtkujgcych.

e Internetowe portale pracy: na przyktad LinkedIn

e Strony internetowe firmy: Niektére firmy publikujg oferty pracy tylko na
swoich stronach kariery

e Networking: Nauczyciele, rodzina i znajomi mogq wiedzie¢ o ofertach
pracy

e Social media: Grupy LinkedIn i Facebook czesto oferujg oferty pracy dla

poczgtkujgcych
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e Lokalne przedsiebiorstwa: Wiele matych firm nie reklamuje sie online -

osobiste wystanie CV moze pomaoc

4.2.2. Networking

Networking jest jednym z najpotezniejszych narzedzi rozwoju kariery. W sektorze
agrobiotechnologii, w ktorym wspotpraca badawcza i powigzania branzowe
odgrywajqg kluczowq role, posiadanie siinej sieci kontaktéw zawodowych moze

otworzy¢ drzwi do mozliwosci zatrudnienia, mentoringu i rozwoju kariery.

Skuteczny networking to nie tylko zbieranie kontaktow - to budowanie
znaczqgcych relacji, ktére mogg wspierac twojg zawodowqg podrdz w czasie.
Niezaleznie od tego, czy jestes studentem, Swiezo upieczonym absolwentem,
czy doswiadczonym profesjonalistg, nauczenie sie, jak strategicznie
nawigzywac kontakty, zwiekszy Twoje perspektywy zawodowe i pomoze Cibyc

na biezqco z rozwojem branzy.

4.2.2.1. Mozliwosci w obrebie programu

Bycie czescig programu akademickiego lub szkoleniowego zapewnia cenne
mozliwosci nawigzywania kontaktéw. Skorzystaj z tych platform, aby budowac

kontakty z ekspertami branzowymi, profesorami i innymi studentami:

e Sesje z udzialem prelegentow: Udziat w wyktadach i dyskusjach
panelowych z udziatem profesjonalistow z branzy, ktérzy mogg
zapewni¢ wglgd w sektor agrobiotechnologiczny i potencjalne sciezki
kariery.

e Wydarzenia networkingowe dla absolwentéw: Pozostan w kontakcie z
absolwentami  pracujgcymi  w  firmach agrobiotechnologicznych,
instytucjach badawczych i startupach. Absolwenci mogg zaoferowac
cenne porady zawodowe i potencjalne oferty pracy.

e Wspodlne projekty i badania: Zaangazuj sie w zespotowe branzowe
projekty badawcze, aby poszerzy¢ swoje kontakty z wyktadowcami i
profesjonalistami. Praca nad projektami branzowymi pomaga budowacd

wiarygodnosc i relacje.
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Wiele uniwersytetdéw organizuje wydarzenia z udziatem zaproszonych
prelegentow, panele branzowe i sesje networkingowe dla absolwentow,
podczas ktorych studenci i profesjonalisci mogg wchodzi¢ w interakcje z
ekspertami w dziedzinie agrobiotechnologii. Wydarzenia te oferujg cenne
okazje do zadawania pytan, uzyskania wglgdu w rézne Sciezki kariery i
nawigzania pierwszych kontaktow z profesjonalistami, ktérzy mogqg stuzy¢ jako
mentorzy lub przyszli wspotpracownicy. Ponadto utrzymywanie bliskich relacji z
profesorami, doradcami naukowymi i innymi studentami moze otworzy¢ drzwi

do polecen pracy, stazy i mozliwosci wspotpracy badawcze,.

4.2.2.2. Tworzenie i utrzymywanie sieci

Profesjonalny networking nie ogranicza sie do osobistych wydarzen. Platformy
cyfrowe, takie jak LinkedIn, zapewniajg potezne narzedzie do nawigzywania
kontaktéw z profesjonalistami z branzy, dotgczania do grup zwigzanych z
biotechnologig oraz bycia na biezgco z ofertami pracy i rozwojem sektora.
Aktywnie angazujgc sie w spotecznosci internetowe, dzielgc sie odpowiednimi
badaniami i uczestniczgc w dyskusjach, osoby poszukujgce pracy mogg
zwiekszy¢ swojg widocznos¢ i wiarygodnos¢ w branzy. Jednak samo
nawigzanie kontaktu z profesjonalistami nie wystarczy; utrzymywanie relaciji
poprzez znaczgce zaangazowanie, takie jak komentowanie postow, dzielenie
sie spostrzezeniami branzowymi lub wysytanie sporadycznych wiadomosci w

celu sprawdzeniaq, jest niezbedne dla dtugoterminowego sukcesu w sieci.

Pielegnowanie relacji zawodowych wymaga konsekwentnego wysitku i
autentycznosci. Do networkingu nie nalezy podchodzi¢ wytqgcznie z zamiarem
uzyskania natychmiastowych korzysci, ale raczej w celu budowania wzajemnie
korzystnych potgczen. Jednym z naqjlepszych sposobdw na wzmochienie
profesjonalnej sieci jest oferowanie wartosciinnym. Mozna to zrobic, dzielgc sie
przydatnymi artykutami, wprowadzajgc kontakty do odpowiednich mozliwosci
lub zapewniajgc wsparcie we wspdlnych projektach. Z czasem wysitki te

przyczyniajq sie do rozwoju siinych, tfrwatych relacji zawodowych.
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Mentoring to kolejny cenny aspekt networkingu. Poszukiwanie wskazéwek od
doswiadczonych profesjonalistow moze zapewnic¢ jasnos¢ co do decyzji
zawodowych, oczekiwan branzy i rozwoju umiejetnosci. Wiele uniwersytetow i
organizacji branzowych oferuje formalne programy mentorskie, w ramach
ktorych studenci i poczgtkujgcy profesjonalisci mogg nawigzac kontakt z
doswiadczonymi ekspertami w swojej dziedzinie. Nawet poza formalnymi
programami mentorskimi, rozwijanie relacji mentor-podopieczny poprzez
inferakcje w miejscu pracy lub wydarzenia zawodowe moze zapewnic

krytyczne wsparcie i kierunek kariery.

4.2.3. Strategie rozmow kwalifikacyjnych

Rozmowy kwalifikacyjne sq zazwyczaqj sytuacjami stresujgcymi i wywotujgcymi
niepokdj u kandydatow. Niepokd] moze wynikac z nerwowosci zwigzanej z
niewystarczajgcym przygotowaniem lub obawq przed porazkq. Jednak dobre
planowanie, odpowiednie techniki przygotowawcze i strategie mogqg zmienic
proces rozmowy kwalifikacyjnej w bardziej komfortowe i owocne

doswiadczenie.

4.2.3.1. Proces planowania i przygotowania

Irobienie dobrego wrazenia podczas rozmowy kwalifikacyjnej wymaga
dobrego zaplanowania i przygotowania. W tym celu warto wzig¢ pod uwage

nastepujgce kwestie.

a. Zapewnienie wystarczajgcej ilosci czasu na przygotowanie do rozmowy
kwalifikacyjnej

b. Zbadanie obszaréw produkcyjnych i operacyjnych firmy, do ktoérej
aplikujesz.

c. Ocena, w jaki sposdb twoje osobiste i zawodowe zainteresowania i cele
sg zgodne z obszarami produkcii i badan organizacii, do ktérej aplikujesz.

d. Interakcja z osobami prowadzgcymi rozmowy kwalifikacyjne przed
rozmowq, dzielenie sie wzajemnymi oczekiwaniami i poszukiwanie

wyjasnien dotyczgcych formatu rozmowy.
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Cwiczenie probnych rozméw kwalifikacyjnych, nawet poprzez rozmowe
z samym sobq, jesli nikt nie jest dostepny do pomocy.

Przeczytanie jak najwiekszej liczby pytan i przygotowanie odpowiedzi na
tfrudne pytania przed rozmowq kwalifikacyjng.

. Zapoznanie sie z potencjalnymi tematami rozmdow kwalifikacyjnych i

przecwiczenie najczesciej zadawanych pytan.

. Przygotowanie pytan, ktére mozna zadac¢ podczas rozmowy

kwalifikacyjnej

Uporzgdkowanie swojego CV, portfolio i referencji z wyprzedzeniem

4.2.3.2. Procesrozmowy kwalifikacyjnej

a.

Wykazanie zaangazowania w proces i przyniesienie dodatkowych kopii
CV, portfolio i referencii.

Profesjonalne ubranie sie w sposdb zgodny z kulturg firmy.

Zachowanie autentycznosci, nawigzywanie kontaktu wzrokowego, ale

unikanie nadmiernego humoru lub bycia bardzo powaznym.

. Ktadzenie nacisku na otwartg komunikacje i wybieranie zwieztych, ale

jasnych odpowiedzi zamiast odpowiedzi jednowyrazowych.
Podkreslenie  swoich  osiggnie¢  bezposrednio  zwigzanych z
wymaganiami stanowiska

Przygotowanie pytan dotyczgcych zespotu, kultury pracy i mozliwosci

rozwoju
. Przybycie 10-15 minut wczesniej jako oznaka punktualnosci
Demonstrowanie swoich osiggnie¢ i umiejetnosci rozwigzywania

problemoéw przy uzyciu metody STAR (Sytuacja, Zadanie, Dziatanie,
Rezultat)

Zadawanie pytan uzupetniajgcych i udziat w dyskusjach w celu
okazania entuzjazmu i zainteresowania

Przestrzeganie zasad mowy ciata, ktére emanujg pewnoscig siebie,
takich jak siedzenie w pozycji wyprostowanej, uzywanie otwartych

gestéw i utrzymywanie pozytywnej postawy
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Najczestsze pytania na rozmowach kwalifikacyjnych i wskazéwki dotyczgce odpowiedzi

Pytanie

Czy mozesz mi co$ o sobie powiedziec?

Co robié

Zachowaj zwieztos¢, koncentrujgc sie na
umiejetnosciach i doswiadczeniach
zwigzanych z danym stanowiskiem.

Czego nie robié¢

Unikaj osobistych szczegotow
niezwigzanych z pracq, takich jak hobby,
chyba ze sg one zgodne ze stanowiskiem.

Co zainspirowato Cie do ubiegania sie o
to stanowisko?

Upewnij sie, ze Twoje cele sq zgodne z
wizjg firmy.

Unikaj typowych odpowiedzi typu
»potrzebuje pracy” i nie wypowiadagj sie
negatywnie o poprzednich
pracodawcach.

Co wiesz o naszej firmie?

Zbadaj misje firmy, obszary operacyjne,
wartosci itp.

Unikaj ogdlnych stwierdzen typu
»Odnosicie sukcesy i jeste$cie duzqg firmqg.”
oraz negatywnych wiadomosci o firmie.

Jakie sg Twoje kluczowe mocne strony i w
jaki sposdb odnoszq sie one do tej roli2

Wesprzyj swoje mocne strony ,,zwigzane
zrolg"”, podajgc 3-4 przyktady z
wczesniejszych doswiadczen.

Unikaj podawania dtugiej listy mocnych
stron, a takze tych niejasnych, bez
konkretnych przyktadéw.

Czy mozesz opisac trudng sytuacje w
pracy i sposdb, w jaki sobie z nig
poradzitese

Uzyj metody STAR, aby ustrukturyzowac
swojg odpowiedz i skupic sie na
pozytywnych wynikach.

Unikaj obwiniania innych lub zbyt
krytycznego tonu.
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Jak ustalasz priorytety zadan podczas
zarzgdzania wieloma projektami?

Pytanie

Wymien konkretne zadania
wykorzystywane do zarzgdzania
projektami i tworzenia harmonogramow.

Co robié

Unikaj udzielania odpowiedzi
wskazujgcych na brak umiejetnosci
organizowania wielu zadan.

Czego nie robi¢

Czy kiedykolwiek nie zgadzate$ sie ze
wspotpracownikiem  lub  przetozonym?
Jak to rozwigzates?

Podrziel sie sytuacjq z zycia wzietqg, w
ktérej konstruktywnie rozwigzate$ konflikt
bez obwiniania innych.

Unikanie pytania i mowienie, ze nigdy nie
miates sporu, moze wydawac sie
nierealistyczne lub nieprzygotowane.

Gdzie widzisz siebie za 5 late

Dostosowanie celdéw zawodowych do
mozliwosci rozwoju firmy.

Nie wspominaj o planach niezwigzanych
ze stanowiskiem, takich jak rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej lub rozwdj
kariery w innej firmie.

Co motywuje cie do osiggania dobrych
wynikdw w pracy?

Porozmawiaj o motywatorach, takich jak
rozw®j osobisty, wyzwania lub udziat w
znaczgcych projektach, ktére cie
napedzajq.

Nie ktadz zbyt duzego nacisku na korzysci
finansowe. Firma zna juz Twojq pierwszq
motywacije.

Czy masz do nas jakie$ pytania?

Zadawaj przemyslane pytania, takie jak
»Jaka jest typowa Sciezka kariery dla
osoby na tym stanowisku2” lub ,,Co
najbardziej lubisz w pracy dla tej
organizacjig”.

Unikaj méwienia, ze nie masz pytan i pyta;j
o0 wynagrodzenie lub benefity podczas
pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej, chyba
ze zostaniesz do tego zachecony.
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4.2.3.3. Ocena po rozmowie kwalifikacyjnej

a. Zréb notatki, aby oceni¢ rozmowe kwalifikacyjng. Zapisz kluczowe
punkty omowione podczas rozmowy kwalifikacyjnej, zadane pytania,

obszary, w ktdrych sie wyrdznites i mozliwosci poprawy.

b. Wyslij wiadomos¢ e-mail z podziekowaniem, aby ponownie wyrazic
swoje zainteresowanie i okazac¢ wdziecznos¢ za szanse. W ten sposdb

zademonstrujesz swoj entuzjazm dla stanowiska.

c. Sledz przedstawicieli firmy w mediach spotecznoéciowych i utrzymuj
zainteresowanie ich postami i udostepnianymi wiadomosciami.

Pokazuje to Twojqg ciekawos¢ na temat dziatan firmy.

d. Popros o informacje zwrotne na temat swoich wynikéw, aby
zidentyfikowac obszary do rozwoju i poprawic sie na przyszte rozmowy

kwalifikacyjne.

Dofinansowane przez
Unie Europejska




105

4.3. Dalsze szkolenia i rozwoj

W sektorze agrobiotechnologii ciggty rozwd] zawodowy jest niezbedny,
poniewaz postep w badaniach, technologii i standardach branzowych
wymaga od specjalistow regularnego aktualizowania swoich umiejetnosci i
wiedzy. Identyfikacja mozliwosci podnoszenia kwalifikacji i certyfikacji ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju kariery i specjalizaciji. Oprocz tradycyjnej
edukaciji poprzez specjalistyczne kursy, duzy nacisk ktadzie sie na praktyczne
formaty edukacyjne, takie jak konferencje, seminaria, warsztaty i programy

szkoleniowe.

4.3.1. Rozwdj umiejetnosci i certyfikaty

Aby poszerzy¢ swoje umiejetnosci techniczne, analityczne i badawcze,
specjalisci  w  dziedzinie agrobiotechnologii muszg uczestniczyeé w
specjalistycznych  programach szkoleniowych, warsztatach 1 kursach
certyfikacyjnych. Szkolenia te obejmujqg takie obszary jak biologia molekularna,
biotechnologia roslin, bioinformatyka, laboratoryjna kontrola jakosci i
standardy regulacyjne. Certyfikaty w tych obszarach nie tylko zwiekszajg
kompetencje zawodowe, ale takze poprawiajqg perspektywy kariery w branzy

agrobiotechnologiczne;.

Ponadto specjalisci mogqg uzyskac certyfikaty w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju srodowiska, bezpieczenstwa zywnosci i ochrony zdrowia, ktére stajq sie
coraz wazniejsze ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na odpowiedzialne

praktyki rolnicze zgodne z globalnymi standardami.
4.3.2. Praca laboratoryjna i dziatania badawcze

Programy  szkoleniowe, ktére  zapewniajg ekspertom  praktyczne
doswiadczenie w badaniach i praktyce laboratoryjnej, oferujg cenne
mozliwosci zastosowania wiedzy teoretycznej i technik. Praktyczne
doswiadczenie jest niezbedne do doskonalenia umiejetnosci
eksperymentalnych i zrozumienia metodologii stosowanych do rozwigzywania

wyzwan badawczych. W szczegdlnosci warsztaty koncentrujgce sie na
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technikach takich jak CRISPR, ekspresjia gendw, analiza spotecznosci
drobnoustrojow  lub  biotechnologia roslin  zapewniajg specjalistom
kompleksowe i aktualne informacije, ktére mozna natychmiast zastosowac w

praktyce.

Dziatania oparte na badaniach, takie jak przeprowadzanie eksperymentow,
analizowanie danych i przyczynianie sie do publikacji naukowych, nie tylko
rozwijajg umiejetnosci techniczne, ale takze przyczyniajg sie do innowacji w
agrobiotechnologii. Kursy i szkolenia koncentrujgce sie na konkretnych
technologiach, takich jak inzynieria genetyczna rodlin lub zastosowania
biotechnologii w rolnictwie, mogqg wyposazyC specjalistow w narzedzia
umozliwiajgce sprostanie zarobwno obecnym, jak i przysztym wyzwaniom w tym

sektorze.
4.3.3. Specjalizacja i rozwdj kariery

Specjalizacja w konkretnym obszarze agrobiotechnologii, takim jak
biotechnologia roslin, biotechnologia drobnoustrojow lub zrownowazone
rolnictwo, jest kluczowa dla rozwoju kariery. Specjalistyczne szkolenia i
zaawansowane studia pozwalajg profesjonalistom zdobyc dogtebng wiedze
wymagang do prowadzenia projektow badawczych i rozwigzywania
problemoéw technicznych. Uzyskanie stopnia naukowego (np. magistra,
doktora) w dziedzinie biotechnologii lub zaawansowanych technologii moze
znacznie poprawic perspektywy kariery i zwiekszyC szanse na zdobycie
stanowisk w wiodgcych instytucjach badawczych, agencjach rzgdowych lub

prywatnych firmach.

Oproécz kwalifikacji akademickich, specjalisci mogg rowniez uczestniczye w
specjalistycznych  konferencjach i warsztatach, ktére umozliwiajg im
omawianie aktualnych trendéw i wyzwan w agrobiotechnologii. Wydarzenia
te sq doskonatym miejscem do wymiany dos$wiadczen i dzielenia sie

najnowszymi wynikami badan.

Dofinansowane przez
Unie Europejska



107
4.3.4. Konferencje, warsztaty i seminaria

Konferencje i profesjonalne seminaria to swietny sposéb dla specjalistow w
dziedzinie agrobiotechnologii na poszerzenie wiedzy na temat najnowszych
badan i trendow w tej dziedzinie. Wydarzenia te czesto obejmujg wyktady
wiodqgcych ekspertow, dyskusie na temat najnowoczesniejszych projektow
badawczych i mozliwosci nawigzywania kontaktow. Uczestnictwo w takich
wydarzeniach pozwala profesjonalistom by¢ na biezgco z innowacjami,
zdobywac nowe pomysty na projekty badawcze i nawigzywac kontakty z
rowiesnikami z réznych sektorow, potencjalnie prowadzgc do wspotpracy lub

nowych mozliwosci kariery.

Warsztaty i seminaria zapewniqjqg interaktywne i praktyczne doswiadczenia
edukacyjne. Specjalisci mogqg brac¢ udziat w praktycznych c¢wiczeniach,
podczas ktorych uczg sie nowych technik i otrzymujg informacje zwrotne oraz
wskazowki od bardziej doswiadczonych ekspertow. Ponadto wydarzenia te
pozwalajg im poznac praktyczne aspekty badan i innowacji, ktére mozna

bezposrednio zastosowac w ich pracy.
4.3.5. Umiegjetnosci zawodowe i rozwdj kariery

Inwestowanie w rozwdj nie tylko umiejetnosci technicznych, ale takze
kompetencji zawodowych ma kluczowe znaczenie dla rozwoju kariery.
Umiejetnosci takie jak krytyczne myslenie, zarzgdzanie projektami, komunikacja
i praca zespotowa stajg sie coraz wazniejsze w sektorze agrobiotechnologii.
Programy szkoleniowe koncentrujgce sie na tych obszarach, a takze mentoring
i coaching, pomagajqg profesjonalistom zwiekszyC ich zdolnosci przywddcze i

wspotprace zespotowaq.

Co wiecej, specjalisci muszg wiedzie¢, jak zastosowac swojg wiedze
techniczng w praktyce, co pomaga im stac sie liderami innowacji, technologii
i przedsiebiorczosci. Warsztaty i seminaria koncentrujgce sie na przywodztwie i

biznesie w agrobiotechnologii pozwalajg profesjonalistom dowiedziec sie, jak
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prezentowac swoje pomysty, zarzgdzac zespotami i tworzy¢ innowacyjne

produkty.
4.3.6. Rozwdj prototypdw iinnowacyjne pomysty biznesowe

Specjalisci w dziedzinie agrobiotechnologii mogqg wykorzystac swojg wiedze
specjalistyczng do opracowania profotypdw nowych bioproduktow.
Programy szkoleniowe, ktére koncentrujg sie na przedsiebiorczosci i
innowacjach, pomagajg profesjonalistom tworzy¢ modele biznesowe i start-
upy oparte na innowacjach w agrobiotechnologii, takich jak biopestycydy,

bio-nawozy i funkcjonalne sktadniki zywnosci.

Kursy biznesowe i osrodki koncentrujgce sie na agrobiotechnologii zapewniajg
niezbedne narzedzia i porady, aby pomodc profesjonalistom w tworzeniu
udanych firm. Programy fe mogg pomodc profesjonalistomn w rozwijaniu
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, takich jak marketing, zarzgdzanie

finansami i prawne aspekty dziatalnosci biotechnologiczne;.

Konsekwentne inwestowanie w edukacje, szkolenia zawodowe i udziat w
konferencjach, warsztatach i seminariach pozwala profesjonalistom pozostac
konkurencyjnymi w stale rozwijajgcym sie sektorze agrobiotechnologii. Stale
doskonalgc swoje umiejetnosci techniczne, specjalizujgc sie w kluczowych
obszarach i podnoszgc swoje kompetencje zawodowe, eksperci w dziedzinie
agrobiotechnologii mogqg z powodzeniem przyczyniac sie do postepu w tej
dziedzinie i rozwija¢ swojg kariere w badaniach, przemysle lub

przedsiebiorczosci.

4.4. Rozwdj kariery

Rozwdj kariery w dziedzinie agrobiotechnologii oferuje wiele mozliwosci dla
profesjonalistdbw pragngcych przyczynic sie do innowacji w rolnictwie i
zrbwnowazonego rozwoju. Poniewaz sektor ten wcigz ewoluuje wraz z
postepem technologicznym i rosngcym naciskiem na bezpieczehstwo
zywnosciowe, wykwalifikowani specjalisci mogqg znalez¢ roézne Sciezki rozwoju

swojej kariery. Sukces w agrobiotechnologii wymaga potgczenia wiedzy
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naukowej, zdolnosci adaptacyjnych i strategicznego nawigzywania
kontaktoéw. Dgzenie do ciggtego uczenia sie, poszukiwanie rol przywodczych i
mentorskich oraz bycie na biezgco z frendami branzowymi ma kluczowe
znaczenie dla os6b dgzgcych do znacznego postepu w  karierze.
Profesjonalisci mogqg poruszac¢ sie i doskonalic w tym ekscytujgcym i
wptywowym sektorze, aktywnie angazujgc sie w rozwdj zawodowy i

dostosowujgc osobiste cele zawodowe do celdw organizacyjnych.

4.4.1. Rozwdj w miejscu pracy

Wejscie do sektora agrobiotechnologii moze by¢ zardwno ekscytujgce, jok i
zniechecajgce dla nowicjuszy. Pomysina nawigacja po poczgtkowych
etapach kariery wymaga proaktywnego podejscia i jasnego zrozumienia
otoczenia. Oto kilkka kluczowych strategii, ktére pomogqg profesjonalistom w

podjeciu pierwszych rol:

4.4.1.1. Zapoznanie sie z branzqg
Rozpocznij od  przeprowadzenia doktadnych badan na temat
agrobiotechnologii. Zapoznaj sie z podstawowymi pojeciami, aktualnymi
trendami i znaczgcymi graczami w tej dziedzinie. Ta podstawowa wiedza
zwiekszy Twojg pewnosc siebie i pozwoli Ci zaangazowac sie w znaczgce

rozmowy z kolegami i ekspertami branzowymi.

4.4.1.2. Zrozumienie swojej roli i oczekiwan

Jasno okresl swoje obowigzki i oczekiwania. Zapoznagj sie z celami swojego
zespotu i tym, w jaki sposdb Twoja rola przyczynia sie do realizacji celow
organizacji. Regularnie komunikuj sie ze swoim przetozonym, aby potwierdzi¢

zgodnosc¢ i wyjasnic wszelkie niejasnosci.

4.4.1.3. Rozwijanie odpowiednich umiejetnosci
Zidentyfikuj umiejetnosci techniczne i miekkie kluczowe dla Twojej roli. Mogg
one obejmowac techniki laboratoryjne, analize danych, skuteczng
komunikacje i zarzgdzanie projektami. Skorzystaj z programdw szkoleniowych,

warsztatdw i kursdw online, aby poprawic¢ te umiejetnosci.

Dofinansowane przez
Unie Europejska




110

4.4.1.4. Poszukiwanie informacji zwrotnych i autorefleksja
Regularnie pros o informacje zwrotne od wspotpracownikdw i przetozonych.
Konstruktywna krytyka moze zapewnic¢ cenny wglgd w wydajnosc i obszary
wymagajgce poprawy. Zaangazuj sie w autorefleksje, aby oceni¢ swoje
postepy i zidentyfikowa¢ dodatkowe umiejetnosci lub doswiadczenia, ktdre

chcesz rozwijac.

4.4.1.5. Budowanie relacji
Stworz sing sie¢ kontaktow w swojej organizacji. Inicjuj rozmowy ze
wspotpracownikami, dotgczaj do spotkan zespotu i angazuj sie we wspolne
projekty. Budowanie relacji moze wspierac wspierajgce Srodowisko pracy i

tworzy¢ mozliwosci mentorskie.

4.4.1.6. Podejmij inicjatywe
Nie wahaj sie zgtasza¢ na ochotnika do projektéw lub zadan wykraczajgcych
poza twoje bezposrednie obowigzki. Taka inicjatywa pokazuje chec uczenia
sie i rozwoju, a czesto moze prowadzi¢ do nowych doswiadczen i uznania w

zespole.
4.4.1.7. Bqdz na biezqco zinnowacjami

Agrobiotechnologia to stale rozwijajgca sie dziedzina. Bqdz na biezqco z
najnowszymi badaniami, osiggnieciami i technologiami, czytajgc publikacje
branzowe i uczestniczgc w konferencjach. Wiedza ta pozwoli ci wniesc

znaczqgcy wktad do zespotu i zaproponowac innowacyjne rozwigzania.

4.4.1.8. Wyznaczanie celdw krotko- i dtugoterminowych

Nakresl natychmiastowe cele, takie jak opanowanie okreslonych zadan, oraz
dtugoterminowe aspiracje, takie jak awans na stanowisko kierownicze.
Regularnie zmieniaj i dostosowuj te cele w miare zdobywania doswiadczenia i

wglgdu w swojqg Sciezke kariery.

4.4.2. Strategie rozwoju kariery

W  konkurencyjnej dziedzinie agrobiotechnologii rozwdj kariery wymaga

strategicznego podejscia i proaktywnego zaangazowania. Oto kilka
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skutecznych strategii, ktére pomogg ci w dgzeniu do awansdw, stanowisk

kierowniczych i awanséw bocznych:

4.4.2.1. Wykazanie sie doskonatymi wynikami
Skoncentruj sie na konsekwentnym dostarczaniu wysokiej jakosci pracy i
przekraczaniu oczekiwan na obecnym stanowisku. Udokumentuj swoje
osiggniecia, aby zapewni¢ namacalne dowody podczas dyskusji na temat
awansu, ustanawigjgc siebie  jako wiarygodnego i kompetentnego

profesjonaliste.

4.4.2.2. Podejmowanie inicjatywy i ciggte uczenie sie

Igtaszaj sie na ochofnika do nowych projektow lub dodatkowych
obowigzkdw, aby pokazac swoje umiejetnoscii zaangazowanie. Jednoczesnie
nieustannie ksztat¢ sie, pozostajgc na biezgco z frendami branzowymi i
uzyskujgc odpowiednie certyfikaty. Takie podwdjne podejscie zwieksza twoje
umiejetnosci i pozycjonuje cie jako proaktywnego cztonka zespotu gotowego

na wieksze wyzwania.

4.4.2.3. Strategiczne tworzenie sieci kontaktow i sprecyzowanie celow

zawodowych

Budowanie relacji w organizacji i branzy poprzez udziat w konferencjach i
wydarzeniach networkingowych. Omodw swoje aspiracje zawodowe z
przetozonym, wyrazajgc zainteresowanie awansem i szukajgc wskazéowek
dotyczgcych niezbednych umiejetnosci i doswiadczen. Ustalenie jasnej sciezki

kariery ze swoim przetozonym dostosowuje twoje wysitki do potrzeb organizacii.

4.4.2.4. Poszukiwanie mozliwosci rozwoju przywodztwa

Zaangazuj sie w programy szkoleniowe dla liderow, warsztaty lub mozliwosci
mentorskie, ktére pomagajg rozwijac podstawowe umiejetnosci przywodcze.
Zasoby te przygotowujqg cie do przysztych rél i pokazujq twoje zaangazowanie

W rozwo;.

4.4.2.5. miana stanowisk

Rozwaz zmiany stanowisk do réznych dziatéw lub rél, ktére sg zgodne z Twoimi

zainteresowaniami. Taka strategia poszerza zestaw umiegjetnosci i zapewnia
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gtebsze zrozumienie organizaciji, dzieki czemu jeste$ bardziej wszechstronnym

kandydatem do awansu.

4.43. Mentoring

Mentoring odgrywa istothg role w rozwoju zawodowym w sektorze
agrobiotechnologii, zapewniajgc wskazéwki, wsparcie i mozliwosci rozwoju.
Zarébwno poszukiwanie mentora, jak i zostanie nim, moze znaczgco poprawic
przebieg kariery. Oto kluczowe strategie skutecznego oferowania i

otrzymywania mentoringu:

4.4.3.1. Inalezienie dobrego mentora

Okresl swoje potrzeby i cele: Zanim zaczniesz szuka¢ mentora, zastandw sie
nad swoimi celami zawodowymi i obszarami, w ktdérych szukasz wskazowek.
IZrozumienie swoich potfrzeb pomoze ci zidentyfikowac¢ potencjalnych
mentoréw z odpowiedniq wiedzq specjalistyczng.

Poszukiwanie potencjalnych mentoréw: Poszukaj w swojej organizaciji lub
branzy oséb, ktérych sciezki kariery sq zbiezne z Twoimi celami. Wez pod uwage
ich doswiadczenie, obszary specjalizaciji i reputacje zawodowq. Wez udziat w
wydarzeniach branzowych, seminariach lub warsztatach, aby nawigzac

kontakt z potencjalnymi mentorami i obserwowac ich styl zaangazowania.

Sie¢ i zasieg: Nie wahaj sie skontaktowac z potencjalnymi mentorami. Podejdz
do nich z szacunkiem, wyrazajgc podziw dla ich pracy i chec¢ czerpania z ich
doswiadczen. Jasno okresl swoje cele i to, co chcesz zyskac dzieki relaciji

mentorskie;.

Badz otwarty i elastyczny: Zrozum, ze relacje mentorskie mogq przybierac rézne
formy. By¢ otwartym na rézne style mentoringu, zarowno formalne, jak i

nieformalne, i dostosowywac sie do podejscia mentora.

4.4.3.2. Rozwdj w roli mentora

Przyjecie roli: Uznaj znaczenie mentoringu i bqdz dumny ze swojej zdolnosci do
wspierania innych. Przyznaij, ze twoje doswiadczenia, spostrzezenia i wskazdwki

mogg mie¢ wptyw na kariere podopiecznego.
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Ustanowienie jasnych oczekiwan: Rozpoczynajgc relacje mentorskqg, ustal
jasne oczekiwania dotyczgce komunikacii, czestotliwosci spotkan i celow. Ta
jasnos¢ pomaga tobie i twojemu podopiecznemu pozostac w zgodzie i skupic

sie Na rozwoju.

Wspierajgce srodowisko: Stworz atmosfere zaufania i szacunku, w ktérej twoj
podopieczny bedzie czut sie komfortowo omawiajgc wyzwania i szukajgc
porady. Zachecaj do otwartego dialogu i aktywnie stuchajich obaw, oferujgc

konstruktywne informacje zwrotne i wskazowki.

Dzielenie sie doswiadczeniami: Podziel sie istotnymi doswiadczeniami i
whnioskami wyciggnietymi w trakcie swojej kariery. Twoje osobiste historie mogqg
zapewni¢ cenny kontekst i zilustrowac, jok radzi¢ sobie z wyzwaniami i

wykorzystywa¢ mozliwosci w branzy.

Zachecanie do rozwoju i niezaleznosci: Wspieraj swojego podopiecznego w
rozwijaniu jego umiejetnosci i pewnosci siebie. Zachecajich do przejmowania
inicjatywy w swojej karierze i podejmowania decyzji, bedgc jednoczesnie

dostepnym, aby oferowac¢ wsparcie i wglgd w razie potrzeby.

Szukanie informaciji zwrotnych na temat swojego stylu mentoringu: Regularnie
pros podopiecznego o informacje zwrotne na temat swojego podejscia do
mentoringu. Taka otwartos¢ pokazuje zaangazowanie w  rozwdj

podopiecznego i pozwala doskonali¢ umiejetnosci mentorskie.

Bgdz tgcznikiem: Wykorzystaj swojg profesjonalng sie¢ kontaktow, aby
przedstawic podopiecznemu kluczowe kontakty i mozliwosci. Moze to znacznie

poszerzyC ich sie¢ kontaktow i ekspozycje w dziedzinie agrobiotechnologii.
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5.1. Radzenie sobie z wyzwaniami w biotechnologii
Wywiad z inz. Vitem Paulicek, Republika Czeska
Sektor: Biotechnologia

Specjalizacja: Kierownik projektu ds. badan i rozwoju

P1- Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentow
rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie

Pytanie uzupetniajgce: Gdybys mogt porozmawiac z mtodszym sobq, jakich
rad udzielitbys na temat budowania udanej kariery?2

O1- Moje doswiadczenie dotyczy tylko biotechnologii zywnosci, ktdre nie wiem,
czy sqg objete terminem agrobiotechnologii, ale przynajmniej te dziedziny sq
powigzane na wielu poziomach.

Osobiscie polecatbym absolwentom skupienie sie nie tylko na umiejetnosciach
i wiedzy zawodowej (bioinzynieria, mikrobiologia, biologia molekularna,
chemia fizyczna itp.), ale takze na dyscyplinach zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami (podstawy ekonomii biznesu, zarzgdzanie projektami, marketing,
umiejetnosci komunikacyjne).

P2- Kiedy zatrudniasz Swiezo upieczonego absolwenta, jakie konkretne
umiejetnosci lub cechy sg dla Ciebie priorytetem?

O2- Osobiscie uwazam, ze ocena absolwentow bez odpowiedniego
doswiadczenia jest skomplikowana. Pierwszym z nich jest uczelnia, na ktorej
student ukonhczyt studia. Dzieki rozwigzaniu szeregu projektdw z uniwersytetami
w catej Republice Czeskiej, mam wglgd w to, jak ktdra szkota produkuije jakich
studentdw i czego moge od nich oczekiwac pod wzgledem zaangazowania
w dziatania i pdzniejszego rozwoju personelu. Oczywiscie nie zawsze tak jest,
zawsze sg odchylenia. Z niektéorych uczelni odchodzg na emeryture starzy
profesorowie, ktorzy byli tak zwanymi gwarantami poziomu studentéw. Na
pewno interesuje mnie potem, czy student zaliczyt pobyt w ramach programu
ERASMUS, czy ukonczyt jakis kurs komunikacyjny lub inny. W ramach rozmowy
rekrutacyjnej przedstawiamy temat, ktdéry kandydat powinien studiowac.
Najczesciej jest to zwigzane z jego przysztymi zainteresowaniami. Pozniejsza
dyskusja moze ujawni¢ baze wiedzy. Podczas okresu probnego pracownik
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bedzie miat za zadanie przetworzy¢ kilkka wyszukiwan. Tutaj sprawdze, jak
potrafi pracowac z tekstem i pisac.

Ostatnig, ale nie mniej wazng zaletq jest to, ze ktos dobrze zna sie na statystyce,
modelach matematycznych, pracy w programach statystycznych,
podstawach kodowania itp.

P3- Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie zainteresowat, prowadzenie firmy czy
bycie pracodawcqg?¢ Dlaczego?

Pytanie uzupetniajgce: Czy twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito
sie z czasem? Jesli tak, co wptyneto na te zmiane?

O3- Po ukonczeniu szkoty szukatem pracy - czyli bycia pracownikiem.
Powodem jest poziom stabilnosci ekonomicznej, potem sprawy zwigzane z
kredytem hipotecznym itp. Jako absolwent nie miatem doswiadczenia i
wiedzy, aby rozpoczqg¢ dziatalnos¢ w dziedzinie biotechnologii. Bez zadnego
zaplecza - czyli infrastruktury biotechnologiczne;.

P4- Jak okreslites swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedtes do
sektora agrobiotechnologiie

Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub przeszkody napotkates na swojej
drodze zawodowej i jak je pokonates?

O4- Tak wiec najwiekszym celem zawodowym byto i jest bycie szeroko
rozpoznawalnym w dziedzinie mikroorganizmow  drozdzowych i ich
zastosowania w browarnictwie i enologii. Cele czgstkowe to stworzenie
funkcjonujgcej sieci biznesowej do sprzedazy preparatdw drozdzowych i
pochodnych preparatéw drozdzowych - zadowolonych klientéw, aby znalezé
sie wsrdd tych, ktérzy sg regularnie nagradzani w ramach ocen w Republice
Czeskiej, wysokiej jakosci produktow. Ponadto posiadac rozlegtq profesjonalng
wiedze, podobnie jak tylko garstka badaczy w Republice Czeskiej, dotyczgcg
metabolizmu drozdzy, ich reakcji na szereg zmian, doswiadczenia z
zastosowaniami  w rzeczywistych  warunkach itp. Stworzenie zespotu
roboczego, ktdry umozliwi rozwdj osobisty i zawodowy.
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P5- Jakie kanaty lub zasoby okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy<¢ Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg
sie¢ kontaktow?e

O5- Zostatem osobiscie zaproszony na konferencje studenckq, gdzie moim
kolegom podobata sie moja prezentacja i pdzniejsza dyskusja. W przysztosci
staram sie odwiedzac¢ takie konferencje i szukac interesujgcych ludzi. Jesli
konkretnie kogo$§ szukam, staram sie kontaktowac z miejscami pracy
akademickiej z pytaniami o studentéw konczgcych studia.

Pé6- Jak przygotowate$ sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w
dziedzinie?

O6- Na uniwersytecie ukonczytem dwudniowy kurs posSwiecony rozmowom
kwalifikacyjnym. Wedtug kursu bytem przygotowany, ale rzeczywistos¢ byta
zupetnie inna. Mniej wywazona, bardziej osobista - z perspektywy czasu
ocenitbym jg jako nieprofesjonalng.

W przypadku osdb, z ktorymi przeprowadzam rozmowe kwalifikacyjng, staram
sie przestrzegac zasad, ktére pamietam z kursdw. Upewnij sie, ze zapoznates sie
z informacjami o firmie, czym sie zajmuje, czy jest wspomniana w mediach,
zapamietaqj kilka konkretnych rzeczy (np. ktéry projekt mi sie podobat, ktory
wymienili na stronie internetowej), spdjrz na aktywno$¢ w  sieciach
spotecznosciowych, bqgdz swiadomy portfolio dziatan. Na pewno naucze sie
czytac sprawozdania finansowe i zobacze, jak firma radzita sobie w ciggu
ostatnich trzech lat - uzyskam réwniez podstawowe zrozumienie aspektow
finansowych firmy, a tym samym bede w stanie lepiej oszacowac wysokosc
wymaganego wynagrodzenia.

P7 - Jakiej rady udzielitoys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O7- Jak juz wspomniatem powyzej: miej swoje osobiste portfolio sktadajgce sie
z czesci profesjonalnej i menedzerskiej. Skup sie na nauce kodowania i
korzystaniu ze sztucznej inteligencii.

P8- W jaki sposdb jeste$ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie
agrobiotechnologiie
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O8- Fakt, ze jestem autorem projektéw badawczych, zmusza mnie do ciggtego
uczenia sie. Ale nie wszystko, co dobrze wyglgda w fachowej literaturze.
Wszystkie pomysty staram sie konsultowac z rynkiem poprzez sie¢ klientoéw. Czyli
literatura, sugestie z praktyki i dyskusje z wybranymi erudytami.

P9- Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnoscie

Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakies kluczowe kamienie milowe, w ktérych
zdecydowates sie zmienic kierunek? Co spowodowato te zmiany?2

0O9- To zalezy w duzej mierze od stanowiska pracy i konkrethego menedzera,
wtasnych ambicji itp. Osobiscie staram sie to rozwija¢ poprzez autorefleksje.
Jestem zadowolony z czesciowe] aktywnosci lub moge sobie wyobrazic, ze
mogtaby ona by¢ na wyzszym poziomie. Jesli tak, to co musze zrobi¢, czego
sie nauczyc? Nastepnym krokiem jest wyjscie ze strefy komfortu. Jesli mam
wyzwanie, z ktérym nie czuje sie do konca komfortowo, to wiem, ze da mi ono
bardzo duzo. W przypadku podwtadnych staram sie dawac im zadania, ktére
ich rozwijajg, w ktérych prébujg nowych rzeczy i staram sie podtrzymywac w
nich ptomien ambicji. Staram sie doradzac i mentorowac w obszarach, ktére
rozumiem.

P10- Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie do rozwoju kariery?

Pytanie uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitbys, aby rozwingc silne umiejetnosci
podejmowania decyzji podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie
dziedzinie, takiej jak agrobiotechnologia?

O10- Z pytaniem kto2 Potgczytem raczej negatywne wzorce, czyli zréb to
inaczej niz oni. Motorem motywaciji jest dgzenie do bycia lepszym od innych.
Wciqgz szukam partneréw, od ktérych mogtbym sie uczyC, a nie rozwigzywac
pytania typu: czy uwazasz, ze jakosc i ilos¢ wykonanej przez Ciebie pracy jest
naprawde wystarczajgca?

Ustanowic siing etyke pracy, nie mieC szkieletow w szafie w tancuchu pracy,
dotrzymywac termindw, przestrzegac¢ zasad komunikaciji, dbac¢ o kulture
komunikacji w zespole, unika¢ plotek, by¢ takim samym dla innych jak dla
siebie, w petni wykorzystywa¢ mozliwosci zespotu w poszukiwaniu decyzji,
stara¢ sie podejmowac decyzie w drodze konsensusu tak czesto, jak to
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mozliwe, nie mysle¢ o sobie jako o nieomylnym, unika¢ nadmiernego
stfrofowania podwtadnych.

P11 - Jakich kryteriow/kierunkdw rozwoju kariery bys nie wybrat?

Pytanie uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitbys studentom lub absolwentom
zainteresowanym budowaniem kariery w agrobiotechnologii?

O12 - Bardzo ztozone pytanie. Mysle, ze nie ma uniwersalnej odpowiedzi,
wszystko zalezy od konkrethego stanowiska i pracodawcy. Z mojego
osobistego dosSwiadczenia wynika, ze ciezka praca, duzo nadgodzin i
niezwykte osobiste zaangazowanie optacity sie. Moze sie jednak zdarzyc, ze
wypale sie z powodu tego zaangazowania w innym miejscu.
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5.2. Od aspiracji do osiggnieé
Wywiad z mgr Terezq Bojdovq, Republika Czeska
Sektor: Biotechnologia roslin

Specjalizacja: Bioinformatyka

P1- Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentow
rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie

Pytanie uzupetniajgce: Gdybys mogt porozmawiac z mtodszym sobq, jakich
rad udzielitbys na temat budowania udanej kariery?2

O1- Umiejetnosci analityczne, rozwigzywanie problemdw, wiedza z zakresu
biotechnologii i rolnictwa oraz wystarczajgca znajomosc jezyka angielskiego.
Doradzitabym sobie wczesniejsze rozpoczecie pracy z bioinformatykqg i
nawigzanie kontaktéw miedzy instytutami badawczymi, aby znalez¢ najlepiej
dopasowane stanowiska doktoranckie / sie¢ do poszukiwania pracy.
Powinnam byta podrézowac na staze, aby zobaczy¢ wiecej laboratoridw i
instytutow oraz zapoznac sie z rezimem pracy w innych krajach.

P2- Kiedy zatrudniasz Swiezo upieczonego absolwenta, jakie konkretne
umiejetnosci lub cechy sg dla Ciebie priorytetem?

O2- Elastycznose, ogdlny przeglgd danego tematu, motywacja.

P3- Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie zainteresowat, prowadzenie firmy czy
bycie pracodawcqg? Dlaczego?

Pytanie uzupetniajgce: Czy twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito
sie z czasem? Jesli tak, co wptyneto na te zmiane?

A3- W przesztosci chciatam by¢ pracodawcg, poniewaz nie czutam, ze mam
wystarczajgce umiegjetnosci w danej dziedzinie. Moje postrzeganie sukcesu
zawodowego nie zmienito sie z czasem, poniewaz nie jestem osobg
napedzang pieniedzmi, aby zatozy¢ wtasng firme. Jesli chce przestac byc
pracodawcq, jako pracownik akademicki, nadejdzie czas, kiedy sie rozwine i
by¢é moze bede mogt zatozy¢ wtasng grupe badawczg po uzyskaniu
wystarczajgcych kwalifikacii.
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P4- Jak okredlite$s swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedte$ do
sektora agrobiotechnologii?

Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub przeszkody napotkates na swojej
drodze zawodowej i jak je pokonates?

A4- Moim celem byto (i nadal jest) nauczenie sie jak najwiecej podczas moje]
pracy, co moze mi pomoc w przysztosci. Napotkatam jedynie przeszkody w
komunikacji z cztonkami zespotu i w rownowadze miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, a i tak nie udato mi sie przezwyciezyC tych problemow.

P5- Jakie kanaty lub zasoby okazaty sie najbardzie] skuteczne w poszukiwaniu
pracy?

Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytas i utrzymywatas swojqg siec
kontaktowe

O5- kanaty poszukiwania pracy - kontakty uniwersyteckie, linkedin.
Utrzymywanie sieci kontaktow: aktywne uczestnictwo w konferencjach.

P6- Jak przygotowatas sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w
dziedzinie?

O6- Czytanie artykutow na ten temat. Przygotowatam rowniez kilka odpowiedzi
na mozliwe pytania.

P7 - Jakiej rady udzielitabys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O7- To, co rézni Cie od innych kandydatéw, to z pewnoscig umiejetnosci, ale
ostatecznie nie majg one az tak duzego znaczenia. Miedzy kandydatem o
takich samych umiejetnoSciach a Tobg, zawsze wybiorg tego, ktéry jest
bardziej zmotywowany i chetny do nauki.

P8- W jaki sposdb jeste$ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie
agrobiotechnologiie

0O8- Mam skonfigurowane alerty dla research gate na mojej poczcie e-mail.
Jako aktywny uzytkownik Twittera (X), subskrybuje rowniez czasopisma
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agrobiotechnologiczne, wiec codziennie ofrzymuje wiele powiadomien na
maj telefon.

P9- Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnosci?

Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakies kluczowe kamienie milowe, w ktérych
zdecydowatas sie zmienic¢ kierunek2 Co spowodowato te zmiany?

O9- Zawsze podgzam za innymi cztonkami zespotu, aby dowiedziec sie czegos
o ich pracy i aby mogli mnie uczy¢. Za kazdym razem, gdy mam wtasne
zadanie, staram sie duzo czytac o wielu mozliwych sposobach ich wykonania.

P10- Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie do rozwoju kariery?

Pytanie uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitabys, aby rozwingc silne umiejetnosci
podejmowania decyzji podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie
dziedzinie, takiej jak agrobiotechnologia?

O10- Moi dwaj przetozeni zmotywowali mnie najbardziej, poniewaz posiadajg
umiejetnosci, wiedze i przywodztwo, ktdre chciatbym kiedys zdobyc.

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji nie przychodzi tatwo, dlatego radze po
prostu wyjsC na zewnagtrz i sprobowac dostac sie na staz tak szybko, jak to
mozliwe, poniewaz wraz z tym przychodzi pewnosS¢ siebie i umiejetnosc
podejmowania decyzji.

P11 - Jakich kryteriow/kierunkdw rozwoju kariery bys nie wybrata?

Pytanie uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitabys studentom lub absolwentom
zainteresowanym budowaniem kariery w agrobiotechnologii?

O11- Nie wybieratabym najwygodniejszej pracy, zawsze wybieraj to, co wiesz,
ze sprawi, ze bedziesz sie rozwijac, a nie najtatwiejszg opcje. Moja rada dla
absolwentow jest taka, aby ocenili swoje priorytety, zanim zaczng ubiegac sie
o prace w agrobiotechnologii. Niezaleznie od tego, czy rozwazqjg prace w
Srodowisku akademickim, przemysle czy biznesie, wszystkie one wigzqg sie ze
wzlotami i upadkami. Zdobqgdz informacje na temat pieniedzy, plandw
rodzinnych, czasu i stresu zwigzanego z pracq. Czasami zaskakuje mnie, ze
mtodzi ludzie nie sq tak dobrze poinformowani.
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5.3. Przedsiebiorczos¢ w agrobiotechnologii
Wywiad z Matyldqg Szyrle, Polska
Sektor: Agrotechnologia

Specjalizacja: Rolnictwo miejskie i wertykalne

Matylda Szyrle, przedsiebiorca i zatozycielka Listhego Cudu, podzielita sie
spostrzezeniami na temat przejscia od doradztwa do zatozenia wtasnego
przedsiewziecia. Podkreslita znaczenie proaktywnego poszukiwania pracy,
wykorzystujgc narzedzia takie jak Linkedin, uniwersyteckie centra kariery i
ukierunkowany zasieg. Szyrle podkreslita site networkingu, okreslajgc go jako
budowanie prawdziwych relacji poprzez znaczqgce rozmowy i dziatania
nastepcze. Omowita rowniez znaczenie przygotowania do rozmowy
kwalifikacyjnej, koncentrujgc sie na badaniach firmy, umiejetnosciach
technicznych i pytaniach behawioralnych przy uzyciu metody STAR. Jej
gtéwnqg radq jest bycie celowym, proaktywnym i odpornym, podkreslajgc

wartos¢ osobistego brandingu i uczenia sie na odrzuceniu.

P1- Kiedy po raz pierwszy wchodzita$ na rynek pracy, jakie kanaty lub zasoby

okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu pracy?

Ol1- Kiedy zaczynatam swojq kariere, korzystatam z rdznych platform
infernetowych i zasobdw osobistych. Na przyktad LinkedIn byt niezbednym
narzedziem - nie tylko do wyszukiwania ofert pracy, ale takze do badania firm

i identyfikowania oséb, z ktérymi mozna sie skontaktowacd.

Ale prawdziwy przetom nastgpit, gdy przestatam aplikowac o prace online i
skupitam sie na budowaniu relacji. Wczesnie zdatam sobie sprawe, ze wiele z
najlepszych ofert pracy nie jest nawet publicznie ogtaszanych. Uczestniczgc w
targach kariery, warsztatach uniwersyteckich [ wydarzeniach
networkingowych dla absolwentdw, bytam w stanie uzyskac poufng wiedze

na temat rél, ktére byty zgodne z moimi celami.
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Jednym konkretnym zasobem, ktéry naprawde mnie wyrdzniat, byto centrum
kariery mojego uniwersytetu. Nie moge wystarczajgco podkreslic, jak mato
wykorzystywane sqg te ustugi przez studentow i Swiezo upieczonych
absolwentéw. Zarezerwowatam sesje z doradcami zawodowymi, ktorzy
pomogli mi dopracowac moje CV i udzielili mi informaciji zwrotnych na temat
probnych rozmow kwalifikacyjnych. Uzyskatam nawet dostep do bazy danych
stazy i ofert pracy w niepetnym wymiarze godzin udostepnianych wytgcznie

przez spotecznosc uniwersyteckaq.

Inng stosowanq przeze mnie strategiq byt ukierunkowany kontakt bezposredni.
Jedli widziatam firme, ktéra mnie ekscytowata, nawet jesli nie miata
opublikowanego ogtoszenia o prace, kontaktowatam sie z nig bezposrednio.
Pamietam, jak wystatam e-maila do kogos z firmy konsultingowej, ktorg
podziwiatam, dzielgc sie moim doswiadczeniem i pytajgc, czy mogtby
poswiecic 20 minut na rozmowe informacyjng. Ta jedna rozmowa nie tylko
nauczyta mnie o ich firmie, ale takze data mi rady, ktére pomogty mi w

zdobyciu kolejnego stazu.

P2- Networking wyraznie odegrat ogromnqg role w Twojej karierze. Jak
budowatas i utrzymywatas swojg sie¢ kontaktdw, zwtaszcza jako mtoda

profesjonalistkae

02 - Masz catkowitg racje - networking byt i nadal jest tak istotng czescig
rozwoju mojej kariery. Przyznaje, ze na poczatku nie byto to dla mnie cos
naturalnego. Podobnie jak wiele innych oséb, czutam sie nieSmiata w
nawigzywaniu kontaktow lub martwitam sie, ze wyjde na nieszczerq. Ale kiedy
przeformutowatam networking joko po prostu prowadzenie znaczgcych

rozmow, stato sie to znacznie mniej onieSmielajgce.

Na poczgtku korzystatam z kazdej okazji, by nawigzac¢ kontakt z ludzmi z mojej
branzy. Wydarzenia uniwersyteckie byty swietnym punktem wyijscia - takie jak
panele branzowe, wyktady goscinne i nieformalne rozmowy przy kawie z

absolwentami. Wydarzenia te daty mi szanse na poznanie profesjonalistow,
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ktdrzy juz pracowali w obszarach, ktére mnie interesowaty. Pamietam na
przyktad panel poswiecony zrownowazonemu rozwojowi, podczas ktdérego
prelegenci omawiali wyzwania zwigzane z rolnictwem miejskim, z ktorym w
tamtym czasie nie bytem zbyt dobrze zaznajomiony. Po wystgpieniu
podesztam do jednego z prelegentow, podziekowatam mu za jego
spostrzezenia i zadatam kilka pytan na temat tego, jak widzi przyszto$c rozwoju
systemow zywnosciowych. Ta jedna interakcja przerodzita sie w mentoring,

ktory uksztattowat bardzo wiele z mojej podrdzy.

Kluczem jest jednak nie tylko nawigzanie kontaktu, ale takze jego utrzymanie.
Rozwinetam w sobie nawyk nawigzywania kontaktéw po kazdym wydarzeniu
networkingowym, zwykle w ciggu jednego Ilub dwodch dni. Wysytatam
uprzejmg wiadomos¢ e-mail lub wiadomos$¢ na Linkedin, dziekujgc danej
osobie za poswiecony czas, odnoszgc sie do czegos, o czym rozmawialismy i,
jesli byto to istotne, udostepniajgc artykut lub zasdb, ktdry byt zwigzany z naszg

rozmowdq. Te drobne akcenty pomagajg budowac relacje w czasie.

Kolejng rzeczq, ktérej sie nauczytam, jest to, ze networking to nie tylko proszenie
o pomoc. Chodzi tez o odwdzieczanie sie. W miare rozwoju mojej kariery,
priorytetem stato sie dla mnie mentorowanie mtodszym profesjonalistom i
dzielenie sie wtasnymi doswiadczeniami. Networking staje sie o wiele bardziej

satysfakcjonujgcy, gdy jest wzajemny.

P3 - Jak przygotowatas sie do swojej pierwszej powaznej rozmowy

kwalifikacyjnej i jakie wnioski wyciggnetas z tego doswiadczenia?

O3- Och, bardzo wyraznie pamietam mojg pierwszg duzg rozmowe
kwalifikacyjng - byta to rozmowa dla McKinsey i bytam zaréwno
podekscytowana, jak i niesamowicie zdenerwowana. Przygotowania do tej
rozmowy nauczyty mnie tak wiele o tym, jok podchodzi¢ do tego rodzaju

stresujgcych sytuaciji.

Pierwszqg rzeczqg, na ktorej sie skupitam, byty badania. Nie tylko badatam

McKinsey jako firme, ale takze zapoznatam sie z ich kulturg, ostatnimi
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projektami, a nawet konkurencjqg. Ten kontekst pomdgt mi dostosowac moje

odpowiedzi i pokazac, ze rozumiem, co sprawia, ze McKinsey jest wyjgtkowy.

Techniczna cze$¢ rozmowy kwalifikacyjnej opierata sie na konkretnych
przypadkach, wiec wiedziatam, ze musze byC gotowa na rozwigzywanie
problemoéw. Spedzitam tygodnie <¢wiczgc z przyjacidotmi, ktorzy rowniez
ubiegali sie o stanowiska konsultantow. Na zmiane prezentowalismy sobie
przypadki, krytykowalismy nasze podejscie i przeprowadzalismy burze moézgow
na temat tego, co mozna poprawic. Korzystatam rowniez z zasobow
infernetfowych, takich jok platformy przygotowujgce do rozmow
kwalifikacyjnych, aby zapoznac sie z réznymi rodzajami problemow. Kluczem
byto nie tylko uzyskanie ,wtasciwej” odpowiedszi - byto to wykazanie sie jasnym,

logicznym mysleniem i dobrymi umiejetnosciami komunikacyjnymi.

Ale réwnie wazna jak przygotowanie techniczne byta behawioralna strona
rozmowy kwalifikacyjnej. Wiedziatam, ze padng pytania typu: ,,Opowiedz mi o
czasie, kiedy pracowatas nad trudnym projektem” lub ,,Opisz sytuacije, w ktorej
musiatas rozwigzac konflikt”. Aby sie przygotowac, stworzytam liste przyktaddw
z moich doswiadczen akademickich, zawodowych i wolontariackich i ujetam
je w ramy przy uzyciu metody STAR - Sytuacja, Zadanie, Dziatanie i Rezultat.
Przecwiczenie tych historii dodato mi pewnosci siebie i zapewnito, ze bede w

stanie przedstawic je w zwiezty sposob.

Wreszcie, posztam z zestawem pytan do osoby prowadzgcej rozmowe
kwalifikacyjng. Jest to cos, co wiele osdb pomija, ale jest to Swietny sposdb na
pokazanie, ze odrobites prace domowq i jestes naprawde zainteresowany
firmq. Zapytatam o to, w jaki sposdb ich zespoty wspodtpracujg nad projektami
wielofunkcyjnymi i jak definiujg sukces w ciggu pierwszych szesSciu miesiecy
pracy na nowym stanowisku. Sprawito to, ze rozmowa kwalifikacyjna
wyglgdata bardziej jok dwukierunkowa konwersacja, co pomogto mi

ztagodzi¢ nerwy.
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P4- Gdybys mogta podzieli¢ sie jednqg radq z kims, kto wchodzi dzi§ na rynek
pracy, co by to byto?

O4- To trudne pytanie! Gdybym miata wybierac¢, powiedziatabym: bqgdz
celowy i proaktywny. Rynek pracy jest konkurencyjny, ale jesli chcesz wtozy¢ w
to wysitek, mozesz stworzy¢ dla siebie mozliwosci. Nie polegaj tylko na
tablicach ogtoszen - docieraj do ludzi, buduj kontakty i dowiedz sie jak

najwiecej o branzach, ktérymi jestes zainteresowany.

Innqg rzeczq, ktérg chciatabym powiedziec, jest zainwestowanie w budowanie
swojej marki osobistej. Nie oznacza to zostania influencerem w mediach
spotecznosciowych - oznacza to jasne okreslenie swoich mocnych stron,
wartosci i tego, co czyni cie wyjatkowym. Niezaleznie od tego, czy jest to
LinkedIn, czy spotkanie twarzg w twarz, umiejetnos¢ wyrazenia tego, kim jestes

i co wnosisz do stotu, jest niezwykle potezna.

Na koniec, nie bdj sie porazki. Odrzucenie jest czesciqg procesu, a kazde ,,nie”
przybliza cie do ,,tak”. Kiedy zatozytam Listny Cud, przedstawitam pomyst kilku
inwestorom, ktorzy nie wierzyli w rolnictwo wertykalne. Trudno byto tego
stuchac, ale wykorzystatam ich opinie do udoskonalenia mojego podejscia i
kontynuowatam. Odpornos¢ i zdolnos¢ adaptacji sg tak samo wazne jak
umiejetnosci techniczne, zwtaszcza na dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie

rynku pracy.
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5.4. Osiggniecia dzieki wytrwatosci
Wywiad z Mirostawem Angielczyk, Polska
Sektor: Rolnictwo

Specjalizacja: Ziota i przedsiebiorczosc

Mirostaw Angielczyk, odnoszgcy sukcesy wtasciciel firmy zielarskiej, zastanawiat
sie  nad swojg niekonwencjonalng podrézg, podkreslajgc znaczenie
wytrwatosci i samodzielnie tworzonych mozliwosci. Podzielit sie, ze jego sukces
wynikat z praktycznego budowania umiejetnosci i proaktywnego networkingu,
czesto pomijajgc tradycyjne CV na rzecz budowania relacji i rozwigzywania
problemoéw. Angielczyk doradzat identyfikowanie luk rynkowych poprzez
obserwacje i bezposrednie zaangazowanie, a takze podkresiat wartosé
szczerego networkingu. Jego pierwsza ,,rozmowa kwalifikacyjna™ polegata na
przedstawieniu swojego produktu z naciskiem na jakos¢ i zrozumienie potrzeb
klienta. Jego kluczowym przestaniem jest rozpoczecie od tego, co masz,
przyjecie porazki jako narzedzia do nauki i ciggte inwestowanie w

samodoskonalenie.

P1- Jakich porad mozesz udzielic na temat strategii poszukiwania pracy - takich

jak CV, listy motywacyjne, a nawet identyfikowanie mozliwosci?

Ol1- Jesli chodzi o strategie poszukiwania pracy, powiem cos, co moze
zaskoczyc¢ innych: Nigdy nie korzystatem z formalnego CV, aby dostac sie tam,
gdzie jestem dzisiaj. Moim ,,CV”, jesli mozna to tak nazwac, byta jakos¢ mojej

pracy i kontakty, ktére nawigzatem.

Ale pozwol mi przenie$¢ to do dzisiejszego kontekstu. Gdybym zaczynat teraz,
pierwszg rzeczqg, ktorg bym powiedziat, jest to, ze CV jest tylko czescig
rownania. Tak, potrzebujesz jasnego, zwieztego i dopasowanego CV - takiego,
ktore podkresli twoje umiejetnosci i pokaze, jak mozesz rozwigzac problemy

firmy, do ktorej aplikujesz. Mysle jednak, ze ludzie zapominajg o tym, jak wazne
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jest nadanie swojej aplikacji ludzkiej twarzy. Nie wystarczy wystac¢ CV i czekac.
Inqjdz sposoby na nawigzanie kontaktu z ludzmi z danej firmy, by moze na

LinkedIn lub uczestniczgc w wydarzeniach, na ktérych przemawiqjq.

Inng rzeczq jest bycie proaktywnym. Kiedy zaczynatam swojqg dziatalnos¢ w
branzy zielarskiej, nie byto ofert pracy zwigzanych z tym, co chciatam robic.
Sama stworzytam mozliwosci. Obecnie istniejq niezliczone platformy - Linkedln,
tablice ogtoszen, a nawet niszowe fora - na ktérych mozna znalez¢ oferty
pracy, ale frzeba chcie¢ wyjs¢ poza to, co jest ogtaszane. Jesli chcesz sie
wyroznic, musisz zbadac firmy, ktérymi jestes zainteresowany, dowiedziec€ sie o
ich wyzwaniach i pozycjonowac sie jako ktos, kto moze pomodc rozwigzac te

wyzwania.

P2- Czy mogtbys wyjasni¢, w jaki sposdb zidentyfikowate§ mozliwosci na

poczatku swojej karierye

O2- Kiedy zaczynatem, nie miatem luksusu czekania, az nadarzy sie okazja.
Wiedziatem, ze chce pracowac z ziotami i roslinami, ale nie wiedziatem, jak
przeksztatci¢ to w kariere. Zaczgtem wiec od tego, co miatem - mojegj
ciekawosci. Spedzatem godziny odwiedzajgc sklepy zielarskie w Warszawie,
pytajgc sprzedawcdw, jakie produkty dobrze sie sprzedajg, czego klienci

szukajg, ale nie mogqg znalez¢, i gdzie zaopatrujq sie w swoje produkty.

L czasem zdatem sobie sprawe, ze na rynku istnieje luka w zakresie lokalnie
pozyskiwanych, wysokiej jakosci zidt. Wiekszo$C produktow pochodzita z
importu, aich jakos¢ nie byta spdjna. To byto moje otwarcie. Nie czekatem, az
kto$ zaoferuje mi prace w branzy zielarskiej; stworzytem jg dla siebie, oferujgc

co$ wyjgtkowego.

Dzi§ tatwiej jest znalez¢ te luki, jesli jest sie spostrzegawczym. Przyjrzyj sie frendom
w branzy, ktorg jeste$ zainteresowany. Czy istniejg obszary, w ktérych popyt
przewyzsza podaze Czy istniejg problemy, ktére firmy starajqg sie rozwigzac? To
wtasnie na nich powinienes skupic swojg energie. Nie boj sie tez kontaktowac

bezposrednio z firmami - nawet jedli nie prowadzg one rekrutaciji. Czasami
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najlepsze mozliwosci wynikajg z wykazania sie inicjatywq i nawigzania relaciji

jeszcze przed formalnym zatrudnieniem.

P3 - Jak podchodzites do budowania sieci kontaktéw, gdy dopiero zaczynates

i jak utrzymujesz te kontakty teraze

O3- Networking jest niezbedny, ale mysle, ze ludzie zle go rozumiejqg. Nie chodzi
tylko o uczestnictwo w wydarzeniach i rozdawanie wizytdwek. Dla mnie

networking zawsze polegat na prawdziwych relacjach.

Kiedy po raz pierwszy zaczgtem zajmowac sie zielarstwem, szybko zdatem
sobie sprawe, ze nie wiem wszystkiego. Potrzebowatem rady i pomocy.
Skontaktowatem sie wiec ze starszymi mieszkancami wioski, ktérzy zbierali ziota
od dziesiecioleci. Nie byli oni czescig formalnej sieci - byli po prostu ludzmi,
ktérzy mieli wiedze, kitdrej ja nie miatem. Stuchatem ich, zadawatem
przemyslane pytania i pokazywatem, ze szanuje ich wiedze. W zamian nauczyli

mnie rzeczy, ktérych nie moégtbym sie nauczy¢ z ksigzek.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze kluczem do networkingu jest dawanie z
siebie tyle, ile sie bierze. Nawet gdy bytem mtody i niedoswiadczony, staratem
sie co$ wnies¢, czy to pomagajgc w jakim$ zadaniu, czy dzielgc sie swoim
entuzjozmem. Ludzie doceniqjg, gdy jeste§ szczery i pokazujesz, ze nie

wykorzystujesz ich tylko dla wtasnych korzysci.

Rownie wazne jest utrzymywanie sieci kontaktow. Relacje sq jak rosliny - trzeba
je pielegnowac. Nawet teraz staram sie pozostac w kontakcie z ludzmi, ktdrzy
pomogli mi na mojej drodze. Czasami jest to tak proste, jak wystanie
wiadomosci z pytaniem, jak sobie radzg lub podzielenie sie czyms, co uwazam
za interesujgce. | zawsze staram sie okazywac wdziecznos¢. Drobne

podziekowanie moze bardzo pomaoc w utrzymaniu silnej relacii.

P4- Czy mogtbys podzielic sie konkretnym przyktadem tego, jak Twoja siec

pomogta Ci osiggngc¢ przetom w karierze?

Dofinansowane przez
Unie Europejska



131

O4- Jednq z historii, ktéra sie wyrdznia, jest to, jak zdobytem pierwszego duzego
klienta w Warszawie. W tamtym czasie dopiero zaczynatem sprzedawac swoje
ziota i nie miatem zbyt duzej wiarygodnosci. Zbudowatem jednak relacje z
wtascicielkg matego sklepu zielarskiego w mojej wiosce. Uwierzyta w mdj

produkt i zgodzita sie przedstawic¢ mnie wiekszemu dystrybutorowi w miescie.

Dzieki jej rekomendaciji dystrybutor zgodzit sie ze mng spotkac. To spotkanie
zmienito wszystko. Wszedtem z prébkami moich zidt, ale to, co pozwolito mi
przejsC przez drzwi, to osobisty kontakt. Gdybym nie zbudowat zaufania z
wtascicielkg sklepu, by¢ moze nigdy nie miatbym szansy na przedstawienie

oferty dystrybutorowi.

Dlatego zawsze powtarzam ludziom: twoja sie¢ to nie tylko to, kogo znasz - to
przede wszystkim to, kto w ciebie wierzy i jest sktonny za ciebie reczyc. A to

dzieje sie tylko wtedy, gdy inwestujesz w te relacje przez dtugi czas.

P5- Czy pamietasz swojqg pierwszg ,rozmowe kwalifikacyjng” w tej dziedzinie?

Jak sie do niej przygotowates?

O5- Nigdy tego nie zapomne. Moja pierwsza prawdziwa ,rozmowa
kwalifikacyjna” miata miejsce, gdy przedstawitem moje ziota dystrybutorowi, o
ktorym wtasnie wspomniatem. Nie byta to formalna rozmowa kwalifikacyjna,
ale byta rownie stresujgca. Nie miatem dopracowanej prezentacji ani

fantazyjnego opakowania - tylko moj surowy produkt i wiare w jego jakosc.

Aby sie przygotowad, skupitem sie na dwodch rzeczach. Po pierwsze,
upewnitem sie, ze moje ziota sq idealne. Doktadnie sprawdzitem wszystko -
proces suszenia, opakowanie, a nawet etykiete. Chciatem pokazac¢, ze
powaznie podchodze do jakosci. Po drugie, odrobitem prace domowq.
Sprawdzitem, jakie rodzaje zidt dystrybutor juz sprzedawat i jakie luki mogtem
wypetnic. Kiedy wszedtem, nie oferowatem tylko produktu; oferowatem
rozwigzanie problemu, z ktérego nawet nie zdawali sobie sprawy. Mysle, ze to

klucz do kazdej rozmowy kwalifikacyjnej: znac swoje mocne strony, ale takze
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rozumiec, czego potrzebuje druga osoba. Jesli potrafisz pokazal, w jaki sposdb

mozesz wnies¢ wartos¢ dodang, jestes w potowie drogi.

P6- Na koniec, gdybys mogt dac¢ jedng rade osobie wchodzgcej dzis na rynek
pracy, co by to byto?

O6- Moja najwieksza rada jest taka: nie czekaj na idealny moment lub idealng
okazje. One nie istniejq. Musisz zaczg¢ tam, gdzie jestes, z tym, co masz i

budowac od tego miegjsca.

Kiedy zaczynatem, nie miatem wiele - tylko pasje do zidt i che¢ do ciezkigj
pracy. Popetniatem btedy, ale wyciggatem z nich wnioski. | nie pozwolitem, by
strach mnie powstrzymat. Mysle, ze dzis wiele osdb tak bardzo obawia sie
porazki, ze nigdy nie robi pierwszego kroku. Ale porazka jest tylko czescig
procesu. Kazdy popetniony btgd uczy czegos wartosciowego, pod warunkiem,

ze chcesz sie uczyc.

| nie zapominaj o ciggtej nauce. Swiat zmienia sie tak szybko, a umiejetnosci,
ktore doprowadzity cie tutaj, niekoniecznie doprowadzq cie tam, gdzie
chcesz. Czytqj ksigzki, bierz udziat w kursach, rozmawiaqj z ludzmi, ktdérzy wiedzg
wiecej od ciebie. Im wiecej zainwestujesz w siebie, tym wiecej mozliwosci

stworzysz.
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5.5. Niech pasja napedza wysiltki
Wywiad z Aling Mihai, Rumunia
Sektor: Biotechnologia

Specjalizacja: Biologia

Alina Mihai jest odnoszgcq sukcesy liderkg J.S. Hamilton Romania, czesci grupy
firm J.S. Hamilton zlokalizowanych w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j,
ktora zapewnia zroznicowane spektrum autoryzowanych i akredytowanych
analiz  laboratoryjnych /  testow  inspekciji, ustug konsultingowych,
profesjonalnych szkolen i powigzanych ustug w dziatach zywnosci i pasz,

srodowiska, kosmetykdw, opakowan i suplementow.

Alina Mihai koncentrowata sie na zapewnieniu ciggtego wzrostu i poprawie
pozycji firmy, aby stac¢ sie wiodgcg siecig laboratoridw i firmqg inspekcyjng w
Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzi$, dzieki wysitkom i po$wieceniu Aliny Mihai,
J.S. Hamilton Romania zapewnia najwyzsze kwalifikacje zawodowe |

zastosowanie nowoczesnego sprzetu badawczego i analitycznego.

Zawsze wierzyta w potencjat mtodych absolwentow biotechnologii, z wielkim

entuzjazmem oferowata im mozliwosc¢ pracy w firmie, ktorg kierowata.

P1- Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentow

rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie

O1 - Nowi absolwenci rozpoczynajgcy prace w sektorze agrobiotechnologii
powinni posiadac¢ siiny gtdéd wiedzy i chec ciggtego rozwoju, poniewaz
dziedzina ta jest dynamiczna i stale sie rozwija. Konieczne jest bycie na biezgco
z najnowszymi informacjami i trendami, aby pozostac konkurencyjnym i
innowacyjnym. Ponadto, zaangazowanie w etyke ma kluczowe znaczenie,
poniewaz sektor ten czesto zajmuje sie wrazliwymi kwestiomi wptywajgcymi na
Srodowisko, bezpieczenstwo zywnosci i zdrowie publiczne. Wreszcie, kluczowa

jest zdolno$¢ do efektywnej pracy zardwno indywidualnie, jak i w zespole,
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poniewaz wspotpraca i niezalezne rozwigzywanie problemow sg kluczowymi

elementami sukcesu w tej branzy.

P2- Gdybys mogta porozmawia¢ z mtodszg sobq, jakich rad udzielitabys na

temat budowania udanej kariery?

O2- Zachowaqj spokdj i zaufaj sobie - pewnosc siebie jest kluczowa. Nie dqj sie
zastraszy¢ doswiadczeniu innych; zamiast tego skup sie na tym, co mozesz
zrobi¢, aby osiggngc ich poziom. Zawsze kochaj to, co robisz i niech Twoja
pasja napedza Twoje wysitki. Pracuj nad tym, by kazdego dnia stawac sie
lepszqg wersjq siebie i postrzegaj btedy nie jako porazki, ale jako okazje do nauki

i rozwoju.

P3 - Jakie konkretne umiejetnosci lub cechy sqg dla Ciebie priorytetem przy

zatrudnianiu $wiezo upieczonych absolwentéow?

O3- Zatrudniajgc $wiezo upieczonego absolwenta, stawiam na zdrowy
rozsqgdek, poniewaz zapewnia on praktyczne podejmowanie decyzji w
rzeczywistych sytuacjach. Rownie wazna jest zaradno$¢ i zdolno$¢ do
przezwyciezania wyzwan lub ograniczen, poniewaz Swiadczy to o zdolnosci
adaptacji i odpornosci. Cenie kandydatéw, ktdrzy sq chetni do nauki, otwarci
na informacje zwrotne i gotowi do podjecia dodatkowych wysitkow - w tym
pracy w nadgodzinach, gdy jest to konieczne - bez narzekania, wykazujgc sie

zaangazowaniem i siing etykg pracy.

P4- Jaki rodzaqj pracy przyciggngt Twojg uwage najbardziej, prowadzenie firmy

czy bycie pracodawcg? Dlaczego?

O4- Obie role sqg atfrakcyjne, ale oprdocz ogdlnego zarzgdzania, gdzie lubie
pracowac z ludzmi i myslec o strategiach, szczegdlnie satysfakcjonujgce byto
dla mnie stanowisko kierownika ds. jakosci. Pozwolito mi to skupi¢ sie na

identyfikowaniu i rozwigzywaniu bteddéw lub niezgodnosci, jednoczesnie
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pracujgc z moim zespotem nad burzg mézgdw w celu znalezienia rozwigzan,
ktore zapobiegng przysztym problemom. Proces rozwigzywania problemow i

dostrzegania pozytywnych rezultatow byt bardzo satysfakcjonujgcy.

P5- Czy Twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito sie w czasie? Jesli

tak, co wptyneto na te zmiane?

O5- Tak, moje postrzeganie sukcesu zawodowego zdecydowanie zmienito sie
z biegiem czasu. Na poczgtku mojej kariery wierzytam, ze wiek i dosSwiadczenie
sq kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na sukces. Zdatam sobie jednak
sprawe, ze sukces polega bardziej na wiedzy o tym, co jest dla ciebie wazne i
wyznaczaniu celdw. Z sinym poczuciem celu i determinacjq, twdj poped i
ambicja mogg zabrac¢ cie nie tylko tam, gdzie chcesz by¢, ale nawet do

miejsc, ktérych nigdy nie wyobrazates sobie jako mozliwe.

P6- Jak okreslitas swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wesztas do

sektora agrobiotechnologii?

Oé6- Kiedy po raz pierwszy wesztam do sektora agrobiotechnologii, podesztam
do swoich celoéw zawodowych z nastawieniem, ktére rozwinetam jako byty
koszykarz. Uwaznie obserwowatam wszystko wokdt mnie i mysSlatam
strategicznie o tym, jak stac¢ sie najlepszym ,,graczem” w danej dziedzinie.
Koszykdwka nauczyta mnie, ze dotarcie na szczyt to tylko jedna czesc sukcesu,
prawdziwym wyzwaniem jest utrzymanie sie tam. Aby to osiggngc, skupitam sie
na byciu na biezgco z rozwojem branzy i ciggtym doskonaleniu sie, wiedzgc,

ze inni mogqg pracowac rownie ciezko, aby zajgc moje migjsce.

Rownie wazne byto zastosowanie zasad przywodztwa, ktérych nauczytam sie
na boisku. Chciatam byC liderem, ktéry wzmacnia i wspiera zespot,
zapewniajgc, ze wszyscy razem odnoszg sukcesy, abySmy mogli wspodlnie

cieszyC sie byciem ,pierwszqg druzyng”.
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P7- Jakie wyzwania lub przeszkody napotkatas na swojej drodze zawodowej i

jak je pokonatas?e

O7- W mojej karierze napotkatam wiele wyzwan i nadal je napotykam, ale dwa

wyrdzniajqg sie jako szczegodlnie frustrujgce:
1. Leniwi: ktérzy ciggle narzekajq i obnizajg nastrdj innych.
2. Zazdrosnicy, ktdrzy chcq twojej porazki.

Aby sprostac tym wyzwaniom, od samego poczgtku skupiam sie na
obserwowaniu ich zachowan i infencji, probujgc zrozumie¢, co moze nimi
kierowac. Nastepnie zajmuje sie tq kwestiq poprzez rozmowy i dziatania, ktére
udowadniajq, ze ich zatozenia sg btedne. Wtqgczajgc ich, zachecajgc do
rozwoju i pomagajgc im znalez¢ cel, pracuje nad przeksztatceniem ich ze
stabych ogniw w silnych wspotpracownikow. Oczywiscie takie podejscie dziata

tylko do pewnego momentu - potem poprawa musi przyjsc z zewngtrz.

Jednak w przypadku tych, ktérzy odmawiajg zmiany na lepsze, podejmuje
trudng decyzje o ich odejsciu, zapewniajqc, ze zespot i jego postep nie zostang

zahamowane.
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5.6. Cigglte szkolenie i wyhwatos¢ dla udanej kariery

naukowej
Wywiad z Danielqg llie, Rumunia
Sektor: Biotechnologia

Specjalizacja: Biologia molekularna

Daniela llie jest odnoszgcqg sukcesy badaczkg w dziedzinie biologii

molekularnej i biotechnologii.

Obecnie jest starszym pracownikiem naukowym w Rumunskiej Akademii Nauk
Rolniczych i LeSnych, zajmujgc stanowisko dyrektora naukowego w Stacji
Badawczo-Rozwojowej Bydta Arad (Rumunia). Ukonczyta Uniwersytet Nauk
Rolniczych i Medycyny Weterynaryjnej Banatu w Timisoarze (Rumunia), Wydziat
Nauk o Zwierzetach i Biotechnologii; posiada tytut magistra w dziedzinie biologii
molekularnej, z tytutem doktora w dziedzinie genetyki zwierzgt. W latach 2010-
2012 byta zaangazowana jako stypendystka podoktorancka na Uniwersytecie
Nauk Rolniczych w Banacie, badajgc diagnostyke molekularng choréb
dziedzicznych u zwierzgt o znaczeniu gospodarczym. Podczas swojej
dziatalnosci naukowej starata sie nieustannie doskonalic swoje umiejetnosci i
wiedze. W tym celu odbyta liczne staze naukowe w laboratoriach o wspdlnych
zainteresowaniach  (Uniwersytet  w  Debreczynie, Wegry; Centrum
Biotechnologii Rolnicze] w Godollo, Wegry), ftrzy stypendia naukowe
(Uniwersytet Wisconsin, River Falls, USA, Miedzynarodowe Centrum Rolnicze,
Wageningen, Holandia oraz Chinski Uniwersytet Rolniczy). Wszystkie fe
dziatania miaty pozytywny wptyw na jej kariere naukowq i pozwolity na

zdobycie doswiadczenia i rozwdj zawodowy.

P1- Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentdw

rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie
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O1- Sektor agrobiotechnologiczny odgrywa wazng role w biogospodarce w
ogodle, w tym w zywnosci, zdrowiu i sSrodowisku. Poniewaz moje doswiadczenie
zawodowe jest ugruntowane w biologii molekularnej stosowanej w rolnictwie,
a doktadniej w genetyce zwierzgt, podkreslam znaczenie sektora
agrobiotechnologicznego dla poprawy genetyki zwierzgt i roslin. Z tego punktu
widzenia nowy absolwent agrobiotechnologii, odgrywajgcy wazng role w
bezpieczenstwie zywnosciowym, poirzebuje wiedzy i umiejetnosci w
nastepujgcych obszarach: biologia molekularna (podstawowa ekstrakcja
kwasdéw nukleinowych, amplifikacja PCR i powigzane fechniki badania
gendw/genomu); hodowla zwierzgt i roslin (selekcja wspomagana markerami,
nawozenie, w fym in vitro), mikrobiologia (podstawowe umiejetnosci
laboratoryjne, techniki stosowane w zarzgdzaniu gospodarstwem i
bezpieczenstwie zywnosciowym), hodowla tkankowa i komorkowa (techniki

hodowli in vitro); statystyka i bioinformatyka.

P2- Gdybys mogta porozmawiac¢ z mtodszg sobg, jakich rad udzielitabys na

temat budowania udanej kariery?

O2- Najtatwiejszym sposobem na odniesienie sukcesu w danej dziedzinie jest
zgromadzenie jak najwiekszej ilosci wiedzy podczas studidw i dalsze rozwijanie
iej przez cate zycie, poniewaz nauka stale sie rozwija. Jesli masz pytania, pytqj
ludzi z udang karierq, nie wstydz sie prosi¢ o odpowiedzi na wgtpliwosci, ktére
masz. Zaangazuj sie jako wolontariusz w projekty, wez udziat w kursach
budowania potencjatu i sesjach informacyjnych, aby poszerzy¢ swojg wiedze

i umiejetnosci.

Kolejnym waznym aspektem jest korzystanie z catej infrastruktury oferowanej
przez instytucje edukacyjng, w ktorej sie uczysz i bycie na biezgco z technikami
i procedurami laboratoryjnymi. Zapoznaj sie z catym sprzetem, z ktérym mozesz

pracowac jako biotechnolog obecnie i w przysztosci.

Dofinansowane przez
Unie Europejska



139

P3 - Jakie konkretne umiejetnosci lub cechy sq dla Ciebie priorytetem przy

zatrudnianiu Swiezo upieczonych absolwentow?

O3- Kiedy nowy absolwent zostaje zatrudniony, pierwszy wptyw ma jego
postawa, jakosC ludzka i oceny w okresie studidow. Odzwierciedla to jego
zaangazowanie w szkolenie zawodowe i nauke, ale takze jego powage.
Umiejetnos¢ komunikowania sie jest bardzo wazna, mogtoym nawet
powiedzie¢, ze jest niezbedna, poniewaz pozwala jednostkom skutecznie
dzieli¢ sie informacjami i pomystami z innymi (zdobywanie profesjonalnego
szkolenia) i odgrywa kluczowq role w rozwijaniu zrozumienia, wspotpracy i wiezi
(infegracja w zespole zawodowym). Kolejng wazng umiejetnoscig jest
intfeligencja emocjonalna, ktéra umozliwia absolwentowi zrozumienie
perspektywy innych, zarzgdzanie emocjami i rozwijanie pozytywnych relacji, w

tym radzenie sobie w sytuacjach ekstremalnych, kryzysowych i kryzysowych.

P4- Jaki rodzaj pracy przyciggngt Twojg uwage najbardziej, prowadzenie firmy

czy bycie pracodawcqg? Dlaczego?

O4- Kiedy skonczytam studia, nie myslatam o prowadzeniu firmy, poniewaz
jako studentka pasjonowatam sie badaniami. W zwigzku z tym uwazatam
wtedy, ze moge zosta¢ odnoszgcym sukcesy badaczem w instytucji
edukacyjnej lub badawczej. Pasja do badan wzrosta w ostatnich latach
studidw licencjackich, kiedy zaczetam pracowa¢ nad projektem
dyplomowym, a pdzniej umocnita sie podczas studidw doktoranckich. Kiedy
ukonczytam studia doktoranckie, wiedziatam, ze chce kontynuowad prace

badawczq, co tez uczynitam!

P5- Czy Twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito sie w czasie? Jesli

tak, co wptyneto na te zmiane?

O5- Oczywiscie sukces zawodowy zmieniat sie w czasie, podobnie jak jego

postrzeganie. Moim zdaniem sukces zawodowy ewoluuje w czasie | wptywajg
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na niego etapy zycia i doSwiadczenia. Przez lata koncentrowatam sie na
postepie zawodowym i uczeniu sie przez cate zycie, a nie tylko na wynikach

uzyskanych dzieki udanej karierze.

Uwazam, ze gtownymi czynnikami zewnetrznymi, ktére przyczynity sie do
sukcesu w mojej karierze, byli liderzy i mentorzy, ktérzy kierowali mng w rozwoju
kariery; warunki pracy i Srodowisko zawodowe; udziat w programach

szkoleniowych (w kraju i za granicq) oraz wspotpraca zawodowa.

P6- Jak okreslitas swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wesztas do

sektora agrobiotechnologii?

O6- Na poczgtku mojej kariery moje cele byty dos¢ wagskie. Naprawde
chciatam pracowa¢ w dziedzinie badan, z gtdwnym zainteresowaniem
rozwijaniem moich umiejetnosci zawodowych jako badacza i naukowca. Aby
to osiggnqc, stale aktualizowatam swojq wiedze, aby pozostac konkurencyjng,
szukatam wskazowek i konsultowatam sie z moimi mentorami lub kolegami,
ktorzy mogli stuzy¢ radq. Po tym, jak zostatam zatrudniona w jednostce
badawczej, moje cele ewoluowaty, napedzane checig rozwoju kariery, a

takze lepszym wynagrodzeniem.

P7 - Jakie wyzwania lub przeszkody napotkatas na swojej drodze zawodowej i

jak je pokonatas?

O7- Na poczgtku mojej kariery skorzystatam z szansy zatrudnienia w jednostce
badawczej zajmujgcej sie rolnictwem. Wadgq tej jednostki badawczej byt brak
zaawansowanej infrastruktury badawczej w mojej dziedzinie (biologia
molekularna). Tak wiec, aby wykorzysta¢ szanse oferowanq przez te prace,
wyznaczytam sobie cel do osiggniecia w ciggu najblizszych dwdch lat:
Obiecatam sobie, ze jesli nie uda mi sie wygrac projektu, ktéry utatwitby
stworzenie laboratorium biologii molekularnej, zrezygnuje z tej pracy. W drugim

roku pracy udato mi sie wygrac wazny projekt dotyczgcy badan
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genetycznych zwierzgt hodowlanych. Jako kierownik tego projektu i
administrujgc grantem przyznanym na jego realizacje, wykonatam pierwszy
wazny krok w kierunku rozwoju nowoczesnego laboratorium. Ten pierwszy krok
umozliwit utworzenie zespotu badawczego, a nastepnie dziatalnosc
badawczg prowadzong w nowym laboratorium jednostki badawczej, ktéra
przeksztatcita sie z jednostki badawcze] ukierunkowanej na rolnictwo w

jednostke badawczg zajmujgcq sie agrobiotechnologiq.

P8- Jakie kanaty lub zasoby okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu

pracye

O8 - Niektére z najskuteczniejszych opcji w tym momencie to profesjonalny
networking (Linkedln), firmowe strony kariery, agencje rekrutacyjne i

prawdopodobnie media spotecznosciowe.

P9- Jak stworzytas i utrzymujesz swojq sieC?

O9- Utrzymywanie i rozwijanie sieci kontaktow zawodowych jest waznym
aspektem rozwoju kariery, ktéry zapewnia wsparcie i mozliwosci, jednak

osiggniecie korzysci moze wymagac czasu.

Osobiscie budowatam wspdtprace z szacunkiem i powagg. Szukatam
mozliwosci wspotpracy w ramach projektow lub réznych  konkretnych
wydarzen i utrzymywatam sie¢ poprzez regularne / okresowe dyskusje,
wspieranie i promowanie pracy moich wspdtpracownikdw, udziat w
wydarzeniach profilowych | dziatania nastepcze po wydarzeniach, aby

wyrazi¢ moje uznanie.

P10- Jak przygotowatas sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?

O10- Do mojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej nie moge powiedziec, ze
przygotowatam sie w jakikolwiek sposdb. Pojawitam sie na rozmowie z catg

wiedzq, ktérg zgromadzitam podczas studidw, bytam dobrze przygotowana i
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staratam sie byc¢ zwiezta, jasna, pewna siebie, profesjonalna i nie okazywacd

emociji.
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5.7. Budowanie udanej kariery w dziedzinie

agrobiotechnologii
Wywiad z inz. Evg Tvrdd, PhD, Stowacja
Sektor: Agrobiotechnologiaq, starszy badacz

Specjalizacja: Uktad rozrodczy i zaburzenia seksualne

P1- Jakie umiejetnosci uwazasz za niezbedne dla nowych absolwentéow

rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie

Pytanie uzupetniajgce: Gdybys mogta porozmawiac z mtodszg sobqg, jakich

rad udzielitabys na tfemat budowania udanej kariery?

O1- Zalecam studentom zdobycie jak najwiekszej liczby praktycznych
umiejetnosci laboratoryjnych, poniewaz agrobiotechnologia czesto wymaga
pracy w laboratorium. Poza tym kluczowa jest umiejetnosC krytycznego
myslenia, pracy w zespole, prowadzenia dyskusji i stuchania innych. Osobiscie
doradzitabym mojej mtodszej osobie odbycie stazu absolwenckiego w ramach

programu Erasmus i rozwazenie doktoratu za granicq.

P2 - Jakie konkretne umiejetnoscilub cechy preferujesz przy zatrudnianiu Swiezo

upieczonych absolwentéw?e

O2 - Umiejetnosci praktyczne sg wazne, ale mozna sie ich nauczyc. Entuzjazm
do pracy i poczucie odpowiedzialnosci sg rownie istotne. Niezbedne jest

rowniez podstawowe zrozumienie roli i poziomu zaangazowania.

P3 - Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie interesuje? Jestes przedsiebiorcq czy
pracodawcqg? Dlaczego? Czy Twoje postrzeganie sukcesu zawodowego

zmienito sie w czasie? Jesli tak, co wptyneto na te zmiane?
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O3 - Lubie prace badawczg, ktéra oferuje dobrg rGwnowage miedzy pracq w
laboratorium a zadaniami biurowymi. Jestem zadowolona z mojej obecnej roli

badaczao.

P4 - Jak okreslitas swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wesztas/es do

sektora agrobiotechnologiie

Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub przeszkody napotkatas na swojej

Sciezce kariery i jak je pokonatas?

O4 - Rozpoczetam prace na nowym stanowisku jako badacz naukowy, wiec
kamienie milowe byty wyznaczane organicznie. Najwiekszymi wyzwaniami byty
nauka wielozadaniowosci, podstawowych finanséw i zaawansowanych
umiejetnosci organizacyjnych. Pokonatam je, otaczajgc sie kompetentnymi
ludzmi, aktywnie stuchajgc i zadajgc pytania. Moim celem byto pozostanie w
biotechnologii zwierzgt i kontynuowanie badan nad rozprawqg doktorskg.
Najwiekszym wyzwaniem byto nauczenie sie niezaleznosci, poniewaz badania

czesto wymagajg samodzielnej pracy w laboratorium.

P5 - Ktére kanaty lub zasoby okazaty sie najboardziej skuteczne w poszukiwaniu

pracy?

Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytas i utrzymywatas swojqg siec

kontaktow?

OS5 - Nie szukatam aktywnie pracy, poniewaz kontynuowatam prace na
uniwersytecie. Polecam jednak ResearchGate i Linkedin na arenie
miedzynarodowej oraz Profesiu.sk i Euraccess na Stowacii. Networking najlepiej
nawigzywac na konferencjach poswieconych danej dziedzinie i utrzymywac
go za posrednictwem poczty elekironicznej, medidw spotecznosciowych i

ogolnej komunikacii.

Dofinansowane przez
Unie Europejska



145

Pé - Jak przygotowatas sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?

O6 - Ibadatam mojego potencjalnego pracodawce, szukajgc opinii o
pracownikach i referencji. Pomocne blogi oferowaty porady dotyczqce
technik rozmowy kwalifikacyjnej, cho¢ wiele zalezy od improwizacji i pewnosci

siebie.

P7 - W jaki sposdb jeste$ na biezqgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologii?

O7 - JesteSmy na biezgco, stale publikujgc i wdrazajgc nowe metodologie i
analizy laboratoryjne, wymagajgce regularnych przeglgdow literatury i badan
trendow biotechnologicznych. Obejmuje to czytanie artykutdbw naukowych,
stuchanie podcastow (takich jak Tech FM), angazowanie sie w stowarzyszenia
kobiet naukowcow i korzystanie z ResearchGate. Korzystamy rowniez z portali

internetowych, takich jak Science News, National Geographic i New Scientist.

P8 - Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i

doskonalenia umiejetnosci?

Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakies kluczowe kamienie milowe, ktdre sktonity

cie do podjecia decyzji o zmianie kierunkue Co doprowadzito do tych zmiane

08 - Moja strategia obejmuje nauke nowych metodologii laboratoryjnych,
udziat w warsztatach i kursach online oraz ciggte samoksztatcenie. Otaczanie
sie wspotpracownikami o réznym poziomie doswiadczenia ma rowniez
kluczowe znaczenie dla ciggtego uczenia sie i energii. Moje podejscie jest

dynamiczne, dostosowuje sie do zmieniajgcych sie okolicznosci.

P9 - Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie w trakcie Twojej karierye
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Pytanie uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitabys, aby rozwingc¢ siine umiejetnosci
podejmowania decyzji podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie

dziedzinie, takiej jak agrobiotechnologia?

09 - Motywujg mnie nauczyciele, mentorzy, koledzy z klasy, a teraz takze
mtodzi, bystrzy uczniowie. Moja wtasna pasja i ambicja do ciggtego
doskonalenia rowniez mnie napedzajq. Siine umiejetnosci podejmowania
decyzji sq niezbedne w tak dynamicznej dziedzinie jak agrobiotechnologia.
Staze zapewniajg cenne doswiadczenie i pozwalajg poznac rozne sciezki

kariery.

P10 - Jakie sq kryteria/plany dziatania, ktérych nie przestrzegatabys podczas
rozwoju swojej karierye Co doradzitabys studentom Ilub absolwentom

zainteresowanym budowaniem kariery w dziedzinie agrobiotechnologiie

O10 - Nie podgzatam SsciSle za planem kariery, preferujgc spontaniczne
podejscie. Radze studentom, aby aktywnie odbywali staze, zardbwno w kraju,
jak i za granicg, aby zdobywac réznorodne doswiadczenie i doskonali¢ swoje
umiejetnosci. Cenna wspotpraca jest rowniez niezbedna w badaniach

naukowych.

P11 - Jakiej rady udzielitabys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O11 - Nie bdj sie aplikowac na wiele stanowisk; zachowaj zdrowqg pewnosc¢
siebie bez aroganciji. Nie bdj sie porazki - kazde doswiadczenie jest okazjg do
nauki. Bgdz otwarty na rozszerzenie swojej specjalizacji poza poczgtkowe

oczekiwania.
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5.8. Pokonywanie wyzwan i korzystanie z globalnych
mozliwosci

Wywiad z inz. Filip Benko, PhD, Stowacja

Sektor: Agrobiotechnologia

Specjalizacja: Kultura komorkowa

P1- Jakie umiejetnosci uwazasz za niezbedne dla nowych absolwentéow
rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie Gdybys mogt
porozmawiac¢ z mtodszym sobq, jakich rad udzielitbys na temat budowania

udanej karierye

O1- Uwazam, ze zdobywanie doswiadczenia za granicq jest niezwykle wazne.
Udziat w réznych stazach, warsztatach i kursach online moze naprawde
pomoéc  absolwentom  wyréznic  sie na  rynku pracy. Entuzjozm i
odpowiedzialno$¢ to rowniez kluczowe cechy. Podczas gdy praktycznych
umiejetnosci mozna sie nauczy¢, odpowiednie nastawienie i podstawowe
zZrozumienie pracy sg niezbedne przy zatrudnianiu Swiezo upieczonych

absolwentow.

P2 - Jakie konkretne umiejetnosci lub cechy preferuje Pan/Pani przy

zatrudnianiu $wiezo upieczonych absolwentow?

02 - Zgadzam sie z mojg kolezankg Evg. Umiejetnosci, o ktérych wspomniata,
w tym praktyczne doswiadczenie, sq rzeczywiscie niezbedne, zwtaszcza
doswiadczenie za granicq. Staze, warsztaty i kursy online pomagajg
absolwentom wyrdznic sie na rynku pracy. Podkreslitbym rowniez znaczenie
entuzjozmu i odpowiedzialnosci. Praktycznych umiegjetnosci mozna sie
nauczyC, ale kluczowe jest odpowiednie nastawienie i zrozumienie, z czym
wigze sie dana praca. Lubie pracowac jako badacz, poniewaz pozwala mi to
zrownowazyC praktyczne zadania w laboratorium i prace biuvrowq. Ta
roznorodnosc sprawia, ze moja praca jest satysfakcjonujgca i wciggajgca.
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P3 - Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie interesuje? Jeste§ przedsiebiorcq czy
pracodawcqge Czy z czasem zmienito sie Twoje postrzeganie sukcesu

zawodowego? Jeili tak, co wptyneto na te zmiane?

O3 - Moim celem byto skupienie sie na biotechnologii zwierzagt i ptynne
kontynuowanie badan, ktdre rozpoczatem podczas mojej pracy doktorskiej.
Chociaz pojawity sie wyzwania, takie jak nauka niezaleznosci i polegania na

sobie, przeszkody te pomogty mi sie rozwingc.

P4 - Jak okreslite$ swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedte§ do
sektora agrobiotechnologii? Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub

przeszkody napotkates na swojej sciezce kariery i jak je pokonatese

O4 - Osobiscie nie musiatem agresywnie szukac pracy, poniewaz ptynnie
przeszedtem ze studidw do roli na uniwersytecie. Jednak platformy takie jak
ResearchGate i LinkedIn sg swietne do poszukiwania pracy. Na Stowaciji, strony
takie jak Profesiu.sk sg powszechnie uzywane. Jesli chodzi o nawigzywanie
kontaktéw, uczestnictwo w konferencjach branzowych moze by¢ bardzo
korzystne, poniewaz dajg one mozliwosc¢ przypadkowych spotkan, ktére mogg

prowadzi¢ do wspotpracy.

P5 - Ktére kanaty lub zasoby okazaty sie najboardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy?2 Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg

sie¢ kontaktow?e

O5 - Osobiscie nie musiatem agresywnie szukac pracy, poniewaz ptynnie
przeszedtem ze studidw do roli na uniwersytecie. Jednak platformy takie jak
ResearchGate i LinkedIn sg Swietne do poszukiwania pracy. Na Stowacji, strony
takie jak Profesiu.sk sq powszechnie uzywane. Jesli chodzi o nawigzywanie

kontaktéw, uczestnictwo w konferencjach branzowych moze by¢ bardzo
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korzystne, poniewaz dajg one mozliwos¢ przypadkowych spotkan, ktére mogg

prowadzi¢ do wspotpracy.

Pé - Jak przygotowates sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?

06 - Skupitem sie na doktadnym zbadaniu mojego potencjalnego
pracodawcy i szukatem referencji od obecnych lub bytych pracownikow.
Czytatem tez blogi ze wskazdwkami dotyczgcymirozmow kwalifikacyjnych, ale
polegatem na improwizacji, poniewaz nie mozna przewidzie¢ kazdego
pytania. Wazne jest, aby podchodzi¢ do rozmdw kwalifikacyjnych z pewnoscig

siebie i spokojnym nastawieniem.

P7 - W jaki sposob jeste$ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologiie

O7 - Skupiam sie na uczeniu sie nowych metod laboratoryjnych i uczestniczeniu
w warsztatach i kursach online. Kluczowym osiggnieciem dla mnie byto
ukonczenie badan do mojej pracy doktorskiej, ktérg obecnie staramy sie
opublikowac. Cenie sobie rbwniez otaczanie sie kolegami, ktdrzy majq wieksze

dos$wiadczenie, co sprzyja zarédwno rozwojowi osobistemu, jak i zawodowemu.

P8 - Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiegjetnosci? Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakie$ kluczowe
kamienie milowe, ktdre sktonity cie do podjecia decyzji o zmianie kierunku?2 Co

doprowadzito do tych zmian@g

O8 - Ciggte uczenie sie nowych metodologii laboratoryjnych i analiz,
uczestnictwo w warsztatach, kursach online i wyktadach. Kluczem byta proba

opublikowania badan z mojej pracy doktorskiej.
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P9 - Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie w trakcie Twojej kariery? Jakiej
rady udzielitbys, aby rozwingc¢ silne umiejetnosci podejmowania decyzji
podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie dziedzinie, takiej jak

agrobiotechnologia?

09 - Mojg gtdowng motywacjg byty wyzwania, przed ktérymi stawatem w
trakcie moje] kariery i1 satysfakcja z ich pokonywania. Niezwykle
satysfakcjonujgce jest rozwigzywanie ztozonych problemdéw i wnoszenie
wktadu w znaczgce projekty. Dodatkowo, obserwowanie wptywu mojej pracy
na Srodowisko i spotecznosci byto istotng sitg napedowq. Jesli chodzi o
rozwijanie silnych umiejetnosci podejmowania decyzji, polecam przyjecie
postawy ciggtego uczenia sie. Zachowaqj ciekawos¢ i bqgdz otwarty na
informacje zwrotne, poniewaz mogqg one dostarczyC cennych spostrzezen.
Cwicz analizowanie réznych scenariuszy i wynikéw, aby poprawi¢ swdj osqd.
Wreszcie, szukaj mentoringu od doswiadczonych profesjonalistow, ktdrzy mogqg

podzieliC sie swoimi procesami decyzyjnymi i wyciggnietymi wnioskami.

P10 - Jakie sqg kryteria/plany dziatania, ktérych nie przestrzegatbys podczas
rozwoju swojej karierye Co doradzitbys studentom Iub absolwentom

zainteresowanym budowaniem kariery w dziedzinie agrobiotechnologiie

O10 - Sugeruje studentom udziat w stazach jeszcze podczas studidw, poniewaz
pozwala im to zdoby¢ doswiadczenie i zrozumiec¢ rdzine etyki pracy.
Miedzynarodowa ekspozycja jest nieoceniona, a kontakty nawigzane podczas
takich doswiadczen mogg miec kluczowe znaczenie dla udanej kariery

nauvkowej i badawcze;.

P11 - Jakiej rady udzielitbys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O11 - Mysle, ze wazne jest, aby by¢ otwartym na odkrywanie dziedzin lub
specjalizacji, ktére na poczgtku mogg nie wydawac sie atrakcyjne. Czasami

najlepsze decyzje zawodowe wynikajg z mozliwosci, ktérych poczgtkowo nie
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bralismy pod uwage. Elastyczno$¢ moze prowadzi¢ do satysfakcjonujgcych i

nieoczekiwanych Sciezek kariery.
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5.9. Osiggniecia w swiecie badan

Wywiad z Alejandro Galindo Egea, Hiszpania

Sektor: Agrobiotechnologia

Specjalizacja: Sensoryka

Modut 1: Rozwdj sektora i oczekiwania dotyczgce umiejetnosci

P1 - Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentow
rozpoczynajgcych prace w  sektorze  agrobiotechnologiie  Pytanie
uzupetniajgce: Gdybys mogt porozmawiac z mtodszym sobq, jakich rad

udzielitbys na temat budowania udanej kariery?

O1- Sektor agrobiotechnologiczny przechodzi rewolucje technologiczng. W
tym sensie przyszli specjalisci w tym sektorze bedqg musieli wiedziec, jak dziatajg
agrosystemy, a takze podstawowe mechanizmy, ktdre je uruchamiajg. W tym
celu muszg opanowac techniki, ktére pomogg im w mechanicznym
odtwarzaniu agrosystemow. Dlatego niezbedne jest, aby przeszli szkolenie w

zakresie nauki o danych i narzedzi programistycznych.

Mysle, ze aby odniesc sukces w jakimkolwiek sektorze, najwazniejszq rzeczq jest

nigdy nie przestawac frenowac.

P2 - Jakie konkretne umiejetnosci lub cechy sq dla Ciebie priorytetem przy

zatrudnianiu $wiezo upieczonych absolwentoéw?e

O2 - Kiedy zatrudniom kogo$, pierwszg rzeczq, ktérej szukam u Swiezo
upieczonego absolwenta, jest bardzo proaktywna postawa, che¢ do nauki i
pracy. W zwigzku z tym wazne jest, aby kochali to, co robig. Nastepnie szukam

absolwentéw, ktdrzy z tatwosciq uczq sie narzedzi opartych na technologii.

Unie Europejska odzwierciedla jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za
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P3 - Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie zainteresowat, prowadzenie firmy czy
bycie pracodawcge Dlaczego?¢ Pytanie uzupetnigjgce: Czy twoje
postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito sie z czaseme Jesli tak, co

wptyneto na te zmiane?

O3 - Kiedy bytem studentem, zawsze myslatem o prowadzeniu wtasnej firmy.
Jednakze, kiedy readlizowatem swoj projekt dyplomowy, miatem okazje
pracowac w centrum badawczym. Ten fakt catkowicie zmienit moj sposdb
myslenia. Podczas tego stazu odkrytem, ze dzieki badaniom mozna poszerzy¢
wiedze na temat reakcji rodlin na rézne stresy srodowiskowe. Od tego czasu

cata moja kariera rozwijata sie w Swiecie badan. | oczywiscie jako pracownik.

Jesli chodzi o postrzeganie sukcesu zawodowego, to oczywiscie tak. Na
poczqgtku sukces polegat dla mnie na dostaniu sie jak najwyzej w schemacie
organizacyjnym instytucji. Jednak z biegiem czasu, z tego, co widziatem u
kolegdbw z wiekszym doswiadczeniem niz ja, po osiggnieciu pewnego
stanowiska, awans oznacza konieczno$¢ oddelegowania czesci swojej pracy
badawczej, poswiecenia wiekszej ilosci czasu na zadania zwigzane z

zarzgdzaniem.

W moim przypadku nie chciatbym rezygnowac z bezposredniego kontaktu z
moimi badaniami terenowymi, aby poswieci¢ czas na zadania uzupetniajgce

badaniac.

Dlatego czuje sie bardzo szczesliwy, ze moge codziennie pracowac nad tym,

co naprawde kocham.

P4 - Jak okreslite$ swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedte§ do
sektora agrobiotechnologii? Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub

przeszkody napotkate$ na swojej drodze zawodowej i jak je pokonates?

O4 - W moim przypadku byto to bardzo proste. Po ukohczeniu studidw

podjgtem studia magisterskie na kierunku badawczym, a osrodek badawczy,
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w ktérym odbywatem staz, byt miejscem, w ktérym pdzniej zrobitem doktorat.
W tym osrodku miatem naprawde szczescie, ze moj przetozony byt
doswiadczonym badaczem i poprowadzit mnie przez kolejne kroki. Oczywiscie

dzieki ciezkiej pracy i wytrwatosci.

Jedli chodzi o wyzwania, najwieksze przeszkody byty zawsze takie same:
znalezienie finansowania. Po pierwsze, musiatem znalez¢ stypendium przed
doktoratem. Aby to zrobi¢, musiatem znacznie poprawic¢ swoje CV poprzez
dodatkowe szkolenia, w moim przypadku w zakresie narzedzi opartych na
technologii do zarzgdzania nawadnianiem w oparciu o stan wody w roslinach

Za pomocq biosensorow.

P&zniej, podczas mojego pierwszego pobytu w Nowej Zelandii, w tym czasie
Hiszpania znajdowata sie w Ssrodku kryzysu gospodarczego, otrzymatem
pozwolenie na pobyt, jednak bez dodatkowego budzetu na pokrycie kosztow
podrdzy. Dlatego tez odbytem ten pobyt, podejmujgc wysitek finansowy.
Uznatem to za inwestycje w moje szkolenie zawodowe i nie mylitem sie.
Wszystko, czego nauczytem sie tam o czujnikach rodlin i modelowaniu

agrosystemow, otworzyto mi wiele drzwi na pdzniejszych etapach mojej kariery.

P&zniej odbytem jeszcze trzy pobyty przeddoktoranckie, jeden w Nowej
Zelandii i dwa w Belgii. Przy tych okazjach, oprécz grantu na pobyt, udato mi

sie zdoby¢ fundusze na pokrycie wydatkow.

Kiedy skonczytem doktorat, kolejng trudnoscig byto znalezienie stypendium
postdoc. Po kilku aplikacjach otrzymatem stypendium na dwa lata na
Uniwersytecie Twente w Holandii, gdzie zajmowatem sie modelowaniem sladu

wodnego w produkcji rolnej.

Po zakonczeniu pobytu na stazu podoktorskim w Holandii otrzymatem dwa
kontrakty reintegracyjne w osrodku badawczym, w ktdérym pisatem prace
doktorskg, oraz w miescie, w ktérym mieszka cata moja rodzina. W tym samym
czasie ofrzymatem kontrakt na uniwersytecie oddalonym o 600 kilometrow od

mojej rodziny. Zdecydowatem sie podjgc¢ prace na tym uniwersytecie.
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Poniewaz wierzytem, ze w perspektywie srednio- i dtugoterminowej bede w
stanie w petni rozwing¢ wszystko, czego nauczytem sie podczas szkolenia za

granicqg i w lepszych warunkach do rozwoju jako badacz.

Po dwoch latach pracy na tym uniwersytecie, z powoddw rodzinnych,
musiatem wréocic¢ do miasta, w ktorym mieszkata moja rodzina. | ku mojemu
zaskoczeniu, praca, ktérg wykonatem na tym uniwersytecie, wraz z catym
moim wczesniejszym szkoleniem, pozwolita mi wrécic do osrodka badawczego
ze statym stanowiskiem i prowadzi¢ prace badawcze z petng swobodqg i

zgodnie z linig, ktérg rozwingtem w ostatnich latach.

Chce przez to powiedziec, ze kazdy wysitek ma swojg nagrode.

P5 - Jakie kanaty lub zasoby okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy?2 Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg

sie¢ kontaktow?e

O5 - W moim przypadku, dzieki stazowi magisterskiemu miatem mozliwose
znalezienia pracy. Pozniej, podczas moich pobytdw, portale internetowe takie
jak LinkedIn byty przydatne, aby dowiedzie¢ sie, ktdre referencje w moim

sektorze oferowaty prace.

Dla mnie kluczowe byty wczedniejsze relacje ze starszymi badaczami w
oSrodku, w ktérym zrobitem doktorat. Nastepnie zaczgtem Sledzi¢
opublikowane badania naukowcow referencyjnych w moim obszarze pracy. |
wreszcie, kiedy bytem zainteresowany wyjazdem do pracy w innym kraju,

napisatem bezposrednio do kilku badaczy i wystatem im swoje CV.

Pé - Jak przygotowates sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?
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06 - Moja pierwsza rozmowa kwalifikacyjna nie poszta zbyt dobrze, poniewaz
nie miatem Swietnego CV. Ale zawsze wykazywatem chec¢ do nauki i pracy,

aby osiggnqc konkretne cele. Mysle, ze to byto kluczowe.

P7 - Jakiej rady udzielitbys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O7 - Mysle, ze najwazniejszg rzeczq jest nastawienie, z jakim podchodzisz do
rozmowy kwalifikacyjnej. Zawsze, gdy osoba prowadzgca rozmowe widzi
osobe aktywng, chetng do poprawy, chetng do pracy w zespole i wspotpracy,

predzej czy podzniej dostanie prace.

Powiedziatbym im rowniez, ze w swojej pierwszej pracy powinni przedktadac
doswiadczenie i szkolenie, ktdére zamierzajg zdobyc¢, nad wynagrodzenie.
Poniewaz w dtuzszej perspektywie pomoze im to stawi¢ czota nowym

wyzwaniom z odpowiednimi narzedziami i pewnosciq siebie.

P8- W jaki sposdb jeste$ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologiie

O8 - Wierze, ze badania prowadzone przez uniwersytety i osrodki badawcze sq
prawie zawsze w czotowce postepu. Z tego powodu staram sie szukac
najnowszych publikacijiw badawczych sieciach spotecznosciowych, takich jak

ResearchGate.

Ale z drugiej strony prawdq jest rowniez, ze zastosowanie tych postepdw
pochodzi z rgk wiodgcych firm w branzy. Dlatego staram sie Sledzi¢ ich rozwdj
za posrednictwem bardziej komercyjnych stron internetowych, targow i

konferencii.
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P9 - Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnosci? Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakies kluczowe
kamienie milowe, w ktérych zdecydowates sie zmieni¢ kieruneke Co

spowodowato te zmiany?¢

09 - Jak powiedziatem wczesniej, staram sie Sledzic i byC na biezgco z
najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie agrobiotechnologii. Nawet jesli jest to
rozwoj komercyjny, zwykle ma on podstawy naukowe. Dlatego, aby dotrzec
do tego rozwoju, szukam i czytam publikacje naukowe, w ktérych opisana jest
zastosowana metodologia. W wiekszosci przypadkdw w tych publikacjach
mozna znalez¢ narzedzia, za pomocqg ktérych zostaty one opracowane. |
wreszcie, szukam kursdw i szkolen dotyczgcych tych konkretnych narzedzi i

metodologii. Jak dotgd byto to catkiem przydatne.

Jesli chodzi o kamienie milowe, to tak. Kiedy po raz pierwszy zaczgtem
pracowac z czujnikami w roslinach i glebie, sposéb pracy polegat na
wykorzystaniu czujnika do otrzymywania informaciji o stanie wody w roslinie bez
zagtebiania sie w mechanizmy, ktére wywotaty te reakcje. Kiedy pojechatem
do Nowej Zelandii, a pdzniej do Belgii i Holandii, sposdb pracy byt zupetnie inny.
Czujniki  byty wykorzystywane do opracowywania i walidacji modeli
mechanistycznych, ktére pomagajg przewidywac zachowanie roslin i ich

reakcje na rozne stresy sSrodowiskowe.

P10 - Kto lub co najbardziej zmotywowato cie do rozwoju karierye Pytanie
uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitbys, aby rozwing¢ silne umiegjetnosci
podejmowania decyzji podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie

dziedzinie, takiej jak agrobiotechnologia?

O10 - Miatem szczescie rozpoczgc¢ kariere zawodowq U boku naukowca z
duzym doswiadczeniem zawodowym, chethnego do pomocy w zdobyciu
petnego wyksztatcenia i, co najwazniejsze, potrafigcego przekazac¢ mi swojqg
pasje do nauki. Dzi§ jest juz na emeryturze. Pozostaje jednak moim mentorem i

wspaniatym przyjacielem.
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Moje doswiadczenie nauczyto mnie, ze praca i szkolenie z wiodgcymi
profesjonalistami w danym sektorze, niezaleznie od tego, co to jest, pomoze ci
zdobycC umiejetnosci i wiedze w szybkim tempie. W wielu przypadkach praca z
tego typu profesjonalistami wymaga ogromnego poswiecenia. Zwykle sg to
osoby bardzo wymagajgce, konsekwentne i zdyscyplinowane. Jednak w

dtuzszej perspektywie zdobyte doswiadczenie bedzie nieocenione.

Uwazam, ze wazne jest rowniez, aby byC samoukiem i mie¢ chec rozwoju.

Poniewaz warto$¢ dodana znajduje sie w tworzeniu wartosci.

P11 - Jakie sg kryteria/plany dziatania, ktérych bys nie przestrzegat, aby
awansowac? Pytanie uzupetniajgce: Jakich rad udzielitbys studentom lub

absolwentom zainteresowanym budowaniem kariery w agrobiotechnologii?

O11 - Najwazniejszg rzeczg na wczesnych etapach szkolenia jest prawidtowy
wybor szkolenia i miejsca, w ktérym ma sie ono odbyc. W tym sensie niezwykle
wazny jest wybér odpowiedniego trenera. W tym celu uwazam, ze konieczne
jest poszukanie referenciji od oséb, ktére szkolity i/lub pracowaty w miejscu, w

ktérym chcesz sie szkoli¢.

Obecnie, wraz z poziomem technologicznym, jaki osigga ten obszar, uwazam,
ze najwazniejsze jest, aby po mniej lub bardzie] rozlegtym szkoleniu w dziedzinie,

w ktdrej chcesz sie rozwijac, uzyskac wysoki poziom specjalizacii.
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5.10. Sukcesy i wysitki w dziedzinie agrobiotechnologii
Wywiad z Jorge Saez Leyva, Hiszpania
Sektor: Agrobiotechnologia

Specjalizacja: Biotechnologia komorkowa

P1- Jakie umiejetnosci sg Twoim zdaniem niezbedne dla nowych absolwentéw
rozpoczynajgcych prace w  sektorze  agrobiotechnologiie  Pytanie
uzupetniajgce: Gdybys mogt porozmawiac z mtodszym sobq, jakich rad

udzielitbys na temat budowania udanej kariery?

O1- Po pierwsze, nalezy miec solidne podstawy technik biologii molekularnej,
genetyki, mikrobiologii, tkanek roslinnych, a takze wiedzie¢ co$ o
bioinformatyce i statystyce. Bardzo wazne jest rowniez posiadanie umiejetnosci
rozwigzywania problemow, poniewaz jako $wiezo upieczeni absolwenci nie
mozemy wiedzie¢ wszystkiego, wiec umiejetnos¢ radzenia sobie z problemami

jest kluczowa. Ostatnig kwestig jest umiejetnos$¢ pracy w grupie.

Powiedziatbym mojemu mtodszemu ja: Miej wielkie marzenia i nie bgdz leniwy.

P2- Kiedy zatrudniasz $wiezo upieczonego absolwenta, jakie konkretne

umiejetnosci lub cechy sg dla Ciebie priorytetem?

0O2- Motywacja, che¢ pracy nad nowymi projektami i multidyscyplinarnosc.

P3 - Jaki rodzqj pracy najbardziej Cie zainteresowat, prowadzenie firmy czy
bycie pracodawcge Dlaczego? Pytanie uzupetnigjgce: Czy twoje
postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito sie z czasem? Jesli tak, co

wptyneto na te zmiane?
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O3 - Na poczgtku pomyst bycia czes$cig grupy joko pracodawca byt
pierwszym, ktory przyszedt mi do gtowy, poniewaz jako niedoswiadczony
absolwent nie czutem, ze mam wystarczajgcg wiedze, aby rozpoczgc cos

samodzielnie.

| tak, zmienito sie moje postrzeganie kariery. Teraz uwazam, ze mozliwe jest

bycie pracownikiem i jednoczesne rozpoczynanie wtasnych projektow.

P4 - Jak okreslite$ swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedte§ do
sektora agrobiotechnologii? Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub

przeszkody napotkates na swojej drodze zawodowej i jak je pokonates?

O4 - Po pierwsze chciatem okreslic specjalizacje odpowiednig dla mnie i
sprobowac znalez¢ miejsce, w ktorym mogtbym sie wiele nauczyc, ale takze z

dtugoterminowq wizjg, co oznaczatoby, ze mogtbym awansowac w branzy.

Wyzwaniem jest konkurencyjny sektor, wiec staratem sie podgzac za nowymi i

lepszymi frendami i zasadniczo nadgzac za postepem technologicznym.

P5 - Jakie kanaty lub zasoby okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy? Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg

sie¢ kontaktow?e

O5 - Scopus i PubMed to gtdwne sposoby pozyskiwania informacii, z ktérych

korzystatem.

Jesli chodzi o networking, to po prostu bycie ciekawym i rozmawianie z réznymi

ludzmi. Kiedy czegos nie wiem, staram sie zapytac o to wtasciwg osobe.

Pé - Jak przygotowates sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?
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Q6 - Przejrzatem wszystkie moje poprzednie prace i niektére projekty firmy, do

ktorej aplikowatem.

P7 - Jakiej rady udzielitbys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

A7 - Bgdz pewny siebie, nawet jesli myslisz, ze nie jestes przygotowany, zrob krok

naprzod i sprobu;.

P8- W jaki sposdb jeste§ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologii?

08 - Sprawdzanie codziennych gazet branzowych oraz gdy nowy temat
zyskuje uwage i szukanie wiecej informaciji na ten temat w naukowych bazach

danych z artykutami.

P9- Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnoscie Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakie$ kluczowe
kamienie milowe, w ktérych zdecydowate$s sie zmieni¢ kierunek?2 Co

spowodowato te zmiany?¢

O9- Robienie matych kurséw, ktére sqg specyficzne dla umiejetnosci, ktdrych

chce sie nauczyc.

Jesli chodzi o kamienie milowe, to nie...

P10 - Kto lub co najbardziej zmotywowato cie do rozwoju karierye Pytanie
uzupetniajgce: Jakiej rady udzielitbys, aby rozwing¢ siine umiejetnosci
podejmowania decyzji podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie

dziedzinie, takiej jak agrobiotechnologia?
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O10 - Osigganie celdw, nawet jesli na poczatku wydajqg sie mate, sprawia, ze

chce kontynuowac podrdz. Dla mnie jest to etap samodoskonalenia.

Jesli chodzi o umiejetnosci podejmowania decyzji, kluczem jest bycie na
biezgco z najnowszymi trendami i postepami w branzy. Podczas tego procesu

nalezy rowniez skupic sie na ciggtym uczeniu sie.

P11 - Jakie sg kryteria/plany dziatania, ktérych bys nie przestrzegat, aby
awansowac? Pytanie uzupetniajgce: Jakich rad udzielitbys studentom lub

absolwentom zainteresowanym budowaniem kariery w agrobiotechnologii2

O11 - Nie zawsze wybierqj rzeczy w oparciu o to, co jest dla Ciebie

wygodniejsze, podejmuj ,,ryzyko” i probuj nowych doswiadczen.

Moja rada: wyprdébuj rézne sektory w branzy i skup sie na tym, co cie bardziej

pasjonuje lub przycigga twojg uwage.
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5.11.Kariera zaréowno w s$rodowisku akademickim, jak i w

sektorze agrobiotechnologii
Wywiad z dr Onur Turkmen, Turcja
Sektor: Agrobiotechnologia

Specjalizacja: Ochrona i rozmnazanie roslin

P1- Jakie umiejetnosci uwazasz za niezbedne dla nowych absolwentéow
rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie Gdybys mogt
porozmawiac¢ z mtodszym sobq, jakich rad udzielitbys na temat budowania

udanej karierye

O1- Najwiekszg lukg wsrdd nowych absolwentdw jest brak umiegjetnosci
przetozenia wiedzy teoretycznej zdobyte] na uniwersytecie na praktyke.
Gdybym rozmawiat teraz z mojg mtodqg wersjq, powiedziatbym mu, aby
wczesniej nawigzat kontakt z odnoszgcymi sukcesy profesjonalistami w branzy,
stworzyt dobrg sie¢ i uczyt sie od nich, aby tatwiej przeksztatcic wiedze

teoretyczng w praktyczng.

P2 - Jakie konkretne umiejetnoscilub cechy preferujesz przy zatrudnianiu Swiezo

upieczonych absolwentow?

02 - Z mojego doswiadczenia wynika, ze nowi absolwenci nie chcg brac¢ na
siebie odpowiedzialnosci i ogdlnie czujg sie niepewnie, co jest brakiem
umiejetnosci, ktoérych szukamy. Kiedy zatrudniam absolwentéw, pytam o ich
kompetencje, dzieki ktérym mogqg by¢ gotowi do wziecia odpowiedzialnosci,

ktora doprowadszi ich do osiggniec w pracy laboratoryjne;.

P3 - Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie interesuje? Jestes przedsiebiorcq czy
pracodawcqg?e Czy Twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito sie w

czasie? Jesli tak, co wptyneto na te zmiane?

Unie Europejska odzwierciedla jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za

- Dofinansowane przez Niniejszy projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza broszura
umieszczong w niej zawarto$¢ merytoryczng. Numer projektu: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.
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O3 - Wtasciwie to lubie obie te rzeczy. Pracuje jako wyktadowca na Wydziale
Inzynierii Rolniczej Uniwersytetu Canakkale Onsekiz Mart, a takze zatozytem
firme w Technoparku na uniwersytecie. Oba majg swoje unikalne zalety i
wyzwania. Srodowisko laboratoryjne wymaga powaznej uwagi i dlatego
krytyczne myslenie, organizacja i umiejetnosci praktyczne sqg kluczowe. Moje
postrzeganie kariery koncentruje sie na zwracaniu uwagi na rozwoj produktu i
dziatania, ktére doprowadzg nas do wykonania tego zadania poprzez ocene

i ponowng ocene wynikdw badan.

P4 - Jak okreilites swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedtes do
sektora agrobiotechnologii¢ Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub

przeszkody napotkates na swojej sciezce kariery i jak je pokonates?

O4 - Na poczatku mojej kariery i przedsiebiorczosci skupiatem sie gtdwnie na
pracy laboratoryjnej i dziataniach badawczo-rozwojowych. Obecnie, w mojej
karierze na uniwersytecie jaoko wyktadowca oraz w mojej podrozy
przedsiebiorczej jako witasciciel firmy biotechnologiczne], doswiadczam
pewnych zmian sktaniajgcych mnie do uzyskiwania wiekszych dochodéw
ekonomicznych poprzez czerpanie korzysci z badan i dziatan projektowych.
Aby sprostac wyzwaniom finansowym, staramy sie skupi¢ na zaspokajaniu

potrzeb i wymagan sektora poprzez rozwdj innowacii.

P5 - Ktdére kanaty lub zasoby okazaty sie najbardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy<¢ Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg

sie¢ kontaktow?e

OS5 - Moim zdaniem naqgjskuteczniejszym sposobem na stworzenie sieci
kontaktow jest uczestnictwo w targach i spotkaniach biznesowych oraz

interakcja z profesjonalistami podczas i po tych wydarzeniach.
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Pé - Jak przygotowates sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?

O6 - Pierwszg rozmowe kwalifikacyjng przeprowadzitem na targach pracy. Po
targach zdatem sobie sprawe, ze jestem na dobrej drodze, kiedy zostatem

przyjety do zarzgdu duzej firmy, w ktérej odbytem rozmowe kwalifikacyjng.

P7 - W jaki sposdb jeste§ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologii?

O7 - Wedtug mnie, artykuty naukowe (ktére pozwalajg byc Swiadomym
najnowszych badan) i odpowiednie zrodta wiadomosci sq najlepszymi

zasobami, dzieki ktérym mozemy §ledzi¢ nowe osiggniecia w tej dziedzinie.

P8 - Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnoscie Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakies$ kluczowe
kamienie milowe, ktére sktonity cie do podjecia decyzji o zmianie kierunku? Co

doprowadzito do tych zmian?

08 - Uwazam, ze pisanie i prowadzenie projektow oraz podgzanie za zasobami
informacyjnymi to najskuteczniejsze sposoby. Kiedy zdecydowatem sie zmienic
kierunek moich badan, podgzanie za priorytetami instytuciji finansujgcych
projekt i wskazanymi przez nie celami stanowito dla mnie najbardziej krytyczny

kamien milowy.

P9 - Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie w trakcie Twojej karierye Jakiej
rady udzielitbys, aby rozwing¢ silne umiejetnosci podejmowania decyzji
podczas nawigowania po karierze w zmieniajgcej sie dziedzinie, takiej jak

agrobiotechnologia?

09 - TUBITAK (Rada Badan Naukowych i Technologicznych w Turcji jako

wiodgca agencja zarzgdzajgca, finansujgca i prowadzgca badania w Turcji)
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oraz KOSGEB (Organizacja Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Turciji)
poprowadzity mojg kariere jako najwazniejsze zasoby motywacyjne. Poza tym
mentoring, ktéry ofrzymatem od Cenfrum Przedsiebiorczosci i Centrum
Komercjalizacji Informacji i Knolwedge, pomdgt mi rozwing¢ umiejetnosc

podejmowania decyzji.

P10 - Jakie sqg kryteria/plany dziatania, ktérych nie przestrzegatbys podczas
rozwoju swojej kariery?2 Co doradzitbys studentom Iub absolwentom

zainteresowanym budowaniem kariery w dziedzinie agrobiotechnologiie

O10 - Wszelkie dziatania, w tym badania, rozwdj produktu, doradziwo,
szkolenia, marketing i sprzedaz sqg krytyczne, jednak jesli nie prowadzg do
pewnosci finansowej, mogg by¢ stratg czasu. Ekonomicznie optacalne
dziatania w startupie to te, ktére najbardziej wspierajg motywacje. Poniewaz
dziatania wspierajgce ekonomicznie, ktére zapewniajg wartos¢ dodang dla

przysztych inicjatyw, okreslajg zywotnos¢ Twojej przedsiebiorczosci.

P11 - Jakiej rady udzielitbys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O11 - Ciezko pracuj, bgdz skupiony, szukaji dgz do innowacji.
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5.12. Nadqgzanie za innowacjami
Wywiad z prof. dr Ahmetem Uludagiem, Turcja
Sektor: Inzynieria rolnicza

Specjalizacja: Ochrona roslin i bioréznorodnosc

P1- Jakie umiejetnosci uwazasz za niezbedne dla nowych absolwentéow
rozpoczynajgcych prace w sektorze agrobiotechnologiie Gdybys mogt
porozmawiac¢ z mtodszym sobq, jakich rad udzielitbys na temat budowania

udanej karierye

O1- Sektor biotechnologii szybko ewoluuje i stale sie zmienia. Dlatego nowy
absolwent musi zaczg¢ od mocnych podstaw i stale nadgzac za codziennymi
postepami i zmianami. Zwtaszcza w dzisiejszym Swiecie, w ktérym sztuczna
inteligencja zajmuje centralne miejsce, biotechnologia wydaije sie by¢ jednym
z sektorow, ktéore bedq najbardziej efektywnie wykorzystywac sztuczng

inteligencje.

Oznacza to, ze specjalisci w tej dziedzinie muszg nie tylko posiadac¢ wiedze
specjalistyczng w dziedzinie biotechnologii, ale takze posiadac solidne
zrozumienie sztucznej inteligenciji i, co wazniejsze, statystyki. Jest to szczegdlnie
istotne dla osoéb pracujgcych w biotechnologii rolniczej, poniewaz prace

zwigzane z genetykg w duzym stopniu opierqjg sie na analizie statystyczne;.

Co wiecej, jesli ktos jest zaangazowany w sektor biotechnologiczny -
niezaleznie od tego, czy jest to rolnictwo, medycyna czy inna branza - wezmy
rolnictwo jako przyktad. Oprocz doswiadczenia w genetyce i statystyce, muszg
oni rowniez posiadac¢ dogtebne zrozumienie kluczowych funkciji roslin, takich
jok fotosynteza. W przeciwnym razie, biorgc pod uwage duzg liczbe
specjalistow na rynku pracy, wyrdznienie sie i osiggniecie pozgdanego

stanowiska moze nie byc¢ tatwe.
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P2 - Jakie konkretne umiejetnoscilub cechy preferujesz przy zatrudnianiu Swiezo

upieczonych absolwentow?

O2 - Zatrudniajgc kogos, pierwszqg rzeczq, ktérg nalezy wzigc pod uwage, jest
oczywiscie jego charakter. Jednak ocena charakteru danej osoby nie jest
tatwa - potrzeba czasu, aby naprawde kogos zrozumiec. Mozna obserwowac,

jak sie zachowuje i co mowi, ale to nie zawsze wystarcza.

Jednqg z rzeczy, ktéra nie jest zbyt powszechna w Turcji, jest ocenianie
studentdw na podstawie ich wynikdw w konkretnych przedmiotach, a nie
ogodlnych ocen. Na przyktad, rozwazajgc kandydata, zwrdcitbym uwage na
jego doswiadczenie w obszarach bezposrednio zwigzanych z biotechnologiq.
Co osiggneli w dziedzinach, o ktdérych wspomniatem wczesniej, takich jak

fizjologia rosline Jakie praktyczne doswiadczenie majg w tych dziedzinach?

Kolejnym waznym czynnikiem jest prezencja danej osoby. Ostatecznie bedqg
oni musieli promowac to, co robig, niezaleznie od tego, czy chodzi o ich
umiejetnosci, projekty, czy produkty, ktére opracowujg. Nawet jesli pracujg
pod moim nadzorem, to oni naprawde rozumiejq szczegoty swojej pracy, wiec

muszqg miec zdolnos¢ do skutecznego komunikowania sie i promowania jej.

Co wiecej, zyjemy w erze ciekawosci - nazwijmy jg erq ciekawosci. Dlatego tak
wazne jest, aby stale odswieza¢ swojg wiedze i odkrywac nowe
zainteresowania w réznych dziedzinach. W Swiecie, ktory nieustannie wymaga

innowacji, dostosowywanie sie i pozostawanie ciekawym jest kluczowe.

P3 - Jaki rodzaj pracy najbardziej Cie interesuje? Jeste$ przedsiebiorcq czy

pracodawcqge Dlaczego?

O3 - W dizisiejszych czasach, zamiast biurokratycznego sposobu myslenia, o
wiele cenniejsza jest umiejetnos¢ zarzgdzania wtasng pracqg i samodzielnego
budowania kariery. By¢ moze znajduje sie gdzie$ pomiedzy - pomiedzy byciem

wtascicielem firmy a pracownikiem. Moglibysmy to ujgc jako bycie czescig
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zespotu: nadal biorgc odpowiedzialnos¢ za wtasng prace, ale wspdtpracujgc
Z innymi. Zamiast po prostu pracowac dla kogos innego, chodzi o posiadanie

wtasnosci nad swojqg pracg.

Pytanie uzupetniajgce: Czy twoje postrzeganie sukcesu zawodowego zmienito

sie z czasem? Jesli tak, co wptyneto na te zmiane?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Moje podejscie do sukcesu zawodowego
zawsze polegato na zaczynaniu od tego, co jest dostepne i rozwijaniu tego.
Jedli obecnie nie moge pracowac¢ w biotechnologii, moge rozwazyc¢
rozpoczecie od czegos innego i przejscie do biotechnologii pdzniej. Szukatbym
mozliwosci dokonania takiej zmiany. W rzeczywistosci, nawet jesli z koniecznosci
zajmuje sie czyms innym, szukatbym sposobdw na stopniowe tqczenie tego z

biotechnologiqg.

Kiedy méwimy o postrzeganiu kariery, uwazam, ze kluczem jest konkurowanie
z samym sobqg - ciggte dgzenie do tworzenia i ulepszania. Ostatecznie to
wtasnie ten ciggty wysitek prowadzi do sukcesu. Jednak bez wzgledu na to, jak
bardzo ktos jest utalentowany, bez odpowiednich mozliwosci, talenty te mogqg

nie zostac¢ w petni wykorzystane. To kolejny kluczowy czynnik w rozwoju kariery.

P4 - Jak okreslite$ swoje cele zawodowe, kiedy po raz pierwszy wszedte§ do
sektora agrobiotechnologii?¢ Pytanie uzupetniajgce: Jakie wyzwania lub

przeszkody napotkates na swojej sciezce kariery i jak je pokonatese

O4 - Nie zaczynatem z ustalonym celem zawodowym. Zamiast tego
uksztattowatem swojqg kariere w oparciu o mozliwosci, ktére pojawity sie na
mojej drodze. Czy udato mi sie to osiggngce Wierze, ze tak. Ale czy wszystko
mogto potoczyc sie inaczeje Oczywiscie. Czasami, gdy dostrzegasz mozliwosci
z perspektywy czasu, myslisz: ja tez mogtem to zrobi¢, a moze mogto byc
jeszcze lepiej. Jednak w sektorze biotechnologicznym mocno wierze, ze
ciggtosc jest niezbedna. Jesli przestaniesz angazowac sie w prace zwigzang z

biotechnologig, twoja kariera w tej dziedzinie moze stangc w miejscu.
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Podobnie jok w przypadku innych wyzwan i przeszkdd, budowanie kariery
wymaga posiadania sieci kontaktow. Bez silnej sieci kontaktéw zawodowych
moze byc frudno szybko awansowac lub wytyczy¢ jasng Sciezke kariery. Nie
oznacza to polegania na koneksjach zamiast na umiejetnosciach - wrecz
przeciwnie. Nawet jesli masz duzg wiedze w swojej dziedzinie, posiadanie ludzi,
ktorzy cie znajq, rozpoznajg twojg prace i rozumiejg twoje mozliwosci, jest

kluczowe.

Kluczem jest znalezienie sie w réznych srodowiskach i zaangazowanie sie w
rozne grupy, pozwalajgc swojej pracy mowic sama za siebie. Nie chodzi o
ciggte promowanie siebie poprzez mowienie: jestem Swietny w tym, jestem
najlepszy w tamtym. Zamiast tego, gdy jestes czesciqg profesjonalnych kregow,
ludzie naturalnie zaczynajg widzie¢, co mozesz, a czego nie mozesz zrobic z

czasem.

P5 - Ktére kanaty lub zasoby okazaty sie najboardziej skuteczne w poszukiwaniu
pracy?2 Pytanie uzupetniajgce: W jaki sposdb stworzytes i utrzymywates swojg

sie¢ kontaktow?e

O5 - Gdybys zadat mi to pytanie 15-20 lat temu, odpowiedziatbym, ze
ostatecznym celem jest zapewnienie sobie stabilnej pracy w duzej firmie lub w
sektorze publicznym. Ale dzis sytuacja wyglgda inaczej. Teraz jestes swoim
wtasnym rynkiem pracy. Mozesz stworzy¢ dla siebie mozliwosci pracy z domu i
nadal osiggac wielkie sukcesy. Jednak, jak wspomniatem wczesniej, kluczem
do powodzenia tego procesu jest utrzymywanie silnej sieci kontaktéw i ciggte

poszerzanie swoich kontaktéw zawodowych.

Ibudowatem swojg sieC kontaktow poprzez aktywne uczestnictwo w
spotkaniach, wydarzeniach i dziataniach zwigzanych z moim zawodem. Ale
nie chodzi tylko o uczestnictwo i bierne stuchanie - upewnitem sie, ze angazuje
sie, zabieram gtos i prezentuje, kiedy tylko jest to mozliwe. Zawsze szukatem

okazji, aby wnies¢ swdj wktad, czy to poprzez dyskusje, czy prezentacje.
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Dodatkowo, networking nie ogranicza sie tylko do dziedziny, w ktérej pracujesz.
Rozszerzanie kontaktow poza swoj zawdd, poprzez hobby Ilub inne
zainteresowania, moze rowniez otworzy¢ drzwi do nowych mozliwosci i

przyczynic sie do sukcesu.

Pé - Jak przygotowates sie do swojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej w

dziedzinie?

06 - Ubiegajqgc sie o prace, wazne jest, aby dobrze opanowac podstawowe
tematy biotechnologii, poniewaz pytania na rozmowie kwalifikacyjnej
prawdopodobnie bedq sie wokdt nich obracac. Ponadto bycie na biezgco z
aktualnym stanem branzy - zarowno na $wiecie, jak i w Turcji - ma kluczowe
znaczenie dla zrozumienia, na jakim etapie znajduje sie pozgdana dziedzina i

w jaki sposdb Twoja wiedza jest z nig zgodna.

Przed ztozeniem wniosku kluczowe jest rowniez doktadne zbadanie firmy.
Musisz wiedzie¢, czym firma sie zajmuje, a czym nie. Czasami oferta pracy moze
wydawac sie atrakcyjna, ale nawet jedli dotyczy pokrewnej dziedziny, moze
wykraczac¢ poza rzeczywisty obszar zainteresowania firmy. Unikanie takich

niedopasowan zwiekszy Twoje szanse na sukces.

Zastosowatem sie do tych wskazowek przed mojg pierwszg rozmowq

kwalifikacyjnag.

P7 - W jaki sposdb jeste$ na biezgco z najnowszymi osiggnieciami w dziedzinie

agrobiotechnologiie

O7 - Bycie na biezgco z najnowszymi wydarzeniami w sektorze biotechnologii
idzie w parze z nawigzywaniem kontaktow. Udziat w spotkaniach branzowych,
Sledzenie odpowiednich zrodet wiadomosci (kiedys byty to gazety, ale
obecnie sg to gtédwnie platformy internetowe) i regularne przeglgdanie stron
internetowych poswieconych sektorowi to niezbedne kroki. Codzienne bycie

na biezgco z tym, co zmienia sie i rozwija w branzy, ma kluczowe znaczenie.
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Jak wspomniatem wczedniej, wszystkie branze szybko ewoluujg, ale w
biotechnologii zmiany te zachodzg w jeszcze szybszym tempie. Aby by¢ na
biezgco, wazne jest, aby Sledzi¢ postepy w branzy za posrednictwem zasobow
infernetowych, uczestniczy¢ w konferencjach i utrzymywac silne relacje z

organizacjami zawodowymi.

Na poczgtku moze sie to wydawac niepowigzane, ale biotechnologia to nie
tylko to, co dzieje sie w laboratorium. Rownie wazne jest zobaczenie, jak
produkty biotechnologiczne sq stosowane w rzeczywistych scenariuszach.
Wtasnie dlatego nieocenione moze byC angazowanie sie w kontakty z
profesjonalistami z réznych dziedzin, uczestnictwo w interdyscyplinarnych
wydarzeniach i uczenie sie od tych, ktdrzy pracujg nad praktyczng strong

biotechnologii.

P8 - Jakie strategie stosujesz w celu ciggtego rozwoju zawodowego i
doskonalenia umiejetnoscie Pytanie uzupetniajgce: Czy byty jakie$ kluczowe
kamienie milowe, ktére sktonity cie do podjecia decyzji o zmianie kierunku? Co

doprowadzito do tych zmian?

08 - Nadqgzanie za innowacjami nie jest opcjonalne - jest niezbedne. Bez bycia
na biezgco nie ma postepu. Technologia i metody ewoluujq tak szybko, ze to,
co byto najnowoczesdniejsze dekade temu, dzi§ moze stac¢ sie przestarzate.
Doswiadczytem tego na wtasnej skoérze, gdy po 10 latach przerwy wrbocitem do
pracy nad produktami genetycznymi i zdatem sobie sprawe, ze techniki,
ktérych sie nauczytem, nie sq juz w uzyciu. Musiatem zaczg¢ od nowa, jakbym
byt poczgtkujgcym. Byta to jedna z najcennigjszych lekcji w mojej karierze: jesli
chcesz pozostac istotnym w swojej dziedzinie, musisz zanurzyC sie w ciggtym

rozwoju.

Uczeszczanie na kursy, udziat w seminariach i ciggte doskonalenie umiejetnosci
to kluczowe kroki w kierunku rozwoju zawodowego. Im wiecej inwestujesz w

nauke, tym lepiej jestes przygotowany na nowe mozliwosci.

Zmiany w karierze czesto wynikajg z nowych technologii otwierajgcych nowe

mozliwosci. Mozesz pracowac w jednym obszarze, ale nagle pojawia sie
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poddziedzina, ktéra staje sie dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem.
Rozpoznanie i dostosowanie sie do takich zmian jest kluczowe dla osiggniecia

sukcesu.

Zawsze mozesz podgzac znang Sciezkq i utrzymac kariere, ale jesli chcesz sie
wyrdzniac, musisz monitorowac pojawiajgce sie trendy i nowe dziedziny. W
pewnym momencie mozesz zdecydowac sie na przejscie do innego obszaru,
objecie nowych rél, a nawet stworzenie mozliwosci dla innych. Zmiany czesto
wynikajg z checi osiggniecia wiekszego sukcesu, lepszych perspektyw
finansowych lub po prostu pasji do odkrywania nowych granic. Bycie
elastycznym i gotowym na skorzystanie z tych mozliwosci jest kluczem do

dtugoterminowego rozwoju kariery.

P9 - Kto lub co najbardziej zmotywowato Cie w trakcie Twojej kariery2 Jakiej
rady udzielitbys, aby rozwing¢ silne umiejetno$ci podejmowania decyzji
podczas nawigowania po karierze w zmieniajqcej sie dziedzinie, takiej jak

agrobiotechnologia?

O9 - Jesli chodzi o motywacje, oczywiscie mogq istnie¢ ludzie, ktorzy wyrdzniajq
sie w pewnych zawodach, a ludzie mogqg podziwiac to, co robig, chcgc byc
tacy jak oni lub robi¢ co$ podobnego do ich pracy. Jednak podstawg mojej
motywaciji zawsze byto przekraczanie samego siebie. Zawsze kontynuowatem
plan, by pchac sie dalej. Odkgd trzymam sie tego planu, duzo czytam, duzo

podrdzuje | duzo widze.

P10 - Jakie sqg kryteria/plany dziatania, ktérych nie przestrzegatbys podczas
rozwoju swojej kariery?2 Co doradzitbys studentom Ilub absolwentom

zainteresowanym budowaniem kariery w dziedzinie agrobiotechnologiie

O10 - Jesli chodzi o rozwdj kariery, nie lubie porownywac sie zinnymi. Kazdy ma
swoje wtasne umiejetnosci i stopien, w jakim je wykorzystuje. By moze nie

jestem w stanie osiggngc¢ tego, co bardzo udana osoba z wielkg karierg, ale

Dofinansowane przez
Unie Europejska



174

zamiast préobowac jg dogonic, wazne jest, aby skupic sie na rozwijaniu siebie i
maksymalnym wykorzystaniu wtasnego potencjatu. Nie mozna naprawde iS¢
do przodu, poréwnujgc sie z innymi lub krytykujgc ich. Musisz zwrdcic na to

uwage w swojej karierze.

P11 - Jakiej rady udzielitbys osobie wchodzgcej obecnie na rynek pracy?

O11 - W tym pytaniu wroce do podstaw. Po pierwsze, trzeba miec solidne
zrozumienie podstaw. Podstawy inzynierii rolniczej lub biotechnologii rolniczej
sq rozlegte, a w tej szerokiej dziedzinie wazne jest, aby nie przeoczyc
podstawowych tematdéw, takich jak fizjologia roslin, genetyka i statystyka. Sg
to fundamentalne obszary. Istniejg inne gatezie, ktdre sq fundamentaine dla
tej dziedziny, takie jak biochemia i genetyka. Musisz znac¢ wszystkie te
podstawowe tematy. Oczywiscie wazne jest rowniez Sledzenie rynku i
obserwowanie, dokgd zmierza Swiat. Musisz dostosowac swojqg Sciezke do

tego, dokgd zmierza Swiat.
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