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1.Uvod

Co-funded b This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the views only
o-tunde y . of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
the European Union information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.




1.1. Ciele

Prirucka pre pldnovanie kariéry je navrhnutd tak, aby pomohla Studentom pri
prechode z akademickej sféry do agrobiotechnologického priemyslu
vybavenim potrebnymi ndstrojmi pre rozvoj kariéry. Prostrednictvom tejto
prirucky sa studenti naucia, ako definovat svoje kariérne ciele, vypracovat
strategicky plan kariéry a aplikovat metddy u€enia zalozeného na projektoch
(PBL) na riesenie redinych vyziev v oblasti. Ziskaju prehlad o ocakdvaniach
priemyslu, zlepsia si schopnosti rieSenia problémov a kritického myslenia a
preskUmaju Uspesné pribehy profesiondlov v agrobiotechnoldgii. Prirucka bude
studentom tiez pomdahat pri vytvdrani profesiondineho portfélia, podporovani
spoluprace s odbornikmi z praxe a zvySovani zamestnatelnosti v rozvijajicom

sa sektore bioekonomiky
Hlavné ciele zahfaju:

e Definovanie kariérnych cielov - studenti sa naucia identifikovat svoje
zaujmy, siiné stranky a kariérne ambicie v agrobiotechnologickom

priemysle.

e Vypracovanie strategického planu kariéry — priru¢ka poskytne krok za
krokom ndvod na stanovenie krdtkodobych a dlhodobych kariérnych

cielov a vytvorenie cesty k ich dosiahnutiu.

e Pochopenie ocakdavani priemyslu — Studenti preskUmaju kliCové
zrucnosti, kompetencie a kvalifikdcie, ktoré zamestnavatelia v

agrobiotechnologii ocenuju.

e Aplikdcia ucenia zalozeného na projektoch (PBL) - prirucka nauci
Studentov, ako pouzivat metodoldgiu PBL na rieSenie redinych vyziev v

priemysle a rozvojinovativnych rieseni.

e Zlepsovanie riesenia problémov a kritického myslenia — Studenti budy
praktizovat analytické myslenie a rozhodovanie prostrednictvom

interaktivnych cvic¢eni a pripadovych studii.
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e PreskUmanie Uspesnych pribehov - Studenti sa indpiruju a ziskaju
praktické poznatky o kariérnych drdhach zredinych prikladov Uspesnych

profesiondlov v agrobiotechnologii.

e Vytvaranie profesiondlneho portfélia - prirucka bude Studentom
pomdhatf pri dokumentovani ich akademickych a praktickych

skUsenosti, Cim sa stanu konkurencieschopnejsi na trhu prdce.

e Networking a spoluprdca - studenti sa naucia, ako komunikovat s
odbornikmi z praxe, zuCastnovaf sa na profesiondlnych podujatiach a

vyuzivat mentorstvo.

e IZlepsovanie digitdlnych a technickych zruénosti — prirucka Studentom
predstavi zdkladné digitdlne ndstroje a technoldgie Specifické pre

priemysel, ktoré zlepsia ich technick(U odbornost.

e Zvysovanie zamestnatelnosti v sektore bioekondémie - studenti sa rozvinu
v kluCovych zru€nostiach a priemyselnych vedomostiach, ¢im budu
lepsie  pripraveni na pracovné prilezitosti a  kariérny rast v

agrobiotechnoldgii.

1.2. Prehlad

Agrobiotechnolégia je multidisciplindrna oblast, kde sa polnohospoddrstvo a
biotechnoldgia stretdvaju, aby priniesliinovativne riesenia pre suCasné svetové
problémy. RastUca populdcia ludi a Coraz Castejsie klimatické zmeny vyzaduju
efektivne rieSenia pre produktivnejsie polnohospoddrstvo. KIUCové poziadavky
zahfaju plodiny rastlin odolnych voci kritickym klimatickym podmienkam,
zdravé zvieratd, chované v suUlade so prisnymi pravidlami pre zdravie ludi a
zvierat, a vyvoj priemyselnych bioproduktov uzitocnych pre ludskU Cinnost a
Setrnych k Zivotnému prostrediu. Polnohospoddrstvo je cCinnost, ktord sa
praktizuje uz velmi dlho, aby sa ziskali potraviny. Podla Hancocka "“Ludia zacali
domestikovat rastliny pred priblizne 12 000 rokmi. Prvé hospoddrske zvieratd,
ovce a kozy, boli pravdepodobne domestikované niekde na severe a
vychode oblasti, kde sa domestikovali rastliny. Pred asi 11 000 rokmi boli v

Blizkom vychode domestikované jaCmen, psenica, kozy a ovce, ndsledne pred
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10 000 rokmi prasiatka a hovadzi dobytok, pred 8 000 rokmi hrdsok a SoSovica,
a pred priblizne 6 000 rokmi olivy a hrozno.” (Hancock, 2021).
Polnohospoddrstvo vykondvané dnes s neobycajnou silou vedy je praxou
kultivovania pdédy, chovu zvierat a predaja ziskanych produktov (Merriam-
Webster Dictionary). Polnohospoddrske technoldgie sU navrhnuté tak, aby
reSpektovali a chranili Zivotné prostredie. Biotechnoldgia, ako ju definuje
Eurdpska federdcia biotechnoldgii, je “Integracia prirodnych vied a
organizmov, buniek, ich Casti a molekuldrnych analdégov pre produkty a sluzby”
(Internet  archive Wayback Machine). Ludia sa uz od zaciatku
polnohospoddrstva  naucili  vyuzivaf vyhody biologickych procesov.
Fermentacné procesy sa pouzivali na vyrobu chleba, alkoholickych ndpojov a
syra, ¢o bolo dobrym riesenim na konzervovanie mliecnych vyrobkov. Dnes sU
zndme biotechnologické procesy velmi odlisné od tych, ktoré sa pouzivali v
ranom obdobi biotechnoldgie. Polnohospoddrske aplikdcie biotechnoldgie,
tykajuce sa geneticky modifikovanych organizmov (GMO), boli predmetom
mnohych kontroverznych diskusii. GMO sa pouzivali na zvysenie produktivity v
oblasti rastlin aj zvierat. PoCas poslednych 30 rokov bolo vypestovanych
mnozstvo geneticky modifikovanych rastlin, vrdtane obilnin, aby sa ziskali
plodiny s vysokymi vynosmi, odolné voci neustdle sa meniacim klimatickym
podmienkam. Obilniny, ktoré prirodzene produkuju pesticidy alebo sU odolné
vocCi vonkagj§im pesticidom, rastliny, ktoré sa moézu pouzift na detekciu
chemickych Iatok v pdde, alebo na bioremedidciu pddy, boli Uspesne ziskané
a pestované. Vsetky tfieto plodiny, ale aj pouzitie vyslednych produktov v
potravindch a krmivach, si vynutili potrebu vhodnej legislativy, ktord sa neustdle
aktualizuje (Encyclopaedia Britannica). GMO pouzivané v Zivocisnych
organizmoch mali rézne Ucely. Jednym z nich je zvysend produktivita, ako
napriklad zvySend produkcia mlieka v désledku pouzitia rastového hormonu u
dojnic, geneticky modifikovany losos na rychly rast. Daliim cielom je odolnost
zvierat voci chorobdm, a preto boli vytvorené prasiatka odolné voci porcine
reprodutivnemu a respiracnému syndromu. Geneticky modifikované zvierata
sa vytvaraju a testuju v rdmci vyskumnych $tudii, ako napriklad ziskavanie

zluCenin s pozadovanymi vliastnostami (kravy produkujice ludské mlieko pre
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ludsky vyskum — geneticky modifikované zaby, prasiatka opice, mysi atd.)
(Interesting Engineering). Polnohospoddrstvo a biotechnolégia spolocne
prispievaju k reorganizdcii priemyselnych procesov, ktoré rychlo rastd.
Pouzivanie polnohospoddrskych produktov a vedlgj§ich produktov, ktoré
vznikaju v agropotravindrskom priemysle ako suroviny, ale najmd pouzivanie
enzymov ako biokatalyzdtorov so Specifickymi viastnostami, sU pohnUtkami
tychto priemyselnych zmien. Prostrednictvom tychto rekonfigurovanych
biotechnologickych priemyselnych procesov sa ziskavaju bioaktivne zluCeniny
a energia, pricom sa vedU environmentdlne priatelské procesy
(Encyclopaedia Britannica). Na celom svete predpisy tykajice sa rozvoja
modernych agrobiotechnologickych metdd a aplikdcii riadia bezpelné
pouzivanie GMO. Legislativa Eurdpskej Unie je zamerand na ochranu zdravia
ludi a zvierat, ochranu Zivotného prostredia, autorizdciu, oznacovanie a

sledovatelnost GMO (Eurdpska komisia - legislativa o GMO).

1.3. Cielova skupina

Prirucka je urCend pre lektorov a Studentov vysokych 3kél, ktori sa zaujimaju o

Specializaciu v oblasti agrobiotechnoldgie a budovanie kariéry v tomto sektore

1.4. Pristup k uceniu

Kurz AGOBIOTECH+ pre vyssie vzdeldvanie je navrhnuty s pristupom k uceniu,
ktory kombinuje uCenie zalozené na projektoch (BBL) a zmieSané ucenie (BL),
aby podporil kariérny rozvoj Studentov v sektore agrobiotechnoldgie.
Dynamickad StruktUra tohto pristupu zabezpecuje, ze Studenti sa aktivne ucia
teoretické koncepty prostrednictvom aktivit v triede a na dialku (zmieSané
uCenie) a povzbudzuje ich aplikovaf to, Co sa naucili v praxi, prostrednictvom

kariérne orientovanych projektov interakciou s priemyslom.

1.4.1. StruktUra a process kurzu
V rédmci zmieSaného ucenia sa v kurzu vyuziva metoda obrdteného ucenia

(fipped learning) od samotného zaciatku Struktdry kurzu. Najprv Studenti
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sleduju vided a ucia sa zakladné znalosti v kazdom module. Triedne hodiny sa
zameriavaju na diskusie a aktivne metddy ucenia, ktoré zabezpeluju analyzu
obsahu, vymenu ndpadov a hibkové u&enie o témach kariérneho rozvoja.
Ulohou lektora v tomto procese je mentorovat §tudentov a podporovat ich
kariémy rozvoj. Studenti pripravuju projektové portfélio, v ktorom uréuju svoje
kariérne ciele, sleduju svoj pokrok a zlep3uju svoje stratégie na zdklade spdtnej
vazby a reflexii. Toto portfdlio je dynamicky dokument, otvoreny na
aktualizécie a zlepsenia. Pri priprave portfdlii sa od studentov ocakdva, ze sa
zUCastnia praktickych aktivit, spolupracuju s predstavitelmi sektora a zozndmia
sa s redinymi aplikdciami a ocakdvaniami. Lektori vedy Studentov pri
Strukturovani ich portfdlii a organizuju interaktivne workshopy, skupinové
diskusie alebo brainstormingové sedenia na zlepsenie vysledkov ucenia. Na
zAver, tento proces sa opakuje pre kazdy modul v sylabe a Studenti vypracuju

projektové portfélio. Pozrite si Obrdzok 1.

Obrazok 1. UCebny cyklus pre kazdy modul

LEARNING CYCLE FOR EACH MODULE

04. Feedback and Reflection 01. Flipped Learning
03. Practical Work 02. In-class Activities
1.4.2. Hodnotenie a merania

1- Projektové portfélid sU hlavnym ndstrojom na monitorovanie procesu
ucenia Studentov, ich pokroku a rozvoja zru€nosti.

2- Predtesty a posttesty sa pouzivaju na zistenie rozdielu medzi pristupmi
Studentov k ich rozvoju kariéry.
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3- Spdatnd vazba zo sektora mdze byt ziskand na hodnotenie toho, do akej
miery ucebny pldn spifia potreby sektora (volitelné).

4- Uroven spokojnosti studentov sa meria ohladom procesu kurzu.

1.4.3. Portfolio rozvoja kariéry

Ako komplexny ndstroj pre Studentov na definovanie kariérnych cielov,
sledovanie zrucnosti, analyzu sektorovych trendov a pripravu dokumentov na

Ziadost o zamestnanie, portfdlio pozostava z nasledujicich Casti:

1. Osobny a profesijny profil

2. SMART kariérne ciele a pldny rozvoja

3. Vyskum sektora vratane trendov a popisov pracovnych miest
4. Plan rozvoja zru€nosti

5. Profesiondine stratégie siefovania a mentorstvo

6. Dokumenty a materidly na Ziadost o zamestnanie vrdtane Zivotopisu,
motivacneho listu, vzoriek projektov

7. Aktivity rozvoja kariéry vratane stdzi, dobrovolnickej préace
8. Stratégie hladania zamestnania a pripravy na pohovor
9. Pladn dlhodobého kariérneho postupu

10.Reflexia a budUce kroky vratane dalS§ieho profesiondineho skolenia a
pldnov kontinudineho rozvoja
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2.1. U&el vyuéby zaloienej na projektoch (PBL)

U&elom vyu&by zalozenej na projektoch (PBL) je aplikovat znalosti v redlnych
scendroch, podporovaf kreativitu a podporovat ucenie sa na zdklade
praktickych skUsenosti. Tento manudl je navrhnuty na podporu Studentov pri
prechode z akademického prostredia do agro-biotechnologického priemyslu
tym, ze ich vybavi potrebnymi ndstrojmi pre profesiondiny rozvoj.
Prostrednictvom tohto manudlu sa Studenti naucia definovat svoje kariérne
ciele, vytvorif strategicky kariérny pldn a aplikovat vyucbu zalozenU na

projektoch (PBL) na riesenie redlnych problémov v tomto odvetvi.

2.2. Osnova kurzu a struktira projektu:

PBL umozni studentom aplikovat metodoldgie na rieSenie redinych problémov
a rozvijat inovativne riesenia. Okrem toho podpori analytické myslenie a
rozhodovanie prostrednictvom interaktivnych cviCeni a pripadovych studii,

ako je uvedené nizie:

1- Studenti sleduju vided doma

2- Diskutuju obsah v friede

3- Ucitel pouziva metddy aktivneho ucenia, aby umoznil Studentom hibsie
preskUmaft témy rozvoja kariéry

4- Ucitel Studentom predstavi projektové portfolio; Studentiho mdzu rozvijaf
alebo zmenit jeho Struktiru v sulade so svojim planom

5- Ako Studenti postupuju v moduloch, postupuju qj v rozvoji svojich
kariérnych projektov

6- UcCitel bude pocas procesu pdsobit ako mentor

7- Praktické Cinnosti budu pldnované spolu so studentmi a ucitelmi

8- Spoluprdca a interakcia so zdstupcami sektora je kluCova pocas
procesu

9- Studenti predlozia svoje portfolid na konci kurzu

10-Portfélid a vysledky predtestov a posttestov budu ndstrojmi na meranie

Ucinnosti kurzu
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2.3. Mentorsky ramec:

2.3.1. Mentoring v agro-biotechnoldgii
Mentoring je StruktUrovany proces uCenia a rozvoja, zalozeny na podpore

medzi mentorom (skUseny profesiondl v Specifickom odbore) a mentorovanym
(osoba hladajuca poradenstvo). Hlavnym cielom mentoringu je podporovat
osobny,  profesiondlny alebo  akademicky rast  mentorovaného
prostrednictvom zdielania poznatkov, konstruktivne] spdtnej vézby a

emociondlinej podpory (Vineet et al., 2019).

2.3.2. Formy mentoringu
Mentoring méze maf rézne formy v zdvislosti od cielov, metdéd a kontextu

(Memon et al., 2015):

2.3.2.1. Na zdklade Ucelu

Profesijny mentoring
Zamerany na kariérne poradenstvo, rozvoj zrucnosti a profesiondlny rast.

Priklad: Skuseny zamestnanec mentoruje mladsieho kolegu, aby zlepsil jeho

vykon.
Akademicky mentoring

Podporuje studentov alebo vyskumnikov pri rozvoji poznatkov, vyskumnych

zru€nosti alebo dosahovani akademickych cielov.
Priklad: Profesor mentoruje doktoranda pri vypracovani dizertacnej prace.
Osobny mentoring

Zamerany na zlepSenie osobnych zru€nosti, ako je sebavedomie,

rozhodovanie alebo zvliddanie stresu.

2.3.2.2. Na zdklade metddy

Formdlny mentoring
Organizovany institGciami s vopred stanovenymi cielmi a struktdrou.

Priklad: Mentorské programy na univerzitdch alebo v korpordaciach.
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Neformdiny mentoring
Spontdnne vytvorené vztahy na zaklade spolocnych zaujmov.
Priklad: Profesiondl poskytuje neformdine poradenstvo mladsiemu kolegovi

2.3.2.3. Na zdklade trvania

DlIhodoby mentoring

Vztahy frvajuce niekolko rokov, zamerané na kontinudiny osobny a

profesiondlny rast.
Kratkodoby mentoring

Zamerany na konkrétne projekty alebo problémy, ktoré koncia po dosiahnuti

stanovenych cielov..

2.3.2.4. Na zAaklade formdtu

Individudiny mentoring (1:1)

Personalizovand interakcia medzi mentorom a mentorovanym.
Skupinovy mentoring

Jeden mentor podporuje viacerych mentorovanych suCasne.
Mentoring medzi rovesnikmi

Spoluprdca medzi  jednotlivcami s podobnou Uroviou  skUsenosti.

Priklad: Kolegovia si navzdjom pomdhaju pri rieSeni spoloCnych vyziev.

2.3.2.5. Na zdklade pristupu

Direktivny mentoring
Mentor poskytuje jasné pokyny a riesenia.
Nedirektivny mentoring

Mentor vedie mentorovaného k samostatnému ndjdeniu  rieSeni

prostrednictvom reflexie a kladenia otdzok.
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2.3.3. Etapy mentoringu
2.3.3.1. Budovanie vztahu (Inicidciq)

Matching mentora a mentorovaného: Urcovanie kompatibility na zdklade

cielov a hodndt.

Vyjasnenie o¢akdavani: Definovanie vzdjomnych cielov, hranic a roli.
Stanovenie cielov: Urcenie meratelnych cielov.

Struktirovanie zapojenia: UrCenie frekvencie stretnuti, formdatu a trvania.

2.3.3.2.  Preskumavanie a ucenie (Rozvoj)

Identifikacia silnych stranok a potrieb: Hodnotenie schopnosti mentorovaného

a oblasti na zlepsenie.

Riadené aktivity: Mentor ponUka zdroje a poradenstvo, zatial Co mentorovany

aplikuje ziskané poznatky.

Mechanizmus spatnej vazby: Poskytovanie konstruktivnej kritiky na

zabezpecenie pokroku

2.3.3.3. Posilnovanie vztahu (Maturacia)

Autonémia mentorovaného: Podporovanie mentorovaného, aby podnikol

nezdvislé kroky k svojim cielom.
Hlbsia spoluprdca: Zintenzivnenie diskusii so zameranim na vysledky a rast.
Uprava cielov: Revitalizécia cielov, ked sa schopnosti mentorovaného vyvijaju.

2.3.3.4. Ukoncenie vztahu (Zaver)

Review Achievements
Prehodnotenie Uspechov: Reflexia pokroku a vysledkov.
Vyfazenie lekcii: Identifikdcia klUCovych poznatkov a vzdj

Plan do buducnosti: Pripravie menteeho na dalsi Uspech, &i uz s dalsim

mentoringom alebo bez neho.
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2.3.3.5. Reflexia po mentorstve
Udrziavanie spojenia
Niektoré vzfahy sa vyvinU na profesiondlne partnerstva alebo priatelstva.
Stat sa mentorom
Mentee mbze neskér viest inych, vyuzivajuc svoje skusenosti.
ZlepSovanie procesov

2.3.4. Spdatnd vazba na mentorstva skUsenosti zlepsuje buduce

zapojenia (University College London, 2019).

2.3.5. Mentorstvo v biotechnologii: Cesta k rastu
Mentorstvo v biotechnoldgii je spoluprdca medzi skUsenym odbornikom

(mentorom) a menej skiusenym jednotlivcom (menteem), kde mentor
podporuje a vedie mentee v rozvojiich vedomosti, zrucnosti a kariéry v danom
odbore. Tento vztah zdoéraznuje prenos vedomosti, zdielanie skUsenosti a

podporu osobného a profesiondineho rastu mentee.

Mentorstvo poskytuje vyznamné vyhody pre odbornikov v biotechnoldgii,
najma prostrednictvom prilezZitosti kiast otdzky a dostéavat radu prirozhodovani
o kariére. Mentori v biotechnologickom priemysle ponUkaju cennd pomoc pri
rieSeni zlozitych rozhodnuti o kariére, ako je vyber vzdeldvacich ciest. Kym
vzdelanie poskytuje silny zaklad technickych zru€nosti, u¢enie pokracuje aj po
formdalnom vzdeldvani (Khan et al., 2013). Mentori slUZia ako cenné zdroje na
zdokonalovanie technickych schopnosti, ktoré s0 nevyhnutné pre kariérny
postup v biotechnoldgii. Prdca v biotechnoldgii Casto zahifa vysoky Uroven
stresu, najmd& na konci projektov. Maf mentora, ktorému sa mézete zverit, je

klGCové na UCinné zvliddanie tlaku v biotechnologickej kariére.

Biotechnoldgia vyzaduje odvdézine rozhodovanie v oblasti vyskumu a
objavovania ndpadov. Mentori veduU profesiondlov sprdvnou vyskumnou
cestou, ¢im im pomdhaju budovat sebadbveru v rozhodovacich

schopnostiach.
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2.3.6. KluCové aspekty mentorstva v biotechnoldgii
2.3.6.1. Kariérne poradenstvo

Mentori pomdhaju mentee robit informované rozhodnutia o vzdeldvacich a
kariérnych cestdch. Ponukaju rady tykajuce sa nastavenia kratkodobych a
dlhodobych cielov, prekondvania kariérnych vyziev a pldnovania

profesiondlneho postupu.

2.3.6.2. Rozvoj zru¢nosti

Mentori pomdhaju mentee zlepsovaf technické zru¢nosti, ako sU laboratérne
techniky, analyza dat a riadenie projektov. Zdielaju poznatky o Specifickych
praktikdch v priemysle a vznikajucich trendoch, ktoré sa zvyCajne

nezohladnuju v rdmci formdlineho vzdelavania.

2.3.6.3. Networking a profesiondlna expozicia
Networking je nevyhnutny v kazdom povolani, ale je obzvlast dblezity pre
odbornikov v biotechnoldgii, ktori mézu mat obmedzeny kontakt s ostatnymi v
odbore. Mentori slUzia ako sprostredkovatelia medzi dalsimi odbornikmi v
biotechnoldgii, ponukajuc rézne vyskumné perspektivy. Spojuju mentee s
profesiondlnymi  siefami, priemyselnymi  podujatiami a relevantnymi
organizdciami. Okrem toho facilituju stretnutia s kliCovymi hrd€mi v odbore a
pomdhaju mentee pristupom k stdzi, pracovnym prilezitostiam a vyskumnym

projektom.

2.3.6.4. Emocnd a motivacnd podpora
Mentori poskytuju bezpelny priestor na diskusiu o vyzvach, ponukaju
povzbudenie a konstruktivnu radu. Pomdhaju mentee zviddat tlak pri préci v

ndrocnom a rychlo sa vyvijajicom odbore, akym je biotechnoldgia.

2.3.6.5. Zdielanie vedomosti
Mentori odovzddvaju kliCové vedomosti o suCasnych frendoch, regulacnych
poziadavkdch a etickych Uvahdch. Podporuju kreativitu podporovanim

inovativneho myslenia a vedU mentee v objavovani novych ndpadov.

Co-funded by
the European Union




15

2.3.6.6. Vyskum a praktické aplikacie

Mentori vedU mentee cez pldnovanie, realizdciu a analyzu vyskumnych
projektov. Zapojujl mentee do redinych projektov a poskytuju pouzitelnu

spdtnu vazbu na zdokonalenie ich zru€nosti a pristupov.

2.3.6.7. Osobny a profesiondlny rozvoj

Po niekolkych rokoch v biotechnologickej pozicii sa m&zu odbornici zvyknut na
rutinné myslenie. Mentori pomdhaju udrziavaf otvorenU mysel voCi novym a
inovativnym biotechnologickym konceptom, ¢im zabezpecujy kontinudiny
rozvoj a ucenie. Pomdhaju mentee v rozvoji makkych zrucnosti, ako suU
komunikdcia, fime management a vedenie. Mentori zdéraznuju délezitost
udrziavania vyvdzenosti medzi pracovnym a osobnym Zivotom a
rozhodovania v etickych otdzkach v profesiondlnom a osobnom kontexte
(Rizvi, 2022).

2.3.7. Zodpovednosti mentora a mentee
Mentorstvo v oblasti biotechnoldgie prindsa vyhody pre mentora aj mentee.

Mentori ziskavaju uspokojenie zo pomoci protezom pri postupe v kariére, zatial
¢o mentee dostdvaju cennl podporu a vedenie. Tento kolaborativny pristup

Zlep3Suje kariéru oboch strdn a podporuje profesiondiny rast a rozvoj v odbore.

Pre mentorov - venujte Cas, energiu a odborné znalosti na podporu rastu
mentee. Poskytujte konstruktivnu spdtnU vazbu a otvaragjte cesty k novym
prilezitostiam.

Pre mentees: ukdzte ochotu ucit sa, prispdsobit sa a aplikovat spdtny vazbu.
Prejavte iniciativu pri kladeni otdzok, objavovani prilezitosti a aktivne sa

zapdjajte do mentorovacieho procesu.

2.3.8. Dopad mentorstva v biotechnoldgii
Efektivne mentorstvo v biotechnoldgii urychluje ucenie, rozsiruje profesiondine

obzory a podporuje inovaciu. Mentee fazia z prispdsobenych rad a poznatkov,
zatial Co mentori ziskavaju osobné uspokojenie a nové perspektivy. Spolocne
buduju silny zdklad pre Uspech v inovativnom a rychlo sa vyvijajicom odvetvi
(Potochny, 2019).
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Tento dynamicky a vzdjomne prospesny vzfah zlepSuje osobny rast a
profesiondlny rozvoj, ¢im vytvdra trvalé dopady pre jednotlivcov a Sirsie pole

biotechnoldgie.
2.4. Podpora zmiesaného uéenia

2.4.1. Zahrnutie video tutoridlov
Video tutoridly boli pripravené v sulade s uCebnymi modulmi. Ocakdva sa, ze

Studenti sa zapoja do video tutoridlov pred aktivitami v triede, aby si osvaijili
zameranie kazdého modulu a pripravili sa na diskusie a aktivne vzdeldvacie
akfivity, kforé sa uskutoCnia v ftriede a pocas prakfickych cinnosti.
Implementdcia, ktord zahfia ziskavanie pociatocnych informdcii pred
skutoCnym casom vyucovania, sa oznacuje ako flipped learning (obratené
ucenie) ako typ zmiesaného ucenia, ktory spdja vyucbu v friede s pouzitim
vzdeldvacich technoldgii, ktoré sa pouzivaju bud v friede, alebo mimo ne;j.
Flipped learning je povazované za efektivne, pretoze usetri viac casu na
aktivity v triede. KedZe S$tudenti prichddzajy do ftriedy s predbezinymi
informdaciami, stavaju sa aktivnejsimi pocas diskusii, brainstormingovych relacii
a dalsich triednych aktivit. Okrem toho flipped learning poskytuje studentom
moznost ucit sa vliastnym tempom; mozu si pozastavit vided, robif si pozndmky,
opakovat niektoré Casti pre lepsie pochopenie a zabezpedit lepsie osvojenie

si uCiva.

2.4.2. Samostatné studijné moduly:
Samostatné Studijné moduly su  dolezité zdroje pre Studentov v

agrobiotechnologii, kforé poskytuju Struktirované prilezitosti na nezavislé
zapojenie sa do uCebného materidlu. Tieto moduly zlepsuju pochopenie,

posilfiuju uCenie a pripravuju studentov na kariéru

2.4.2.1. Kontrolné zoznamy

1. Kontrolny zoznam rozvoja kariéry:
e Prestudujte rézne kariérne cesty v agrobiotechnoldgii.
e |dentifikujte klUCové zruCnosti potrebné pre zaujimavé profesie.

e Navstevujte odborné podujatia na sietfovanie.
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e Urcte jasné kratkodobé a dihodobé kariérne ciele.
2. Kontrolny zoznam rozvoja v praci:
e Prestudujte a aplikujte laboratdérne protokoly z vyuCovania.
e Vytvorte si tyzdenny studijny pldn na vyvdzenie vyucby a
projektov.
e Pravidelne ziskavajte spdtnu véazbu od lektorov.
e Zapdijajte sa do skupinovych studijnych stretnuti pre
kolaborativne ucenie.
3. Kontrolny zoznam mentoringu:
e |dentifikujte potencidlnych mentorov (profesorov alebo
odbornikov z praxe).
e Pripravte si otdzky na stretnutia s mentorom.
e Reflektujte nad naucenymi lekciami a aplikujte ich na svoje
ciele.
e 7vdazte mentoring rovesnikov alebo organizovanie studijnych

skupin.

2.4.2.2. Kvizy
1. Kviz o znalostiach:

e Pouzite otdzky s viacerymi moznostami, aby ste posudili
pochopenie.

e Priklad: "Aky je primarny ciel genetickych modifikacii v
plodindch?2" (a) Odolnost (b) Zachovanie (c) Zlepsenie chuti (d)
Vietky vyssie uvedené.

2. Hodnotenie zruénosti:

e Posudte teoretické a praktické zru€nosti.

e Priklad: "AkU Ulohu zohravaju plazmidy v genetickom
inzinierstve?2" (a) Energia (b) DNA vektor (c) Bunka (d) Syntéza
proteinov.

3. Seberozvojovy kviz:

e Podporujte studentov, aby sa zamysleli nad svojimi z&ujmami.
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e Priklad: "ldentifikujte jednu oblast agrobiotechnoldgie, ktord vas

najviac zaujima."

2.4.2.3. Praktické cvicenia
1. Pripadové stidie:
e Analyzujte priklady z redineho sveta, ako GMO ovplyvniuje
inovaciu alebo ich vplyv.
e Priklad: Diskutujte o désledkoch nového GMO plodiny
2. Skupinové projekty:
e Spolupracujte na projektoch, ktoré sa zaoberaju aktudlinymi
vyzvami v agrobiotechnoldgii.
e Priklad: Navrhnite udrzatelnu stratégiu na kontrolu Skodcov.
3. Laboratérne simuldcie:
e Vykonadvajte virtudine laboratdrne cvicenia tykajuce sa izoldcie

DNA alebo inych klGcovych technik..
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3.1. Kariéra v agrobiotechnolégiach

Doména agrobiotechnoldgie je oblasfou, v ktorej sa polnohospoddarstvo
Uspesne stretdva s biotechnoldgiou pri hladani Zivotne ddlezitych rieSeni pre
ludstvo (obrdzok 1). Eurépska Unia si prostrednictvom prioritnej politiky
zrychleného rozvoja udrzatelného biohospoddrstva stanovila za konecné ciele
zvysenie poftravinovej bezpecnosti, frvalo udrzatelné hospoddrenie s
prirodnymi zdrojmi a znizenie potreby neudrzatelnych a neobnovitelnych
zdrojov, obmedzovanie negativnych UcCinkov zmeny klimy a Co najlepsie
prispdsobenie sa klimatickym zmendm, zvysovanie konkurencieschopnosti a
vytvdranie novych pracovnych miest (Eurépska komisia — Vyskum a inovdcie,
Ding 2024).

Agriculture Biotechnology

Increase food security and quality

Sustainable management of natural resources

Positive effects related to climate changes

Biopriducts and bioenergy production

Il

Obrazok 2. Ucinky agrobiotechnolégie na trvalo udrzatelny rozvoj

biohospoddrstva

Budovanie kariéry v agrobiotechnolégidch si vyzaduje pokrocilé a
Specializované vzdelanie a tiez siinb kompetenciu na premenu vedomosti na

hodnoty.
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Prirodné vedy sa musia plodne prelinat s inZinierskymi a regula&nymi vedami,
aby mali ¢o najkompletnejSie poznatky pre agrobiotechnologicky oblast v

neustdlom vyvoiji.

Bioldbgia organizmov, chémia a biochémia bunkovych procesov,
mendelovskd genetika a molekuldrna genetika sU nevyhnutné pri optimalizacii
rastovych procesov rastlin, zvierat a mikroorganizmov. Na vyufZitie prirodnych
vied a zivych buniek alebo ich Casti na ziskanie produktov alebo sluzieb
vzito€nych pre ludskU Cinnost sU potrebné znalosti v oblasti inZinierskych vied.
Spracovanie a interpretdcia vysledkov sa modze uskutoCnit pomocou
biostatistiky a bioinformatiky. Ustanovenie predpisov a oprdvneni v
agrobiotechnologickej oblasti si vyzaduje bioetiku, biologicku bezpecnost a

znalosti legislativy.

lba Specializované znalosti vSak
Vyskum

nestacia, znalosti sa musia
Technologicky transfer a dusevné . .. ,
ocenit ich  pouzivanim v
vlastnictvo

konkrétnych praktickych

Pest i tinnych q e s , p
estovanie rastinnyc aplikaciach. Preto su pre pracu v

> Nimalna produkcia agrobiotechnoldgii nevyhnutné
k7 . . . . _
9O Priemyselne procesy qj laboratérne a technické
N £
2 8 poradenstvo zru€nosti, pochopenie predpisov
8D , . .
c‘% S predaj a marketing a schopnost vyuzivat teoreficke
> . L , .
% E < . : informacie na ziskanie
o g U vysokoskolské vzdelanie
: 2 produktov a sluzieb v praxi.
c .2
= 0
-% % \ agrobiotechnologickom
¥ O
Obrdzok 3. Kariéra v sekfore, rovnoko ako vo
agrobiotechnolégidch vietkych sektoroch, kde md

biotechnoldégia uplatnenie, sU k
dispozicii rézne profesie (obrdzok 3) (Eurdépska komisia — ESCO; Eurdpsky
patentovy Urad; Linkedin; Biotechnologické kariéry; Polnohospoddrski

odbornici na ndbor; Eurépska komisia — Vasa Eurépal).
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3.1.1. Kariéra v oblasti vyskumu, technologického transferu a
dusevného vlastnictva v agrobiotechnologickom sektore

3.1.1.1.  Vyskumni pracovnici v agrobiotechnoldgidch

Podla Cambridgeského slovnika je vyskumnikom ,,niekto, kto Studuje predmet,
najma s cielom objavit nové informdcie alebo dosiahnut nové porozumenie*
(). Vedci pracujuci v agrobiotechnologickom vyskume vykondvaju najmé
laboratérny  vyskum na  vyvoj novych produkiov a priemyselnych
biotechnologickych procesov (Roberts et al., 1995), alebo pracuju na vyvaoiji
novych rastlin, zvierat, mikrébov prostrednictvom klasickych Slachtitelskych
technik alebo genetickych modifikacii, ako aj na zlepSovani existujucich
(obrdzok 4).

* Vyskumnik v oblasti
biotechnoldgie

« Specialista na molekuldrnu
genetiku

« Specialista na ochranu rastlin

« Specialista na vedu o
zvieratdch

« Specialista na fermentacné a
biokatalytické procesy

« Specialista na bioinformatiku

« Specialista na vyvoj
agrobiotechnologickych
produktov

e riaditel vyskumu a vyvoja
« Specializovany vyskumnik v
oblasti dusevného viastnictva

Kariéra v oblasti
vyskumu,
technologického
transferu a dusevného
viastnictva

Obrdazok 4. Kariéra vo vyskume, fransfere technoldgii a dusevnom vlastnictve

Vyskum sa vykondva pomocou pokrocilych technoldgii a zariadeni, ktoré
umozNuju vyskumnikom zameraf sa na kreativne Cinnosti a Cinnosti s pridanou

hodnotou namiesto opakovanej prdce.

Vyskum v zdvislosti od vykonanych studii a ziskanych vysledkov méze mat rézny
stupen zrelosti. PoCiatoc¢né vyskumné $tudie sa vykondvaju v laboratoriv a

pozostdvajl z pozorovania alebo uplathovania zdkladnych principov,
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formulovania a overovania technologickych experimentdinych konceptov,
validdcie a demonstrdcie technoldgie v laboratérnom a priemyselne
relevantnom prostredi, prototypu a konkurencnej vyrobnej demonstracie v
prevadzkovom prostredi (rozhodnutie Eurépskej komisie C (2014)4995 z 22. jUla
2014).

Po realizdcii vyskumu, ziskani, spracovani a interpretdcii experimentdinych
Udajov komunikuju vyskumnici agrobiotechnoldégie vysledky projektu a
vedecky pokrok prostrednictvom prezentdcii na vedeckych konferencidch.
Vedecké vysledky sa budu Sirif aj prostrednictvom vedeckych publikacii. Ak
ma vyskum vysoky stupen zrelosti, vysledky nebuduU publikované vo forme
Clankov, budy obsahovat Udaje chrdnené dusevnym vilastnictvom po
uplatneni a ziskani prdv dusevného viastnictva (patent, ochrannd zndmka a

pod.).

Skuseni vyskumnici sa zapdjaju do ziadosti o granty na vyskum, usmernujy a
dohliadaju na cZinnost mladych vyskumnikov zapojenych do cinnosti

vyskumnej organizdcie.

Agrobiotechnologicky ddzdnik je skutocne velky a vyskumnikov zapojenych
do tejto oblasti je vela a maju mnoho Specialit, ako je vidiet nizsie. Vo vietkych
Specializaciach sa uplatnuju vyssie uvedené zdkladné principy vyskumu,
pricom kazdy md urcCité Specifikd sUvisiace s pracovnymi metddami,

pouzivanym vybavenim.

Specialisti na molekuldrnu genetiku vyuzivaju poznatky molekuldrnej genetiky
a génov na riadenie vyvoja zivych organizmov. Tymito novymi vedeckymi
metddami, zalozenymi na genetickom materidli (DNA, RNA), sa produktivita
plodin, hospoddrskych zvierat a mikroorganizmov zvysuje alelbbo meni na nové
a hodnotné vlastnosti. Postupy molekuldrnej genetiky pdsobia na molekuldrnej
urovni a rychlo vedy k vysledkom, ktoré nemozno dosiahnuf konvenZnymi
technikami. Takto mozno ziskat geneticky modifikovany organizmus so

Specidinymi vliastnostami.
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Napriklad sa vyvijaju geneticky modifikované plodiny s toleranciou voci
herbicidom, &im sa zabrdni rastu burin v plodindch a mnozstvo pouzitych
herbicidov je mensie. Je tiez velmi ddlezité, ze mnohé organizmy (rastliny,
zvieratd, mikroorganizmy) sU geneticky modifikované, aby sa zlepsili vynosy a
odolnost vocli abiotickému a biotickému stresu, viastnosti potravin a krmiv a

ludské zdravie (Hefferon, 2016).

Vyskum molekuldrnej genetiky vykondvaju laboratdrni vyskumnici s minimdlne
bakaldarskym fitulom z biotechnoldgie, agrondmie, vedy o zvieratdch, bioldgie
alebo pribuzného odboru. Laboratérna praca odbornika na molekuldrnu
genetiku je zaloZzend na jeho genetickych znalostiach a tiez na znalostiach
pouzivania 3Specifickych laboratérnych zariadeni. Skusenosti s pouzivanim
molekuldrno-genetického apardtu mozno ziskat na univerzite a na skoleniach

organizovanych spoloc¢nostami vyrabajucimi zariadenia.

Mozno si viimnuf, Ze odbornici na genetickU manipuldciu organizmov
vykondvaju experimentdlne laboratdrne $tudie na vyvoj mikroorganizmoyv,
rastlin a zvierat s pozadovanymi viastnostami. Tymto spdsobom mozno ziskat
mikroorganizmy a enzymy so Specifickymi viastnostami, rastliny odolné voci
Skodcom alebo zvieratd so zvySenou produktivitou, zivoCisne produkty a

potraviny s viastnostami a v pozadovanych mnozstvach.

Specialisti na ochranu rastlin vykondvaju vyskumnui pracu sdvisiacu s vyvojom
a aplikdciou agrobiotechnologickych rieseni na boj protfi chorobdm a

Skodcom, ktoré postihuju polnohospoddrske plodiny.

Pre vysoké produkE&né vynosy a dobru kvalitu zberu je ochrana rastlin povinnad.
Ochrana rastlin sa vykondva chemickou ochranou, dnes najbeznejsim
spdsobom. Zial, chemické zvysky sa mdzu nachdadzat v potravindch alebo v
Zivotnom prostredi, o spdsobuje zneclistenie. Aby sa znizili negativne UCinky
chemikdlii, musia odbornici na ochranu rastlin ndjst efektivne rieSenie, ako ¢o

najviac znizit pouzité mnozstvo tychto pripravkov.

Napriklad na jednej strane musi odbornik na ochranu rastlin aspon CiastoCne
nahradit chemikdlie bioproduktmi  ziskanymi agrobiotechnologickymi
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technoldgiami. D& sa teda hovorit o biopesticidoch, biostimulantoch alebo
biologickych hnojivadch, ktoré sa maju pouzit v ekologickejSom
polnohospoddrstve alebo dokonca v ekologickom polnohospoddrstve. V
tomto pripade sa vyskumné 3$tidie musia zamerat na testovanie réznych
surovin, biokatalyzatorov, technoldgii, testovacich postupov atd. (European

Biostimulants Industry Councill).

Na druhej strane by sa mnozstvo chemikdli mohlo znizit pouzitim novej
technoldgie suvisiacej so selektivnou a presnou aplikGciou chemickych
produktov, zalozenej na biosenzoroch, v takzvanom  preciznom
polnohospoddrstve. Na tento UCel musia byt presné systémy a 3Specifickd

technoldgia testované v komplexnom vyskume (Tian et al., 2024).
Samozrejme, pre oba varianty vyskumu je potrebné Specifické vybavenie.

Specialisti na vedu o zvieratdch vykondvaju vyskumné prace zamerané na
zvysovanie Uzitkovosti domdcich zvierat. Tymito S$tudiami sU genetika a
Slachtitelské studie, umeld insemindcia a prenos embryi, vyziva, studie dobrych

zivotnych podmienok zvierat.

Vedci v oblasti zZivoCisnej vedy vykondvaju aktivity zamerané na genetické
vylepsenie hospoddrskych zvierat s cielom zvysit produkciu mlieka a mdasa.
Vyskumné prdce zalozené na genetike sa zameriavajlu qj na udrzanie
biodiverzity a ak je to mozné, qgj jej zvySenie a Usilie sUvisiace s ohrozenymi

druhmi.

Vyskumnici, ktori sU odbornikmi na technolégie asistovanej reprodukcie
prostrednictvom vyskumnych $tdii, mézu ovplyvnit chov zvierat a genetické
ZlepSenie pomocou reprodukcnych biotechnoldgii, ako je umeld insemindcia,

prenos embryi alebo oplodnenie in vitro.

Specialisti na nové biotechnologické techniky, ako je technoldgia
rekombinantnej DNA, gendmové inZinierstvo alebo editdcia, prostrednictvom
velmi Specializovanych vyskumnych $tidii mézu mat vplyv na Slachtenie

zvierat s ndslednym genetickym zlepSenim (Said a kol., 2020, Das a kol., 2022)
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Specialisti v oblasti vedy o zvieratdch a biotechnoldgie mézu byt zapojeni do
vyskumnych aktivit suvisiacich s vplyvom Zzivin a krmiv na rast, produktivitu a
zdravie zvierat. Cielom 3tudii je testovaf nové kombindcie krmiv, hodnotit
chemické a nutricné vlastnosti krmiv a kimnych doplnkovych I4tok, skumat
poruchy vyzivy atd. (Gupta et al., 2022). Po studidch by vyskumnici mali ndjst

najefektivnejSie metddy a techniky pre lepsiu vyrobu.

Vyskumnici, ktori vykondavaju studie tykajuce sa dobrych Zivotnych podmienok
zvierat, pouzivaju techniky na vedecké hodnotenie vyvinuté po pourziti Coraz
vacsieho pocltu experimentdinych biotechnologickych postupov na
zvieratdch. Vykondvaju rézne typy merani Urovni bolesti, strachu alebo Uzkosti

pomocou technik genetického alebo reprodukéného vyskumu (Broom, 1998).

Vietky tieto vyskumné aktivity mézu vykondvat qj Specialisti na vtdky, ryby
alebo vcely. Vyskumnici pouzivaju na svoje studium Specializované zariadenia
a zariadenia novej generdcie. Na pouzivanie komplexnych a vykonnych

zariadeni je potrebné Specifické skolenie.

Napriklad v systémoch akvakultiry s odbornici zodpovedni za vykondvanie
inovacnych vyskumnych prac s cielom zlepsif produktivitu pomocou

genetickych postupov a funk&nych krmiv trvalo udrzatelnym spdsobom.

Za tymto UCelom by vyskumnici mohli Studovat UCinky pokrocilych genetickych
metdd. Je potrebné posudit, Ci genetické testy maju za ndsledok chov ryb s

rychlejSim rastom, alebo &i sU ryby odolnejsie voci chorobdm.

Vyskumnici by tiez monhli otestovat, ¢i funkéné krmivo obohatené o uzitocné
bioaktivne zlUCeniny, ako sU esencidlne mastné kyseliny, vitaminy, minerdly
alebo kimne prisady, by mohlo pomdct farmdrom zvysit produkciu ryb
obsahujucich  vysokokvalitné bielkoviny s nutricnym  prinosom  pre

spotrebitelov.

Specialista na fermentacné a biokatalytické procesy vedie fermentacné a

biokatalytické procesy so zameranim na optimdlne pracovné postupy,
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bezpecnost a kvalitu. Identifikuju procesy a mikrobidine kmene/enzymy, aby

sa dosiahli najlepsie vysledky pri tvorbe/transformdcii bioaktivnych zlcenin.

Enzymy nachddzajuce sa vo vsetkych opuUstajucich bunkdch z prirody sa uz od
staroveku povuzivali na vyrobu potravin. Dnes sU enzymy biokatalyzdtory
pouzivané v biotechnologickom priemysle. PouzZivajy sa ako purifikovand
forma alebo ako sucast buniek v oboch fermentacnych podmienkach alebo
ako jednoduché nddoby obsahujuce enzymy v mnohych technoldégidch na

vyrobu uzito€nych zlucenin.

Podla platforiem pre kariérne a ndborové weby existuje velké mnozstvo
vyskumnych tém v oblasti fermentacnych a biokatalytickych procesov a
ndsledne velké mnozstvo Specialistov pracujucich vo vyskume na fieto témy
(skutoCne, akademicky transfer, pracovné miesta, biotechnologické kariéry,

biokatalyzatory-Brain Biotech Groups).

Specialisti na vyskum fermentdcii sa zameriavajl na  vykondvanie
laboratérnych  Cinnosti - kultivacia Cistych  mikroorganizmoyv,  §tddium
parametrov, ktoré maju vplyv na fermentdciu, obsluhuju laboratérne
bioreaktory ainé laboratérne fermentacné systémy, vykondvaju kvalitativhe a
kvantitativne analyzy produktov a tiez analyzy ddt. Na zdklade vysledkov by
vyskumnici mali stanovif optimdline podmienky, ktoré vedu k produktom s

ocakdavanymi vliastnostfami ().

Napriklad v udrzatelnom biohospoddrstve sa bioetanol ako obnovitelny zdroj
energie stGva coraz atraktivnejsim. Bioetanol sa vyrdba z polnohospoddrskych
surovin bohatych na skvasitelné cukry mikrobidinou fermentdciou (Tse et al.,
2021). Vyzvou vyskumnikov z oblasti fermentdacie je ndjst alebo optimalizovaf
fermentacné technoldégie na vyrobu bioetanolu s vysokymi vytazkami, zo

surovin, ktoré sa nepouzZivaju ako potrava pre ludi alebo zvieratd, za ¢o

evve

Vyskumni pracovnici zaoberajici sa biokatalytickymi a biotransformacnymi
aktivitami vykondvaju S$tudie tykajuce sa charakterizdcie a stabilizGcie
enzymov, syntézy biomateridlov, testovania a vyvoja procesov, rozsirovania
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biokatalytickych procesov a biotransformdcie, vyuzZivanim modernych
analytickych metdéd na analyzu, separdciu bioproduktov atd (Biokatalyzatory

-Brain Biotech Groups, Biotech Careers).

Napriklad, aby sa optimalizoval biokatalyticky proces, je potrebnd stabilizdcia
enzymu, jeho separdcia a opdtovné pouzitie. Za tymto Ucelom musia
vyskumnici ndjst najvhodnejsi spdsob stabilizdcie testovanim viacerych metdd,
stanovenim biokatalytickej aktivity po stabilizdcii, moznosti jej znovuziskania a
opdtovného pouzitia a pod. Po analyze ziskanych udajov je mozné urcit, ktory
je najefektivnejsi spdsob stabilizdcie enzymu v podmienkach pozadovanych

biokatalytickym procesom.

Specialisti na bioinformatiku vytvaraju spojenie medzi informatikou a biolégiou.
Analyzuju biologické Udaje s cielom vyvinUf nové algoritmy a softvér na
podporu biotechnologického vyskumu a na podporu technologického
prenosu experimentdinych vysledkov ziskanych v laboratériu, na

mikrofarmdch zvierat alebo na experimentdinych poliach.

Bioinformatici analyzuju primdarne a komplexné data ziskané experimentdalnym
vyskumom. M&ézu fto byt kvalitativne alebo kvantitativne Udaje a po ich
spracovani na zaklade biostatistickych vysledkov vznikny origindine napady.
Bioinformatici vykondvaju vyskum v molekuldrnej a vypoctovej vede suvisiaci s

predikCnymi studiami Struktur biomolekul (Indeed, Biotech Carrers).

Specialisti na vyvoj agrobiotechnologickych produktov sa zameriavajl na
zvysovanie kvality bioproduktov uZitocnych pre ludi a zvieratd a ochranu

Zivotného prostredia.

Vyskumnici musia splnit dnesné poziadavky, akymi su dopyt po prirodnych a
zdravych produktoch, kvalitnych potravindch a bezpe&nych potravinovych
prisaddch, biohnojivach, hygienickych bioproduktoch, biopalivach atd.,
pricom vsetky sU vysledkom technoldgii Setrnych k Zivotnému prostrediu. To
znamenaq, ze Specialisti vyvojdrov produktov sa podielaju na zlepSovani starych

produktov alebo vytvdrani novych.
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Napriklad Specialisti, ktori skimaju potravindrske technolégie a pocetné
spbsoby ziskavania funk&énych potravin a krmiv, sa zameriavaju na postupy
odstranovania komponentov, priddvania novych alebo modifikdcie jednej
alebo viacerych zloZiek z potravin tak, aby poskytovali vyhody (Tur et al., 2016).
Vyhody sU potdpaci. Mohli by to byt zdravotné, vyzivové, chufové a financné
vyhody ako vysledok ziskového podnikania. Vyzvami Specialistov na vyvoj
funkénych potravin je teda vyroba potravin, ktoré zlepsuju ludské zdravie a
Znizuju choroby, potraviny velmi dobre priimané spotrebitelmi (Devinder,
2019). Podielaju sa na hladani rieSeni pre potraviny obohatené o vitaminy,
minerdly, viakninu, aminokyseliny, esencidlne mastné kyseliny alebo rastlinné a
bylinné extrakty (Tiefenbacher, 2019). Napriklad susienky obohatené o vapnik,
chlieb obohateny o vidkninu, natierkové tuky obohatené o probiotikd a/alebo
prebiotikd atd. Velmi aktudine sU qj vyskumy na ziskanie potravin, ktoré maju
pozitivny vplyv na pacientov s cukrovkou, rakovinou, kardiovaskuldrnymi
ochoreniami atd. (Fabiansson, 2014). Vyskumni 3Specialisti sa snazia ndjst

najlepsie vysledky v kazdej z vyssie uvedenych situdcii.

Riaditel vyskumu a vyvoja koordinuje timy vyskumnikov a vyvojovych projektov
s cielom ndgjst nové biotechnologické riesenia v konkrétnych témach.
Specialisti na tychto manazérskych pozicidch &elia vyzvam lidra, ale gj

profesiondlov v oblasti agrobiotechnoldgie.

. pozicie vediceho riadia riaditelia vyskumnych projektov cinnosf vo
vyskumnom time, ktory sa podiela na pldnovani, koordindcii a kontrole
ludskych zdrojov a akfivit projektu. Projektovi riaditelia riadia rieSenie
problémov a udrziavaju otvorent komunikdciu s kazdym ¢lenom vyskumného

timu (Swanson, 2020).

Riaditelia vyskumnych projektov si na zdklade svojich kvalit dobre
zdokumentovanych vyskumnikov vyberaju témy vyskumu, pricom zohladniuju
niekolko faktorov: potreby spolocnosti, zaujem vedecke] komunity, stupen
novosti a inovdcie, schopnost riesit praktické problémy, logistickd a finanénd

realizovatelnost, schopnost dosiahnutf v dostupnom casovom rdmci atd.
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Akademicky transfer, pracovné miesta, kariéra v oblasti biotechnoldgii,

biokatalyz&tory a biotechnologické skupiny pre mozog).

Napriklad manazéri projektov polnohospoddrskeho vyskumu sa podielaju na
hladani rieseni na udrzanie produktivity a rozmanitosti potravin ohrozenych v
doésledku klimatickych zmien a globdlneho rastu populdcie (skutoCne,
akademicky transfer, pracovné miesta, biotechnologické kariéry,

biokatalyz&tory-Brain Biotech Groups).

V slabo rozvinutych krajindch, kde sa zameriavajl na zabezpecenie
zAkladnych pofravin  pre ludi, sa projektovi manazéri snazia ngjst
zivotaschopné riesenia v ovela kritickejSich klimatickych a financnych
podmienkach (Shohael et al., 2023).

Specializovany vyskumnik v oblasti dusevného viastnictva. Vyskum v
agrobiotechnologickej oblasti sa robi s cielom ziskaf nové produkty so
ZlepSenymi  viastnostami, technologiami alebo sluzbami s praktickou

vyuzitelnosfou v prospech ludstva.

Vyskum sa robi s velmi vysokymi ndkladmi. Ludské zdroje pracujuce vo vyskume
sU vysoko Specializované, vyskolené v 3Specializovanom a ndkladnom
vzdeldvacom systéme. Laboratérne zariadenia, testovacie alebo
polopriemyselné zariadenia pouzivané vo vyskume sU zariadenia so
Specidlnymi  viastnostami  pre  vyskum, pristroje  novej generdcie,
vysokovykonné, a teda velmi drahé. Vyskum je tiez Casovo ndrocny, pretoze

ide o neobnovitelny zdroj a v désledku toho je drahy.

Na realizdciu inovativneho vyskumu a vyvoja, ktory prindsa ludstvu pozitivhe
vysledky, je potrebnd hlbokd dokumentdcia a znalost konkrétnych tém.
Inovativny vyskum a vyvoj si vyZzaduje velmi dobre napldnovanu stratégiu na
dosiahnutie presnych cielov. Zakladné kroky v inovacnom vyskume a vyvoji su:
vedecky vyskum novych a patentovatelnych
tém/ndpadov/procesov/technoldgii; identifikdcia vplyvu na hospoddarstvo a

spolocnost; hodnotenie uz existujiceho stavu techniky; identifikacia prekdzok
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patentovania, rizika investovania do vyskumu s nizkou patentovatelnosfou,
atd.

Vyskum a inovdcie prechddzaji mnohymi krokmi, kym nedosiahnu trhovu
hodnotu. Vysledky inovdcii sa teda musia rozvijat prostrednictvom Urovni
technologickej pripravenosti (TRL). Eurdpska Unia prijala Skalu TRL s definiciami,

ktoré mozno ndjst na obrdazku 5.
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Obrdazok 5. Stupnica TRL prijatd Eurdpskou Uniou

TRL 1-3 sa zameriavaju na vyskum, zatial o Urovne 6-9 sa tykaju vyskumu, ktory
generuje produkt alebo technoldgiu pouzitelnd vo vyrobe (, (Rozhodnutie
Europskej komisie C (2014)4995 z 22. jUla 2014). Absolvovanie tychto
vyskumnych krokov je zlozitd a Casovo ndrocnd Cinnost, pretoze si vyzaduje
prechod od laboratérnych 3tudii k plne testovanym studiadm, spolahlivym

polotovarom a prototypom. (TWI Ltd).

BerUc do Uvahy vietko Usilie vynalozené na pokrocilé vyskumné studie a
potrebu inovdcii, cenné a nové vysledky vyskumu a ndpady, ktoré budy mat
trhovy hodnotu, musia byt chradnené. S ndrastom poctu inovativnych
vyskumov v agrobiotechnoldgidch sa zvysuje qj stupen ochrany dusevného

vlastnictva. Podla Harfouche et al. v kapitole v rastlinnej biotechnoldgii a
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polnohospoddrstve, 2012, ,, Ochrana prdv dusevného viastnictva sa stdva
Coraz dolezitejSou vo verejnom, sUkromnom a neziskovom sektore, a to ako
prostriedok na podporu inovdcii a ako stimuly pre vyskumnikov na vyrobu
novych a vylepsenych polnohospoddrskych technoldgii. (Harfouche et al.,
2012).

Zdakony upravujuce dusevné viastnictvo sa v jednotlivych krajindch liSia a ovela
prisnejSie sU v krajindch s vysokou inovacnou kapacitou. Hoci inovacia v
agrobiotechnoldgii je obojstranne vyhodnd pre cely svet, financné
pridelovanie je nerovnomerné, pricom rozvojové krajiny sU obmedzené, pokial

ide o ich schopnost fazit zinovacnych vysledkov.

R&6zne druhy dusevného vlastnictva vyzaduju rézne druhy prdv a potrieb. V
agrobiotechnoldgii existuje mnoho druhov duSevného viastnictva, ako su
patenty, ochranné zndmky, obchodné tajomstvd; patenty na procesy a

technoldgie; zemepisné oznacenia povodu.

V dynamickej oblasti agrobiotechnoldgii vyrazne narastd inovativny vyskum a
vyvo] nasledovany moznosfou vyuzitia vysledkov v priemysle. DuSevné
vlastnictvo je teda nevyhnutnou suCasfou podnikatelského prostredia. Prava
vyndlezcov im umoznuju vlastnif prava dusevného vlastnictva vo vzfahu k
novému produkiu alebo fechnologii na komercné pouzitie. Umoznuje
zhromazdovanie financénych prdv, ktoré sa potom mdbzu pouzit na

financovanie buduUcich inovacnych akfivit.

Prevod prav dusevného viastnictva nového produktu alebo novejtechnoldgie
z institUcie, v ktorej sa vyskum uskutoCnil (univerzity alebo vyskumné centrd) do
odvetvia, vykondavaju odbornici na dusevné vlastnictvo v rdmci legislativneho
rdmca. Medzi instituciou produkujucou inovdacie a instituciou prijimajucou
inovdcie prebiehaju rokovania o dohode o transfere technoldgii. Dohoda o
transfere technoldgii sa tyka prav na pouzivanie technoldgie vyroby na
obmedzené casove obdobie v dbésledku zaplatenia poplatku (Taneja, 2020).
Dohodu o transfere technoldgie musia dodrziavaf obe strany, aby sa zabrdnilo

situdcii, ze dbéjde k poruseniu dohody alebo sporu v pripade porusenia.
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Specialisti na dusevné viastnictvo a dohoda o transfere technoldgii, ktord
vytvdra pevné spojenie medzi vyndlezcami a priemyslom (Svetovd

organizdcia dusevného viastnictva).

DusSevné vlastnictvo a transfer technoldgii na zdklade dohody zohrévajl
délezity Ulohu pri udrziavani inovdcii a hospoddrskej sutaze vo vyskume,
pricom konecnym bodom je zlepsenie ekonomiky krajin, kde sa implementuju.
Transferom technoldgie do agrobiotechnologického priemyslu mozno riesit
problémy suCasnej spolocnosti a generovaf zisk, ktory je mozné vyuzit na novy

vyskum s cielom ziskat inovativne produkty, sluzby alebo technoldgie.

3.1.1.2. Kariéra v sektore agrobiotechnologickej vyroby

V agrobiotechnologickom sektore pracuje biotechnoldg na vyvoji a aplikdci

biotechnologickych technik v réznych oblastiach, ako je polnohospoddarstvo,

biotechnologicky priemysel a zivotné prostredie (obrdzok 6).

‘ Manazér vyroby

\
. Procesni inZinieri v biotechnolégiach
|
‘ Technolog v biotechnologickom priemysle
., Specialista na kontrolu kvality
./ Specialista na riadenie kvality

. Specialista na vyvoj agrobiotechnologickych produktov

Obrdzok 6. Kariéra v sektore agrobiotechnologickej vyroby

Manazér vyroby v agrobiotechnologickom sektore md manazérsku a
strategickU Ulohu, ktord je nevyhnutnd pri zavddzani biotechnologickych

inovdcii. Manazér vyroby pldnuje a organizuje dlhodobU a efektivhu vyrobu
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(upstream, downstream, bioprodukcia), trvalo udrzatelnd a kvalitnd vyrobu.
Vyrobny manazér koordinuje vyrobné procesy, organizuje efektivny vyrobny
tok, dodrziava standardy kvality a dodrziava aktudlne predpisy (skutocne,
akademicky transfer, pracovné miesta, biotechnologické kariéry,

biokatalyz&tory-Brain Biotech Groups).

Napriklad v polnohospoddrstve vyrobny manazér dohliada na procesy
polnohospoddrskej vyroby, zavadza biotechnologické techniky pre lepsie
vynosy a minimalizuje dopad na zivotné prostredie. Vyrobny manazér
dimenzuje plodiny a produkciu podla poftrieb spotrebitelov; pladnovat vietky
zdroje, ako sU semend, agrochemikdlie, vybavenie a ludské zdroje na kvalitny
a vcasnu produkciu; implementovaf nové technolégie s cielom zvysit
produktivitu; koordinuje vcasné vykondvanie cinnosti; pldnovat rocny
rozpocCet a riadit efektivne vyuzivanie zdrojov v rdmci rozpoctu; definovat a

planovat stratégie na zmiernenie rizik atd.

V priemyselnom sektore, okrem implementdcie, pldnovania a organizacie
vyrobnych procesov, manazér vyroby zabezpecuje, aby sa produkty vyrdabali
podla noriem kvality. VedUci vyroby md velky pocet zodpovednosti - riadi
multidisciplindrny tim, ktory spolupracuje na vykonnej vyrobe - procesni
inZinieri, inZinieri biotechnologickych zariadeni, mikrobioldgovia, chemici,
bioinformatici; dohliadat na vietky fdzy priemyselného procesu — biochemicky
proces (fermentdcia/biotransformdacia/biokatalyticky proces), separacné a
koncentracné procesy, transport pevnych, kvapalnych a plynnych
pozadovanych materidlov atd.; dohliadat na pokrocili analyzu biozlUcenin vo
vietkych fdzach vyroby, zabezpedif, aby vyroba dosiahla pozadovanu kvalitu;
navrhovaf, iniciovat a dohliadatf na zlepSovanie vyrobného procesu;
dohliadaf na dodavky surovin, zariadeni alebo ich Casti, energie a inych
zdrojov; zabezpecuje efektivne vyuzitie vsetkych zdrojov; zabezpedit
dodrZiavanie procesnych usmerneni a pripravit sprdvy o vyrobe; zabezpecdit,
aby boli dodrzané vyrobné pldny a harmonogramy; rozdeluje Ulohy ¢lenom

pracovného timu; nachddza riesenia pre vdine vyrobné problémy atd.

Co-funded by
the European Union




35

(SkutoCne, Konftrola kvality; Akademicky transfer; Biotech Kariéra;

Biokatalyzatory-Brain Biotech Groups).

V buducnosti bude prdca vyrobného manazéra ciastocne nahradend
implementdciou pokrocilych stratégii riadenia, ako je Al v priemyselnych
biotechnologickych procesoch. Gasset a kol. si vSimli, ze Al pouzivand v
mikrobidinych fermentacnych vsddzkovych kultirach ponuka prehlad v
redlnom Case a prediktivne analyzy, ¢im zaistuje presnost, efektivnost a sulad

v bioprocesoch (Gasset et al., 2024).

Procesni inZinieri v sektore agrobiotechnoldgie sa zaoberaju ndvrhom,
optimalizGdciou a monitorovanim priemyselnych procesov zahfajucich
pouzitie zivych organizmov alebo ich komponentov (Yasin et al., 2015).
Procesny inzinier je zamerany na technickU a prevadzkovy problematiku
vyrobnych procesov. Procesni inzinieri sU priamo zapojeni do vyrobného
procesu (upstream, downstream, bioprodukcia), pracuju s priemyselnymi
Specializovanymi zariadeniami, s ostatnymi inziniermi alebo technikmi a tiez s
vyskumnikmi z oddelenia vyskumu a vyvoja. Optimalizuju proces z technického
hladiska, diagnostikujy a riesia problémy, navrhuju technické rieSenia na
dosiahnutie stanovenych cielov (Skutocne, Konfrola kvality; Akademicky

transfer; Biotech Kariéra; Biokatalyzatory-Brain Biotech Groups).

Technoldg v agrobiotechnologickom priemysle mda kazdodennu cCinnost v
oblasti prevadzky a Udrzby zariadeni a vykondvania technologického procesu
(upstream, downstream, bioprodukcia). Technoldgovia sa zaoberqju
technologickym usporiadanim vyrobnych liniek, vyberom vhodnych
vyrobnych systémov, pripravou zariadeni, vykondavaju testy zariadeni,
urcovanim Specifickych spofreb a vypoctov receptur, kalorickej a nutricnej
hodnoty potravin, identifik&ciou novych surovin, presadzovanim modernych
technoldgii, dodrziavanim noriem kvality a terminov vyhotovenia atd.
Agrobiotechnologicky fechnoldg by mohol byt zodpovedny za reagenciu

vyroby, kalkuldciu pouzitych komponentov atd. (Skutocne, kontrola kvality;
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akademicky transfer; biotechnologickd kariéra; biokatalyzdtory-Brain Biotech

Groups).

Specialista na kontrolu kvality monitoruje a testuje biotechnologické produkty,
aby zabezpedil, Ze spliajd normy kvality a bezpe&nosti. Presnejsie povedané,
Specialisti kontroly kvality kontroluju kvalitu vstupnych materidlov a zariadeni,
aby spifiali normy kvality, kontrolujd prebiehajuci proces a pripravuju
dokumenty sprdvy, overuju Uplny a presny zber Udajov, pomdahaju pri kontrole,
udrzbe, kalibracnych testoch zariadeni, overuju dodrziavanie bezpelnostnych
pravidiel, z0&astAuju sa auditov kvality, dopifiaju dokumenty oddelenia kvality

atd. Skupiny).

Specialista na manazérstvo  kvality implementuje a rozvija systémy
manazérstva kvality. Podla Velvet jobs ,Specialista na riadenie kvality
zabezpecuje vedenie pre neustdle zlepsovanie a celkové riadenie
podnikového systému kvality spoloCnosti, ktory zabezpecuje sulad s
podnikovymi poziadavkami, akfudlinymi poziadavkami ISO 92001 a vsetkymi
ostatnymi platnymi normami kvality." Vyhody po zavedeni standardov kvality
sU: zvySend dbvera a spokojnost zdkaznikov, sprdvny proces kontroly kvality,
Uspora ndkladov a zvysenie produktivity, kultUra neustdleho zlepSovania

(medzindrodnd norma - Systémy manazérstva kvality ISO 9001).

Podla predchddzajucej definicie 3pecialista na riadenie kvality v
agrobiotechnologickej spolo&nosti analyzuije Uddje a vyplfia sprdvy,
zabezpeduje, aby agrobiotechnologicky proces spifial vietky medzindrodné
a pravne normy, monitoroval vykonnost kvality, koordinoval program kvality
spolo&nosti, vykondval audity, vypifial auditorské spravy, odporu&al zlepsenia,

podporoval kultUru kvality v organizacii atd.

Specialista na vyvoj agrobiotechnologickych produktov. Predtym boli obsirne
opisané zodpovednosti Specialistu  na vyvoj agrobiotechnologickych
produktov pracujuceho vo vyskume. Pracovnd zodpovednost vyvojdrov z
priemyslu sa podstatne nelisi od tych, ktori pracuju vo vyskume. Rozdiel spociva
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v osobitostiach suvisiacich s transferom technoldgii na priemyselnej Urovni.
Vyvojdri produktov z polnohospoddrskych alebo priemyselnych spolo&nosti
spolu s tymi z vyskumu spolupracujy v partnerstve na ziskavani novych
technoldgii alebo bioproduktov, alebo produktov s vylepsenymi viastnostami,
alebo optimalizovanych procesov pre zvysenie produktivity a efektivnosti,

znizenie ndkladov, znizenie dopadu na Zivotné prostredie.

3.1.1.3. Kariéra v poradenstve v agrobiotechnologickom sektore

V agrobiotechnologickom sektore je Ulohou konzultanta poskytovaf
poradenstvo farmdrom a polhohospoddrskym spoloCnostiam, spolocnostiam
zaoberagjucim  sa  priemyselnou  vyrobou  bioproduktov  (potraviny,
bioagrochemikdlie, biopalivd, biofarmaceutikd atd.) tykajuce sa vyuzitia

biotechnoldgii na zlepsenie produktivity a udrzatelnosti (obrdzok 7).

ekonzultant

* Analytik
biotechnologickych
Udajov

«Specialista na

reguldciu a politiku
Kariéra v o ]
poradenstve v «Specializovany
agrobiotechnologic  konzultant v oblasti

kom sektore dusevného vlastnictva

«Specializovany
konzultant v oblasti
transferu technologii,

financnej analyzy a

technického

hodnotenia

Obrdzok 7. Kariéra v poradenstve v agrobiotechnologickom sektore

Dnes, ked sa agrobiotechnologickd technoldgia velmi rychlo rozvija a v

dbsledku meniacich sa klimatickych podmienok je potrebnd zvysend potreba
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trvalo  udrzatelnych rieseni na  zvySenie  produktivity, je  Uloha

abrobiotechnologickych konzultantov nevyhnutnd.

Konzultanti na zdklade svojho vzdelania poskytuju poradenstvo vsetkym
organizaciadm v polnohospoddrstve, od malych rodinnych fariem az po velké
spoloc¢nosti a dokonca agj viddne agentury, ktoré sa podielaju na stanovovani
polnohospoddrskej politiky. Poradenstvo ponukané odbornikmi je velmi
Specializované, zamerané na vsetky polnohospoddrske témy od pestovania
plodin, cez chov zvierat, manazment chordb rastlin a domdacich zvierat az po
pddne a vodné hospoddrstvo. Po zhodnoteni situdcie kazdej spolocnosti
konzultanti analyzuju Udaje v polnohospoddrstve, identifikuj problémy a
ponukaju personalizované odporiucania na implementdciu konkrétnych
polnohospoddrskych pldnov. Vietky studie a odporicania sU StruktUrované
konzultantmi v podrobnych spravach. Konzultanti pomdhaju  klientom
pochopit a dodrziavaf normy, predpisy a politiky v polnohospoddrstve. SU to
tiez konzultanti, ktori informuju klientov o vedeckom vyskume a vyvoji v
polnohospoddrstve, & moznostiach financovania alebo Specializovanych
kurzov, workshopov a vystav vhodnych pre oblast pdsobenia zdkaznika.
Prostrednictvom vsetkych ponuUkanych aktivit poradcovia pomdahaju
farmdrom rozvijat ich polnohospoddrske podnikanie zlepSovanim vyroby a
znizovanim ndkladov v udrzatelnych podmienkach (InterviewGuy.com,
polnohospoddrsky konzultant; Kariérne centrum Kaplan, konzultant pre

polnohospoddrstvo; Skutocne, polnohospoddrsky konzultant)

Napriklad polnohospoddrsky konzultant na zdklade hodnotenia produkcie a
podla typu pddy mdze farmdrom poradit, aby si vybrali niektoré Specifické
typy semien a vhodné hnojivo pre lepsiu produktivitu v Specifickych
klimatickych podmienkach. Pre zlepsenie vedomosti méze polnohospoddrsky
konzultant odporucit farmdrom workshop na témy udrzatelnosti organizovany

na univerzitach.
V agrobiotechnologickom priemysle poradcovia pomdhaju klientom riesit ich

problémy tym, Ze ponukaju stratégie pre bioinZinierske procesy alebo pre
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Specifické oddelenia spolocnosti. Na pomoc obchodnym konzultantom mozu
poskytnut technické poradenstvo v oblasti bioprocesov na zvysenie UCinnosti.
Pre lepsie riadenie odporUcaju konzultanti. strategické pldny. Na zvysenie
Urovne predaja konzultanti odporUcaju marketingové pldny. Konzultanti
priebezne aktualizuju vysledky vyskumu v agrobiotechnoldgidch, dostupné
technoldégie a vybavenie, ndbor a Skolenie zamestnancov. Na posilnenie
podnikania by sa mohla odporucit nova technoldgia alebo by sa mohli

preniest vysledky vyskumu (skutoCne, konzultant).

Napriklad tovdren, ktord vyrdba bioetanol zo zemiakovych Supiek v tovdarmach
na Stiepky, ale nemd uspokojivy zisk, mdze prispdsobit svoj bioinZiniersky proces
aj inej surovine. Cirok cukrovy je produktivny a mbze byt Zivotaschopnou
alternativou k zemiakovym Supkdm, pretoze sa dd Uspesne pestovat na

pozemku okolo tovdrne.

Agro-biotechnologicky ddtovy analytik vyuziva data a StatistickU analyzu na
ZlepSenie polnohospoddrskych procesov a na podporu manazérskych
rozhodnuti zalozenych na dobkazoch. Aby bol ddtovy analytik dobre
pochopeny, musi syntetizovat informdcie a dorucit ich odbornikom v oblasti

agrobiotechnoldgie vo forme, ktord je lahko zrozumitelnd a pouzitelnd.

V dnesnom polnohospoddrstve, ked Uroven technoldgie velmi rychlo rastie a
klimatické zmeny ohrozuju plodiny, je analyza Udajov nevyhnutnd. Analytici
udajov v sektore agrobiotechnoldgie zhromazduju a analyzuju velké Udaje z
polnohospoddrstva  a poskytuju konkrétne predpovede tykajuce sa
poveternostnych podmienok, pddnej vinkosti, produkénych vynosov a rizika
choréb rastlin. Na zdklade odporucani konzultacnych odbornikov v oblasti
analyzy udajov moézu lidri spolocnosti prijimat strategické rozhodnutia v oblasti

manazmentu plodin a zdrojov.

Napriklad konzultanti analytikov Udajov pomocou analyzy a spracovania
Udajov o pocasi a produkcii z minulych rokov mézu farmdrom poradif, aby
upravili obdobie vysadby na zlepsenie produkcie. Farmdari, ktori praktizuj

ekologické polnohospoddarstvo alebo pestuju plodiny v suchsich oblastiach,
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pouzivajlu senzorové systémy na monitorovanie kvality vody a pddy, aby mohli
efektivne podnikat. Analyza Udajov, ktoré poskytuje senzorovy systém,
umoznuje znizit mnozstvo vody a agrochemikdlii (hnojiva, pesticidy) pre
efektivne hospoddrenie s vodnymi zdrojmi, ekologické polnohospoddrstvo,
ziskavanie zdravsich polhohospoddrskych produktov a ochranu Zivotného

prostredia.

Analyza a spracovanie Udajov je tiez délezité v oblasti chovu zvierat.
Poradcovia v oblasti vedy o zvieratdch na zdklade analyzy konkrétnych
udajov z kazdej farmy odporUcaju inteligentné riesenia a technoldgie na
riadenie zdsobovania vodou a potravinami, zber vajec, dojenie a zber mlieka,
analyzu mlieka inned po dojeni, hodnotenie dobrych Zivotnych podmienok

zvierat, hnojenie a riadenie Zivotného prostredia.

V agrobiotechnologickom priemysle datovy analytik vyuziva data a Statistické
metddy na analyzu vysledkov vyroby a na podporu obchodnych a

vyskumnych rozhodnufi.

Datovy analytik zhromazduje obrovské mnozstvo dat z biosenzorov, ktorymi su
vybavené komplexné priemyselné zariadenia, a analyzuje tieto data
pomocou pokrocilych digitdinych technoldgii, ktoré dokdzu spracovavat
sUCasné variacie velkého mnozstva parametrov (AgCareers.com, Data

Analyst).

Napriklad v tovdrni, kde sa fermentdcia biomasy vykondva v niekolkych
bioreaktoroch, sa v kratkych intervaloch (minUtach) generuje mnozstvo
Udajov suvisiacich s procesom a odoberaju sa vzorky na chemickly a
mikrobiologicky analyzu kultivacného média, Co tiez generuje velké mnozstvo
Udajov. Ddatovy analytik sa musi vysporiadat so stovkami tisic Udajov pre
matematické modelovanie technologického procesu in silico, jeho analyzu a
poskytovanie vysledkov manazérovi procesu na optimalizéciu bioprocesu in

situ.

Regulatory and Policy Specialist pracuje na vyvoji a implementdacii politik a
nariadeni na podporu zodpovedného vyuZivania biotechnologie v
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polnohospoddrstve a priemysle. Poradenstvo spolocnostiaom a zabezpecenie
sUladu biotechnologickych produktov s ndrodnymi a medzindrodnymi
predpismi. Pripravuju potrebny dokumentdciu pre regulacné schvdlenia a

udrziavaju vztahy s regulacnymi orgdnmi.

Konzultant v oblasti reguldcie a politiky vytvdra spojenie medzi tvorcami
politiky v agrobiotechnolégii a sektore vyroby. Konzultant pomdha
spoloCnostiam lepsie porozumiet lokdinej a medzindrodnej politike «
regulacnému prostrediu a tomu, ako by sa dali implementovat do praxe. Pre
efektivhe poradenstvo musi byt Specializovany konzultant vybaveny solidnymi

znalostami a skUsenostami, aktualizovanymi podla najnovsich predpisov.

Specialista na reguldciu a politiku pomdaha agrobiotechnologickym farmdm a
priemyselnym spolocnostiam  vysporiadat sa s predpismi, rozvojom
inStifuciondalnej SstruktUry az po komercializdciu produktov. Konzultant
zabezpecuje, aby bol vyvoj a vyroba bioproduktov riadend efektivnym a

transparentnym spdsobom.

Vzhladom na to, ze akékolvek podnikanie mdbze byt ohrozené rizikami,
konzultant Regulatory and Policy Specialist m&ze spolocnosti pombct posudit
rizikd a vyvinut stratégie na ich minimalizaciu. Konzultant méze tiez usmernit

zmenu legislativy, reguldacie alebo politiky.

Konzultant Specialista na reguldciu a politiku napriklad informuje spolocnosti
zapojené do vyvoja biopesticidov a biostimulantov, aby pochopili
medzindrodné predpisy a normy suvisiace s vyrobnou biotechnoldgiou tychto
biologickych rieSeni pre ekologické polnohospoddrstvo. V Eurdpskej Unii,
vzhladom na politiky pre udrzatelnejSiu a ekologickejsiu agrobiotechnologicky
Cinnost, existuju nariadenia, ktoré zahfmaju biologické organizmy, ekologicku
vyrobu a oznacovanie ekologickych produktov s ohladom na ekologicku
vyrobu, ozna&ovanie a kontrolu (Nariadenie Komisie EU (ES) &. 889/2008,
Vykondvacie nariadenie Komisie EU (EU) 2021/1165). Podla niektorych autorov

viak stdle existuje potreba vyvinut primerané normy a zdkony a politiky na
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implementdciu, vyrobu a pouzivanie biologickych hnojiv (Malusd a kol., 2014;
Kurniawati a kol., 2023).

Specializovany konzultant v oblasti duievného viastnictva. Specialista na
dusevné viastnictvo ponuka vysoko Specializované poradenstvo pre efektivnhu
a exkluzivnu ochranu biotechnologickych vyndlezov prostrednictvom
patentov, ochrannych zndmok, préav k odroddm rastlin/dizajnu, inych
certifikétov pre pripravky na ochranu rastlin. Konzultant v oblasti dusevného
vlastnictva agrobiotechnologické spoloCnosti zardbaju na inovativnych
vysledkoch chrdnenych patentmi a inymi formami ochrany dusevného
vlastnictva a vyvijaju efektivne stratégie rozvoja svojho podnikania (Potter
Clarkson, duSevné viastnictvo pre biotechnoldégiu; Mathys & Squire,
polnohospoddrske IP sluzby — patenty, ochranné zndmky a vzory; Accumont,

dusevné vlastnictvo; Faster Capital, IP konzultdcie a poradenstvo).

Oblast agrobiotechnoldgie je pohdnand mnozstvom inovacii, o urCuje velmi
vysokU pofrebu poradenstva na ochranu a komercializGciu inovacii v tomto
sektore. Poradca tak identifikuje moznosti spoloc¢nosti inovovat, navrhne
spbdsoby, akymi tato inovdcia prinesie hodnotu podniku ako vysledok zlozitého
procesu dokumentdcie, spracovania velkého mnozstva informdcii a
vyzdvihnutia technolégii s potencidlom. Specialista na poradenstvo odporuca
najvhodnejSie prava dusevného viastnictva prispdsobené velmi Specifickym
poziadavkdm inovdacii. Dalej ponUka poradenstvo pri uplatfiovani a ziskavani
prdva dusevného viastnictva, obrane prdv dusevného vlastnictva,
uplatinovani prav voci tym, ktori sa ich pokUsaju porusit, pri priprave licencnych

zmldv atd.

Napriklad inovacia a ziadost o patent na vyvoj biostimulantov zahfia pouzité
suroviny, technoldgiu vyroby, zloZzenie findineho produktu a spdsob aplikacie.
Poradca pre dusevné viastnictvo bude spolupracovat s timom spolocnosti na
analyze stupna originality kazdého z ndrokov uvedenych v prihlaske a zhodnoti
potencidlne rizikd porusenia spravnosti ndrokov alebo iného patentu. Na to je

potrebné nahliadnut do patentovej databdzy a overit siju, Cije inovacia nova
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(tj ziskany produkt s biostimulacnymi Ucinkami, pouzitd technoldgia) sa lisi od
vietkého, ¢o bolo patentované predtym. Konzultanti radi spolo¢nostiam, ako
Celif ndmietkam, ktoré spochybriuju ich platnost, ako zmiernit rizikd a upevnit
postavenie biostimulacného patentu na trhu (Potter Clarkson, Intellectual
Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP services — patenty,
ochranné zndmky a vzory; Accumont, Intellectual Property; Faster Capital, IP

konzultdcia a poradenstvo).

Specializovany konzultant v oblasti transferu technoldgii, finanénej analyzy a
technického hodnotenia. Konzultanti ulahcuju technologicky transfer
vysledkov vyskumu v rdmci ekonomickych spolocnosti, ich implementdciu v
priemysle, finanénU analyzu novych technoldgii alebo optimalizovanych
procesov, $tudium technickej realizovatelnosti, hodnotenie efektivnosti

existujucich procesov.

Specializovany konzultant pre transfer technoldgii hodnoti Zivotaschopnost
technoldgie, jej potencidlny vplyv na trh a jej strategické postavenie v

konkurenénom prostredi agrobiotechnologickej vyroby.

Specialista na technické hodnotenie robi analyzu technologického procesu a

vykonu produktov.

Napriklad technoldgiu vyvinuty firmou za UcCelom ziskania biostimulantu
hodnoti konzultant z réznych hladisk: UCinok biostimulantu, funkénosf a
komplexnost pouzitej technoldgie, vplyv biostimulantu na zivotné prostredie a
udrzatelnost technoldgie, splnenie predpisov a pozadovanych noriem, prava

dusevného viastnictva atd.

Konzultant v oblasti transferu technolégii robi hibkovy analyzu trhu, aby zistil, &i
je technoldgia sucasfou suCasnych trendov tykajucich sa pripravkov na
ochranu rastlin, buducich frhovych zdujmov, moznych frhovych obmedzeni

pre fransfer tfechnoldgii, ekonomickych konkurentov aich trhu.
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Financny analytik vyhodnocuje ndkladovy analyzu technoldgie, cenovy
stratégiu a ziskovost, komeréné rizikd a zabezpeluje spolocnost stratégiou

Znizovania rizik.

Konzultant v oblasti fransferu technologii pldnuje transfer technoldgii
stanovenim terminov a potrebnych zdrojov. Vypracuje sprdvu so vsetkymi
vykonanymi analyzami a poskytne tak spoloCnosti vietky potrebné informdacie,
aby mohla transfer technoldgii Uspesne zrealizovat (Faster Capital -

Technology Transfer Consulting).

3.1.1.4. Kariéra vo vysokoskolskom vzdeldvani v agrobiotechnoldgidch
Akademicki pracovnici v agrobiotechnologiadch. Pedagogicki pracovnici
univerzit ulahCuju prenos vedomosti Studentom z pregradudineho alebo
postgradudineho 3$tudia (magisterského alebo doktorandského studial).
Zaoberagju sa vyvojom a vyucbou kurzov a praktfickych laboratérii, ktoré
ponukaju budicim odbornikom v agrobiotechnoldgii vedecké poznatky a
zrucnosti pozadované ekonomickym prostredim. Za Ucelom zosUladenia
obsahu kurzu s vyvojom techniky a poziadavkami vyrobnych podnikov vedu
pedagogicki akademicki pracovnici oficidlne diskusie v rdmci organizacnych
StruktUr univerzit s absolventmi a odbornikmi z ekonomického prostredia. Uzka
spoluprdca s ekonomickym prostredim pritahuje sStudentov, ktori si uvedomuiju,
Zze tymto spdsobom budU mobcet vyuzivat teoretické a, Co je velmi dolezite,
praktické moznosti vzdeldvania. Velmi ddélezitym cielom pri vybere fakulty
budicimi odbornikmi je gj ziskanie pracovnych skusenosti a moznost pracovat

po ukonceni $tudia v agrobiotechnologickom priemysle.

Pedagogicki akademicki zamestnanci riadia projekty Studentov a vedu
bakaldrske a diplomové prace. Veduci PhD profesori poskytuju mentoring a
poradenstvo pre doktorandov v oblasti vyskumnej témy, dizajnu vyskumu,

analyzy Udajov a komunikdcie a publikovania vysledkov vyskumu.

Vedenie vyskumu na univerzitdch je zakladny vyskum, aplikovany vyskum a
technologicky fransfer z univerzity do priemyslu. V agrobiotechnologickej

oblasti tvori vac&sinu vyskumu aplikovany vyskum a transfer technoldgii.
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Akademicki pracovnici sa uchddzaju o vyskumné projekty prostrednictvom
pristupu k viddnym alebo sukromnym zdrojom, ktoré sU klUCové pre podporu
vyskumu a inovdcii s dosahom v oblasti agrobiotechnoldgii av neposlednom
rade prildkanie ludskych zdrojov. Akademicki pracovnici vykondavaju vyskum v
oblasti agrobiotechnoldgii v rdmci vyskumnych grantov, komunikuju vysledky
vyskumu na medzindrodnych konferencidch a publikuju tieto vysledky vo
vedeckych Casopisoch. Prispievaju tak k vedeckému a technologickému
pokroku Skolenim Specialistov schopnych riesit globdlne vyzvy v oblastiach ako
biotechnolégia, polnohospoddarstvo, ochrana Zivotného prostredia a

priemysel.

Akademicki pracovnici univerzit spolupracuju pri vyskume s odbornikmi z inych
univerzit, vyskumnych centier a firiem z ekonomického prostredia. Spoluprdcou
s firmami je mozné vytvarat nové produkty, procesy, technoldgie, sluzby,
pripadne zlepSovaf tie menej vykonné. Takto sa vyuZivaju siiné stranky
partnerstva medzi univerzitami a priemyslom a naplfiajy sa potreby
spoloCnosti. Schopnost akademickych pracovnikov pracujdcich vo vyskume

venovaf sa témam s dosahom v redinom svete je nevyhnutnd.

Prenos znalosti z univerzit do priemyslu sa uskutoCnuje prostrednictvom
kanceldrii pre transfer technoldgii z univerzit. Akademicki pracovnici pracujici
v Kanceldrii transferu technoldgii sa podielaju na patentovani vysledkov
vyskumu, identifikacii ich ekonomického zdujmu a komercializdcii vyskumu
transformdciou vysledkov vyskumu na produkty a sluzby s frhovou hodnotou,

vznikaju nové start-upy a spin-off spolocnosti (Host, 2024).

Akademicki pracovnici zohravaju kluCovu Ulohu pri prenose vedomosti a
technologii z laboratdrii do praktickych aplikacii, ktoré mézu zlepsit ludské

zZivoty a udrzatelnost Zivotného prostredia.

Napriklad v sektore agrobiotechnoldgii existuje vela partnerstiev s obchodnymi
spolocnosfami. Niektoré z nich sU zmluvne viazané, aby nasli UCinné riesenia v
polnohospoddrstve na  ziskanie produkfivnych plodin v kritickych

podmienkach a prispésobenych klimatickym zmendm. Dalsie spoluprdce sa
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zameriavajy na bioinZinierstvo Zivocisnych zdrojov a inZinierstvo a technoldgiu
potravindrskych procesov. Rovnako zaujimavé sU spoluprdce, ktoré
zabezpeluju optimalizdciu priemyselnych biotechnologickych procesov, ako

sU fermentdcie na ziskanie bioplynu z hnoja hospoddrskych zvierat.

3.1.1.5. Kariéra v predaji a marketingu biotechnologickych produktov

Specialista na predaj a marketing biotechnologickych produktov propaguje
a preddva agrobiotechnologické produkty a sluzby zakaznikom, vysvetluje ich

vyhody a pourzitie.

Agrobiotechnologické produkty maju pred sebou este dihU cestu, kym sa
dostany do stadia predajného produktu, ale Usilie nekonci, musia sa dostaf k
spotrebitelom. Vyrobné spolocnosti, bez ohladu na to, Ci ide o zacinajuce
podniky alebo podniky, ktoré uz existuju na trhu dihé roky, malé, stredné alebo
velké spoloCnosti, musia propagovat svoje produkty, prezentovaf svoje

vyhody, aby si nasli zainteresovanych zdkaznikov.

Specialisti na predaj a marketing vytvaraji spojenie medzi produkimi a
zakaznikmi. Zodpovedaju za propagdciu a predaj agrobiotechnologickych
produktov alebo sluzieb réznym typom zdkaznikov, vrdtane laboratdrii z

univerzit, vyskumnych centier, nemocnic, zivotného prostredia.

Ulohou 3pecialistu je upriamit pozornost na konkrétny novy vyvinuty produkt
alebo vylepseny produkt. Na to potrebuje Specialista predaja a marketingu
poznat relevantné charakteristiky agrobiotechnologického predmetu alebo
sluzby a predstavit siich z pohladu spotrebitela. Nasledne musi predajca ndjst
potencidlnych kupcov a popisaf produkty so zameranim na S3pecifické
vlastnosti, ktoré ich odliSuju od inych podobnych produktov na trhu a tiez na
pomer kvality a ceny. SUCastou ich atribUtov je aj umiestnenie produktov na
trhu a efektivne stratégie propagdcie predmetov alebo sluzieb. Je ddlezité,
aby sa obchodny 3pecialista zUCastioval podujati, ako sU konferencie,
workshopy, vystavy, aby sa spajil s potencidinymi klientmi. Zdokonalovanie
odbornych vedomosti a neustdle informovanie o najnovsich trendoch a

pokrokoch v agrobiotechnoldégidch pomdha k Uspesnej kariére v predaiji
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agrobiotechnoldgii (Eurépska komisia, pracovné miesta EURAXESS-Resarch;

Indeed, Sales Specialist).
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3.2. Zruénosti a kvadlifikdcia pre UOspesny kariéru v
agrobiotechnolégidch

Je zrejmé, Ze agrobiotechnologicky sektor ponUka mnozstvo pracovnych
prilezitosti. Polnohospoddrske spolocnosti aj biotechnologicky priemysel
vyzaduju odbornikov s niekolkymi zru¢nostami, ako su silné znalosti, schopnost
inovdcie a validdcie, podnikavost a schopnost rozvijat podnikanie, znalost
legislativy a predpisov atd. Na prdcu v agrobiotechnologickom sektore je tiez
nevyhnutné maf kombindciu technickej odbornosti a vedeckych znalosti spolu
so vseobecnymi zruCnostami, ktoré umoznuju efektivnu spolupradcu v

multidisciplindrnych timoch a inovdacie.

Podla Bernarda Marra, prispievatela Svetového ekonomického foéra,
najziadanej§imi zruCnostami v roku 2025 sU plynulost Al, vedenie digitdinej
transformdcie, kapacita celozivotného vzdeldvania, strategickd predvidavost
a komplexné rieSenie problémov a emociondina inteligencia. Podla jeho
ndzoru ,,V roku 2025 nebude Uspech v podnikani a kariére zdvisiet od toho, o
viete, ale od toho, ako efektivne dokdzete vyuZit zruCnosti, ktoré pohdnaju
inovacie a vytvdranie hodndt. Kedze Al a digitdina konektivita pretvdaraju
priemysel zavratnou rychlostou, ti, ktori sa dokd&zu prispdsobif a vyuzit tieto

transformacné sily, vyuziju najlukrativnejSie prilezitosti* (Marr, 2025).

Al umoznuje ziskaf informdcie a rieSenia velmi rychlo, Specifické pre kazdu
aplikaciu. Ale Al ma svoje limity a nemoze nahradit jedinecné ludské viastnosti,
ako je kreativne myslenie a budovanie vzfahov. Umeld inteligencia nembze
prekroCif ludskU schopnost ndijst inovativne riesenia, ktoré su dnes také

potrebné, alebo predvidat dalekosiahle dbsledky.

Zrychleny pokrok v inovativnych technoldgidch mad pozitivny vplyv na institUcie
a vysoko ceneni suU ti, ktori dokdzu preukdzaf vedice postavenie pri rieseni
dramatickych technologickych zmien. Nové technolégie postupne
nahréddzaju tradicné postupy a jednym z efektov je znizenie dolezitosti
niektorych zrucnosti. Celozivotné vzdeldvanie na ziskavanie novych vedomosti
zabezpedi stUpajucu kariéru. Uspesné vedenie je moiné dosiahnut len vtedy,
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ak je zalozené na emociondinej inteligencii. Efektivna komunik&cia, dokonca
qj cez obrazovku pocitaca, pestovanie empatie a dévery, schopnost budovat
siiné vztahy a riesit konflikty sU velmi cenné vodcovské schopnosti na zvysenie

produktivity.

Bernard Marr si viimol, ze ,Buducnost patri tym, ktori dokdzu vyuzit silu
technoldgie a zdroven umocnit nenahraditelny hodnotu ludského spojenia a
vhladu." (Marr, 2025).

Studia Svetového ekonomického féra s cielom predpovedat obdobie rokov
2025 - 2030 ukazuje, ze trh prace sa Strukturdine meni v désledku
technologickych zmien, zelenej ftransformdcie, ekonomickej neistoty,
geoekonomickej fragmentdcie a demografickych zmien (World Economic

Forum — Future of Jobs Report 2025).

NajddlezitejS§ie zmeny sU vysledkom technologického pokroku a expanzie
digitalizacie. Désledkom je rozsirenie implementdcie vyspelych technoldgii, ale
aj spbsobu myslenia, zvysenie vyznamu analytického myslenia a systémoveho

myslenia pre schopnost robit komplexné rozhodnutia a riesit kritické problémy.

Zdoéraznend zmena klimy nuti ludstvo prispdsobovat sa novym podmienkam a
hladat rieSenia na vyrobu, skladovanie a distribUciu zelenej energie, Co urcuje
rastuci vyznam environmentdlneho manazmentu. Vyznamné vplyvy na
globdinej Urovni maju aj geoekonomicku fragmentdciu a demografické

posuny.

Zmeny pracovnych miest, ktoré si vyzaduje trh préce, koreluju so zmenami v

zru€nostiach pozadovanych od pracovnikov.

Spradvy o buducnosti pracovnych miest 2025 zverejnené Svetovym
ekonomickym férom predstavuju oCakdvania narusenia zruc¢nosti a zmeny
atraktivity zru€nosti do roku 2030 (Svetové ekonomické férum — Sprdva o

buduUcnosti pracovnych miest 2025).

Pandémia Covid-19, nové technologie a Al viedli k vyznamnym zmendm na

trhu prace a pozadovanym zru¢nostiam. Faktory, ktoré riadia tieto zmeny, sU
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digitdine ndstroje, riesenia pre pracu na dialku a Al, ktoré zdéraznili kritické
zrucnosti potrebné na rychle technologické zmeny. Ocakdva sa, ze do roku
2030 sa zmeni 39 % zAkladnych zru€nosti pracovnikov. Malé a stredné podniky

budu tymito zmenami ovplyvnené viac ako velké.

Obrdzok 8 zobrazuje 10 hlavnych klucovych zru€nosti, ktore si budu vyzadovat
budlce pracovné miesta do roku 2030. Medzi z&dkladnymi zru¢nostami, ktoré

sa dnes vyzaduju, je analytické myslenie stdle na prvom mieste.

1. Nalytické myslenie

2. Odolnost, flexibilita, obratnosf,
vodcovstvo, socidlny vplyv

3. Adaptabilita a spoluprdca popri
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Obrdzok 8. 10 hlavnych zru€nosti, ktoré budy podla ocakdvani vyzadovat
budlce pracovné miesta do roku 2030 (World Economic Forum — Future of
Jobs Report 2025)

V sprdve Svetového ekonomického féra sa spomina studia tykajuca sa vyvoja
zrucnosti na obdobie rokov 2025-2030. Najvacsi ndrast vyznamu sa ocakdva u
technologickych zruCnosti — Al, velké data, siete, kybernetickd bezpecnosf,
technologickd gramotnost. Na druhom a trefom mieste sU kreativne myslenie

a socidlno-emociondine postoje (odolnost, flexibilita, obratnost, zvedavost a
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celozivotné vzdeldvanie). Prvykrdt sa predpovedalo, ze fyzické zru¢nosti, ako

je manudina zru¢nost a presnosf, budu klesat na ddlezitosti.

Tieto zmeny sa dotknU aj agrobiotechnologickej oblasti. Predpokladd sa, ze Al
a velké ddata zaznamenaju vyrazny rast vo vsetkych ekonomickych sektoroch,
pricom rast bude vacsi v priemysle ako v polnohospoddrstve, potravindrstve a
cestovnom ruchu. Odolnost, flexibilita a agilnost rastie dopyt rychlej§ie v
polnohospoddrstve, lesnictve a rybdrstve. V priemysle paliv a pokrocilych
materidlov sU potrebné zvysené zruCnosti v oblasti environmentdineho
manazmentu. Najmensi pokles dopytu po manudlnej zru€nosti, vytrvalosti a

preciznosti vykazuje sektor ubytovania, stravovania a volného Casu.

S cielom ziskatf zru€nosti, ktoré si zmeny na trhu prace vyzaduju, zamestnanci
aj zamestndvatelia Coraz viac investuju do vzdeldvacich a rekvalifikacnych

kurzov.

Podla Svetového ekonomického féra a prieskumu budicnosti pracovnych
miest 2025 vo vietkych odvetviach ziskalo kvalifikaciu 50 % zamestnancov, ¢o
je viac ako v roku 2023, ked skolenie absolvovalo len 41 %. Vynimkou je
polnohospoddrstvo, lesnictvo a rybdrstvo, ktoré je jednym zo sektorov, ktoré
zaznamenali pokles v absolvovani odbornej pripravy, ale aj s nizkou

oCakdvanou potrebou dalsej odbornej pripravy.

Agrobiotechnolégia je interdisciplindrna, ponuka kariérne prilezitosti od
zOkladnej vedy po inZinierstvo, €o znamend, ze sU potrebné kombinované a

réznorodé zru€nosti (obrdzok 7).

NajdoblezitejSie vedecké a technické zrucnosti (Ripoll et al., 2023; Lescai et al.,
2010; Howard et al., 2021; Smith, 2004; Harfouche et al., 2021; Wikipedia-
Biotechnology; Biotech-careers-skills Organization, Biotechnology but also in
the European Skills Organization - Biotechnology but also In the European Skills
Organization Komisia — Eurdpsky kvalifikacny rédmec (EQF)) potrebny na

vybudovanie kariéry v agrobiotechnologickom sektore sU uvedené nizsie.
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Uspesné kariéry

Vedecké a technické zruénosti

»Z4dkladné poznatky z biologickych vied
*Vedomosti o rastlindch a péde
*Bioinzinierske znalosti

»Znalost legislativy a predpisov

Znalost legislativy a predpisov

* Etické znalosti

e Laboratérne zru€nosti

Transverzdlne zruénosti

«Kritické myslenie a hladanie inovativnych rieseni
*Cennd komunikdcia

*Pracujte v time

*Riadenie Casu a stanovenie priorit

*Projektovy manazment

Obrdzok 9. Zru€nosti pre Uspesnu kariéru v agrobiotechnoldgidch

3.2.1. Vedecké znalosti a technické zrucnosti
3.2.1.1. Zdakladné poznatky z biologickych vied

Bunky su Strukturdinou a funkénou jednotkou zivota a pochopenie principov
bunkovej bioldégie a funkcii buniek umoznuje pochopit tkanivd a funkciu

celého zivého organizmu.

Bunky, podobne ako malé, velmi efektivne tovdarne, maju schopnost
transformovaf organické molekuly na iné organické molekuly podla svojich
potrieb. Tieto transformdcie sU sprostredkované Specifickymi proteinmi,
enzymami. Studium biochemickych reakcii, ktoré sa vyskytuji v bunkdach,
poskytuje vysvetlenie mechanizmov, ktoré vytvdaraju bunkové mechanizmy na
vyrobu energie pre viastnU funkciu. Pochopenie biochemickych reakcii z
buniek je jednoduchsie na pochopenie bunkového metabolizmu a vyroby a

vyuzivania energie (Bisceglia, 2014; Cote et al., 2014).

Pochopenie struktiry proteinov organickych makromolekul objasnuje Studium
genetiky a spdsob, akym sa genetickd informdcia prendsa na dalie
generdcie. Znalost trojrozmernej Struktury proteinovych molekul je mostom

medzi génovou expresiou a bioldgiou buniek. Aby bola bunka velmi efektivna
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a Specifickd, jej priestor je rozdeleny na oddelenia, kde sa vykondvaju vysoko
Specializované cinnosti v prostrediach vhodnych pre Specifické funkcie
(Vargas-Parada, 2014).

Pochopenie toho, ze bunky medzi sebou komunikuju, pomdha pochopit, ako
prezivaju. Informdcie, ktoré bunky dostdvaju, sU réznorodé, modzu suvisiet s
vnutornym prostredim bunky (napr. hladina dostupnych Zivin) alebo s
parametframi vonkajSieho prostredia (napr. teplota). Komunikdcia medzi
bunkami prostrednictvom chemickych a mechanickych signdlov umoznuje
Specializéciu buniek a tvorbu bunkovych spoloenstiev, teda tkaniv. D& sa
teda chdapat, Zze bunky pracuju v Specializovanych timoch, komunikuju medzi
sebou, spolu maju schopnosti, ktoré izolované bunky nemaju (napr. neurbnové

signdly cez cely neurénovy systém) (Neitzel et al., 2014).

Pochopenie $truktury a Ulohy nukleovych kyselin mbéze pomoct zistif, ako sa
informdcie odovzddvaju dalsej generdcii, ako sa tvori protein a ako sa riadia
bunkové procesy. Po znalosti Struktiry DNA a mechanizmu replikdcie DNA
mozno pochopif bunkovy cyklus a bunkové delenie. Pochopenim nevyhnutnej
potreby presnej replikGcie DNA mozno zistit negativhne UCinky nevhodného

bunkového delenia a vyskytu zavaznych ochoreni (Tang et al., 2014).

Pochopenie aktivaCnych a franskripénych mechanizmov sekvencii DNA
spristupnuje pochopenie embryoldgie a genetickych mechanizmov vyvoja
(Murillo-Gonzdlez, 2001).

Pochopenie mechanizmov kombinovania fragmentov DNA z réznych zdrojov
ulahcuje pochopenie toho, ako technoldgia rekombinantnej DNA umoznuje
zlepSenie v biotechnologickych oblastiach vratane agrobiotechnologického
sektora. Rekombinantnd DNA mda aplikadcie pri zlepSovani  plodin,
hospoddrskych zvierat a ekonomicky délezitych mikroorganizmov (Chung et
al., 2023).

Poznatky o biologii mikrébov umoznuju pochopit mechanizmy prezitia, rastu a

interakcie s prostredim, ale aj mechanizmy odlisné od mechanizmov
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ZivocCisnych a rastlinnych buniek (napr. replikdcia DNA) (Bisceglia, 2014; Cote
a kol., 2014; Vargas-Parada, 2014; Neitzel a kol., Tang2014).

Poznanim rastlinnych, zivocCisnych a mikrobidlinych bunkovych mechanizmov
mozno pochopif ich vyuzitie a aplikdciu v agrobiotechnologicke] oblasti.
Poznanie a pochopenie molekuldrnej Urovne procesov, ktoré prebiehaju v
bunkdch, premiena tieto malé struktirne a funkéné jednotky na skutocné
biotovarne. Okrem toho je lahké pochopit, ze celé bunky alebo Cast buniek

mozno pouZit na vyrobu uZitoCnych veci v Specializovanom zariadeni.

Napriklad studium metabolizmu a mechanizmov vyroby energie fotosyntézou
mozno pouzit ako vychodiskovy bod pri vyrobe obnovitelnej energie. Studie

vyroby biopaliv pomocou rias a obilnin sU velmi zaujimavé.

Dalsi priklad, pochopenie enzymaticky katalyzovanych reakcii v bunkdch
umoznuje pouzitie enzymov mimo bunkového prostredia na syntézu molekul
uzitoCnych pre ludi a prospesnych pre zivotné prostredie (Cordero-Soto et al.,
2020). Tiez vyuzitie odpadu na vyrobu bioproduktov prostrednictvom
enzymaticky katalyzovanych biokonverznych procesov, ktoré splfiaju ciele

kruhovej bioekonomiky (Shams et al., 2023).

3.2.1.2. Poznatky z agrondmie a rastlinnych a pédnych vied

Poznanie procesov rastu rastlin mdze pochopit potrebu rastlin rast do velkosti
a ako je proces rastu posineny Zivinami, vodou a svetelnou energiou
pouzivanou pri fotosyntéze. Ked pozndme zlozenie minerdinej pddy a potreby
rastlin, je mozné pochopit Ulohu dopifiania Zivin pouzivanim hnojiv a vyberom
typu hnojiva pre zlepsenie vynosov a kvality rastlin. Poznanim viastnosti hnojiva
a spodsobu jeho pdsobenia na rastliny mozno pochopit jeho vplyv na Zivotné

prostredie a potrebu pouzivaf hnojivd, ktoré sU ¢o najprirodzenejsie.

Poznatky o zranitelnosti rastlin, faktoroch, ktoré mézu maf destruktivne UCinky
na rastliny, mozno pochopit dblezitost ochrany rastlin a opatreni, ktoré je
potrebné prijat naich ochranu. Ked pozndate bylinky aich vegetacné staddium,
mozete si vybrat najvhodnejsi herbicid. Poznanie hmyzu a identifikGcia stadia
vyvoja umoznuje zvolit spravny insekficid a najlepsi Cas aplikacie, aby bol
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Ucinny. Poznanie hubovych organizmov a chordb nimi spdsobenych umoznuje

vyber spravneho fungicidu.

Inalost pokrocilych technoldgii a ich aplikdcii v polnohospoddarstve ndm

pomdaha pochopit, ako by sa mala voda a pesticidy raciondine vyuzivat.

Napriklad na znizenie aktivity Skodcov sa mdzu pouzit metddy presného
zavlazovania. Aby sa nepouzivali nadbytoCné hnojivd, mozino pouzit
biosenzory na meranie koncentrdcie zivin v pdde a uréenie potreby hnojiv.
Technoldgia Al prostrednictvom zhromazdovania a analyzy velkych dat
monitoruje a poskytuje farmdarom informdcie o stave plodin, zlozeni pddy a

planovani ochrany rastlin, ¢im eliminuje potrebu senzorov.

Vsetky tieto poznatky umoznuju pochopit, ako mozno rastliny chranit, o
umoznuje zvysenie produktivity, zachovanie agroproduktov s Co najmensim

znecistenim vody a pddy (Maienfisch et al., 2024).

3.2.1.3. Bioinzinierske znalosti

e 7Znalost genetickych manipuldcii organizmov a technik Upravy génov

Znalost metdd genetickej manipuldcie ulahcuje pochopenie zmien, ktoré sa
mozu vyskytnUt v rastlindch, zvieratdch a mikroorganizmoch a ktorych
vysledkom sU novo vyvinuté organizmy pouzivané na vyrobu ludskej potravy.
Vyhody genetickych modifikacii, ku ktorym doSlo ndhodne, bez ludského
zAsahu, boli zrejmé: lepsia produkcia a vynosy, lepsia chuf a nutricnd hodnota,
znizenie strat v désledku stresorov. DA sa teda pochopit, preCo boli vyvinuté
nové metddy genetickej modifikdcie na identifikadciu a vyber vylepsenych
geneticky upravenych organizmov a na uvedenie novych pofravin na trh
(Vybor Ndarodnej rady pre vyskum (USA) pre identifikGciu a hodnotenie

nezelanych UCinkov geneticky upravenych potravin na ludské zdravie).

Genetické inzinierstvo sa zaoberd génmi, gény z jedného organizmu sa
transplantuju do iného, aby sa dosiahli pozadované viastnosti alebo viastnosti.
Ale ako kazdd technika md svoje obmedzenia. Techniky Upravy génov su
presnejsie, ovela cielenejSie postupy, pri ktorych sa robia zmeny v molekulach,

z ktorych sa tvoria gény, molekuly DNA. Ked pozndme 3pecifickost pouzitych
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technik, je mozné pochopit, Ze genetickym inZinierstvom mozno ziskat GMO a
technoldgie Upravy génov sa pouzivajy na modifikdciu gendmov bez
integracie cudzej DNA do gendmu. Tieto presné techniky Slachtenia definuju

Slachtenie rastlin novej generdcie (Gao, 2021).

e Poznatky o rastlinnych a Zivocisnych bunkovych kultUrach aich Ulohe

v §tudidch bunkovej aktivity a toxicity

Na zdklade poznatkov ziskanych zo $tudia rastlinnych kultdr v pbdde boli
vyvinuté rastlinné bunkové kultury "in vitro". Kultivacné techniky ,,in vitro" maju
aplikadcie na produkciu rastlin bez choréb, rychle mnozenie vzdcnych
genotypov rastlin, fransformdciu rastlinného gendmu a produkciu metabolitov
odvodenych od rastlin s délezitou komerénou hodnotou (Espinosa-Leal et al.,
2018).

Klasické studie toxicity sa robili na zvieratdch. V suCasnosti sU pokusy na
zvieratdch Coraz viac nahréadzané alternativnymi metdédami. V désledku toho
je lahké pochopif, preCo sa kultury zivocisSnych buniek uskutoCnované ,,in vitro*
pouzivaju na testovanie negativnych ucCinkov na ludské zdravie, identfifikaciu

nebezpecnych Iatok, ruSiveho UcCinku na bunkovu aktivitu (Zink et al., 2020).

e Pochopenie toho, ako mdzu byt prirodzené alebo geneticky
modifikované  mikroorganizmy  pouzité  vo  fermentacnych

podmienkach na ziskanie bioaktfivnych zlucenin

Genetickd modifikacia sa vykondva s cielom zlepsit urCité vlastnosti
organizmov. Geneticky modifikované mikroorganizmy zlepsuju fermentacné
procesy zvysovanim Ucinnosti, znizovanim odpadu a poziadaviek na zdroje a

umoznuju prospesné inovacie.

Napriklad v potravindrskej  technoldgii  geneticky  modifikované
mikroorganizmy vybavené Specifickymi enzymami pomdhaqju ziskavaf
potraviny obohatené o Ziviny, vitaminy, minerdly, aminokyseliny atd.
Mikroorganizmy sU geneticky modifikované tak, aby zmenili viastnosti enzymov
produkovanych ako metabolity pre sprdvnu funkciu v aplikacnych
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podmienkach odlisnych od prirodzenych podmienok, v ktorych boli

syntetizované (Hanlon et al., 2020).

e Pochopenie procesov biokatalyzy a  biotransformdcie  pri
transformdcii surovin na uzZitocné bioprodukty v ludskej Cinnosti

pomocou purifikovanych enzymov, celych buniek alebo ich casti

Purifikované enzymy, celé bunky alebo casti buniek sa pouzivajld v
biokatalyznych a biotransformacnych procesoch na transformdciu
chemickych druhov v purifikovanej forme alebo ako sucast prirodnej suroviny.
Surovinou mbze byt aj odpad pochddzajuci z polnohospoddrskej, priemyselnej
alebo domdcej Cinnosti. Tieto mézu byt UCinne premenené biokatalyzatormi
(purifikované enzymy, celé bunky alebo Casti buniek) na produkty s pridanou
hodnotou. Biokatalyzou a biotransformdciou mozno ziskaf priemyselné
biopaliva, biohnojiva, prebiotikd, biozliCeniny na spracovanie potravin,
biozlUCeniny pre medicinu a farmdciu, biozliCeniny pre hygienické vyrobky,
bioplasty. Bioprocesy prispievaju k zvyseniu udrzatelnosti a znizeniu znecistenia

zivotného prostredia (Vargas-Bernal, 2024).

e Znalost konstrukcie a prevadzky biotechnologickych zariadeni, ktoré

vyuzivaju zZivé organizmy alebo ich suCasti na ziskavanie biozlucenin

Biotechnologické zariadenie je vysoko S3pecializované, automatizovang,
dimenzované tak, aby vyhovovalo potrebdm vyrobného procesu.
Komponentné zariadenia biotechnologického zariadenia obsahuju Specifické
operdcie: bioreaktory, senzory, filtracné systémy, Cistiace zariadenia,
homogenizatory, dezinfek&né systémy, vzorkovacie systémy atd.

Ustrednym prvkom biotechnologického zariadenia je bioreaktor. V bioreaktore
prebieha biokatalyticky proces, ktory vyuziva enzymy (volné alebo
imobilizované) alebo celé bunky (vo fermentacnom alebo nefermentativnom
stave) na ziskanie produktov komercnej hodnoty alebo na uskutoCnenie

Specifickej reakcie. Tieto produkty mdzu byt syntetizované po fermentacnom
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procese alebo to moéziu byt nové zliCeniny, ktoré nie sU prirodzene
produkované mikroorganizsami.
Bioreaktory sU urcené na umiestnenie a umoznenie kontroly fungovania zivych
buniek alebo ich Casti. Vzhladom na to, ze enzymy a mikrobidine bunky sU
ovela menej stabilné ako chemické zluceniny, bioreaktory musia zabezpedif
presnu kontrolu podmienok pozadovanych biotechnologickym procesom
alebo mikrobidinej kontamindcie, ktord méze nastat. Vo vieobecnosti plati, ze
bioreaktory musia byf postavené tak, aby sa zachovala biologickd akfivita
enzymov alebo buniek pdsobiacich ako biokatalyz&tory a aby sa na minimum,
dokonca na nulu, ak je to moziné, znizila moznost zmien v technoldgii
(Stabnikov et al., 2016).

e Pochopenie biotechnologickych procesov recykldcie odpadu a

odstranovania znecistujucich Iatok

Dnes je znecistujucou latkou, ktord spdsobuje najvacsie obavy na celom svete,
synteticky plast. Enzymatické biokatalyzatory, pouzivané ako purifikované
enzymy alebo ako celé bunky, sU biotechnologickym ndstrojom na
depolymerizdciu plastov v procese odstranovania znecistenia v kruhovej

bioekonomike (Anand et al., 2023).

Umelé mikroorganizmy sU schopné premenit skodliviny na menej skodlivé latky.
Mikroorganizmy moézu byt imobilizované a vytvarat biologické systémy v
biofilfroch (Kaur et al., 2020).

Organické odpady mbzu byt premenené na bioplyn anaerébnou digesciou.
Inizenim mnozstva odpadu z farmy, vrdtane hnoja a inych organickych Iatok
a produkciou bioplynu, sa farma zaoberajuca sa chovom dobytka zameriava
na niekolko cielov: zvysuje ekonomicku efektivnost, produkuje zelenU energiu,
znizuje odpad a znecistenie (Jameel et al., 2024). Toto je len niekolko prikladov
biotechnologickych procesov recykldcie odpadu a odstranovania

znecistujucich latok.

e Znalosti vyroby potravin, technoldgie ziskavania funk&nych potravin
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Technoldgie vyroby potravin sa v poslednom case velmi zmenili v dosledku
rastu svetovej populdcie, dopytu spotrebitelov po biopotravindch,
klimatickych zmien ovplyvnujucich polnohospoddrstvo a potreby udrzatelnosti
v obehovom biohospoddrstve. Jedlo musi nielen uspokojit pocit hladu, ale
musi mat gj priaznivé UCinky na zdravie. Potfravina s dobrou chufou, prijemnym
vzhladom, nizkou cenou a prospesnou bioaktivhou zluceninou zaistuje fyzicky

a dusevnu pohodu ludi (Betoret et al., 2011; Yuan et al., 2024).

Vysledky ziskané aplikdciou biotechnoldgii v rastlinnej a Zivoc&isnej vyrobe maiju
UcCinky v potravindrskych technolégidch. Takto mozno vyvinut funkéné
potraviny a vylepSené prirodné zlozky potravin (Yan, 2021). Pouzitim
fermentacnych procesov, biokatalyznych a biotransformacnych procesov,
systémov s riadenym uvolnovanim je mozné ziskatf pofraviny a ndpoje z
prirodnych surovin, zdravych pre ludskU spotrebu (Ojha et al., 2016; Syahputra
et al., 2024; Fischer, 2024).

e Vediet ziskat biomateridly a biopolyméry s aplikdciami v
pofravindrskych technoldgidch, ale qgj v inych biotechnologickych

odvetviach

V udrzatelnom svete je potrebny vyvoj novych biomateridlov a
technologickych inovacii na zlepsenie balenia potravin, kvality potravin aich
bezpecnosti. Je dblezité minimalizovaf plytvanie potravinami v kazdej faze
manipuldcie s pofravinami, ako je balenie, skladovanie a konzervovanie. V
potfravindrskych technoldégidch sa vyuzivajl biomateridly ziskané z
polysacharidov, polypeptidov a inych biokompatibilnych materidlov.
Technoldégie snimania na detekciu kontaminantov zvysSuju bezpecnost

potravin aich konzervdaciu (Halder et al., 2024).

3.2.1.4. Bioinformatické znalosti
e Znalost ako analyzovat biologické/technologické Udaje pomocou

vypoctovych technik a Statistickej analyzy

Integracia informacnych technoldgii v oblasti agrobiotechnolégie znamenda,

Ze polnohospoddrske procesy a procesy v biotechnologickom priemysle budu
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Coraz viac riadené Udajmi. Analyza Udajov sa v spolocnostiach stdva

nevyhnutnou pri ziskavani cennych informdcii z velkého objemu Udajov.

Dnes sa polnohospoddrstvo vykondva na velmi velkych plochdch, co
znamenda, ze tradicné metddy pouzivané farmdrmi na monitorovanie plodin
uz nestacia. V dbsledku vyuzitia robotiky sa realizuje to, o sa nazyva ,presné
polnohospoddrstvo”. Monitorovanie a spréava plodin sa vykondva pomocou
senzorov, dronov a technoldgii GPS. Pouzitim Udajov ziskanych v redlnom case
je teda moiné vykonat predikénUd analyzu  na  optimalizdciu
polnohospoddrskych technoldgii a znizenie vplyvu na Zivotné prostredie
(Leanza, 2023).

V polnohospoddrstve sa zintenziviiuje ndrast poctu biosenzorov a
inteligentnych strojov a tym qj pocet analyzovanych Udajov. PouZivanie
strojového ucenia a Statistickych analyz sa rozsirilo, Co viedlo ku koncepcii

inteligentného polnohospoddrstva.

Efektivna analyza a interpretécia velkého mnozstva Udajov je nevyhnutnd v
biotechnologickom priemysle, kde sa vykondvaju pocetné a komplikované
merania na stanovenie kvality a bezpecnosti bioproduktov alebo na analyzu

dynamickych procesov.

Analytika Udajov sa stala nevyhnutnou pre extrakciu cennych informdcii z
velkych Udajov, ktoré pomdhajl manazmentu spoloCnosti  prijimat

informované rozhodnutia (Krisnawijaya et al., 2022).

e Pochopenie principov vypoctovej bioldgie, prostrednictvom ktorej sa
bioinformaticky softvér pouziva na predpovedanie Struktury

biomolekudl aich fungovania ,,in vivo*

Databdza Struktdry proteinov poskytuje obrovské mnozstvo predpovedi
Struktury proteinov z ich aminokyselinovej sekvencie. Tieto informdcie o
ponukovych Udajoch uz zmenili Strukturdinu bioldgiu a nase vnimanie beznych

proteinov, enzymov, ktoré sU proteinmi s biokatalytickou funkciou, a buniek.
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Teraz je moziné presne predpovedaf 3D Struktiru komplexnych molekdl,
vratane predikcie komplexov obsahujicich proteiny, nukleové kyseliny, malé

molekuly, iony a modifikované zvysky (Abramson et al., 2024).

Predikciu proteinovej struktiry mozno pouzif v biotechnolégidch pre ndvrh

novych liekov a enzymov (Donghyuk et al., 2021).

3.2.1.5. Znalost legislativy a predpisov

e Pochopenie agro-biotechnologickych predpisov a noriem, ako je

spravna laboratérna prax (GLP) a spravna vyrobnd prax (GMP)

Spravna laboratérna prax (GLP) a spravna vyrobnd prax (GMP) sU systémy
kvality. SLP zabezpecuje kvalitu a integritu Udajov z neklinickych stodii
bezpecnosti. GMP sa vztahuje na cely vyrobny proces. Smernice GMP zaistujy
kvalitu a bezpecnost produktov, minimalizuju vyrobné rizikd. Predpisy GMP
pokryvaju vsetky aspekty vyroby, od surovin a zariadeni az po persondl a
Zivotné prostredie (The Word Network, 2025).

Predpisy SLP stanovuju normy pre $tudie vykondvané s cielom ziskat povolenia
na uvedenie na trh pre produkty, ako sUu napriklad potravindrske pridavné
IGtky. Dodrziavanim nariadeni SLP je zaistend bezpecnost ludi a zvierat
zapojenych do $tudii a prispieva to k integrite vyskumu vykondvaného pre

vyvoj bioproduktov.

Napriklad Organizdcia pre hospoddarsku spoluprdcu a rozvoj (OECD) zverejnila
Usmernujuci dokument o teste plodov vcCiel medonosnych (Apis Mellifera L.) v
polopolnych podmienkach. Dokument Specifikuje, ze ,Podla v sUCasnosti
zavedenych rozhodovacich schém na hodnotenie environmentdinych rizik
pesticidov a inych chemikdli sa mbze vyzadovat test na plod vciel
medonosnych (Apis mellifera L.), ak je potencidlne vystaveny a/alebo

ovplyvneny plod vciel (definovany ako vyvijajuce sa vaijicka, larvy a kukly).

U&elom tohto usmerriovacieho dokumentu je poskytnUt metddu semi-polného
testovania na kvantitativne hodnotenie nepriaznivych UcCinkov pesticidov a

inych chemikdlii na plod vciel za realistickejSich podmienok expozicie a
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aplikacnych postupov, ktoré sa pouzivaju pri laboratérnych $todidch.

(Organizdcia pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj, 2024).

e Medzindrodné predpisy a predpisy Specifické pre kazdu krajinu

tykajuce sa hodnotenia a riadenia rizik spojenych s GMO

Eurdpska Unia ,vytvorila prdvny rédmec zabezpedlit, aby vyvoj modernej
biotechnoldgie a konkrétnej§ie GMO prebiehal v bezpecnych podmienkach*

(Eurépska komisia, legislativa GMO).

Podla oficidlnej webovej strdnky EU je cielom pravneho rdmca sivisiaceho s
GMO:

o » Chrante zdravie ludi a zvierat a Zivotné prostredie zavedenim
hodnotenia bezpelnosti podla najvyssich moznych noriem na Urovni

EU pred uvedenim akéhokolvek GMO na frh.

o Zaviest harmonizované postupy hodnotenia rizika a schvalovania

GMO, ktoré su Ucinné, Casovo obmedzené a transparentné.

o Labezpecit jasné oznacovanie GMO uvddzanych na trh s cielom
umoznit spofrebitelom, ako aj odbornikom (napr. polnohospoddrom
a prevadzkovatelom potravinového krmivového retazca) urobif

informovany vyber.
o Labezpedlit vysledovatelnost GMO uvddzanych na trh".

Eurdpske pravidld upravuju zdmerné uvolnovanie GMO do zivotného
prostredia (Eurépska Unia, EUR-Lex, smernica 2001/18/ES); moznost Clenskych
Stadtov obmedzit alebo zakdzat pestovanie GMO na svojom Uzemi (Eurdpska
Unia, EUR-Lex, smernica (EU) 2015/412); sledovatelnost a oznacovanie
geneticky modifikovanych organizmov a vysledovatelnost potravin a krmiv
vyrobenych z geneticky modifikovanych organizmov (Eurépska Unia, EUR-Lex,
nariadenie (ES) ¢&. 1830/2003); obmedzené pouZivanie geneticky
modifikovanych mikroorganizmov  (Eurdpska Unia, EUR-Lex, smernica

2009/41/ES). Tieto hlavné pravne predpisy sU doplnené niekolkymi
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vykondvacimi  predpismi alebo odporiCaniami a usmerneniami o

SpecifickeSich aspektoch (Eurépska komisia — legislativa GMO).

Predpisy tykajuce sa hodnotenia a riadenia rizik spojenych s GMO mozno ngjst
v legislativnom systéme kaZdej krajiny. Vo vieobecnosti &lenské §taty EU

zosuUladuju a aktualizuju svoje normativne akty s europskymi.
e Znalost predpisov tykajucich sa pripravkov na ochranu rastlin

Eurdpska Unia vytvorila a zverejnila préavne predpisy o pripravkoch na ochranu
rastlin  (PPP) (Eurépska komisia — Potraviny, polnohospoddrstvo, rybolov,

legislativa o pripravkoch na ochranu rastlin (PPP)):

o Nariadenie ES 1107/2009 — Uvedenie POR na trh (Eurdpska Unia, EUR-
Lex, nariadenie (ES) €. 1107/2009)

o Smernica 91/414/EHS - Hodnotenie, autorizdcia, schvalovanie
Ucinnych latok na Urovni EU a vnUtrodtdtne autorizdcie POR
(Europska Unia, EUR-Lex, smernica Rady 91/414/EHS)

Predpisy tykajuce sa pripravkov na ochranu rastlin ndjdete v legislativnom
systéme kazdej krajiny. Vo vieobecnosti Elenské 3taty EU zosUladujy a

aktualizuju svoje normativne akty s eurdpskymi.

3.2.1.6. Etické znalosti

e Dodrziavanie zasad etiky a integrity v biotechnologickom vyskume a

vyvoji, vytvorenie rovnovahy medzi rizikom a prinosom

Vsetky eurdpske akadémie (ALLEA) zverejnili Eurdpsky kdédex sprdvania pre
integritu vyskumu ako primdrny Standard pre zachovanie integrity vyskumu vo
vietkych vyskumnych projektoch financovanych EU. Podla oficidlnej stranky
ALLEA ,, Eurdpsky kodex spravania pre integritu vyskumu sl0zi eurdpskej
vyskumnej komunite ako rédmec pre samoreguldciu vo vietkych vedeckych a

vedeckych disciplinach a pre vietky vyskumné prostredia.

V roku 2023 bol Eurdpsky kdédex spravania pre integritu vyskumu revidovany a

aktualizovany, ,aby sa zabezpecilo, ze Eurdpsky kddex sprdvania zostane
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vhodny na dany UCel a bude relevantny pre vietky discipliny, vznikajuce
oblasti vyskumu a nové vyskumné postupy". (ALLEA Eurdpsky kédex spravania

pre integritu vyskumu, 2023).

Eurdpsky kédex spravania pre integritu vyskumu — revidované vydanie z roku
2023 vedie vyskumnuU komunitu k osvedcenym vyskumnym postupom. Dobré
vyskumné postupy sU zalozené na zdkladnych principoch integrity vyskumu:
spolahlivost, Cestnost, reSpekt a zodpovednost. Spravne vyskumné postupy
mozno ngjst v (a) vyskumnom prostredi, (b) Skoleni, dohlade a mentoringu, (c)
vyskumnych postupoch, (d) zdrukdch, (e) postupoch a riadeni Udajov, (f)
spolocnej prdci, (g) publikacidch, Sireni a autorstve, (h) posudzovani a

hodnoteni.

Dokument tiez odkazuje na porusenie integrity vyskumu a porusenie etickych
praktik. Vysvetluje nespravne konanie vo vyskume a iné neprijatelné praktiky a
tiez to, ako sa vysporiadat s porusovanim osvedcenych postupov (ALLEA,
2023).

e Uvedomenie si ekologického dopadu agrobiotechnologickych
procesov a produktov a schopnost implementovaft trvalo udrzatelné

postupy, principy obehového biohospoddrstva

Biotechnologické metddy pouzivané v agrobiotechnoldgii maju vyhody, ktoré
reaguju na dnesné vyzvy suvisiace s rastom globdinej populdcie, klimatickymi
zmenami, znizovanim biodiverzity, obmedzenim fosilnych zdrojov energie,
potrebou udrzatelnosti. Zdroven existujl obavy vedcov suUvisiace s
ekologickym dopadom a schopnostou implementovat udrzatelné postupy
(Weih et al., 2016).

Vyuzitim ekologickych technologickych procesov v agrobiotechnologickej
oblasti sa dosiahli environmentdine ciele, zatial Co obehové biohospoddrstvo
je cestou k udrzatelnosti. Zdujem o cirkuldrnu bioekonomiku sa zacal
predovietkym v environmentdlnom, polnohospoddrskom a biologickom
inZinierstve a ekologickych veddch (Khanna et al., 2024). Principy obehového
biohospoddrstva sa tykaju ochrany ekosystémov, predchddzania vzniku
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odpadu a zamerania sa na zdakladné ludské potreby, recykldcie vedlgj§ich

produktov, vyroby a vyuzivania zelenej energie (Muscat et al., 2021).

e Zohladnenie bioetickych principov spoloCensky zodpovedného
vyskumu a inovacii
Vyskum v agrobiotechnologickej oblasti si vyzaduje vyskum na zvieratdch na

ziskanie poznatkov tykajucich sa funkcie organizmoyv, zdravia a choréb, vyvoj

liecby chorbb, vakcin atd.

Vyskum na zvieratdch sa musi vykondvat v siinom etickom a mordlnom rémci.
Vedci 3R pri dodrziavani etického principu zvazuju a zaujimaju sa, i je mozné

zvieratd pouzité v experimente nahradif, zredukovat alebo vylepsit.

Vyskum na zvieratdch je regulovany eurépskou a ndrodnou legislativou
postavenou na suboroch etickych principov. Etické principy poskytuju ndvod
na vykondvanie vyskumu, vyvazuju nevyhnutnost a vyhody, ktoré experiment
prindsa, a ndklady na dobré Zivotné podmienky zvierat a Skody na nich
(Petkov et al., 2022).

3.2.1.7. Laboratdorne zruc¢nosti

R6zne pracovné miesta z agrobiotechnologického sektora si vyzaduju
laboratdrne zrucnosti. Vyskumnici maju rézne praktické zru€nosti v zavislosti od

oblasti, v ktorej pracuju (obrdzok 8).

Na identifikaciu, purifikaciu, kvantitativne a kvalitativhe stanovenie biomolekul
sU teda potfrebné praktické zruc¢nosti pozadované analytickymi metdédami:
spektroskopia, chromatografia, hmotnostnd spekirometria, elekirénova
mikroskopia atd. Na vykondvanie analyz molekuldrnej bioldgie sU potrebné
zrucnosti sUvisiace s technikou PCR, sekvenovanim DNA, Upravou génov,
elektroforézou atd. Praktické zru€nosti poZzadované vietkymi tymito
analytickymi metédami sU pipetovanie, meranie, titracia, filiracia, praca so
Specifickym  zariadenim, vedenie zdznamov Udagjov, dodrziavanie

bezpecnostnych postupov atd.
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Na vykondvanie fermentdcii sU potrebné zru¢nosti v prdci s mikroorganizsmami:
priprava kultivacnych médii, sterilizacné techniky, udrZiavanie Ccistych

mikrobidlnych kmernov, ockovanie atd.

Analyza biomolekaul:
spektroskopia, chromatografia,
elektroforéza, hmotnostnd
spektrometria, elekiréonovd
mikroskopia, technika PCR,
sekvenovanie DNA atd.

Bunkové kultiry a Extrakcia a separacia

fermentacie biomolekul
Laboratdrne
zrucnosti
Prevadzka procesov s Y 2
volnymi a qulpulgcm s

imobilizovanymi laboratornym
biokatalyzatormi vybavenim

Sprava a analyza velkych
biologickych udajov

Obrdzok 10. Praktické zruC€nosti pozadované pracovnikmi laboratéria

Na vykondvanie §tudii bunkovych kultir sU potfrebné zru€nosti sUvisiace s
udrziavanim cCistej bunkovej kultiry, bunkovej a tkanivovej kultlry, prenosu

kultdr, nalievacich platni atd.

Na vykondvanie biokatalytickych procesov s volnymi a imobilizovanymi
enzymami alebo celymi bunkami sU potrebné zru€nosti suvisiace s prdcou s
biokatalyz&tormi, metddami analyzy a merania enzymatickej akfivity,
imobilizdciou  biokatalyzdtorov, separdciou a opdtovnym  pouzitim
imobilizovanych biokatalyz&torov atd.
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V kazdom laboratériv sa vyzaduju zru€nosti sUvisiace s manipuldciou s
laboratérnymi chemikdliami, vybavenim, pripravou pufrov, médii, biologickou

bezpecnosfou atd.

Okrem tychto praktickych zru¢nosti v laboratériu sU potrebné vedecké znalosti
a analytické myslenie, aby ste boli schopni formulovat hypotézy, analyzovat a
intferpretovat Udaje (spracovanie udajov, Statistickd analyza), porovndvanie s
Udajmi od inych vyskumnikov a koreldciu so Specifickymi podmienkami

kazdého laboratéria (Skutocne, 5 beznych laboratérnych zru¢nosti).

3.2.2. Prierezové kompetencie
3.2.2.1. Kritické myslenie a hladanie inovativnych rieseni

Kritické myslenie je schopnost jednotlivca, ktord suvisi s identfifikGciou
Ustrednych problémov a hypotéz, stanovenim vyznamnych koreldcii, z&Gverom,

hodnotenim sprdavnosti zaverov ziskanych na zdklade udajov.

Kritické myslenie a hladanie inovativnych rieSeni je postavené na schopnosti
analyzovat zlozité problémy a efektivne nachddzat rieSenia, schopnosti
inovovat vo vyskumnych a vyvojovych studidch, schopnosti kriticky hodnofit
experimentdine vysledky, otvorenosti voCi novym technoldgidm a pracovnym

metddam.

Schopnosti  kritického myslenia  sUvisia s vy$Sou schopnostou myslief,

rozhodovat sa a riesit problémy.

RieSenie problému sa dosahuje sledovanim série etdp: identifikdcia
problémov, generovanie riesenia, vyhodnotenie rieSenia a aplikdcia riesenia

na vyriesenie problému.

Kritické myslenie qgj rieSenie problémov sU v skutoCnosti procesmi ucenia sa

kritickému mysleniu, respektive procesmi ucenia sa, ako problémy riesit.

Kritické myslenie a schopnost riesit problémy sa lisia od jednej osoby k druhej a
zAvisia od prispdsobivosti a relativnhej schopnosti inovdcie. Prispdsobivi ludia
rieSia problémy poskytovanim podrobnych ndpadov, zatial Co ludia s vysokou
inovacnou schopnostou maju siiné pristupy k rieSeniu problémov. Ludia
prispbdsobeni pravidldm riesia problémy dodrziavanim pravidiel, zatial ¢o
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inovativni ludia riesia problémy prekraCovanim a spochybrnovanim pravidiel.
Vietci ludia maju schopnost riesit problémy, ale uprednostriuju odlisny Styl
(Friedel et al., 2008).

3.2.2.2. Komunikdcia
Komunikacné zru€nosti sU nevyhnutné pre komunikaciu vysledkov vyskumu,
pre dobru spoluprdcu s kolegami a vyskumnymi partnermi, pisanie vedeckych
sprav a technickej dokumentdcie atd. Rovnako dblezitd ako vietky vyssie
uvedené zru¢nosti je schopnost komunikovat v cudzom jazyku, ktorym je vo

vede vacsinou anglictina.

Oznamovanie vysledkov vyskumu sa uskutoCnuje Ustnou formou, na
vedeckych konferencidch a pisomnou formou, publikovanim vedeckych

prdc.

Pre efektivnu Ustnu komunikdciu je potrebné vziaf do Uvahy tych, ktori tvoria
publikum, Cas vycleneny na prezentdciu, spdsob, akym budy vedecké
informdcie prezentované. Rec qj vizudlna prezentdcia vo forme diapozitivov
musia byt starostlivo pripravené. ReC musi byt prifazlivd ako obsahom, tak gj
tobnom. Neosobné stvdrnenie vedeckych vysledkov bez emociondinegj
angazovanosti neprinesie  ocakdvané vysledky. Ustny prejav musi byt

podporeny atraktivnymi diapozitivmi.

Publikovanie vedeckych prdc je velmi ddlezité najmd pre odbornikov z
univerzit a vyskumnych centier, pretoze kariérny postup a financovanie
vyskumu sa odvija od ich clankového portfélia. Prezentdcia vyskumu v
pisomnej forme mbze byt velmi ndrocnd najma pre tych, ktori sU na zaciatku
svojej kariéry. Pri pisani vedeckého clanku je potrebné dodrzat niekolko
zAkladnych krokov a hlboké znalosti potrebné na pripravu kvalitného diela

prijatelného na publikovanie.

Vedecka sprdva je formou prezentdcie vysledkov experimentu realizovaného
v radmci vyskumného programu. Opisuje proces alebo vysledky ziskané vo
vedeckej alebo ftechnickej $tudii. Rovnako ako pri pisani vedeckych prdc,

vedeckd sprava musi byt jasnd a strucna.
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Pre dobrU spoluprdcu s kolegami a vyskumnymi partnermi sU potrebné
efektivne komunikacné schopnosti. Sprédvne komunikacné ndstroje umozniuju
zdielanie ndpadov, skUsenosti z vyskumu, ako sU metddy, vysledky, a tiez
poskytovanie spdtnej vazby od inych odbornikov. Efektivna komunikdcia nie
je len o znalosti jazyka, ale aj o schopnosti hovorit jasne a strucne bez toho,
aby sme zanedbdvali pristup Uctivého a zodpovedného pristupu. Efektivha
komunikdcia nezabuda na publikum, prispdsobuije sa kontextu (osobné alebo

virtudine stretnutie, sprava, prezentdcia).

3.2.2.3. Pracujte v time
Vsetci, ktori pracuju v oblasti agrobiotechnoldgii, v oblasti, kde sa prelingju
viaceré S3pecializdcie, musia mat schopnost efektivne pracovat v
multidisciplindrnych  timoch, spolupracovat s dalsimi  vyskumnikmi,
technoldgmi, bioinformatikmi, konzultantmi a dal§imi odbornikmi. Schopnost
efektivne pracovat v multidisciplindrnych timoch smerom k spolocnému cielu
znamend déveru a reipekt v profesionalitu a kultUru ostatnych. Uspe3nd
spoluprdca s odbornikmi z inych odborov je vedend zvedavosfou a
schopnostou byt otvoreny a adaptovat sa. Schopnost vypocutf si ndzor
druhého, dat hodnotu kazdému prispevku, byt flexibilny, spolahlivy a Ustretovy
vytvdra zdravé prostredie pre spoluprdcu v time. Vo velkych timoch s velmi
odlisnymi ludmi je suCastou zru€nosti timovej prdce qj schopnost vyjedndvaf a
riesit konflikty. Pre efektivnu schopnost timovej préce je dblezitd empatia a
schopnost budovat pozitivne pracovné vztahy a efektivne komunikovat s

ludmi z réznych kultur a disciplin.

3.2.2.4. Riadenie ¢asu a stanovenie priorit
V agrobiotechnologickom sektore, ako vo vsetkych oblastiach, je cielom
efektivna praca. Pre efektivnost je riadenie Casu klUCové. Efektivne riadenie
casu ndm umoznuje zbohatnit maximum zo zdrojov, najmé z Casu, ktory je

zdrojom, ktory sa nikdy neobnovuije.
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Casovy manazment sa vykondva organizovanim profesiondinej prdce a

udrziavanim rovnovdhy medzi pracovnym a sukromnym zivotom.

Organizdcia profesiondlneho Zivota sa robi identifikGciou priorit podia
naliehavosti aich délezitosti, pldnovanim dopredu a stanovenymi terminmi. Po
urCeni priorit, aby sme dodrzali terminy, potfrebujeme ndstroje na ich
pldnovanie. Aby ste usetrili Cas, energiu, dosiahli ciele a ochranili pohodu,
schopnost povedaf nie nepodstatnym poziadavkam je velmi délezitd. Zlozité
projekty nezvliddne jedna osoba, delegovanie Uloh na inych by mohlo znizit
tlak drvivej prdce a zlepsit kvalitu a produktivitu. Casovy manazment by sa mal
pravidelne prehodnocovat, aby vyhovoval zmendm (Syverson, 2024).
Prispbsobivost zmendm je siind zrucnost. Adaptabilni fudia su flexibilni ludia,
schopni ucit sa nové veci, zapdjaf sa do novych vyziev a reprezentovat tak

konkurencieschopnych kandiddtov.

3.2.2.5. Projektovy manaZment

Z&kladné zrucnosti projektového manazmentu predstavuju suhrn vietkych
vyssie uvedenych vedeckych a prierezovych zru¢nosti. Projektovy
manazment, od pociatoCnej fdzy aplikdcie az po fdzu vykazovania
konecnych vysledkov, si vyzaduje mnozstvo zru¢nosti, ktoré mézu maf priamy

vplyv na schopnost fimu vykonavaf svoje Ulohy.

Zrucnosti projektového manazmentu zahfiaju organizovanie a koordindciu
vyskumnych projektov, pldnovanie experimentov, riadenie ludskych a

materidinych zdrojov, dodrzZiavanie terminov projektov a rozpoctov.

Podla Jamieho Birta, skuseného kariérneho kouca, by mal mat kazdy
projektovy manazér 20 zakladnych zru€nosti (Birt, 2023), ktoré su uvedené nizsie
(obrdzok 9).

Tieto  zruCnosti  a  kvalifikGcie s0  nevyhnutné pre Uspech v
agrobiotechnologickom sektore, v oblasti, ktord sa neustdle vyvija a vyzaduje

si dobre vyskolenych a prispbsobivych odbornikov.

Vsetky tieto zru€nosti je mozné rozvijat az po postgradudinom vysokoskolskom

$tudiu a ziskani bakaldrskeho titulu v odbore biotechnoldgia, bioinzinierstvo

Co-funded by
the European Union



https://medium.com/@syversonsolution/time-management-strategies-prioritization-setting-boundaries-and-saying-no-for-a-healthy-630a8f88ed90#:~:text=Effective%20time%20management%20allows%20us%20to%20make%20the,us%20focus%20on%20what%E2%80%99s%20important%20and%20avoid%20distractions.

/1

rastlinnych alebo Zivocisnych zdrojov, potravindrska technoldgia, bioldgia,
biochémia, genetika alebo iny pribuzny odbor. Praktické skUsenosti sU
nevyhnutné na ziskanie zamestnania v agrobiotechnologickom sektore. TU
mozno ziskat vykondvanim stdzi vo vyskumnych laboratéridch v rdmci univerzit,
vo vyskumnych Ustavoch alebo agrobiotechnologickych spolocnostiach.
Popri praktickych skUsenostiaoch sa tak moézu umocnit skUsenosti s
organizovanim a pldnovanim experimentov, ziskavanim, vyhodnocovanim,
prezentdciou a publikovanim vysledkov Ci prihlasovanim patentov Ci inych

foriem dusevného vlastnictva.

Zrucnosti
projektového
manazmentu

*Komunikdcia
*Vedenie
*Organizdcia
*Vyjedndvanie
*Vedenie timu

*Time management
*Riadenie rizika
*Riesenie problémov
*Sprdva rozpoctu
*Motivdcia
eTechnické pisanie
*Prisposobivost
eTechnické zru¢nosti
*Schopnost poddvat spravy
* Aktivhe pocuvanie
*Vyskumné zruc¢nosti
emedziludské zru¢nosti

*Metodiky projektového
manazmentu

*Znalost politiky
eRiadenie konfliktov

Obrdzok 11. 20 zakladnych zru€nosti pozadovanych na pozicii projektového

manazmentu (Birt, 2023)

Na dosiahnutie kariéry vo vyskume alebo na riadiacej pozicii je povinné

postgradudine $tudium, ako napriklad magisterské a doktorandské studium.

Kariérny postup v agrobiotechnologickom sekfore si vyzaduje nepretrzity

vzdeldvaci proces UCastou na odbornych kurzoch a ziskavanim certifikGtov v
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prislusnych oblastiach, UCastou na konferencidch a workshopoch, aby ste mali

kontakt s najnovsim vyskumom v agrobiotechnologickom sektore.
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3.3. Aktudine trendy a vyzvy v agrobiotechnologickom
priemysle

Agro-biotechnologicky sektor predstavuje spojenie medzi polnohospoddrskou
vedou a technoldgiou, ktoré poskytuje rieSenie hlavnych globdlinych vyziev
sUvisiacich s potravinami a udrzatelnostou, a to posilnovanim obehového

biohospoddrstva a zlepsovanim biodiverzity v tomto sektore.

3.3.1. Bioekonomika a biomasa
Predpokladd sa, Ze biomasa bude zohrdvaf dolezitd Ulohu pri plneni

globdinych klimatickych cielov stanovenych v Parizskej dohode. Pre chemicky
priemysel, fazku cestnU dopravu a ndmorné a letecké sektory je biomasa
jednou z mdla moznosti, ako nahradif ich fosilne suroviny obnovitelnym
zdrojom, Cim sa znizia emisie sklenikovych plynov (GHG) v sektoroch.
Koncepciu biohospoddrstva (BE) preto predlozila Eurdpska Unia a takmer 50
krajin na celom svete. Biohospoddrstvo mozno definovat ako ,,produkciu
obnovitelnych biologickych zdrojov a premenu tychto zdrojov a odpadovych
tokov na produkty s pridanou hodnotou, ako sU potraviny, krmivd, bioprodukty

a bioenergia" (Eurdpska komisia, 2018).

Zatial €o biohospoddrstvo sa vo vseobecnosti povazuje za ,obehové
hospoddrstvo svojou povahou", existuje riziko, ze sa bude postupovat podla
linedrneho beiného pristupu, ak sa nezohladnia zdsady obehového
hospoddrstva (CE). CE je definované Eurdpskou komisiou (2015) ako
minimalizacia tvorby odpadu a zachovanie hodnoty produktov, materidlov a
zdrojov ¢o najdlnsie. V reakcii na kritické diskusie aktualizovand stratégia
biohospoddrstva Eurépskej komisie oznamuje, ze ,,Eurdpske biohospoddarstvo
potrebuje maft v srdci udrzatelnost a obehovost" (Eurépska komisia, 2018). Od
zverejnenia ak&ného pldnu EU pre CE (Eurdpska komisia, 2015) sa ,,prakticky
vietky stratégie eurdpskeho biohospoddarstva (suvisiace)" Coraz viac spdjaju s
CE. Spojenie tychto dvoch konceptov viedlo k pojmu ,cirkuldrna
bioekonomika* (CBE).
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Z&kladom integrovaného obehového biohospoddrstva bude prechod zo
zavislosti od fosilnych paliv na situdciu, ked polnohospoddrstvo bude nadalej
doddvat nielen potravinovi bezpecnost, ale aj biomasu ako obnovitelné

suroviny pre priemysel.

Ropa a zemny plyn (akumulované v litosfére prostrednictvom biogénnych
procesov, ktoré sa vyskytli v Casoch, ked na Zemi existovali Specifické
podmienky na akumuldciu tychto materidlov na bdze uhlika) predstavuju
hlavné zdroje v ekonomike vybudovanej ludstvom po priemyselnej revolycii.
Bohuzial, hlavnou charakteristkou tfohto ekonomického modelu je
NEUDRZATELNOST. D& sa pouzit vo velmi kratkom Easovom horizonte z dvoch
jednoduchych dévodov: fosilne zdroje sa vyCerpdvajl a vedy k emisidm

sklenikovych plynov, ktoré prispievaju k zmene klimy na Zemi.

Jedinym obnovitelnym zdrojom, ktory dokdze nahradit neobnovitelné zdroje
vyuzivané v petrochemickom hospoddrstve, je BIOMASA. V skutoCnosti je to
zdroj, z ktorého sa uhlovodiky tvoriliod paleozoickej éry pred 500 milionmirokov
(Vintila et al., 2022).

Pojem ,,biomasa* sa pouziva v mnohych pripadoch a suvislostiach a Casto nie
je vSeobecne zndme, aky materidl tento pojem definuje. V ludovom jazyku sa
tento vyraz pouziva na definovanie drevného materidlu pouzivaného ako
palivo. Tento pojem sa viak Siroko vztahuje na organicky hmotu, konkrétne
biomasa zahfa akykolvek biogénny materidl, ktory je vysledkom procesov
biosyntézy zivych organizmov (Vintila T., 2013). Americky Urad pre energetické
informdcie (EIA) definuje biomasu jednoducho ako ,, organicky nefosilny
materidl biologického pévodu, ktory predstavuje obnovitelny zdroj energie*. V
kapitole s ndzvom ,,Biomasa" vo zvdzku Encyklopédia ekoldgie v roku 2008 RA
Houghton definuje biomasu ako hmotu Zivych organizmov vratane rastlin,
zvierat a mikroorganizmov alebo z biochemického hladiska celuldzu, lignin,

cukry, tuky a bielkoviny.

Chemické zlozenie biomasy je zalozené na uhliku a je hlavnym zdrojom

vyuzivanym v biochemickom priemysle vratane rafindcie. V suCasnosti sa
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demonstruju biotechnoldgie, ktoré sa zvacsuju v priemyselnom meradle na
spracovanie biomasy s cielom poskytnuUt hospoddrstvu tie isté produkty, ktoré
sa v sUCasnosti vo velkom rozsahu ziskavaju z uhlovodikov: (bio)paliva ako
nosiCe energie; biodegradovatelné a nebiodegradovatelné (bio)plasty;
suroviny pre chemicky priemysel (acetdt, laktdt, acetdn, butanol, etanol,
polyhydroxyalkanodty, sukcindt, estery, glycerol atd.). Bez tychto materidlov
nembzeme maf produkty ako farby, polyuretdnové peny, automobilové

materidly, batérie alebo Cistiace prostriedky.

Dobrou spravou je, ze biomasa je obnovitelny zdroj a jej produkcia prispieva k
ukladaniu sklenikovych plynov a implicitne k zastaveniu ich Skodlivych Ucinkov

na klimu.

Hlavnou prekdzkou pri prechode od vyuzivania fosilnych zdrojov ako hlavne;j
suroviny ekonomiky k obnovitelnym zdrojom (vrdtane biomasy) je
konkurencieschopnost na medzindrodnom trhu v pomere k vyrobnej cene
suroviny. Ndklady na produkciu biomasy sU vo vSeobecnosti vyssie ako
predajnd cena ropy na medzindrodnom trhu. Preto musi spolocnost
podporovat rozvoj sektora biohospoddrstva/biomasy/biorafinérie bez toho,
aby Cakala na znizenie dostupnosti fosilnych zdrojov a zvysenie ich ceny. Deje
sa tak uz vo viacerych krajindch a regidnoch sveta prostrednictvom statnych
dotdcii, ktoré maju za ndsledok rozvoj biopriemyslu spojeného s
bioekonomikou a pripravu na riesenie pripadnych otfrasov, ktoré vzniknU na

svetovom trhu v dbsledku zvysenia cien ropy.

V tejto suvislosti musi modernd spolocnost podporovat rozvoj vyskumu a
inovacii v oblasti zelenych biotechnoldgii alebo ekobiotechnoldgii v sUlade so
suCasnymi normami potravinovej bezpecnosti, energetickej bezpecnosti,
znizovania znecistenia, udrzatelného polnohospoddrstva a udrzatelného
riadenia biozdrojov, Co poskytne inovafivny rdmec pre rozvoj
multidisciplindrnych vyskumnych platforiem podla sdCasnych vyziev na
budovanie znalostnej bioekonomiky. Specifické ciele sa tykaju §tudia, vyvoja

a aplikacie origindinych, integrovanych biotechnoldgii na konverziu réznych
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typov  biozdrojov, zvyskovej biomasy generovanej prostrednictvom
ekonomickych ¢innosti, s nizkou vndtornou alebo komerénou hodnotou, alebo
vyrdbanej na znecistenych, degradovanych pddach, na: biopaliva,
biochemikdlie, biopolyméry, suroviny pre chemicky priemysel na bdze

obnovitelnych zdrojov (zelend chémia) (Rial, 20).

Hlavnym cielom rozvoja biohospoddrstva mbze byt strategicky integrovand
aplikacia réznych biotechnoldgii na zdklade troch konceptov: trvalo
udrzatelné polnohospoddrstvo, biopriemysel budicnosti a koncept frvalo

udrzatelného riadenia existujucich biozdrojov v obehovom biohospoddarstve.

Dalsimi délezitymi faktormi pre podmienky a kvalitu vyskumu a aktivit v oblasti
bioekonomiky su ludsky kapitdl, vyskumnd a vyvojova Cinnost a inovdacie.
Ludsky kapitdl je zakladnym rozvojovym faktorom tvorenym pracovnou silou,
ktord priamo readlizuje investicie, a kvalifikovanymi zamestnancami so
Specializovanymi zru¢nostami a znalostami. Transformdcia poznatkov do
praktického rozmeru vedie k zvyseniu konkurencieschopnosti regionu ako agj k
dosahovaniu ziskov. V suCasnosti pouzivanie inovativnych rieSeni urCuje Uroven
rozvoja bioekonomiky, kedZze maju formu technologickych inovacii. Ocakdva
sa, ze inovacia poskytne prilezitost na fransformdaciu existujucich priemyselnych
odvetvi, napr. nahradenim fosilnych zdrojov obnovitelnymi zdrojmi, a na
otvorenie novych trhov pre bioprodukty. Inovdcie produktov sa Casto objavuju
v biohospodadrstve, napr. vo forme biologicky odburatelnych materidlov, ktoré
sU bezpelné pre Zivotné prostredie. V tejto suUvislosti treba spomenyf
ekologické inovdcie, ktoré spdjaju ekonomické a environmentdlne priority, ¢im

zAaroven otvaraju nové smery pre trvalo udrzatelny priemysel.

V ucCebnych osnovdch agro-biotechnolégie budeme polnohospoddrsku
biomasu povazovat za najekologickejSiu batériu, ktord akumuluje a prendsa
energiu zo sinka (Vintila, 2013). Ako mézeme ziskat energiu z tejto ,, batérie "2
Premena biomasy hydrolyzou a fermentdciou na kvapalné a plynné biopalivd
je z n&dsho pohladu najekologickejS§im pristupom. To znamend, Ze slama,

kukuricné klaty, mastalny hnoj, priemyselné odpady z potravindrskeho a
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krmivarskeho priemyslu, organické komundine odpady, vietky druhy zvyskovej
biomasy a organickych latok mézu byf premenené na etanol, metdn
(bioplyn), biovodik, ETBE, butanol, acetdén, organické kyseliny atd., a to najma
mikrobidlnymi biochemickymi procesmi ako hydrolyza a fermentdcie. Po
spotrebovani energie hydrolyzou a fermentacnymi procesmi sa mobze ,,
prdzdna batéria * (spotrebovand biomasa) premenit na viac energie (tmavou
fermentdciou) a na hodnotné organické hnojivo (digestat z bioplynovej
technoldgie alebo kompost). Hlavnym cielom buduUcej udrzatelnej globdinej
ekonomiky by mala byt strategicky integrovany aplikdcie réznych
biotechnolégii na zdklade i koncepty : biorafinériac — ako priemyslu
budlcnosti, frvalo udriatelné polnohospoddrstvo podla zachovanie a
existujuce biozdroje a kruhovy koncept bioekonomiky, ktory v skutoCnosti
zahrfia prvé dve pojmov. Pravdepodobne najddlezitejsi problém nastava, ked
je potrebné prepoijit rézne biotechnoldgie s udrzatelnymi polnohospoddarskymi

postupmi, aby sa vyvinulo udrzatelné a efektivne obehové biohospoddrstvo.

Termin biorafinéria sa pouZiva na opis vyrobnych zariadeni, ktoré vyuzivaju
biologické systémy (mikrobidlne fermentdcie a enzymatické konverzie) na
UCinnU katalyzu zdkladnych chemickych transformdcii, ktoré sa vyskytuju v
tomto vyrobnom systéme (z&kon o vyskume a vyvoji biomasy z roku 2000). V
sifom zmysle mozno biorafinérie povazovat za velmi adaptabilné vyrobné
zariadenia, ktoré sa neobmedzuju len na ziskanie jedného produktu a dokdzu
spracovaf rézne suroviny s pouzitim réznych procesov na ziskanie Sirokého

spektra produktov a minimdalneho mnozstva odpadu (obrdzok 12).

Inputs:q

Outputs:q
Energy-cropsy d Alcohols
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Obrdzok 12. Biorafinéria (Vintila, 2013)
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EkonomickU hodnotu biorafinérie mozno ndijst v jej prispdsobivosti, v jej
schopnosti prispdsobif svoje procesy poziadavkdm trhu. Existuju ajiné dévody,
ktoré zatraktiviiuju koncepciu biorafinérie, najmé otdzky ochrany zivotného
prostredia. Biotechnoldgiu je teda mozné pourzit pri projektovani biorafinérii s
nulovymi emisiami sklenikovych plynov, efektivnych z hladiska spotreby
elektriny a vody a stdle dostatoCne flexibilnych na doddvanie uzitoénych

produktov, ziskovym spdsobom, vyrobenych z lacnej dostupnej suroviny.

Najddlezitejsi dopad tohto konceptu je spojeny s holistickym pristupom
niekolkych biotechnoldgii prepojenych do udrzatelného hodnotového
refazca, kde je rastina povazovand za nosiC sineCnej energie alebo
akumuldtorovd batéria vyrobend vyhradne zo 100% recyklovatelnych alebo
bioproduktov. Po ziskani energie z tohto akumuldtora pomocou dobre
prepojenych biotechnoldgii vznikajuce odpady sU v skutoCnosti cenné
hnojiva. Koncept biorafinérie prispeje k rozvoju udrzatelnej eko-bio-ekonomiky,
ako jedinej alternativy riadenia zdrojov na nasej planéte. Koncept biorafinérie
je dokonalym modelom zelend biotechnoldgie, prip eko-biotechnoldgie v
sUlade s suCasné Standardy bezpecnost potravin, energetickd bezpecnost,
znecistenie znizenie a udrzatelny polnohospoddarstvo a trvalo udrzatelny rozvoi.
multidisciplindrne vyskumnych a vyvojovych platforiem podla suCasny
energetickej bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia. Ekologickd a
ekonomicka realizovatelnost je spdsobend kombinovanym vyuzitim vedlajsich
produktov (bagasa, destilacné zvysky) na vyrobu celulézového etanolu a
bioplynu a ziskany digestdt, ktory sa vracia ako hodnotné hnojivo na
polnohospoddrsku pédu. Biomasa vyrdband na mieste je hlavnou surovinou,
preto sU miestne a najmd vidiecke komunity dobre zapojené do procesu.
Vyskumny sektor sa rozvinie s cielom ndijst spdsoby optimalizdcie trvalo
udrzatelnych procesov premeny biomasy v biorafinéridch. Z ndsho pohladu je
najorigindalnejsi pristup v tomto koncepte zatvdranie slucka pri spracovani
cesta polnohospoddrskej biomasy a vracajuci sa organickej hmoty do pédy
cez bioplyn technoldgie (obrdzok 13).
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Obrdzok 13. Model udrzatelného biohospoddrstva (Vintila, 2023)

Zvysky vznikajuce po vyrobe etanolu z vedlajSich produktov biomasy (ako su
destilované zrnd, bagasa, destilacné zvysky). byt dalej fermentované vyrdbaf
bioplyn a vysokohodnotné hnojivo. Tento pristup bude preukdzat to produkcia
bioplynu musi predstavovat posledny odkaz v koncepcia biorafinéria, pretoze
tym tato technoldgia, produkty a zvyskov z produkcie inych biopalivd moéze
byt dalej spracovanég, Cim sa ziska vacsie mnozstvo prostrednictvom energie
metdn kvasenie, kym sa vrdtia ziviny a minerdly v pdde aplikdciou digestatu
ako hnojivo. Tento pristup zabrdani zivindm vycerpanie v pdde, Co je dblezity

aspekt pojem ,, obnovitelnd " - pretoze ak je kvalita pddy ovplyvnend
infenzivnym vyuzivanim a ¢asom sa stane nevhodnou pre polnohospodarstvo,
pouzitd technoldgia je neudrzatelnd a technoldgia vyroby biomasy sa stane

neobnovitelnou cinnosfou.
Je délezité uviest, Zze v biorafinérii je mozné ziskat viacero vedlajSich produktov

(kfmna prisada, glycerol, biopolyméry, kyselina mlieCna, z ktorej sa ziskavaju

Co-funded by
the European Union




80

biodegradovatelné plastové materidly), ktoré mézu zvysit efektivitu procesu o
pridany hodnotu, ktord mézu poskytnuf. BudUcnost mnohych biorafinérii bude
zavisief od ich schopnosti rychlo sa prispdsobit zmendm cien surovin a ziskavat
produkty s pridanou hodnotou. Hlavnou myslienkou pri ur¢ovani hodnoty
priemyselného systému vyroby biomateridlov a biopaliv musi byf vyvoj
niektorych flexibilnych systémov, ktoré by umoznili vyuzivat rézne suroviny a boli

by schopné produkovat viac vedlajSich produktov s pridanou hodnotou.

Vplyv konceptu biorafinérie na zivotné prostredie bude evidentny, pretoze
odpady sa premenia na energiu na znizenie sklenikového efektu zachytenim
metdnu, ktory vznikd pocas prirodzeného procesu trdvenia organickych
odpadov a jeho spdlenim na CO 2 (CH 4sma sklenikovy efekt 21-krdt silnejsi ako
CO 9. Tiez biokonverzia odpadov produkovanych v etanolovom
fermentacnom kroku na hnojivo pomocou tmavého kvasenia a vyroby
bioplynu udrZi a obnovi Urodnost pddy. Aplikdciou tychto biotechnoldgii vo
velkom meradle poskytneme zdkladné Udaje, ktoré umoznia vyvoj modelu
udrzatelného agropriemyselného bioprocesu, ktory je sUCastou vieobecnej
koncepcie trvalo udrzatelného rozvoja a eko-bio-ekonomiky. Socidlna
udrzatelnost sa hodnoti odhadom dodatocnej hodnoty - potencidlu tvorby,
ktory je vyvolany energetickym a podstatnym vyuzitim produktov. Rozvojom
konceptu biorafinérii na celom svete sa vytvori vyznamny pocet novych a

kvalitnych pracovnych miest vo vidieckych regiénoch.

3.3.2. Cirkularna bioekonomika a uhlikovy cyklus
Proces, ktory prendsa uhlik z litosféry do atmosféry, je uhlikovo pozitivny proces.

Proces, ktory prendsa uhlik z atmosféry do litosféry, je uhlikovo negativny
proces. Proces, ktory odoberd uhlik z atmosféry, zaclenuje ho do biosféry a

odtial sa prendsa spat do atmosféry, je uhlikovo neutrdiny proces.

Ked uhlik zostdva v biosfére dlhsi Cas, predpokladd sa, Ze toto mnozstvo uhlika
je sekvestrované. V tomto pripade sa uhlikovo neutrdiny proces stdva uhlikovo

negativnym.
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Biomasa je v suCasnosti povazovand za velmi dblezity obnovitelny zdroj, ktory
ma& dve velké vyhody: ukladd sinecnuU energiu prostrednictvom biologickych
procesov a prendsa oxid uhlicity z atmosféry do biosféry, takze podla definicie

je produkcia biomasy uhlikovo neutrdiny proces.

Oblasti zemegule bohaté na vegetdciu, kde je biomasa pritomnd vo velkych
mnozstvdch po dihU dobu (vo vieobecnosti lesy), sa povazuju za oblasti
sekvestrécie uhlika. Do tejto kategdrie patria aj oblasti, kde je uhlik
sekvestrovany vo forme fosilnej biomasy (raseliniskd, permafrost atd.). Ocedn
planéty hrd doélezitu Ulohu pri sekvestracii uhlika, pricom vodné fotosyntetické
organizmy zaberagju asi tretinu uhlika emitovaného ludskou Cinnostou, teda

priblizne 2x109 fon (Heather et al., 2019).

Bioenergia sa vo vieobecnosti povazuje za ,,uhlikovo neutrdinu®, ale toto je
nejednoznacny pojem a v réznych kontextoch sa pouziva rézne. V rdmci
biosférického uhlikového cyklu mdze byf bioenergia uhlikovo neutrding,
pretoze uhlik, ktory sa uvolnuje pocas spalovania, bol predtym sekvestrovany
z atmosféry a bude znovu sekvestrovany, ked rastliny rasty — to plati, ak sa

vyrabaju udrzatelnym spdsobom.

Treba vsak zvazit cely doddavatelsky refazec a zahrnut vietky emisie spojené s
vyrobou, spracovanim, prepravou a vyuzivanim bioenergie. Najma zber,
preprava a spracovanie vo vseobecnosti zahfiaju vyuzivanie fosiinej energie.
Analyzy vsak ukazuju, ze fosiina energia pouzivand v doddvatelskom retazci je
vo vieobecnosti malym zlomkom energetického obsahu bioenergetického
produktu, a to qj v pripade drevnej biomasy prepravovanej na velké

vzdialenosti, napriklad medzi Severnou Amerikou a Eurépou.

V pripade jednorocnych plodin sa namiesto konvencnej analyzy Zivotného
cyklu (LCA) odporuca pristup LCA s analyzou zachytdavania uhlika (CC-LCA),
ktory zohladnuje sekvestrovany uhlik a umoznuje vypocet hraniCnej uzitoCnosti
polnohospoddrskych cinnosti. Uplatnovanim CC-LCA na farmy pestujuce
jednoro¢né plodiny a zahrnutim zachytdvania uhlika do vyprodukovanej

biomasy sarocnd produkcia plodin vo vieobecnosti ukazuje ako Cistd uhlikovo
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negativna akfivita. Linderholm et al., v roku 2020, v §tUdii uskutoCnenej na
ro&nych rastlinnych a Zivo&isnych farmdch vo Svédsku ukdzali, Ze pri pouiziti
CC-LCA bola uhlikové bilancia analyzovanych obilnin Cisto negativna, ¢im sa

celkovo stanovilo 395 ton CO o, ¢o zodpovedd 3,9 tondm CO 2na hektdr.

Dolezitym aspektom udrzatelnej produkcie biomasy je zmena vyuzivania
polnohospoddrskej pody. Skrateny a bezne pouzivany termin je ILUC (Indirect
Land Use Change). ILUC sa mobze vyskytnut, ked sa pastviny alebo
polnohospoddrska pdda predtym vyuzivand na trhy s potravinami a krmivami

presmerujU na vyrobu biopaliv.

V tomto pripade je stdle potfrebné uspokojit dopyt po potravindch a krmivach,
Co mobze viest k roziireniu polnohospoddrskej pddy do oblasti s vysokymi
zasobami uhlika, ako sU lesy, mokrade a raseliniskd. To zahffa zmenu
vyuzivania pdédy (zmenou tychto oblasti, kde sa uhlik sekvestruje na
polnohospoddrsku pddu). To mdze spdsobit uvolnenie uhlika ulozeného v
stromoch a pdde, Co neguje znizovanie emisii sklenikovych plynov z pouzivania

biopaliv namiesto fosilnych paliv.

Tieto otdzky ILUC sa riesili v revidovanej smernici EU o energii z obnovitelnych
zdrojov v roku 2019 (REDII). Preto sU v smernici REDIl zahrnuté dve Specifické
opatrenia na riesenie ILUC. Smernica stanovuje ndrodné limity pre celkovy
prispevok k cielom obnovitelnej energie z biopaliv, biokvapalin a paliv z
biomasy vyrobenych z potravindrskych alebo kfimnych plodin, kedze fieto
palivd predstavuju riziko spdsobenia nepriamej zmeny vyuzivania pody.
Smernica viak zavadza vynimku z tychto limitov pre biopalivd, biokvapaliny a
palivd z biomasy, ktoré su certifikované ako Iatky s nizkym rizikom nepriamej
zmeny vyuzivania pddy. Paliva s nizkym rizikom nepriamej zmeny vyuzivania
pbddy sa vyrdbaju spdsobom, ktory znizuje emisie, bud preto, Ze sU vysledkom
zvysenej produktivity, alebo preto, ze pochddzaju z plodin pestovanych na

opustenej, zneclistenej alebo znacne degradovanej pdde (okrajovd poddal).
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3.3.3. Bioekonomika a GMO
Hoci inovdcie v oblasti geneticky modifikovanych organizmov (GMO) a

bioinZinierstva nie sU neoddelitelnou sucasfou pojmu biohospoddrstvo, mbzu
slbzif na produkciu biomasy, ktord sa vo velkej miere vyuziva v niekolkych
sektoroch biohospoddrstva. Okrem toho existuje vysoky potencidl vyuzitia
vyhod biotechnologickych rieSeni v lesnictve, biopalivach, vyrobe buniciny,

likviddcii odpadu, bioremedidcii, potravindch a krmivach a zmene klimy.

Jednou z vyhod pouzivania genetického inZinierstva (GE) v polnohospoddrstve
je skratenie Casu potrebného na dosiahnutie pozadovaného znaku alebo
odrody rastlin, ako qj pri pouzivani pesticidov. Je to dblezité najmd v kontexte
klimatickych zmien a ndrastu ludskej populdcie, ktord podla predpovedi
dosiahne do roku 2050 9B; je preto nevyhnutné prispdsobit existujuce
polnohospoddrske systémy tak, aby dosiahli potrebné odhadované Urovne.
Dolezité je, ze prijatie GM plodin (tolerujucich herbicidy a odolné voci hmyzu)
v polnohospoddrstve vyrazne zniZilo celkové mnozstvo pouzivanych

herbicidov a pesticidov (Wozniak, 2021).

Globdlna produkcia pofravin sa musi do roku 2050 zdvojnasobif, ak maju byt
uspokojené potreby neustdle rastUcej ludskej populdcie. Jednym z moznych
riedeni je vyuZitie GE na vyrobu kvalitnejsich potravin. Kvéli legislative EU
produkcia GM rastlin v EU prakticky neexistuje; vyskumnici viak pokracuju vo

svojom Usili o zlep3enie rastlin v reakcii na potreby.

Okrem vnimania verejnosti je tfransparentny pravny stav a legislativa velmi
dolezitymi faktormi budiUceho rozvoja biohospoddrstva, najmé v kontexte
GMO. EU md v porovnani s ostatnymi Sastami sveta najprisnejsie predpisy
tykajuce sa povolovania GM produkiov pre vnutorny trh. Podla pravidiel
definovanych v smernici 2001/18/ES o zdmernom uvolnovani GMO do
Zivotného prostredia a v nariadeni 1829/2003/ES o GM potravindch a krmivach
musia byt vietky GM produkty pred vstupom na spolocny trh testované a
autorizované. Okrem toho, pokial ide o pestovanie GM rastlin, Clenské Staty
maju moznost odstupit od autorizdcie a UCinne zakdzat pestovanie GM
produktu na svojom Uzemi bez ohladu na akékolvek bezpelnostné hladiska.
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Naliehavo su potrebné transformacné politiky podporujice trvalo udrzatelny
rozvoj v spolocnosti. V opacénom pripade by sa mohli zastavif pokusy o
implementdciu biohospoddrstva do bezného zZivota a prechod k trvalo

udrzatelnému rozvoju by sa mohol oddialit.
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3.4. ZdAver

Agrobiotechnolégia je veda, ktord zahfiia vyuZitie biomolekUl a Zivych
organizmov na vyvoj inovativnych produktov a technoldgii, ktoré zlepsuju

ludsky Zivot a zivotné prostredie.

Agrobiotechnolégia md mnozstvo  aplikdcii v polnohospoddrstve,
potravindrstve, ochrane Zivotného prostredia, energetike, s dbésledkami v
medicine, farmaceutickom a chemickom priemysle. Vyhody
agrobiotechnologického sektora sa lisSia od zvySovania produktivity, znizovania
vplyvu na Zivotné prostredie, zlepSovania bezpecnosti potravin az po
zabezpecenie trvalej udrzatelnosti a trvanlivosti. Agrobiotechnologicky sektor
je oblast, ktord sa rozvija a rieSi mnozstvo vyziev a kontroverzii, ako je verejné
akceptovanie biotechnoldgii v polnohospoddarstve a suvisiacich oblastiach,
Ucinky, ktoré mézu mat agrobiotechnologické produkty na ludi a zvieratd, na
Zivotné prostredie a biodiverzitu, az po etické vyzvy a predpisy sUvisiace s

implementdciou biotechnoldgii v polnohospoddrstve.

Kariéry, ktoré mozno vybudovat v agrobiotechnologickom sektore, sU pocetné
a roéznorodé, od vyskumu a transferu technoldgii, vyroby, predaja a
marketingu, poradenstva az po kariéry vo vysokoskolskom vzdeldvani. Bez
ohladu na zvolenu profesiu si vietci vyzaduju siiné vedecké znalosti, odborné a
rézne prierezoveé zrucnosti. Neustdle zlepsovanie zru¢nosti u¢enim sa o najviac
pocas celého profesiondineho Zivota je kliCom k najuspesnejsej kariére.

UCenie sa nikdy nesmie zastavif!

Zaverom mozno konstatovat, ze agrobiotechnologicky sektor sa zrychlil v raste
a ponuka mnozstvo pracovnych prilezitosti vo vyvoji novych biotechnoldgii a
bioproduktov na vyuzitie biozdrojov a udrzatelnu intenzifikGciu ich produkcie.
Je to kluCovy sektor v boji za zdravé potraviny, Cistesi svet, ktory dokdze cCelit

klimatickym zmendam.
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4.1. Sebahodnotenie a stanovenie cielov

Pomocou tejto prirucky sa proces ,Sebahodnotenie a stanovenie cielov" v
profesiondlnom rozvoji priblizuje prostrednictvom nasledujicich kluCovych

aspektov:

a. Sebahodnotenie a SWOT analyza (siiné stranky, slabé stranky, prilezitosti a
hrozby) pre procesy profesiondlineho rozvoja. Tieto ndstroje pomdhaiju
Studentom identifikovat ich zru¢nosti, oblasti na zlepSenie a prilezitosti v
radmci agrobiotechnologického sektora.

b. Stanovenie kratkodobych a dihodobych kariérnych cielov. To zahfiia
definovanie Specifickych, meratelnych, dosiahnutelnych, relevantnych a
casovo ohranicenych (SMART) cielov na usmernenie profesiondineho

rastu.

Prirucka navyse poskytuje ndavod, ako definovat kariérne ciele, vypracovaf
strategicky plan kariéry a pouzit PBL na rieSenie skutocnych vyziev v tejto
oblasti. Studenti sa naucia identifikovat svoje zdujmy, siné stranky a

profesiondine aspirdcie v rdmci agrobiotechnologického priemyslu.

Aby sme to doplnili, je dblezité poznamenaf, ze sebahodnotenie je neustdly
proces, ktory by sa mal prehodnocovat a upravovat podia ziskavania
skusenosti a skimania réznych oblasti zaujmu v rdmci sektora. SWOT analyza
poskytuje jasny pohlad na sucasnu aj buducu kariéru a umoznuje informované

a proaktivne rozhodovanie.

4.2. Budovanie zruénosti

Sektor agrobiotechnolégie ponuUka cely rad vzrusujucich kariérnych prilezitosti,
od vyskumu a vyvoja az po udrzatelné polnohospoddrstvo a bioinzinierstvo.
Ziskanie sprdavnej prace si viak vyzaduje viac ako len technické znalosti —
zahfnia strategické pldnovanie, pochopenie trendov v odvetvi a schopnost

efektivne prezentovaft svoje zru¢nosti.

Dobre Strukturovany pristup k hladaniu zamestnania vam pomé&ze vyniknut na

konkurenénom trhu. To znamend vytvdraf siné aplikacné materidly, vyuzivat
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profesiondine siete a maximalne vyuzivat digitdlne zdroje. Zamestnavatelia v
agrobiotechnolégidch hladaju  kandiddatov, ktori maju nielen potrebnu
vedeckU odbornost, ale prejavuju aj schopnost riesit problémy, adaptabilitu a

proaktivny pristup k kariernemu rastu.

Tato Cast poskytne prakticky ndvod, ako zostavit puUtavy zivotopis a motivacny
list, orientovat sa v platformdach hladania zamestnania, spojif sa s odbornikmi z
odvetvia a vyuzivat dostupné zdroje, ako suU kariérne sluzby a mentorské
programy. Dodrziavanim tychto stratégii mézete maximalizovatf svoje Sance
zabezpedit si pInU Ulohu v agrobiotechnoldgidch a napredovat vo svojej

kariére.

4.2.1. Stratégie hladania zamestnania

Zacat hladat prdcu mdze byf zdrvujuce, najmdéd ak nemdte vela skisenosti. Ale
nebojte sa - silny Zivotopis, skvely motivacny list a inteligentné techniky

hladania zamestnania vém mbzu pomdct vyniknut, aj ked prdave zacinate.
4.2.1.1.  Vytvdranie Zivotopisu s obmedzenymi skusenostami

Aj ked ste predtym nemali formdine zamestnanie, stdle mate cenné skusenosti,
vdaka ktorym mbze vdas Zivotopis vyniknut. Zamestndavatelia nehladaju len
predchddzajice pracovné pozicie — chcu vidiet zru€nosti, spolahlivost a
ochotu ucit sa. Ak ste niekedy dobrovolnicili, pracovali na Skolskom projekte,
zUCastnovali sa krizkov alebo dokonca pomdhali s rodinnym podnikom, to

vietko su skvelé doplnky do vasho zivotopisu.

Ak ste napriklad pomdhali organizovat podujatie v Skole, ukazuje to timovu
pracu, pldnovanie a vedenie. Ak ste spravovali strdnku na socidlnych siefach
pre klub, ziskali ste skUsenosti v oblasti marketingu a komunikdcie. Dokonca qj
opatrovanie deti, douCovanie alebo pomoc susedovi s Ulohami mbze

preukdzaf zru€nosti, ako je zodpovednost a rieSenie problémov.

Namiesto toho, aby ste len vymenovali, o ste urobili, opiste, ako ste prispeli a

aké zrucnosti ste ziskali:
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e Makké zruénosti: Komunikdcia, timovd prdca, riesenie problémov,
prispdsobivost

e Technické zruénosti: Sprava socidlnych meédii, kddovanie, graficky
dizajn, zaddvanie Udajov

e Uspechy: Zlepsenie dosahu 3kolského klubu na socidlinych sietach,

zorganizovanie podujatia, ukon&enie ndrocného projektu

Pouzivanie vyraznych akcnych slov ako ,vytvoreny", ,,organizovany" alebo
»asistovany* robi vas zivotopis dynamickejsim. Mnoho zamestndvatelov fiez
pouziva systémy na sledovanie ziadatelov (ATS) na skenovanie zivotopisov,
takze zahrnutie kluCovych slov z popisu prace zvysuje vase Sance, ze si vas
viimnu. Udrzujte svoj zZivotopis jednoduchy, profesiondiny a dlhy na jednu

stranu.

4.2.1.2. Napisanie motivacného listu, ktory vynikne

Motivacny list je vasou Sancou ukdzatf osobnost a nadsenie pre danu prdcu.
Mnoho miladych uchddzacov o prdcu robi tU chybu, zZe len opakuje to, Coje v
ich zivotopise, ale vas motivacny list by mal rozpravat pribeh o tom, preco t0
pracu chcete a ¢o prindsate na stdl. Berte to ako svoju Sancu spojit sa so

zamestndvatelom na osobnejsej Urovni.

Ak nemate formdine pracovné skusenosti, porozprdvajte sa o projektoch,
skolskych aktivitdch, dobrovolnickej Cinnosti alebo osobnych Uspechoch, ktoré
sUvisia s pracou. Ak sa napriklad uchddzate o poziciu v maloobchode, mbzete
spomenut, ako ste nardbali s peniazmi alebo pomdhali ludom v 3kolskej
zbierke. Ak hladdate prdcu v oblasti sluzieb zdkaznikom, mbézete vyzdvihnuit svoje
komunikacné schopnosti zo skupinovych projektov alebo veduUcich Uloh v

skole.
Tu je jednoduchy spdsob, ako ho struktUrovat:

a. Zacnite osobnym predstavenim - uvedte prdcu, o ktorU sa uchddzate a

preco vas vzrusuje.
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b. Zvyraznite svoje relevantné zru¢nosti — Prepojte svoje skiUsenosti (qj zo
Skoly, krizkov alebo osobnych projektov) s prdcou.

c. Ukdazte nadsenie a zdatnost - dajte zamestndvatelovi vediet, o vds
zaujima o jeho spoloCnost.

d. Ukoncite vyzvou na akciu - Vyjadrite svoj zdujem o rozhovor a podakujte

im za cas, ktory im venovali.

Nechaijte to kratke (priblizne tri odseky) a ak je to mozné, oslovte ndborového

mManazéra menom.
4.2.1.3. Navigdcia v procese aplikacie

Uchddzanie sa o pracu sa mdze zdat ako hra na Cakanie, no existuju spdsoby,
ako zvysit svoje Sance, ze si vas viimnu. Mnoho mladych uchddzacov o
zamestnanie sa uchddza o prdcu bez toho, aby sa o nich dalej informovalo,

ale malé detaily mézu mat velky rozdiel v procese prijimania do zamestnania.

Najorv sa uistite, Ze ste si pozorne precitali popisy pracovnych miest a
prisposobili  svoju  Ziadost  kazdému pracovnému  miestu.  Niektori
zamestndvatelia mézu pozadovaf sprievodny list, referencie alebo odpovede
na konkrétne otdzky — vynechanie ktorejkolvek z nich mdéze poskodif vase

Sance. Aj malé detaily m&zu urobit velky rozdiel:

e Prihlas sa v€as — Niektori zamestndvatelia kontroluju prinldsky hned, ako
pridu, takze neCakaj do uzdvierky.

e Pouzite profesiondlny e-mail — najlepsie funguje vdas skolsky e-mail alebo
jednoduché meno.priezvisko@mail.com.

e Dokladne skontrolujte svoju aplikdciu — Vyhnite sa preklepom alebo
chybajucim dokumentom.

¢ Sledovanie po tyzidni alebo dvoch - Zdvorily e-mail s dotazom na stav

vasej ziadosti ukazuje iniciativu.
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4.2.1.4. Kde hladaf pracovné prileZitosti

Mnoho mladych uchddzacov o prdcu sa spolieha len na velké pracovné
dosky, no existuje mnoho spdsobov, ako ndgjst skvelé prilezitosti, vratane
pracovnych miest, ktoré nevyzaduju predchddzajuce skidsenosti. Je dobreé
pouzit viacero metdd, aby ste maximalizovali svoje Sance na ndjdenie

vhodného produktu.

Zacnite s online pracovnymi tabulami, ale fiez priamo skontrolujte webové
stradnky spolocnosti. Niektoré spoloCnosti uverejfiuju pracovné ponuky iba na
svojich vlastnych kariérnych stradnkach, takze ak existuje spolocnost, pre ktoru

by ste radi pracovali, navstivte ich webovu stranku a zistite, &i prave nenajima.

Networking moze tiez otvorif dvere — povedzte svojim uclitelom, rodine a
priatelom, ze hladdte prdacu. Niekedy malé podniky alebo miestne obchody
neinzeruju online, takZze osobnd navsteva a otdzka, i prijimaju zamestnancov,
moze viest k prilezitostiam. Socidine médid sU dalsim mocnym ndstrojom —
online pracovné skupiny maju casto inzerdty na pracovné miesta na zakladnej

Jrovni.

e Online Job Boards: napriklad LinkedIn

e Webové stranky spolocnosti: Niektoré spolocnosti uverejnuju pracovné
ponuky iba na svojich kariérnych stradnkach

e Vytvaranie sieti: UCitelia, rodina a priatelia mbézu vediet o volnych
pracovnych miestach

e Socidlne média: Pracovné skupiny na Linkedin a Facebooku maju casto
prilezitosti na zakladnej Urovni

e Miestne firmy: Mnoho malych firiem neinzeruje online - méze vm pomoct

osobné odovzdanie zivotopisu

4272, Vytvdaranie sieti
Networking je jednym z ngjsilngjS§ich ndstrojov na rozvoj kariéry. V

agrobiotechnologickom sektore, kde spoluprdca v oblasti vyskumu a
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priemyselné prepojenia zohrdvaju kluCovu Ulohu, mbze maf siind profesiondina

sief dvere k pracovnym prilezitostiam, mentorstvu a kariérnemu rastu.

Efektivne vytvdranie siefi nie je len o zbierani kontaktov — je to o budovani
zmysluplnych vztahov, ktoré mézu Easom podporit vasu profesiondinu cestu. Ci
uz ste Studentom, Cerstvym absolventom alebo skiusenym profesiondlom,
naucit sa strategicky vytvarat siete zlepsi vase kariérne vyhliadky a pombze

vam zostat informovany o vyvoji v odvetvi.

4.2.2.1. PrileZitosti v ramci programu
Byt sUCasfou akademického alebo Skoliaceho programu poskytuje cenné
prilezitosti na vytvaranie sieti. VyuZite tieto platformy na budovanie kontaktov s

odbornikmi z odvetvia, profesormi a spoluziakmi:

e Stretnutia s hostami : ZUCastnite sa predndsok a panelovych diskusii s
odbornikmi  z odvetvia, ktori moéziu poskytnit pohlad na
agrobiotechnologicky sektor a potencidine kariérne cesty.

e Siefové podujatia absolventov : Zostante v kontakte s absolventmi
pracujucimi v agro-biotechnologickych spolocnostiach, vyskumnych
institUcidch a startupoch. Absolventi mézu ponuknut cenné kariérne
rady a potencidine pracovné pozicie.

e Spoloéné projekty a vyskum : Zapojte sa do timovych priemyselnych
vyskumnych projektov, aby ste roziirili svoje kontakty s ucitelmi a
odbornikmi. Prdca na projektoch suUvisiacich s odvetvim pomdha

budovaf déveryhodnost a vztahy.

Mnohé univerzity organizujy podujatia hosfujucich recnikov, priemyselné
panely a stretnutia absolventov, kde mézu Studenti a odbornici komunikovat s
odbornikmi v agrobiotechnoldgii. Tieto podujatia ponukaju cenné prileZitosti
klast otdzky, ziskat prehlad o réznych kariérnych drdhach a nadviazat
pociatocné kontakty s odbornikmi, ktori mézu slUzit ako mentori alebo bududci
kolegovia. Okrem toho udrziavanie Uzkych vztahov s profesormi, vyskumnymi
poradcami a spoluziaokmi mdze otvorit dvere k odporucaniam na prdcu,

stdzam a prilezitostiam na spoluprdcu v oblasti vyskumu.
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4.2.2.2. Vytvdranie a udrZiavanie siete

Profesiondlny networking sa neobmedzuje len na osobné podujatia. Digitdine
platformy, ako je LinkedIn, poskytuju vykonny ndstroj na spojenie s odbornikmi
z odvetvia, zapojenie sa do skupin suvisiacich s biotechnoldégiou a na
informovanie o volnych pracovnych miestach a vyvoji v jednotlivych
odvetviach. Aktivnym zapojenim sa do online komunit, zdielanim relevantného
vyskumu a uUcCastou na diskusidch mdézu uchddzaci o prdacu zvysit svoju
viditelnost a dobveryhodnost v tejto oblasti. Jednoduché spojenie s
profesiondlmi viak nestaci; Udrziavanie vztahov prostrednictvom zmysluplného
zapojenia, ako je komentovanie prispevkov, zdielanie poznatkov z odvetvia
alebo posielanie prilezitostnych sprav na kontrolu, je nevyhnutné pre dihodoby

Uspech vytvarania sieti.

Pestovanie profesiondlnych vztahov si vyzaduje ddsledné Usilie a autentickost.
K vytvdraniu sieti by sa nemalo pristupovat s jedinym zdmerom hladania
okamzitych vyhod, ale skér s cielom vybudovat vzdjomne prospesné spojenia.
Jednym z naqjlepsich spbsobov, ako posinit profesiondinu siet, je ponukaf
hodnotu ostatnym. D& sa to dosiahnut zdielanim uzitoCnych clankov,
uvadzanim kontaktov na relevantné prilezitosti alebo poskytovanim podpory v
projektoch spoluprdce. Postupom cCasu tieto snahy prispievaju k rozvoju

pevnych a trvalych profesiondinych vztahowv.

Mentorstvo je dalsim cennym aspektom vytvdarania sieti. Hladanie poradenstva
od skusenych odbornikov méze poskytnut jasno v kariérovych rozhodnutiach,
ocakdvaniach odvetvia a rozvoji zrucnosti. Mnoho univerzit a priemyselnych
organizacii ponuka formdine mentorské programy, kde sa moézu studenti a
odbornici na zaciatku kariéry spaijit so skusenymi odbornikmi vo svojom odbore.
Dokonca aj mimo formdinych mentorskych programov méze rozvoj vztahov
medzi mentorom a zverencom prostrednictvom interakcii na pracovisku alebo

odbornych podujati poskytnuf rozhodujucu podporu a smerovanie kariéry.
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4.2.3. Stratégie pracovnych pohovorov
Pracovné pohovory sU pre vypocuvanych vo vieobecnosti stresujuce a

Uzkostné situdcie. Uzkost méze pramenit z nervozity z nedostato&nej
pripravenosti alebo zo strachu zo zlyhania. Dobré pldnovanie, sprdvne techniky
prioravy a stratégie viak mozu zmenif proces pracovného pohovoru na

pohodinej§i a plodnejsi zazitok.

4.2.3.1. Proces planovania a pripravy

Urobitf dobry dojem pocas pracovného pohovoru si vyzaduje dobré
pldnovanie a proces pripravy. Na tento UCel bude uzitocné zvazit nasledujuce
body.

a. Zabezpecenie dostatocného Casu na pripravu na pohovor

b. Prieskum vyrobnych a prevadzkovych oblasti spolocnosti, do ktorej sa
hldsite

c. Hodnotenie toho, ako su vase osobné a profesiondine zaujmy a ciele v
sUlade s oblastami vyroby a vyskumu organizdcie, do ktorej sa
uchdadzate

d. Interakcia s pracovnymi pohovormi pred pohovorom, zdielanie
vzajomnych oCakdavani a hladanie objasnenia formdtu pohovoru

e. CvicCenie faloSnych rozhovorov, dokonca ajrozhovormiso sebou samym,
ak nie je k dispozicii nikto, kto by vdm pomohol

f. Pred pohovorom si precitajte Co najviac otdzok a pripravte si odpovede
na fazké otdzky

g. Preskimanie potencidlnych tém rozhovoru a precviCenie Ccasto
kladenych otdzok

h. Priprava otdzok, ktoré moézete pocas pohovoru polozit

i. Vopred si organizujte svoj zivotopis, portfdlio a referencie

4.2.3.2. Procesrozhovoru

a. Preukdzanie oddanosti procesu a prinesenie dalSich kopii vasho

zZivotopisu, portfolia a referencii
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b. Obliekajte sa profesiondine spdsobom, ktory je v sulade s firemnou
kultUrou.

c. Zachovat si autenticitu, nadviazaf ony kontakt, ale vyhnut sa prilisnému
humoru alebo byt velmi vdazny

d. Déraz na otvorenU komunikdciu a vyber stru¢nych, no jasnych odpovedi
namiesto jednoslovnych odpovedi

e. Zvyraznenie vasich Uspechov priamo suvisiacich s poziadavkami na
précu

f. Priprava otdzok o time, pracovnej kultUre a moznostiach rastu, aby ste
prejavili zadujem o danu poziciu

g. Prichod o 10-15 minut skér ako znak dochvilnosti

h. Preukdzanie vasich Uspechov a schopnosti riesif problémy pomocou
metddy STAR (situdcia, Uloha, akcia, vysledok)

i. Kladenie doplfiujucich otdzok a prispievanie do diskusii s cielom vyjadrit
nadsSenie a zdujem

j. Dodrziavanie pravidiel reci tela, ktoré vyzaruju sebaddveru, ako je
sedenie vzpriamene, pouzivanie otvorenych gest a udrZziavanie

pozitivneho drzania tela
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Bezné otdzky pri pracovnych pohovoroch a tipy na odpovede

Otazky

Mbzes mi nieCo o sebe povedaf?

Ano

Stru€ne a zamerajte sa na zru€¢nosti a
skUsenosti sUvisiace s pracou.

96

Nie

Vyhnite sa osobnym Udajom, ktoré
nesuvisia s pracou, ako su konicky, pokial
nie sU v sulade s Ulohou.

Co vas inpirovalo uchddzat sa o tdto
poziciu?

Uistite sa, Ze vase ciele sU v sUlade s
viziou spolocnosti.

Vyhnite sa beznym odpovediam ako
+Potfrebujem prdacu*a nehovorte
negativne o svojich predchdadzajicich
zamestnavateloch.

Co viete o nasej spolo&nostie

PreskUmaijte poslanie spolocnosti,
operacné oblasti, hodnoty atd.

Vyhnite sa v§eobecnym vyhldseniam ako
»Ste Uspesny a velkd firma“. a negativne
spravy o spolocnosti.

Aké sU vase kluCoveé silné stradnky a ako sa
vztahuju na tdto Ulohu?

Podporte svoje silné stranky ,Specifické
pre rolu* uvedenim 3-4 prikladov z
minulych skusenosti.

Vyhnite sa uvadzaniu dihého zoznamu
siinych strdnok a tiez vagnych bez
konkrétnych prikladov.

Mbzete opisat ndrocnu situdciu v prdci a
ako ste ju riesili?

Pouzite metddu STAR na StruktUrovanie
svojej odpovede a zamerajte sa na
pozitivne vysledky.

Vyhnite sa obvinovaniu ostatnych alebo
prili§ kritickému prejavu.

Ako uprednostiiujete Ulohy pri riadeni
viacerych projektov?e

Uvedte konkrétne Ulohy pouZivané na
riadenie projektu a pldnovanie.

Vyhnite sa odpovediam, ktoré ukazuju, ze
vdm chyba schopnosf strukturovat
viacero Uloh.
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Otazky

UzZ ste niekedy nesuhlasili s kolegom alebo
manazérom?e Ako ste to vyriesilie

Ve

Ano

Podelte sa o situdciu v redinom Zivote,
kde ste konflikt vyriesili konstruktivne bez
akéhokolvek obvifiovania.

Nie

Vyhnut sa otdzke a povedat, Ze ste sa
nikdy nezhodli, sa mbze zdat neredine
alebo nepripravené.
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Kde sa vidis o 5 rokove

ZosUladte svoje kariérne ciele s
moznosfami rastu spolocnosti.

Nespominajte pldny, ktoré nesuvisia s
Ulohou, ako je zacatie podnikania alebo
kariérny postup v inej spolo&nosti.

Co vas motivuje k dobrym vykonom vo
vasej prdcie

Hovorte o motivatoroch, ako je osobny
rast, vyzvy alebo prispievanie k
zmysluplnym projektom, ktoré vas
pohdnaju.

Nekladte prili§ velky déraz na financné
zisky. Spolocnost uz poznd vasu prvu
motivdciu.

Mdate na nds nejaké otdzky?

Opytajte sa premyslené otdzky ako ,,Akd
je typickd kariérna cesta pre niekoho na
tejto poziciie* alebo Co ta najviac bavi
na praci v tejto organizaciie “.

Nehovorte, ze nemdte ziadne otdzky a
nepytajte sa na plat alebo vyhody na
prvom pohovore, pokial vas to
nepovzbudi.
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4.2.3.3. Hodnotenie po pohovore

a. Vezmite si pozndmky, aby ste kritizovali svoj rozhovor. Zapiste si kluCové
body diskutované pocas pohovoru, polozené otdzky, oblasti, v ktorych

ste vynikli, a prilezitosti na zlepsenie.

b. Poslite e-mail s podakovanim, aby ste opdt vyjadrili svoj zdujem a
vyjadrili vdacnost za prileZitost. Preukdzete tym svoje nadsenie pre danu

poziciu.

c. Sledujte zastupcov spolocnosti na socidinych siefach a udrzujte si
zAujem o ich prispevky a zdielané spravy. To ukazuje vasu zvedavost na

akcie spoloCnosti.

d. PoZiadajte o spdtnu vézbu o svojom vykone, aby ste identifikovali

oblasti rastu a zlepsenia pre buduce pohovory.
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4.3. Dalsie vzdeldvanie a rozvoj

V agrobiotechnologickom sektore je nevyhnutny neustdly profesiondiny rozvoj,
pretoze pokroky vo vyskume, technoldgii a priemyselnych Standardoch
vyzadujy, aby si odbornici pravidelne aktualizovali svoje zrucnosti a znalosti.
|dentifikdcia prilezitosti na zlepsenie zru¢nosti a certifikdciu je rozhodujuca pre
kariérny rast a Specializdciu. Okrem tradic¢ného vzdeldvania prostrednictvom
Specializovanych kurzov sa kladie velky déraz na praktfické vzdeldvacie

formdty, akymi sU konferencie, semindre, workshopy a Skoliace programy.

4.3.1. Rozvoj zru¢nosti a certifik&cia
Na rozsirenie svojich technickych, analytickych a vyskumnych zru€nosti sa

odbornici v agrobiotechnoldgidch musia zuCastnit Specializovanych Skoliacich
programov, workshopov a certifikacnych kurzov. Tieto 3Skolenia pokryvajl
oblasti ako molekuldrna bioldgia, biotechnoldgia rastlin, biocinformatika,
laboratérna  kontrola kvality a regulacné normy. CertifikGcie v tychto
oblastiach nielen zvy3uju odbornu spdsobilost, ale zlepsuju aj kariérne vyhliadky

v rdmci agrobiotechnologického priemyslu.

Okrem toho moézu odbornici ziskat certifikadty v oblasti environmentdinegj
udrzatelnosti, bezpecnosti potfravin a ochrany zdravia, ktoré sU coraz
dolezitejSie kvoli rasticej potrebe zodpovednych polnohospoddrskych

postupov v sulade s globdlinymi normami.

4.3.2. Laboratdrne prace a vyskumné cCinnosti

Skoliace programy, ktoré poskytuji odbornikom praktické skdsenosti vo
vyskume a laboratérnej praxi, ponukaju cenné prilezitosti na uplatnenie
teoretickych vedomosti a technik. Praktické skusenosti sU nevyhnutné na
zdokonalovanie experimentdlnych zruCnosti a pochopenie metodik
pouzZzivanych na rieSenie vyskumnych problémov. Konkrétne workshopy
zamerané na techniky ako CRISPR, génovd expresia, analyza mikrobidinych
spoloCenstiev alebo rastinnd  biotechnoldégia  poskytuju  odbornikom

komplexné a aktudine poznatky, ktoré mozno okamzite aplikovaf v praxi.
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Cinnosti zalozené na vyskume, ako je vykondvanie experimentov, analyza
Udajov a prispievanie do vedeckych publikdcii, nielen rozvijaju technické
zrucnosti, ale prispievaju gj k inovdcidm v agrobiotechnologii. Kurzy a skolenia
zamerané na specifické technoldgie, ako je genetické inzinierstvo rastlin alebo
biotechnologické aplikdcie v polnohospoddrstve, mézu vybavit odbornikov

ndstrojmi na rieSenie sUCasnych aj budUcich vyziev v sektore.

4.3.3. Specializdcia a rozvoj kariéry

Specializdcia na 3pecifickd oblast agrobiotechnoldgie, ako je rastlinnd
biotechnolégia, mikrobidina biotechnolégia alebo frvalo udrzatelné
polnohospoddrstvo, je klu€ovda pre kariérny rast. Specializované 3kolenia a
pokrocilé studium umoznuju odbornikom ziskat hlboké znalosti potrebné na
vedenie vyskumnych projektov a rieSenie technickych problémov. Ziskanie
titulov (napr. MSc, PhD) v biotechnoldgidch alebo pokrocilych technolégidch
mbze vyrazne zlepsit kariérne vyhliadky a zvysit Sance na ziskanie pozicii v
poprednych  vyskumnych insfitUcidch, viddnych agentirach alebo

sUkromnych spolocnostiach.

Okrem akademickych kvdlifikdcii sa odbornici mdzu  zUcastnit  gj
Specializovanych konferencii a workshopov, ktoré im umoznia diskutovat o
aktudinych trendoch a vyzvach v agrobiotechnoldgidch. Tieto podujatia su
skvelym miestom na vymenu skusenosti a zdielanie najnovsich vysledkov

vyskumu.

4.3.4. Konferencie, workshopy a semindre

Konferencie a odborné semindre suU pre profesiondlov v agrobiotechnoldgidch
skvelym spdsobom, ako si rozdirif vedomosti o najnovsich vyskumoch a
trendoch v odbore. Tieto podujatia Casto zahfaju predndsky poprednych
odbornikov, diskusie o 3piCkovych vyskumnych projektoch a prilezitosti na
vytvdranie sieti. Ucast na takychto podujatiach umozriuje odbornikom zostat v
obraze o inovdcidch, zskavat nové ndpady pre vyskumné projekty a
nadvdzovat kontakty s kolegami z réznych sektorov, Co mébze viest k spoluprdci

alebo novym kariérnym prilezitostiam.
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Workshopy a semindre poskytuju interaktivne a praktické vzdeldvacie
skUsenosti. Profesiondli sa moézu zapoijit do praktickych cviceni, kde sa naucia
noveé techniky a ziskaju spdtny véazbu a poradenstvo od skiUsenejSich
odbornikov. Okrem toho im fieto podujatia umoznuju dozvedief sa o
praktickych aspektoch vyskumu a inovdacii, ktoré mézu byt priamo aplikované

na ich prdcu.

4.3.5. Profesiondlne zru€nosti a kariérny rast

Investicia do rozvoja nielen technickych zruCnosti, ale qj odbornych
kompetencii je pre kariémy rast klUCovd. ZruCnosti ako kritické myslenie,
projektovy  manazment, komunikdcia a timovd pradca sU v
agrobiotechnologickom sektore cCoraz dolezitejSie. Tréningové programy
zamerané na tieto oblasti, ako aj mentoring a koucing, pomdahaju odbornikom

zlepsit ich vodcovské schopnosti a timovu spoluprdcu.

Okrem toho musia odbornici vediet, ako uplatnit svoje technické znalosti v
praxi, Co im pomdha staf sa lidrami v oblasti inovacii, technoldgii a podnikania.
Workshopy a semindre zamerané na vedenie a podnikanie v
agrobiotechnolégidch umozniuju odbornikom naucit sa prezentovat svoje

ndapady, riadit fimy a vytvdrat inovativhe produkty.

4.3.6. Vyvoj prototypov a inovativhe obchodné ndpady

Profesiondli v oblasti agrobiotechnoldgie mézu vyuzit svoje odborné znalosti na
vyvoj prototypov novych biologickych produktov. Vzdeldvacie programy,
ktoré sa zameriavaju na podnikanie a inovdacie, pomdhaju profesiondlom
vytvarat obchodné modely a start-upy zalozené na inovaciach v

agrobiotechnoldgii, ako suU biopesticidy, biohnojiva a funk&né zlozky potravin.

Podnikatelské kurzy a inkubdtory zamerané na agrobiotechnoldgie poskytuju
potrebné ndstroje a rady, ktoré pomdzu odbornikom zalozit Uspesné
podnikanie. Tieto programy moézu pomdct odbornikom pri rozvijani
podnikatelskych zru€nosti, ako je marketing, financny manazment a prdvne

aspekty biotechnologickych podnikov.
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Désledné investicie do vzdeldvania, odbornej pripravy a UCasti na
konferencidch, workshopoch a semindroch umoznuju odbornikom zostat
konkurencieschopnymi v neustdle sa rozvijajucom agrobiotechnologickom
sekfore. Neustalym zdokonalovanim  svojich  technickych  zru€nosti,
Specializdciou v kliCovych oblastiach a zvySovanim svojich odbornych
kompetencii mbézu odbornici v agrobiotechnoldgii Uspesne prispievat k
napredovaniu v odbore a rozvijat svoju kariéru vo vyskume, priemysle alebo

podnikani.

4.4. Kariérny postup

Karierny postup v agrobiotechnoldgii ponika mnoho prilezZitosti  pre
profesiondlov, ktori chcu prispiet k inovacii a udrzatelnosti polnohospoddrstva.
KedZze sektor sa neustdle vyvija s technologickym pokrokom a rastUcim
dérazom na potravinovy bezpecnost, kvalifikovani odbornici mézu ndjst rézne
spdsoby, ako zlepsit svoju kariéru. Uspech v agrobiotechnolégii si vyZzaduje
kombindciu vedeckych znalosti, adaptability a strategického vytvdrania sieti.
Pre jednotlivcov, ktori chcuU dosiahnuf vyznamny kariérny pokrok, je neustdle sa
vzdeldvat, hladat vedice a mentorské Ulohy a drzat krok s trendmi v odvetvi.
Profesiondli sa mézu orientovaf a vynikaf v tomto vzrusujicom a pdsobivom
sektore aktivnym zapojenim sa do rozvoja na pracovisku a zosuladenim

osobnych kariérnych cielov s organizacnymi cielmi.

4.4.1. Rozvoj na pracovisku
Vstup do agrobiotechnologického sektora mdze byt pre novdacikov vzrusujuci

a sklucujuci. Uspesnd orientdcia v pociatoénych fazach kariéry si vyZzaduje
proaktivny pristup ajasné pochopenie krajiny. Tu je niekolko kluCovych stratégii,

ktoré pomozu profesiondlom pri ndstupe na prvé Ulohy:

4.4.1.1. Oboznamte sa s priemyslom
Zacnite dokladnym vyskumom agrobiotechnoldgie. Pochopte zdkladné pojmy,
sUCasné trendy a vyznamnych hracov v tejto oblasti. Tieto zakladné znalosti
zvysia vasu déveru a umoznia vam zapojif sa do zmysluplnych rozhovorov s

kolegami a odbornikmi z odvetvia.
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4.4.1.2. Pochopte svoju Ulohu a oCakdvania

Jasne definujte svoje pracovné povinnosti a ocakdavania. Obozndmte sa s
cielmi svojho timu a s tym, ako vasa rola prispieva k cielom organizdcie.
Pravidelne komunikujte so svojim nadriadenym, aby ste potvrdili sUlad a

objasnili akékolvek nejasnosti.

4.4.1.3. Rozvijajte prislusné zrucnosti
|dentifikujte technické a mdkké zruCnosti, ktoré su pre vasu rolu klucove. To
moze zahfnat laboratdérne techniky, analyzu Udajov, efektivnu komunikdciu a
projektovy manazment. VyuZzite skoliace programy, workshopy a online kurzy

na zlepsenie tychto zru€nosti.

4.4.1.4. Hladajte sp&tnu vazbu a sebareflexiu

Pravidelne ziadajte o spdtny vdazbu od svojich kolegov a nadriadenych.
Konstruktivna kritika méze poskytnut cenné informdcie o vasom vykone a
oblastiach na zlepsenie. Zapojte sa do sebareflexie, aby ste zhodnotili svoj
pokrok a identifikovali dalSie zruCnosti alebo skusenosti, ktorym sa chcete

venovat.

4.4.1.5. Budujte vztahy
Vytvorte siinU siet v rdmci vasej organizdcie. Zacnite rozhovory s kolegami,
zapojte sa do timovych stretnuti a zapojte sa do spolocnych projektov.
Budovanie vztahov mdze podporit podporné pracovné prostredie a vytvorit

prilezitosti na mentorstvo.

4.4.1.6. Prevezmite iniciativu
Nevdhajte sa dobrovolne zapojit do projektov alebo Uloh mimo vasich
bezprostrednych povinnosti. Tato iniciativa dokazuje vasu ochotu ucit sa a rdst

a casto moze viest k novym skUsenostiam a uznaniu v tfime.

4.4.1.7. Zostante informovani o inovacidch
Agrobiotechnoldgia je neustdle sa rozvijajuca oblast. Zostante informovani o
najnovsom vyskume, vyvoji a technoldgidch Citanim priemyselnych publikacii
a Ucastfou na konferencidch. Tieto znalosti vas vybavia zmysluplnym prinosom

pre vas tim a navrhovanim inovativnych rieseni.
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4.4.1.8. Stanovte si kratkodobé a dlhodobé ciele

Nacrinite bezprostredné ciele, ako je zviddnutie konkrétnych Uloh, a
dihodobejsie aspirdcie, ako je postup na veducu poziciu. Tieto ciele pravidelne

prehodnocujte a upravujte, ked ziskate skUsenosti a prehlad o svojej kariére.

4.4.2. Stratégie kariérneho postupu
V konkurencnej oblasti agrobiotechnoldgii si postup vasej kariéry vyzaduje

strategicky pristup a proaktivne zapojenie. Tu je niekolko UCinnych stratégii,

ktoré vam pom&zu pri povyseni, veducich pozicidch a bocnych pohyboch:

4.4.2.1. UkazZte dokonalu vykonnost
Zamerajte sa na désledné odvadzanie vysokokvalitnej prdce a prekondvanie
oCakdavani vo vasej sucasnej pozicii. Zdokumentujte svoje Uspechy, aby ste
poskytli hmatatelné dékazy pocas diskusii 0 povyseni a etablovali sa ako

spolahlivy a kompetentny profesiondl.

4.4.2.2. Prevezmite iniciativu a zacnite sa neustdle vzdeldvat

Stante sa dobrovolnikom pre nové projekty alebo dalsie povinnosti, aby ste
predviedli svoje schopnosti a odhodlanie. Zaroven sa neustdle vzdeldvajte
neustalym informovanim o trendoch v odvetvi a ziskavanim prislusSnych
certifikacii. Tento dudlny pristup rozsiri vase zruCnosti a postavi vdas ako

proaktivneho ¢lena timu pripraveného na zavaznejsie vyzvy.

4.4.2.3. Strategicky sietujte a vyjasnite si kariérne ciele

Budujte vzfahy v rdmci vasej organizdcie a odvetvia navstevovanim
konferencii a networkingovych podujati. Diskutujte o svojich kariérnych
aspirdcidch so svojim nadriadenym, vyjadrite svoj zdujem o postup a
poziadajte o radu ohladom pofrebnych zru¢nosti a skisenosti. Stanovenie
jasného kariérneho postupu so svojim manazérom zosuladi vase Usilie s

potrebami organizdcie.

4.4.2.4. Hladajte prileZitosti na rozvoj vedenia

Zapojte sa do vzdeldvacich programov, workshopov alebo mentorskych
programov, ktoré pomdahajl rozvijaf zdkladné vodcovské schopnosti. Tieto

zdroje vds pripravia na buduce Ulohy a demonstruju vas zavéazok k rastu.
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4.4.2.5. VyuZite bocné pohyby

Lvdazte bocné presuny do réznych oddeleni alebo roli, ktoré su v sulade s vasimi
zaujmami. Tdato stratégia rozsiruje vas subor zrucnosti a ponuka hlbsie
pochopenie organizacie, vdaka Comu sa z vas stava viestrannejsi kandiddt na

povysenie.

4.43. Mentorstvo
Mentorstvo zohrdva doélezitd Ulohu v profesiondlnom rozvoji v rdmci

agrobiotechnologického sektora, poskytuje poradenstvo, podporu a prilezitosti
na rast. Hladanie mentora a jeho ziskanie mbze vyrazne zlepsit jeho kariérnu
trajektdriu. Tu sU klUCové stratégie na efektivne ponudkanie a priimanie

mentorstva:

4.4.3.1. HIladanie dobrého mentora

Identifikujte svoje potreby a ciele. Skér nez vyhladdte mentora, zamyslite sa
nad svojimi profesiondalnymi cielmi a oblastami, v ktorych hladdte poradenstvo.
Pochopenie vasich potrieb vadm pomdze identifikovaf potencidlinych
mentorov s relevantnymi odbornymi znalostami.

Vyskumni potencidlni mentori: Hladajte jednotlivcov vo svojej organizdcii
alebo odvetvi, ktorych kariéra je v sulade s vasimi cielmi. Zvazte ich skusenosti,
oblasti odbornosti a profesiondinu povest. ZuCastnite sa priemyselnych
podujati, semindrov alebo workshopov, aby ste sa spojili s potencidinymi

mentormi a sledujte ich Styl zapojenia.

Vytvarajte siete a oslovujte: Nevdhajte kontaktovat potencidinych mentorov.
Pristupujte k nim s reSpektom a vyjadrite svoj obdiv k ich prdci a tuzbu poucit sa
zich skusenosti. Ujasnite si svoje ciele a to, Co dufate, ze ziskate od mentorského

vztahu.

Budte otvoreni a prisposobivi : Pochopte, ze mentorské vztahy moézu mat rézne
formy. Budte otvoreni réznym Stylom mentorstva, i uz formdinym alebo

neformdlnym, a prispdsobte sa pristupu mentora.
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4.4.3.2. Rozvijat sa ako mentor
Osvojte si rolu: Uvedomte si vyznam mentorstva a budte hrdi na svoju
schopnost podporovat ostatnych. Uvedomte si, Ze vase skUsenosti, postrehy a
rady moézu ovplyvnit kariéru zverenca.
Stanovte si jasné ocakdvania: Na zaciatku mentorského vzfahu si stanovte
jasné ocakdvania tykajuce sa komunikdcie, frekvencie stretnuti a cielov. Tato
jasnost pomdha vém a vasmu zverencovi zostaf v sUlade a sustredit sa na

rozvoj.

Podporujte vase prostredie: Vytvorte atmosféru dévery a reSpektu, v ktorej sa
vds zverenec citi pohodlne pri diskutovani o vyzvach a pri hladani rady.
Podporujte otvoreny dialdg a akfivne pocuvajte ich obavy, poskytnite

konstruktivnu spdtnu vézbu a poradenstvo.

Podelte sa o svoje skUsenosti: Podelte sa o relevantné skisenosti a ponaucenia
ziskané pocas vasej kariéry. Vase osobné pribehy mézu poskytnit cenny
kontext a ilustrovat, ako sa orientovaf vo vyzvach a vyuzit prilezitosti v tomto

odvetvi.

Podporujte rast a nezdvislost: Vedte svojho zverenca pri rozvijani jeho
schopnosti a sebaddvery. Povzbudzujte ich, aby prevzali iniciativu vo svojej
kariére a robilirozhodnutia a zdroven im boli k dispozicii, aby im podla potreby

poskytli podporu a poznatky.

Vyhladajte spatni vazbu na svoj styl mentoringu: Pravidelne Ziadajte od svojho
zverenca spdtny vazbu na vas pristup k mentoringu. Tato otvorenost
demonstruje vasu oddanost ich rozvoju a umoznuje vam zdokonalit vase

mentorské zrucnosti.

Stante sa konektorom: Vyuzite svoju profesiondinu siet a predstavte svojmu
zverencovi kluCové kontakty a prilezitosti. To mbze vyrazne rozsirit ich sief a

expoziciu v oblasti agrobiotechnoldgie.
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5.1. Prekondvanie vyziev v biotechnolégii

Rozhovor s Ing. Vit Paulicek, Ceskd republika
SeKtor: Biotechnoldgie

Specializdcia: Projektovy manazér pre vyskum a vyvoj
Q1- Aké zrucnosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov, ktori
vstupuju do agrobiotechnologického sektora2 Doplinkovd otdzka: Keby ste
mohli hovorit so svojim mladsim ja, aku radu by ste dali o budovani Uspesnej
kariéry?

Al-— Moje skusenosti sUu len s potravinovymi biotechnoldgiami, neviem, Ci
spadaju pod pojem agrobiotechnoldgia, ale tieto oblasti sU aspon z niekolkych
hladisk prepojené. Osobne by som odporucil absolventom zameraf sa nielen
na odborné zruc¢nosti a vedomosti (bioinziniering, mikrobioldgia, molekuldrna
biologia, fyzikdlna chémia atd.), ale aj na discipliny suvisiace s projektovym
manazmentom (z&klady obchodnej ekonomiky, projektového manazmentu,
marketingu, komunikac&nych zru¢nosti).

Q2- Aké konkrétne zru¢nosti alebo vlastnosti uprednostiiujete pri ndbore
Cerstvych absolventov?

A2- Osobne povazujem za zlozité hodnotif absolventov bez relevantnej praxe.
Prvym kritériom je univerzita, na ktorej Student vystudoval. Vdaka spoluprdci na
viacerych projektoch s univerzitami po celej Ceskej republike mém prehlad o
tom, ktord Skola produkuje akych studentov a ¢o mbézem ocakdvat od ich
angazovanosti v aktivitdch a ndslednom profesiondlnom raste. Samozrejme, to
nie je vzdy pravidlom, vzdy sU nejaké odchylky. Na niektorych univerzitdch
odchdadzaju stari profesori, ktori boli takzvanymi garantmi Urovne studentov.
UrCite ma tiez zaujima, Cistudent absolvoval pobyt v rdmci programu ERASMUS
alebo nejaky komunikac¢ny alebo iny kurz. PoCas pohovoru sa ndsledne
preberd téma, ktoru md uchddzac Studovaf. Vacsinou je spojend s jeho
budUcim zameranim. N&slednd diskusia méze odhalit zaklad vedomosti. Pocas
skUSobného obdobia bude zamestnanec dostdvaf Ulohy na spracovanie
niekolkych vyhladdvani. Tu skonfrolujem, ako dokdze pracovat s textom a
pisaf. A nakoniec, je velkou vyhodou, ak niekto ovlada Statistiku, matematické
modely, prdcu so statistickymi programami, zaklady kddovania atd.

Q3- Aky typ prace vdas najviac zaujal - riadenie firmy alebo byf
zamestndvatelom? PreCo? Doplnkovd otdzka: Zmenilo sa vase vnimanie
kariérneho Uspechu v priebehu ¢asu2 Ak dno, ¢o spdsobilo tUto zmenu?
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A3- Po dokonceni skoly som hladal pracu - teda chcel som byt zamestnanec.
Dévodom bola Uroven ekonomickej stability, potom veci sUvisiace s hypotékou
a podobne. Ako absolvent som nemal skUsenosti a vedomosti na to, aby som
zacal podnikaf v oblasti biotechnoldgie. Bez akéhokolvek zdzemia - tym
myslim biotechnologicku infrastruktiru.

Q4- Ako ste si stanovili kariere ciele, ked ste prvykrat vstupili do
agrobiotechnologického sektora? Doplnkovd otdzka: Aké vyzvy alebo
prekazky ste Celili vo svojej kariére a ako ste ich prekonali?

A4— Najvacsim kariernym cielom bolo a je byt Siroko uzndvanym odbornikom v
oblasti kvasinkovych mikroorganizmmov a ich aplikdcie v pivovarnictve a
enoldgii. Podciele sU vytvorit fungujucu obchodnu siet pre predaj kvasinkovych
pripravkov a odvodenejSich kvasinkovych pripravkov — spokojni zdkaznici, byf
etablovani medzi tymi, ktori sU pravidelne oceneni v rdmci hodnoteni v Ceskej
republike, vysoko kvalitné produkty. Dalej mat rozsiahle odborné vedomosti,
aké md len niekolko vyskumnikov v Ceskej republike, tykajice sa metabolizmu
kvasiniek, ich reakcii na mnozstvo zmien, skUsenosti s aplikdciami v redinych
podmienkach a pod. Vytvorit pracovny tim, ktory umozini osobny a
profesiondiny rast.

Q5- Aké kandly alebo zdroje boli najucinnejsie pri hladani prace? Doplnkova
otdzka: Ako ste vytvorili a udrziavali svoju sief kontaktov?

A5- Osobne som bol pozvany na StudentskU konferenciu, kde sa mojej
prezentdcii a ndslednej diskusii p&cilo. V buducnosti sa snazim navstevovat
tieto konferencie a hladaf zaujimavych ludi. Ak konkrétne hladdm niekoho,
snazim sa kontaktovat akademické pracoviskd s otdzkami ohladom
absolventov.

Q6- Ako ste sa pripravili na svoj prvy pohovor v tejto oblasti?

Aé— Na univerzite som absolvoval dvojdnovy kurz zamerany na pohovory.
Podla kurzu som bol pripraveny, ale realita bola Upine ind. Menej merand, viac
osobnd - spdtne by som to hodnotil ako neprofesiondine. S ludmi, s ktorymi
mdam pohovor, sa snazim dodrziavat principy, ktoré si pamdatdm z kurzov. UrCite
si nastudujem informdcie o firme, Co robi, Ci je spominand v médiach,
pamatdm si niektoré konkrétne veci (napr. ktory projekt sa mi pacil na ich
strdnke), pozriem sa na aktivitu na socidlinych siefach, mdm prehlad o portféliu
aktivit. UrCite sa naucim cCitat financné vykazy a zistim, ako sa firme darilo za
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posledné fri roky — ziskam tym zdkladné porozumenie finanénym aspektom
firmy a lepsie odhadnem vysku pozadovanej mzdy.

Q7- AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?

A7- Ako som spomenul vyssie: majte svoje osobné portfélio zlozené z odborne;j
Casti a manazérskej Casti. Zamerajte sa na ucenie sa kdédovacich zru¢nosti a
vyuzivanie umelej inteligencie.

Q8- Ako sa udrziavate v obraze o najnovsich pokrokoch v agrobiotechnoldgiie

A8- SkutocCnost, ze som autorom vyskumnych projektov, ma nuti neustdle sa
uCit. Ale nie vsetko, Co vyzerd dobre v odbornej literatire. Snazim sa
konzultovat trh so vietkymi ndpadmi cez sief zdkaznikov. To znamend literatira,
ndvrhy z praxe a diskusie s vybranymi erudovanymi zakaznikmi.

Q9- Aké stratégie sledujete pre pokracujuci profesiondiny rozvoj a zlepsovanie
zrucnostie Doplnkovd otdzka: Boli nejaké kliCové milniky, kedy ste sa rozhodli
zmenit smer2 Co spdsobilo tieto zmeny?

A9- Toto zAvisi dost od pracovnej pozicie a konkrétheho manazéra, viastnych
ambicii atd. Osobne sa snazim tento rozvoj realizovat prostrednictvom
sebareflexie. Som spokojny s Ciastocnou aktivitou, alebo si viem predstavit, ze
by mohla byt na vyssej Urovni. Ak dno, €o musim urobit, o sa musim naucit?
Dalej je to vychddzanie z komfortnej zény. Ak mdm vyzvu, pri ktorej nie som
Uplne komfortny, viem, ze mi to velmi pomébze. V pripade podriadenych sa
snazim davat im Ulohy, ktoré ich rozvijaju, kde skU3aju nové veci, a snazim sa v
nich udrzat ambicie. Snazim sa riadit a mentorovat v oblastiach, ktoré
rozumiem.

Q10- Kto alebo ¢o vas najviac motivovalo pocas vasej kariérnej cesty?

Doplnkovd otdzka: AkU radu by ste dali pre rozvoj silnych rozhodovacich
zrucnosti  pri orientdcii v kariére v meniacom sa odvetvi, ako je
agrobiotechnoldgia®?

A10- K otdzke kto2 Mdm skdr negativne vzory, teda rob to inak ako oni.
Motorom motivdcie je snaha byt lepsi ako ostatni. Stdle hladdm partnerov, od
ktorych by som sa mohol ucit a neodrdzam sa od otdzky, Ci si naozaj myslis, ze
kvalita a mnozstvo  prace, ktord si urobil, je  dostatocnd?
Vytvorte silnd pracovnu efiku, nemajte v pracovnom retazci kostlivcov,
dodrziavajte terminy, riadte sa pravidlami komunikdcie, starajte sa o
komunikacnu kulturu v time, vyhybaijte sa klebetdm, budte rovnaki k ostatnym
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ako k sebe, vyuZivajte schopnosti timu pri hladani rozhodnuti, snazte sa o
konsenzudine rozhodnutie, Co najviac, a neberte sa za neomylného, vyhnite sa
nadmernému napominaniu podriadenych.

Q11— Aké kritérid/cestovné mapy by ste nevyuZili pre kariérny postup?e
Doplnkovd otdzka: AkU radu by ste dali Studentom alebo absolventom, ktori sa
zaujimaju o budovanie kariéry v agrobiotechnoldgiie

Al11- Velmi komplexnd otdzka. Nemyslim si, Ze existuje univerzdlna odpoved,
vietko zavisi od konkrétnej pracovnej pozicie a zamestndvatela. Moje osobné
skUsenosti sU, ze tvrdd prdca, mnozstvo nadcasov a neobvyklé osobné
nasadenie sa vyplatili. Méze sa viak staf, ze niekde by ma tento zdvazok
vyCerpal.
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5.2. Od aspirdacie k Uspechu

Rozhovor s Mgr. Tereza Bojdovd, Ceskd republika
Sector: Rastlinné biotechnoldgie

Specialisation: Bioinformatika

QI1- Aké zruCnosti povazujete za kliCové pre Cerstvych absolventov, ktori
vstupuju do sektora agro-biotechnoldgiie Doplnkovd otdzka: Keby ste mohli
hovorit so svojim mladsim ja, akU radu by ste mu dali o budovani Uspesnej
kariéry?

Al- Analytické zru€nosti, riesenie problémov, znalosti v oblasti biotechnoldgie
a polnohospoddrstva a dostatocné anglické zru€nosti. Poradila by som sizacaf
s bioinformatikou skér a nadviazat kontakty s vyskumnymi institGciami, aby som
nasla najvhodnejsie PhD pozicie alebo siet pre hladanie prace. Mala som isf na
stdze do inych krajin, aby som si pozrela viac laboratérii a institdcii a ziskala
prehlad o pracovnych rezimoch v inych krajinach.

Q2- Pri ndbore cerstvého absolventa, na aké konkrétne zruénosti alebo
vlastnosti sa zameriavate?

A2- Flexibilita, vSeobecny prehlad o danej téme, motivdacia.

Q3- Aky druh prdace vas najviac prildkal, viest podnikanie alebo byf
zamestndvatelom? Preco? Doplnkovd otdzka: Zmenilo sa vase vnimanie
kariérneho Uspechu v priebehu casu2 Ak dno, o ovplyvnilo tUto zmenu?

A3- V minulosti som chcela byt zamestndvatelom, pretoze som necitila, ze
mam dostatocné zrucnosti v danej oblasti. M&j pohlad na kariérny Uspech sa
v priebehu casu nezmenil, pretoze nie som osoba, ktord by bola motivovand
peniazmi na to, aby zacala viastné podnikanie. Ak by som chcela prestat byf
zamestndvatelom, ako zamestnanec v akademickej sfére, pride cas, ked
porastiem a mozno si zaloZzim viastnd vyskumnuU skupinu po dosiahnuti
dostatocnej kvalifikacie.

Q4- Ako ste si nastavili kariérne ciele, ked ste prvykrat vstUpili do sektora agro-
biotechnoldgiie Doplnkovd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky ste v kariérnej
ceste stretli a ako ste ich prekonali?

A4— Moje ciele boli (a stdle su) ucit sa Co najviac pocas mojej prace, Co mi
mobze pomdct v buducnosti. Prekdzky som mala len pri komunikdcii s clenmi
timu a pri work-life balance, ktoré sa mi stdle nepodarilo prekonat.
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Q5- Aké kandly alebo zdroje ste povazovali za najefektivnejsie pri hladani
prace? Doplnkova otdzka: Ako ste vytvarali a udrziavali svoju siet kontaktove

A5- Kandly pre hladanie prdce — kontakty z univerzity, Linkedin. Udrziavanie
siete: aktivna UCast na konferencidch.

Qé6- Ako ste sa pripravovali na svoj prvy pracovny pohovor v tejto oblasti?

Aé6— Citanie &ldnkov o danej téme. Pripravila som si aj odpovede na mozné
otdzky.

Q7- AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?

A7- To, ¢o vas odlisuje od ostatnych kandiddatov, sU urCite zru€nosti, ale
nakoniec nie sU az tak dolezité. Medzi kandiddtom s rovnakymi zru¢nostami a
vami si vzdy vyberu toho, kto je motivovanej§i a ochotny sa ucit.

Q8- Ako sa udrziavate v kontakte s najnovsimi pokrokmi v agro-biotechnolégii?

A8- Md&m nastavené upozornenia na ResearchGate na svojom e-maile. Ako
aktivna pouzivatelka Twitteru (X), tiez som prihldsend na agro-biotech Casopisy,
takze dostadvam mnozstvo upozorneni kazdy den na svojom telefone.

Q9- Aké stratégie sledujete na pokracujuci profesijny rozvoj a zlepsovanie
zrucnostie Doplnkovd otdzka: Boli nejaké kliCové milniky, kedy ste sa rozhodli
zmenif smer2 Co vyvolalo tieto zmeny?

A9- Vzdy sledujem Clenov timu, aby som sa nieCo naucila o ich prdci a aby
ma oni uclili. Kedykolvek mdm viastnu Ulohu, snazim sa vela Citat o réznych
spdsoboch, ako ju vykonat.

Q10- Kto alebo ¢o vds najviac motivovalo pocas vasej kariérnej cesty?
Doplnkovd otdzka: AkU radu by ste dali pre rozvoj siinych rozhodovacich
schopnosti pri navigovani kariéery v meniacom sa poli ako agro-
biotechnoldgia?

A10- Moji dvaja veduci ma najviac motivovali, pretoze maju zruénosti,
vedomosti a vedenie, ktoré by som si raz chcela tiez osvojif.
Rozhodovacie schopnosti sa neziskavaju lahko, moja rada je len vyrazit von a
Co naqjskoér ziskat stdz, pretoze s tym prichddza sebaddvera a rozhodovacie
schopnosti.

Q11— Aké kritérid alebo cesty by ste sa nevybrali pre kariérny postup?
Doplnkovd otdzka: Aku radu by ste dali Sftudentom alebo absolventom, ktori sa
chcu uberat kariérou v agro-biotechnolégiie
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Al1-Nesla by som po najpohodinejsich pracach, vidy by som si vybrala to, Co
viem, ze ma bude rasf, nie najjednoduchsiu moznost. Moja rada absolventom
je, aby pred podanim Ziadosti o pracu v agro-biotechnoldgii zhodnotili svoje
priority. Ci uz uvazuju o praci v akademickej sfére, priemysle alebo podnikani,
kazdd z tychto moznosti prindsa svoje vyhody a nevyhody. Ziskajte informdcie
0 peniazoch, rodinnych pldnoch, Case a stresu, ktory bude s prdcou spojeny.
Niekedy ma prekvapi, ako malo sU mladi ludia informovani.
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5.3. Podnikanie v agrobiotechnolégii

Rozhovor s Matyldou Szyrle, Polsko
Sektor: Agrobiotechnoldgie

Specializdcia: Mestské a vertikdline polnohospoddrstvo
Matylda Szyrle, podnikatelka a zakladatelka Leafy Miracle (Listny Cud), zdielala

svoje skusenosti o prechode z konzultdcii na zakladanie vlastného podniku.
Zdoéraznila délezitost proaktivneho hladania prace, vyuzivania ndstrojov ako
LinkedIn, univerzitné kariérne centrd a cielenej komunikacie. Szyrle fiez
vyzdvihla silu networkingu, ktory povazuje za budovanie skutocnych vztahov
cez zmysluplné rozhovory a ndsledné kontakty. Diskutovala tiez o vyzname
pripravy na pohovor, pricom sa zamerala na vyskum spolocnosti, fechnické
zrucnosti a behaviordine otdzky pomocou metddy STAR. Jej hlavnou radou je
byt zdmerny, proaktivny a odolny, pricom kladie déraz na hodnotu osobného

brandingu a ucenie sa z odmietnuti.

Q1- Ked si prvykrat vstupovala na trh prdce, aké kandly alebo zdroje si

povazovala za najucinnejSie pri hladani prace?

Al- Ked som zacinala svoju kariéru, vyuZivala som mix online platforiem a
osobnych zdrojov. LinkedIn bol napriklad nevyhnutnym ndstrojom — nielen na
hladanie pracovnych ponuk, ale aj na vyskum fiiem a identifikovanie ludi, s
ktorymi sa mdézem spojif. Ale skutocny zlom priSiel, ked som presla od len
posielania Ziadosti o prdcu online k zameraniu sa na budovanie vztahov.
Rychlo som si uvedomila, Ze mnohé z najlepsich prilezZitosti nie sU ani verejne
inzerované. U&astou na kariérnych veltrhoch, univerzitnych workshopoch a
stretnutiach s absolventmi som ziskala insider informdcie o pozicidch, ktoré sa
zhodovali s mojimi cielmi. Jednym zo Specifickych zdrojov, ktoré ma velmi
oslovili, bolo kariérne centrum mojej univerzity. Nemdbézem dostatocne zddraznit,
aké mdlo studentov a Cerstvych absolventov tieto sluzby vyuziva. Rezervovala
som si konzultacie s kariérnymi poradcami, ktori mi pomonhli vylepsit Zivotopis a
poskytli mi spdtny véazbu pri simulovanych pohovoroch. Dostala som dokonca
pristup k databdze stdzi a brigdd, ktoré boli zdielané vyhradne v rdmci

univerzitnej komunity. Dalsou stratégiou, ktord som vyuzivala, bol cielene
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oslovovanie. Ak som videla firmu, ktord ma zaujimala, aj ked nemali inzerovanu
pracovnU ponuku, priamo som sa spojila. Pamdatdm si, ako som poslala e-mail
do konzultacnej firmy, ktord som obdivovala, predstavila som sa a poziadala,
Ci by si mohli ndjst 20 minUt na informacny rozhovor. Ten jeden rozhovor mi
nielenze ukdazal viac o ich spoloCnosti, ale dal mi aj cenné rady, ktoré mi

pomonhli ziskat dalsiu stdz.

Q2- Networking zohral v tvojej kariére jasne velky Ulohu. Ako si budovala a

udrziavala svoju sief, najmd& ako mladd profesiondlka?

A2- MA&S Uplne pravdu — networking bol, a stdle je, velmi délezitou sucastou
maojho kariérneho rozvoja. Musim priznaf, Ze na zaciatku to nebolo nieco, o by
mi prislo prirodzene. Ako mnohi ludia, gj ja som sa citila nesmelo pri oslovovani
alebo som mala obavy, ze pdjdem vyzeraf nelprimne. Ale ked som
preformulovala networking ako jednoducho zmysluplné rozhovory, prestalo to
byt také strasidelné. Na zaciatku som vyuzivala kazdu prilezitost na spdjanie sa
s ludmi v mojom odbore. Univerzitné podujatia boli skvelym vychodiskovym
bodom - ako napriklad panelové diskusie, predndsky hosti a neformdine
kadvové stretnutia s absolventmi. Tieto podujatia mi dali Sancu stretnut
profesiondlov, ktori uz pracovali v oblastiach, ktoré ma zaujimali. Napriklad si
pamdatdm, ze som sa zucastnila panelovej diskusie o udrzatelnosti, kde
predndsajuci hovorili o vyzvach v oblasti mestského polnohospoddrstva, o
ktorych som vtedy este vela nevedela. Po diskusii som sa pristavila pri jednom
z reCnikov, podakovala mu za jeho postrehy a polozila niekolko otdzok o tom,
ako vidi buducnost pofravinovych systémov. Tento jeden rozhovor sa stal
mentorstvom, ktoré ovplyvnilo velkU Cast mojej cesty. Ale klUCové nie je len
nadviazat spojenie — ide o jeho udrzanie. Vytvorila som si zvyk follow-upovaf po
kazdom networkingovom podujati, zvyCajne do dvoch dni. Poslala som zdvorily
e-mail alebo LinkedIn sprdvu, v ktorej som podakovala za as, odkazovala na
nieCo, Co sme preberali, a ak to bolo relevantné, zdielala ¢lanok alebo zdroj,
ktory sa vztahoval na nasu konverzdciu. Tieto malé dotyky pomdahaju budovat
vztahy v priebehu casu.

Dalkia vec, ktory som sa naudila, je, Ze networking nie je len o tom, Ziadat o

Co-funded by
the European Union




117

pomoc. Je to aj o ddavani spdat. Ako som postupovala v kariére, stalo sa mojou
prioritou mentorovaf mladsich profesiondlov a zdielat svoje vlastné skusenosti.

Networking sa stdva ovela viac odmenujucim, ked je vzdjomny.

Q3- Ako si sa pripravovala na svoj prvy velky pracovny pohovor a aké lekcie si

si z tejto skUsenosti odniesla?

A3- Oh, velmi si pamdatadm svoj prvy velky pohovor — bol to pohovor pre
McKinsey a bola som zdroven nadsend aj nesmierne nervézna. Priprava na
tento pohovor mi ukdzala, ako pristupovat k takymto vysokotlakovym
situdcidm. Prva vec, na ktord som sa zamerala, bol vyskum. Nielenze som
Studovala McKinsey ako firmu, ale gj som sa dozvedela o ich kulture,
neddavnych projektoch a dokonca aj o ich konkurentoch. Tento kontext mi
pomohol prispdsobit moje odpovede a ukdzaf, ze rozumiem tomu, o robi
McKinsey jedinecnym. Technickd Cast pohovoru bola zalozend na pripadoch,
takze som vedela, ze sa musim pripravif na rieSenie problémov. Stravila som
tyzdne trénovanim s priatelmi, ktori sa fiez uchddzali o konzultacné pozicie.
Striedali sme sa v predkladani pripadov jeden druhému, kritizovani nasich
pristupov a brainstormovani spdsobov, ako ich zlepsit. Pouzivala som aj online
zdroje, ako platformy na pripravu na pripadové pohovory, aby som sa vystavila
roznym typom problémov. KIUCové nebolo len ziskat "spravnu” odpoved — bolo
to o tom, Ze som preukdzala jasné, logické myslenie a dobré komunikacné
zrucnosti. Ale rovnako délezité ako technickd priprava bola aj behaviordina
strdnka pohovoru. Vedela som, ze mi polozia otdzky ako ,,Povedz mi o Case,
ked si pracovala na ndrocnom projekte” alebo ,,Popis situdciu, kde si musela
vyriesif konflikt". Na pripravu som si vytvorila zoznam prikladov zo svojich
akademickych, profesiinych a dobrovolnickych skUsenosti a pouzila metddu
STAR - Situdcia, Uloha, Akcia, Vysledok. Praktizovanie tychto pribehov mi dalo

sebavedomie a zabezpecdilo, ze ich dokdzem vyjadrif strucne.

Nakoniec som si pripravila niekolko otdzok pre pohovorujiceho. To je nieco, ¢o
mnoho ludi prehliada, ale je to skvely spdsob, ako ukdzat, ze ste si urobili
domdcu Ulohu a naozaj vas zaujima spolocnost. Pytala som sa, ako ich timy

spolupracuju na projektov a ako definuju Uspech v prvych Siestich mesiacoch
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nového zamestnanca. Tento pristup spravil pohovor viac ako obojstranny

rozhovor, o pomohlo zmiernit moje nervozitu.

Q4- Ak by si mohla zdielat jednu radu pre niekoho, kto dnes vstupuje na trh

prdace, Co by to bolo?

A4-To je fazkd otdzka! Keby som si musela vybraf, povedala by som toto: bud
zdmernd a proaktivna. Trh prdce je konkurencieschopny, ale ak budes
ochotnd vynalozit Usilie, mozes si vytvorit prilezitosti pre seba. Nespoliehaj salen
na pracovné portdly — oslovuj ludi, buduj spojenia a u¢ sa o najviac o
priemysloch, ktoré tfa zaujimaju. Dalsia vec, ktord by som povedala, je
investovat do budovania svojho osobného brandingu. To neznamend staf sa
influencerom na socidinych médiach — znamenad to byt jasnd o svojich siinych
stradnkach, hodnotdch a o tom, ¢o fa robi jedinecnym. Ci Uz je to na Linkedin
alebo na osobnom stretnuti, schopnost vyjadrit, kto si a ¢o prindsas, je
neuveritelne siind. A nakoniec, neboj sa zlyhat. Odmietnutie je sUCast procesu
a kazdé ,nie" ta priblizi k ,,dno". Ked som zakladala Listny Cud, ponukla som
tenfo ndapad niekolkym investorom, ktori neverili vo vertikdine
polnohospoddrstvo. Bolo to tazké pocut, ale vyuZila som ich sp&tnd vézbu na
vylepSenie méjho pristupu a pokracovala som dalej. Odolnost a prispdsobivost
sU rovnako dolezité ako technické zruCnosti, najmd v dneSnom rychlo sa

meniacom trhu prdce.
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5.4. Uspech vdaka vytrvalosti

Rozhovor s Miroslawom Angielczykom, Polsko

SeKtor: Polnohospoddrstvo

Specializdcia: Byliny a podnikanie
Mirostaw Angielczyk, Uspesny majitel bylinkového podniku, sa podelil o svoje
skUsenosti z neobvyklej kariérnej cesty, pricom zddraznil vyznam vytrvalosti a
vytvdarania vliastnych prilezitosti. Uviedol, Ze jeho Uspech spocival v praktickom
budovani zru¢nosti a proaktivnom budovani siete kontaktov, Casto sa vyhybal
tradicnym zivotopisom v prospech budovania vzfahov a rieSenia problémov.
Angielczyk poradil ludom, aby identifikovali medzery na trhu prostrednictvom
pozorovania a priameho zapojenia, a vyzdvihol hodnotu Uprimného
networkingu. Spominal svoju prvu "rozhovor," ktory spocival v prezentdcii svojho
produktu zameranej na kvalitu a pochopenie poftrieb klienta. Jeho hlavnd
sprava je zacat s tym, o mate, prijat zlyhanie ako ndstroj na ucenie sa a

neustdle investovat do seba.

Q1- AkU radu by ste dali k stratégidm hladania préace — veci ako zivotopisy,

motivacné listy alebo identifikovanie prilezitosti?

Al- Ked pride na stratégie hladania prdce, chcem védm povedaf nieco, ¢o
moze ludi prekvapit: nikdy som na to, aby som sa dostal tam, kde som dnes,
nepouzil formdlny Zivotopis. Mj "Zivotopis," ak to tak mdzete nazvat, bola
kvalita mojej prdce a kontakty, ktoré som nadviazal. Ale nechajte ma to
preniest do dnesného kontextu. Keby som zacinal teraz, prvd vec, ktord by som
povedal, je, Ze v&s Zivotopis je len Eastou rovnice. Ano, potrebujete jasny,
strucny a prispdsobeny Zivotopis, ktory zdéraznuje vase zrucnosti a ukazuje, ako
mozete riesit problémy spolocnosti, do ktorej sa uchddzate. Ale myslim, Ze ludia
zabudaqju, ako je ddlezité pridat ludsku tvar k vasej Ziadosti. Nezostante len pri
poslani zivotopisu a cakani. Ndjdite spdsoby, ako sa spojit s ludmi v tejto
spoloCnosti, mozno na LinkedIn alebo tym, ze sa zuCastnite na podujatiach, na
ktorych hovoria. Dalsia vec je byt proaktivny. Ked som za&inal svoj bylinkovy
podnik, neexistovali Ziadne inzeraty na pracu, ktord som chcel robit. Vytvoril

som si prilezitosti sdm. Dnes existuje mnozstvo platforiem — LinkedIn, pracovné
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portdaly, dokonca qj Specializované fora — kde mbzete ndijst otvorené porzicie,
ale musite byt ochotniist za rdmec toho, ¢o je inzerované. Ak chcete vyniknuf,
musite preskUmat spolocnosti, ktoré vdas zaujimaju, dozvediet sa o ich vyzvach

a postavit sa ako niekto, kto im mdoze pomaoct tieto vyzvy vyriesit.

Q2- Mohli by ste rozsirit, ako ste identfifikovali prilezitosti na zaciatku vasej

kariéry?

A2- Ked som zacinal, nemal som luxus cakat, kym mi prilezitosti pridu. Vedel
som, ze chcem pracovat s bylinkami a rastlinami, ale nevedel som, ako to
premenit na kariéru. Zacal som s tym, o som mal — s mojou zvedavostou. Stravil
som hodiny ndvstevou bylinkovych obchodov vo VarSave, pytal som sa
predajcov, aké produkty sa preddavaju dobre, Co zdkaznici hladaju, ale
nem&zu ndjst, a odkial bery svoje zasoby. Postupne som si uvedomil, Zze na trhu
je medzera pre lokdlne ziskavané, vysoko kvalitné bylinky. Vac&sina produktov
bola importovand a kvalita nebola konzistentnd. To bola moja prilezitost.
Necakal som, ze mi niekto ponukne pracu v oblasti bylinkového zdsobovania;
vytvoril som si ju sGm tym, Zze som ponukol nieCo jedinecné. Dnes je lahSie ndijst
tieto medzery, ak ste pozorni. Sledujte trendy v odvetvi, ktoré vas zaujima.
Existuju oblasti, kde dopyt presahuje ponuku?2 Existuju problémy, ktoré firmy
bojuju vyriesite Tam nasmerujte svoju energiu. A nebojte sa kontaktovat priamo
firmy — aj ked nevyhladdavaju zamestnancov. Niekedy tie najlepsie prilezitosti
prichddzaju z iniciativy a vytvdrania vzfahov este predtym, ako existuje

formdlna praca.

Q3- Ako ste sa podujali na budovanie siete kontaktov, ked ste zacinali, a ako

udrziavate tieto vztahy dnes?

A3- Networking je kluCovy, ale myslim, ze ho ludia Casto nechdpu. Nejde len o
to, ze sa zUCastiujete na podujatiach a rozddvate vizitky. Pre mna bol
networking vzdy o Uprimnych vztahoch. Ked som zacinal zbierat bylinky, rychlo
som si uvedomil, ze neviem vsetko. Potreboval som radu a pomoc. Preto som
oslovil starSich obyvatelov dediny, ktori zbierali bylinky desafrocia. Neboli

sUCastou zZiadnej formdlnej siete — boli to len ludia, ktori mali vedomosti, ktoré
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som nemal. PoCUval som ich, pytal sa premyslené otdzky a ukazoval im, ze si
vdazim ich odborné znalosti. Na oplatku mi ukdzali veci, ktoré som sa nemohol
naucif z knih. KIOC k networkingu, podla mna, je davat rovnako, ako beriete. Aj
ked som bol mlady a nezkuseny, snazil som sa prispiet niecim, &i uz pomdahanim
pri Ulohe alebo zdielanim svojho nadsenia. Ludia to ocenia, ked ste Uprimni a
ukdzete, Ze ich nevyuzivate len pre svoj prospech. UdrZiavanie siete kontaktov
je rovnako ddélezité. Vztahy su ako rastliny — musite sa o ne staraf. Aj dnes sa
snazim udrziavat kontakt s ludmi, ktori mi pomonhli. Niekedy to je jednoduché,
ako poslaf spréavu, aby som sa opytal, ako sa maju, alebo zdielat nieCo, ¢o si
myslim, Ze by ich mohlo zaujimat. A vidy sa snazim prejavit vdacnost. Malé

podakovanie mdze udrzat vztah silny.

Q4- Mohli by ste zdielat konkrétny priklad, ako vdm vasa siet pomohla

dosiahnutf zZlom v kariére?2

A4- Jeden pribeh, ktory sa mi vynara, je, ako som ziskal svojho prvého velkého
klienta vo Varsave. V tom Case som len zacinal predavat svoje bylinky a nemal
som velku déveryhodnost. Ale mal som vybudovany vztah s majitelkou malého
bylinkového obchodu v mojej dedine. Verila v mdj produkt a suhlasila, Ze ma
predstavi vacsiemu distribUtorovi v meste. Vdaka jej odporicaniu suhlasil
distribUtor s tym, ze sa so mnou stretne. To stretnutie zmenilo vietko. PriSiel som
s vzorkami svojich byliniek, ale to, Co ma dostalo cez dvere, bola ta osobnd
vazba. Keby som nemal vybudovanu déveru s tou majitelkou obchodu, mozno
by som nikdy nemal prilezitost sa s distrioUtorom stretndtf. Preto vzdy hovorim
ludom: vas network nie je len o fom, koho pozndte - je to o tom, kto vam veri
a je ochotny za vas zarucit. A to sa stava len viedy, ked investujete do tychto

vztahov pocas Casu.

Q5- Spominate si na svoj prvy "rozhovor' v tomto odvetvie Ako ste sa nan

pripravovalie

A5- Nikdy na to nezabudnem. M§j prvy skutocny "rozhovor" bol, ked som
predstavil svoje bylinky tomu distribUtorovi, o ktorom som prave hovoril. Nebol

to formdiny rozhovor, ale bol to rovnako nervy drdsajuci. Nemal som dokonalu
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prezentdciu ani fancy balenie — len moj surovy produkt a moju vieru v jeho
kvalitu. Aby som sa pripravil, zameral som sa na dve veci. Po prvé, uistil som sa,
Ze moje bylinky sU perfekiné. Dvojity konfrola vsetkého - proces suseniq,
balenie, dokonca aj oznacovanie. Chcel som ukdzaf, ze to myslim vazne s
kvalitou. Po druhé, urobil som si domdcu Ulohu. PreskUmal som, aké druhy
byliniek uz distrioUtor preddval a kde mdzem vyplinit medzery. Ked som vosiel,
nenabizel som len produkt; ponukal som rieSenie problému, ktory ani nevedeli,
Ze maju. Myslim, Ze to je kIUC k akémukolvek rozhovoru: poznajte svoje silné
strdnky, ale tiez pochopte, o druhd strana potrebuje. Ak im ukdzete, ako

mobzete pridat hodnotu, ste na polceste.

Qé6- Nakoniec, ak by ste mali dat jednu radu niekomu, kto vstupuje na trh prace

dnes, ¢o by to bolo?

A6- Moja najvacsia rada je toto: necCakajte na dokonaly okamih alebo
dokonaly prilezitost. Neexistuje. Musite zacatf tam, kde ste, s tym, Co mate, a
stavaf na fom. Ked som zacinal, nemal som vela - len vasen pre bylinky a
ochotu tvrdo pracovat. Robil som chyby, ale ucil som sa z nich. A nenechal
som sa strachom zastavit. Myslim, Zze dnes je vela ludi takych, ktori sa boja
zlyhania, ze nikdy neurobia prvy krok. Ale zlyhanie je suCasfou procesu. Kazdd
chyba, ktory urobite, vas nieco nauci, ak ste ochotni sa ucif. A nezabudnite
neustdle sa ulit. Svet sa meni velmirychlo a zru€nosti, ktoré vds dostali sem, vas
mozno nezavedu tam, kde chcete byt. Citajte knihy, absolvujte kurzy, hovorte
s ludmi, ktori vedia viac ako vy. Cim viac investujete do seba, tym viac

prilezitosti sa vém otvori.
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5.5. Nechajte sa viest vasnou

Rozhovor s Alinou Mihai, Rumunsko

Sektor: Biotechnoldgie

Specializcia: Bioldgia
Alina Mihai je Uspesnd liderka spolocnosti J.S. Hamilton Romania, ktord je
sUCastou skupiny spolocnosti J.S. Hamilton v krajindch strednej a vychodnej
Eurdpy. Tdato spoloCnost poskytuje SirokU 3$kdlu  autorizovanych @
akreditovanych laboratérnych analyz, testov, inSpekcnych, konzultacnych a
profesijnych Skoleni a suUvisiacich sluzieb v oblasti potravin a krmiv, Zivotného
prostredia, kozmetiky, obalov a doplnkov stravy. Alina Mihai sa zameriavala na
zabezpecenie neustdleho rastu a zlepsovanie pozicie spoloCnosti, aby sa stala
veducou sietou laboratdrii a inspekénych spolocnosti v strednej a vychodnej
Eurdpe. Dnes, vdaka jej Usiliv a oddanosti, spolocnost J.S. Hamilton Romania
zarucCuje najvyssie odborné kvalifikacie a pouzivanie moderného testovacieho
a analytického vybavenia. Vidy mala dbéveru v potencidl mladych
absolventov biotechnoldgie, ktorym ponukla prilezitost pracovat v spolocnosti,

ktoru viedla s velkym nadsenim.

Q1- Aké zruCnosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov, ktori

vstupuju do agro-biotechnologického sektora?

A1-Novi absolventi, ktori vstupuju do agro-biotechnologického sektora, by mali
maf silnU tUZbu po vedomostiach a ochotu neustdle sa vyvijat, pretoze tento
sektor je dynamicky a neustdle napreduje. Je nevyhnutné, aby boli stdle
informovani o najnovsich informdcidch a trendoch, aby zostali
konkurencieschopni a inovativni. Okrem toho je zdsadny zdvdzok k etike,
pretoze tento sektor sa Casto zaoberd citlivymi otdzkami, ktoré ovplyvnuju
Zivotné prostredie, bezpecnost potravin a verejné zdravie. Nakoniec je kluCova
schopnost pracovaf efektivne ako jednotlivec aj ako cClen timu, pretoze
spoluprédca a samostatné riesenie problémov su klGCové pre Uspech v tomto

odvetvi.

Co-funded b This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the views only
y . of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
the European Union information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.




124

Q2- Keby ste mohli hovorit so svojim mladsim ja, akU radu by ste mu dali

ohladom budovania Uspesnej kariéry?

A2- Zostante pokojni a verte si — sebadbdvera je klUCova. Nebojte sa skUsenosti
inych; namiesto toho sa zamerajte na to, o mdzete urobif, aby ste dosiahliich
uroven. Vzdy milujte to, Co robite, a nechaijte svoju vasen pohdnat vase Usilie.
Neustdle pracujte na tom, aby ste sa stali lepSou verziou seba samého kazdy

den, a vnimajte chyby nie ako zlyhania, ale ako prilezitosti na u¢enie a rast.

Q3- Pri ndbore cerstvého absolventa, na aké konkrétne zrucnosti alebo

vlastnosti sa zameriavate?

A3- Pri ndbore cerstvého absolventa ddvam prednost zdravému rozumu,
pretoze zabezpecluje praktické rozhodovanie v redinych scendroch. Rovnako
dolezité je byt vynaliezavy a schopny prekonaf vyzvy alebo obmedzenia,
pretoze to ukazuje prispdsobivost a odolnost. Ocenujem kandiddtov, ktori sU
ochotni sa ucit, otvoreni sp&tnej vézbe a ochotni urobif extra krok — vratane
prace nadcas, ked je to potrebné - bez staznosti, Co ukazuje oddanost a siinu

pracovnu mordalku.

Q4- Aky druh prace vas najviac zaujal, riadenie podnikania alebo byt

zamestndavatelom?e Preco?

A4- Oba tieto role maju svoj pdvab, ale okrem vseobecného riadenia, kde si
uzivam prdacu s ludmi a premyslanie o stratégidch, ma pozicia manazéra kvality
velmi uspokojovala. Umoznila mi sUstredit sa na identifikovanie a rieSenie chyb
alebo nezhdéd a zdroven pracovaf s mojim timom na brainstormingovych
rieseniach, ktoré zabranuju buducim problémom. Proces rieSenia problémov a

vidiet pozitivhe vysledky bolo hlboko uspokojujuce.

Q5- Zmenil sa vas pohlad na kariérny Uspech v priebehu casu2 Ak dno, ¢o

tento posun ovplyvnilo?2

A5- Ano, méj pohlad na kariérny Uspech sa uréite v priebehu Easu zmenil. Na
zaciatku mojej kariéry som veril, ze vek a skUsenosti sU kluCovymi faktormi

ovplyviujucimi Uspech. Aviak dnes si uvedomujem, ze Uspech spociva skor v
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tom, Ze viete, Co je pre vas dblezite, a v nastaveni cielov. S jasnym cielom a
odhodlanim mdze vasa motivacia a ambicie viest k tomu, kam chcete isf, a
dokonca vas zavedu na miesta, o ktorych ste nikdy nepredstavovali, ze by boli
mozné.

Qé6- Ako ste si stanovili kariere ciele, ked ste prvykrat vstupili do agro-

biotechnologického sektora?

Aé6- Ked som prvykrat vstipila do agro-biotechnologického sektora,
pristupovala som k svojim kariérnym cielom s myslenim, ktoré som si vyvinula
ako byvald hracka basketbalu. Starostlivo som pozorovala vetko okolo seba
a premyslala o tom, ako sa staf najlepsou ,,hrdckou* v tomto odbore. Basketbal
ma naucil, ze dostaf sa na vrchol je len jedna Cast Uspechu, skutocnou vyzvou
je tam zostaf. Aby som to dosiahla, sUstredila som sa na to, aby som bola stdle
informovand o vyvoji v odvetvi a neustdle sa zlepSovala, vedela som, ze gj ini
mozu tvrdo pracovat na tom, aby ma nahradili. Rovnako délezité bolo
aplikovat principy vedenia, ktoré som sa naucila na ihrisku. Snazila som sa byt
lidrom, ktory podporuje tim, zabezpecuje, aby kazdy uspel spolocne, aby sme

si vSetci mohli uzit byt ,,prvym timom®.

Q7- Aké vyzvy alebo prekdzky ste museli Celif poCas vasej kariérnej cesty a ako

ste ich prekonalie

A7- PocCas svojej kariéry som Celila mnohym vyzvam a stdle ich stretGvam, ale
dve sU obzvldst frustrujuce: Lenivi ludia: ktori neustdle stazuju a znizuju ndladu
ostatnych. Zavisli ludia: ktori si praju v&s neuUspech. Aby som tieto vyzvy
prekonala, sUstredila som sa na pozorovanie ich spravania a Umyslov hned od
zaciatku a snazila som sa pochopit, Co ich mbze pohdnat. Ndsledne som riesila
problém prostrednictvom rozhovorov a opatreni, ktoré dokdzali, ze ich
predpoklady boli nespravne. Zapaijit ich, podporovat ich rast a pomdhat im
ndijst zmysel, to vietko pomdha zmenit ich z oslabenych &ldnkov na silnych
prispievatelov. Samozrejme, tento pristup funguje len do urcitej miery — po

ktorom musi ich zlepsenie prist zvnUtra. Pre tych, ktori odmietajd zmenu k

Co-funded by
the European Union




126

lepSiemu, robim fazké rozhodnutie a nechdm ich ist, aby tim a jeho pokrok

neboli branené.
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5.6. Neustdle vzdeldvanie a vytrvalost pre UspesnU vyskumnu
kariéru

Rozhovor s Danielou llie, Rumunsko
Sektor: Biotechnoldgie
Specializdcia: Bioldgia: molekuldrna bioldgia
Daniela llie je UspeSnd vyskumnicka v oblasti molekuldrnej bioldgie a
biotechnoldgie. Aktudine je senior vyskumnickou v rdmci Rumunskej akadémie
polnohospoddrskych a lesnickych vied, kde zastdva poziciu vedeckejriaditelky
vo Vyskumno-vyvojovej stanici pre hovddzi dobytok v Arade (Rumunsko).
Vystudovala Polnohospoddrsku univerzitu Bandt v Temesvari (Rumunsko),
Fakultu polnohospoddrskych a veterindrnych vied, so zameranim na
biotechnoldgie a ziskala magistersky titul v oblasti molekuldrnej biologie,
pricom doktorat obhdijila v oblasti Zivocisnej genetiky. V rokoch 2010-2012 bola
zapojend ako postdoktorandka na Polnohospoddrskej univerzite Banat, kde sa
venovala  molekuldrnej  diagnostike  dedicnych  ochoreni  zvierat
hospoddrskeho vyznamu. PocCas vyskumnych aktivit sa neustdle snazila
zlepSovat svoje zruCnosti a vedomosti. V tomto smere absolvovala rézne
vyskumné staze v laboratéridch so spoloCnym zdujmom (Univerzita Debrecen,
Madarsko; Centrum polnohospoddrskej biotechnoldgie Godollo, Madarsko), tri
Stipendid  (Univerzita  Wisconsin, River  Falls, USA; Medzindrodné
polnohospoddrske  cenfrum, Wageningen, Holandsko @ Cinska
polnohospoddrska univerzita). Vietky tieto kroky mali pozitivny dopad na jej

vedecku karieru a umoznili jej ziskat skUsenosti a profesiondiny rozvoj.

Q1- Aké zrucnosti sU podla vas nevyhnutné pre novych absolventov, ktori
vstupuju do sektora agrobiotechnoldgie? Al- Sektor agrobiotechnologie
zohrdva dodlezity Ulohu v bioekonomike, vréatane potravin, zdravia a zivotného
prostredia. KedZze moje odborné zdzemie je v oblasti molekuldarnej bioldgie
aplikovanej v polnohospoddrstve, konkrétne v  ZivoCisSne] genetike,
zdoraznujem doblezitost tohto sektora pre zlepsenie ZivocCisnej a rastlinnej
genetiky. Z tohto pohladu novy absolvent v sektore agrobiotechnoldgie, ktory

hr& délezity Ulohu v potravinovej bezpelnosti, potrebuje vedomosti a zrucnosti

Co-funded b This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the views only
y . of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
the European Union information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.




128

v nasledujucich oblastiach: molekuldrna bioldgia (zakladné extrahovanie
nukleovych kyselin, PCR amplifikécia a pribuzné techniky na skimanie
génov/genémov); Slachtenie zvierat a rastlin (vyber asistovany markermi,
hnojenie vratane in vitro), mikrobiolégia (zdkladné laboratérne zrucnosti,
aplikované techniky v riadeni fariem a potravinovej bezpecnosti), tkanivovd a

bunkovd kultUra (in vitro kultivacné techniky); Statistika a bioinformatika.

Q2- Keby ste monhli hovorif so svojim mladsim ja, akU radu by ste si dala ohladom
budovania Uspesnej kariéry2 A2- Najjednoduchsi spdsob, ako byt Uspesny v
oblasti, je akumulovat ¢o najviac vedomosti pocas studia a pokracovat v ich
rozvoji aj neskoér pocas zivota, pretoze veda sa neustdle vyvija. Ak mdate otdzky,
pytajte sa ludi s UspeSnymi kariérami, nehanbite sa pytat na odpovede na
neistoty, ktoré mdate. Zapojte sa ako dobrovolnik do projektov, navstevuijte
kurzy zamerané na rozvoj a informacné stretnutia, aby ste rozsirli svoje
vedomosti a zru&nosti. Dalsim déleZitym aspektom je vyuZif vietku infrastruktiru,
ktor0 poskytuje vzdeldvacia institUcia, kde sa ucite, a zostat informovany o
laboratérnych  technikdch a postupoch. Obozndmte sa so vietkym
vybavenim, s ktorym by ste mohli pracovaf ako biotechnolég v suCasnosti a v

budUcnosti.

Q3- Pri prijimani Cerstvého absolventa, na aké konkrétne zru¢nosti alebo kvality
sa zameriavate? A3- Pri prijimani nového absolventa je prvy dojem ovplyvneny
postojom, ludskymi kvalitami a zn&dmkami pocas studijného obdobia. To odrdza
jeho zapojenie do profesiondineho vzdeldvania a ucenia, ale qj jeho vdaznost.
Schopnost komunikovat je velmi délezitd, mbézem povedat, ze je to zadsadné,
pretoze umoznuje jednotlivcom efektivne zdielat informd&cie a ndpady s
ostatnymi (ziskat profesiondine skolenie) a zohrdva kluCovuU Ulohu pri rozvoji
porozumenia, spoluprdce a prepojenia (integrdcia do profesiondineho timu).
Dallou déleZitou zru&nostou je emociondina inteligencia, ktord umozniuje
absolventovi pochopif perspektivy inych, riadit svoje emdcie a rozvijaf

pozitivne vztahy, vratane vyrovndavania sa s extrémnymi situdciami a krizami.

Q4- Akd prdca vas nagjviac zaujala, vedenie podniku alebo byt

zamestnavatelome Preco? A4- Ked som ukoncila studium, neuvazovala som o
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vedeni podniku, pretoze ako Studentka som bola vasnivd pre vyskum. Prefo
som vtedy povazovala, Ze mézem byt UspeSnou vyskumnickou v akademickej
alebo vyskumnej institUcii. Vasen pre vyskum vzrastla v poslednych rokoch
bakaldrskeho 3tudia, ked som zacala pracovat na svojom diplomovom
projekte, ktory sa neskdr upevnil pocas doktorandskych $tudii. Po ukonceni

doktordtu som vedela, ze chcem pokracovat vo vyskume, o som agj urobilal

Q5- Zmenil sa vas pohlad na Uspech v kariére v priebehu casu2 Ak dno, Co
tento posun ovplyvniloe A5- Samozrejme, Uspech v kariére sa v priebehu casu
zmenil, rovnako ako aj mdj pohlad na neho. Podlia méjho ndzoru, Uspech v
kariére sa vyvija v priebehu Casu a je ovplyvneny zivotnymi etapami a
skUsenostami. V priebehu rokov som sa suUstredila na profesiondiny pokrok a
celozivotné vzdeldvanie, nielen na vysledky ziskané cez UspesSnU kariéru.
Povazujem za hlavné vonkajsie faktory, ktoré prispeli k Uspechu v mojej kariére,
lidrov a mentorov, ktori ma viedli pri rozvoji kariéry; pracovné podmienky a
profesiondine prostredie; UCast na Skoleniach (v krajine aj v zahranici) a

profesiondine spoluprdce.

Qé6- Ako ste si stanovili svoje kariérne ciele, ked ste sa prvykrat zapojili do sektora
agrobiotechnoldgie? Aé- Na zaciatku mojej kariéry boli moje ciele celkom
Uzke. Chcela som naozaqj pracovaf v oblasti vyskumu, s hlavnym zdujmom
rozvijat svoje profesiondlne zruc¢nosti ako vyskumnicka a vedkyna. Aby som to
dosiahla, neustdle som aktualizovala svoje vedomosti, aby som zostala
konkurencieschopnd, hladala som poradenstvo a konzultovala s mentormi
alebo kolegami, ktori mi mohli ponUknut rady. Potom, ¢o ma zamestnali v
vyskumnej jednotke, moje ciele sa vyvinuli, pohdnané tuzbou napredovaft v

kariére a mat lepsi plat.

Q7- Aké vyzvy alebo prekdazky ste Celili poCas svojej kariérnej cesty a ako ste
ich prekonalig? A7- Na zacCiatku mojej kariéry som vyuzila prilezitost zamestnaf sa
v vyskumnej jednotke v polnohospoddrstve. Nevyhodou tejto vyskumnej
jednotky bola absencia pokrocilej vyskumnej infrastruktiry v mojej oblasti
(molekuldarna bioldgia). Preto som si stanovila ciel na nasledujuce dva roky: ak

sa mi nepodari ziskaf projekt, ktory by umoznil zriadenie laboratdria
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molekuldrnej bioldgie, vzddm sa ftejto prdce. V druhom roku méjho
zamestnania sa mi podarilo ziskat doélezity projekt na genetické testy u
hospoddarskych zvierat. Ako manazérka tohto projektu a administratorka
grantu, ktory bol udeleny na jeho implementdaciu, som urobila prvy délezity krok
k rozvoju moderného laboratdéria. Tento krok umoznil zriadenie vyskumného
timu a ndsledne vyskumnu Cinnost v novom laboratdriv vyskumnej jednotky,
ktord sa teraz rozvinula z polnohospoddrskej vyskumnej jednotky na

agrobiotechnologicku vyskumnu jednotku.

Q8- Aké kandly alebo zdroje boli pre vds najucinnejsie pri hladani prace? A8-
Niektoré z najucCinnejSich moznosti vitedy boli profesiondine siete (Linkedin),

kariérne stranky firiem, ndborové agentiry a pravdepodobne socidine siete.

Q9- Ako ste vytvorili a udrziavali svoju siete A9- Udrziavanie a rozsirovanie
profesiondinej siete je doélezitym aspektom rozvoja kariéry, ktory poskytuje
podporu a prilezitosti, no mdze to trvat nejaky cas, kym sa dostavia vyhody.
Osobne som vytvarala spoluprdce tym, ze som bola reSpektujuca a seridzna.
Hladala som prilezitosti na spoluprdcu prostrednictvom projektov alebo
rébznych  Specifickych  podujati  a udrziavala siet  prostrednictvom
pravidelnych/periodickych diskusii, podpory a propagdcie prdce svojich
spolupracovnikov, UCasti na odbornych podujatiach a ndslednej komunikdcie

po podujatiach, aby som vyjadrila svoje uznanie.

Q10- Ako ste sa pripravili na svoj prvy pracovny pohovor v odbore¢ A10- Na
svoj prvy pohovor nemdézem povedat, Zze by som sa pripravila nejakym
konkrétnym sp&sobom. Prisla som na pohovor so vietkymi vedomostami, ktoré
som ziskala pocas studia, bola som dobre pripravend a snazila sa byt stru¢nd,

jasnd, sebavedomd, profesiondlna a neddvala najavo svoje emocie.

40 mini
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5.7. Budovanie Uspesnej kariéry v agrobiotechnolégii

Rozhovor s Ing. Eva Tvrdd, PhD., Slovakia

Sektor: Agrobiotechnoldgie, veduci vyskumny pracovnik

Specializdcia: Reprodukny systém a sexudine poruchy
Q1- Aké zruénosti povazujete za nevyhnutné pre nové absolventky vstupujice
do sektora agrobiotechnoldgie? Doplnkovd otdzka: Keby ste sa monhli
porozpravat so svojim mladsim ja, akU radu by ste mu dala o budovani
Uspesnej kariéry?e
Al- Odporucam Sstudentkdm ziskaf o najviac praktickych laboratérnych
zrucnosti, pretoze agrobiotechnolégia Casto zahfma pracu v laboratoériu.
Okrem toho sU nevyhnutné kritické myslenie, schopnost pracovaf v time,
schopnost sebaisto diskutovat a pocuvat ostatnych. Osobne by som poradila
svojmu mladsiemu ja, aby sa zapojila do postgradudinej stdze cez program

Erasmus a zvdzila doktordt v zahranici.

Q2 - Aké konkrétne zru¢nosti alebo viastnosti preferujete pri ndbore Cerstvych
absolventiek?

A2 — Praktické zru€nosti sU délezité, ale daju sa naucit. NadSenie pre pracu a
zmysel pre zodpovednost sU rovnako klUCové. Zdkladné pochopenie

pracovnej pozicie a uroven zAavazku su tiez potrebné.

Q3 - Aky druh prace vds najviac zaujal? Ste podnikatelka alebo
zamestndvatelka? PreCo? Zmenil sa vas pohlad na Uspech v kariére v priebehu
Casu? Ak dano, co tento posun ovplyvnilo?
A3 -Mdm rada vyskumnu prdcu, ktord ponUka dobri rovnovahu medzi prdcou
v laboratériu a kanceldrskymi Ulohami. Som spokojnd so svojou sucasnou

poziciou vyskumnicky.

Q4 - Ako ste si nastavili kariérne ciele, ked ste prvykrdt vstUpili do sektora
agrobiotechnolégie? Doplnkovd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky ste museli
Celif na svojej kariémej ceste a ako ste  ich  prekonalie
A4 — ZaCala som na novej pozicii ako vedeckd vyskumnicka, takze milniky sa

nastavili prirodzene. Najvacsimi vyzvami boli u€enie sa multitaskingu, zakladov
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financii a pokrocilych organizacnych zru¢nosti. Tieto vyzvy som prekonala tym,
Ze som sa obklopila znalymi ludmi, aktivne pocuUvala a kiddla otdzky. Mj ciel
bol zostat v oblasti biotechnologie zvierat a pokracovat vo vyskume mojej
dizertaCnej prace. Najvacsou vyzvou bolo ucit sa nezdvislosti, pretoze vyskum

Casto vyzaduje prdcu osamote v laboratoériu.

Q5 - Aké kandly alebo zdroje ste povazovali za najucinnejsie pri hladani prace?
Doplnkovd  otdzka: Ako ste  vytvorili  a udrziavali  svoju  sief?
A5 — Nehladala som prdcu aktivne, pretoze som pokracovala vo svojej praci
na univerzite. Odporucam viak ResearchGate a Linkedin na medzindrodnej
urovni, a Profesiu.sk a Euraccess na Slovensku. Najlepsie je budovat sief na
konferencidch zameranych na vasu oblast a udrziavat ju prostrednictvom e-

mailov, socidinych médii a beznej komunik&cie.

Q6 — Ako ste sa pripravili na svoju prvUy pracovnU pohovor v tejto oblastie
Aé — Skimala som svojho potencidlneho zamestnavatela, hladala recenzie a
referencie od sUCasnych alebo byvalych zamestnancov. Pomohli mi aj blogy s
radami ohladom fechnik pohovorov, ale vela zdlezi na improvizdcii a

sebaistote.

Q7 - Ako sa informujete o najnovsich pokrokoch v agrobiotechnoldgiie
A7 - Sme caktudini tym, Ze neustdle publikujeme a zavddzame nové
laboratérne metodiky a analyzy, Co si vyzaduje pravidelny prehlad literatiry a
vyskum biotechnologickych frendov. To zahffia Citanie vedeckych clankov,
pocCuvanie podcastov (ako Tech FM), zapdjanie sa do zdruzeni zien-vedkyn a
pouzivanie ResearchGate. Taktiez vyuzivame online portdly ako Science News,

National Geographic a New Scientist.

Q8 - Aké stratégie dodrziavate pre neustdly profesiondiny rozvoj a zlepsovanie
zrucnostie Doplnkovda otdzka: Boli nejaké kluCove milniky, ktoré vas viedli k
rozhodnutiu zmenif smere Co viedlo k tymto zmendm?
A8 — Moja stratégia zahffia ucenie sa novych laboratérnych metodik, UCast na

workshopoch a online kurzoch a neustdlu sebavzdeldvanie. Obklopovanie sa
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kolegami s réznymi skUsenosfami je fiez kluCové pre neustdle uCenie sa a

energiu. Moj pristup je dynamicky, prispdsobujici sa meniacim sa okolnostiam.

Q9 - Kto alebo ¢o vdas najviac motivovalo pocas vasej kariery2 Doplnkova
otdzka: AkU radu by ste dali pre rozvoj siinych rozhodovacich zru€nosti pri
navigdacii kariéerou v meniacom sa poli, ako je agrobiotechnolégia?
A9 — Motivovali ma ucitelky, mentorky, spoluziaCky a teraz aqj bystri mladi
studenti. Moja vlastnd vasen a ambicia neustdle sa zlepSovat ma tiez
pohdnaju. Siné rozhodovacie zruCnosti sU nevyhnutné v dynamickom poli,
akym je agrobiotechnoldgia. Stdze poskytuju cenné skusenosti a umoznuju

preskUmaf rézne kariérne cesty.

Q10 — Aké kritérid/cestovné mapy by ste neodporicali dodrziavat pocas
kariérneho postupu?2 AkU radu by ste dali Studentkdm alebo absolventkdm,
ktoré sa zaujmajU o budovanie kariéry v agrobiotechnoldgii?
A10 — Neprisne som sa drzala kariérnej mapy, uprednostnila som spontanny
pristup. Odporucam studentkém aktivne sa zucCastnovaf na stdzach, doma qgj
v zahranici, aby ziskali réznorodé skusenosti a zlepsili svoje zrucnosti. Cenné

spoluprdce su tiez nevyhnutné v vedeckom vyskume.

Q11 — AkU jednu radu by ste dala niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?
A11 - Neboijte sa prihldsit na viaceré pozicie; zachovajte si zdravu sebaddveru
bez arogancie. Nebojte sa zlyhania — kazdd skusenost je prilezitost na ucenie.
Budte ofvorené rozsirovaniu svojej Specializdcie nad radmec pdvodnych

ocakdvani.
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5.8. Prekondavanie vyziev a vyuzZivanie globdlnych prilezitosti

Rozhovor s Ing. Filip Benko, PhD., Slovensko

Sektor: Agrobiotechnoldgie

Specializdcia: Bunkové kultUry
Q1 - Aké zru€nosti povazujete za nevyhnutné pre Cerstvych absolventov, ktori
vstupuju do agrobiotechnologického sektora2 Keby ste sa mohli porozpravat
5o svojim mladsim ja, aku radu by ste mu dali o budovani Uspesnej kariéry?
A1l - Povazujem za velmi délezité ziskat skUsenosti v zahranici. USast na réznych
staziach, workshopoch a online kurzoch mdéze skutoCne pomabct absolventom
vyniknUf na trhu prace. Nadsenie a zodpovednost su tiez klUCovée viastnosti.
Kym praktické zru€nosti sa daju naucit, spravny pristup a zakladné pochopenie

prace sU nevyhnutné pri ndbore Cerstvych absolventov.

Q2 - Aké konkrétne zru€nosti alebo viastnosti preferujete pri ndlbore Cerstvého
absolventa?

A2 — SUhlasim s mojou kolegynou Evou. Zru¢nosti, ktoré spomenula, vratane
praktickych skusenosti, sU naozaj nevyhnutné, najma skusenosti zo zahranicia.
Stdze, workshopy a online kurzy pomdhaju absolventom vyniknit na trhu
prdce. Rovnako by som zdéraznil dblezitost nadSenia a zodpovednosti.
Praktické zru€nosti sa daju naucit, ale maf spravny pristup a chdpat, ¢o praca
obndsa, je kluCove. Madm rad prdcu vyskumnika, pretoze mi umoznuje vyvazif
praktické Ulohy v laboratdriu a kanceldrsku pracu. Tato rozmanitost robi moju

prdcu uspokojivou a zaujimavou.

Q3 - Akd praca vas najviac zaujala? Ste podnikatel alebo zamestnavatel?
PreCo? Zmenil sa v&s pohlad na kariérny Uspech v priebehu Casue Ak dno, ¢o
ovplyvnilo tuto zZmenu?
A3 — Mojim cielom bolo zostaf zamerany na biotechnoldgie zvierat a plynule
pokracovat vo vyskume, ktory som zacal pocas svojej dizertacnej prace. Ajked
tu boli vyzvy, ako napriklad ucenie sa byf nezdvisly a spoliehaf sa na seba, tieto

prekdzky mi pomohli rast.
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Q4 - Ako ste si stanovili kariérne ciele, ked ste prvykrat vstupili do
agrobiotechnologického sektora? Ndaslednd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky
ste  poCas svojej kariery Celili a ako ste ich  prekonalie
A4 — Osobne som nemusel agresivne hladaf pracu, pretoze som presiel plynule
zo $tudii do role na univerzite. Platformy ako ResearchGate a LinkedIn sU viak
skvelé na hladanie prdce. Na Slovensku sa bezne pouzivaju webové stranky
ako Profesiu.sk. Na budovanie siete je velmi prospesné zucastnit sa konferencii
relevantnych pre dany sektor, pretoze ponuUkaju prilezitosti na ndhodné

stretnutia, ktoré mozu viest k spoluprdcam.

Q5 - Ktoré kandly alebo zdroje ste povazovali za nagjucinnej§ie pri hladani
prdce? Ndslednd otdzka: Ako ste wvytvorili a udrziavali svoju siet?
A5 — Osobne som nemusel agresivne hladat prdcu, pretoze som presiel plynule
zo $tUdii do role na univerzite. Platformy ako ResearchGate a LinkedIn su viak
skvelé na hladanie prace. Na Slovensku sa bezne pouzivaju weboveé stranky
ako Profesiu.sk. Na budovanie siete je velmi prospesné zi&astnif sa konferencii
relevantnych pre dany sektor, pretoze ponuUkaju prilezitosti na ndhodné

stretnutia, ktoré mozu viest k spoluprdcam.

Q6 — Ako ste sa pripravili na svoj prvy pracovny pohovor v tomto odbore?
A6 — Zameral som sa na doékladné preskiUmanie svojho potencidlineho
zamestndvatela a hladal referencie od sUCasnych alebo byvalych
zamestnancov. Tiez som Cital blogy s tipmi na pracovné pohovory, ale spoliehal
som sa na improvizdciu, pretoze nemozete predvidatf kazdl otdzku. Je dolezité

pristupovaf k pohovorom s déverou a pokojom.

Q7 - Ako sa informujete o najnovsich pokrokoch v agrobiotechnoldgii?
A7 — MOj zameranie je na ucenie novych laboratérnych metodik a UCasti na
workshopoch a online kurzoch. KliCovym Uspechom pre mna bolo
dokoncenie vyskumu pre moju dizertacnU prdacu, ktord sa teraz snazime
publikovat. Rovnako si cenim obklopovaf sa kolegami s vac&simi skusenostami,

Co podporuje osobny agj profesiondlny rast.
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Q8 - Aké stratégie pouzivate na neustdly profesijny rozvoj a zlepSovanie
zrucnostie Ndslednd otdzka: Boli nejaké klUCové milniky, ktoré vds viedli k
rozhodnutiu zmenit smere Co viedlo k tymto zmendm?
A8 — Neustdle sa uCim nové laboratérne metodiky a analyzy, zuCastnujem sa
workshopov, online kurzov a predndsok. KlIUCové bolo pokuUsit sa publikovaf

vyskum z mojej dizertacnej prdce.

Q9 - Kto alebo ¢o vas pocas vasej kariéry najviac motivovalo? AkU radu by ste
dali pre rozvoj siinych rozhodovacich schopnosti pri navigdcii kariéry v
meniacej sa oblasti ako agrobiotechnologia?
A9 — Moja primdarna motivdcia pochddza z vyziev, ktorym som celil poCas svojej
kariéry, a zo spokojnosti, Ze ich prekondm. Je velmi uspokojujuce riesit
komplexné problémy a prispievat k zmysluplnym projektom. Okrem toho, vidiet
dopad mojej prace na zivotné prostredie a komunity bolo vyznamnou hnacou
silou. Pokial ide o rozvoj siinych rozhodovacich schopnosti, odpordCam prijaf
myslienku neustdleho ucenia. Budte zvedavi a otvoreni spétnej vézbe, pretoze
to mdze priniest cenné postrehy. PrecviCujte si analyzu réznych scendrov a
vysledkov, aby ste zlepsili svoj Usudok. Nakoniec, hladajte mentorov medzi
skUsenymi profesiondlmi, ktori vdm mozu zdielat svoje rozhodovacie procesy a

ponaucenia.

Q10 — Aké kritéria/roadmapy by ste nesli nasledovat pocas svojho kariérneho
postupue AkU radu by ste dali sStudentom alebo absolventom, ktori sa chcu
uplatnif v agrobiotechnoldgii?
A10 — Odporucam studentom zUCastnif sa stazi eSte pocas studia, pretoze im
to umoini ziskat skusenosti a pochopit rézne pracovné etiky. Medzindrodnd
expozicia je neocenitelnd a kontakty nadobudnuté pocas tychto skisenosti

mozu byt kliCové pre Uspesnu kariéru v oblasti vedy a vyskumu.

Q11 — AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?
A1l — Myslim, ze je ddlezité byt ofvoreny skUmat oblasti alebo Specializdcie,
ktoré sa na prvy pohlad nemusia zdaf pritazlivé. Niekedy najlepsie kariérne
rozhodnutia prichddzaju z prilezZitosti, ktoré ste pdvodne nezvdizili. Flexibilita

moze viest k odmenujucim a neCakanym kariérnym cestdm.
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5.9. Uspechy vo svete vyskumu

Rozhovor s Alejandrom Galindo Egea, Spanielsko
Sektor: Agrobiotechnoldgie

Specializdcia: Senzorika

Q1 - Aké zruc¢nosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov, ktori
vstupuju do agrobiotechnologického sektora? Ndslednd otdzka: Keby ste
mohli hovorit so svojim mladsim ja, aku radu by ste dali ohladom budovania

Uspesnej kariéry?e

A1 - Agrobiotechnologicky sektor prechddza technologickou revoluciou. V
tomto smere budU budUici odbornici v sektore potrebovaf poznat fungovanie
agrosystémov, ako aj zakladné mechanizmy, ktoré ich spustaju. Preto musia
ovladat techniky, ktoré im pom&zu mechanisticky reprodukovat agrosystémy.
Je nevyhnutné, aby mali skolenie v oblasti datovej vedy a programovacich
ndstrojov. Myslim si, Ze pre Uspech v akomkolvek sektore je najddlezitejSie nikdy

neprestat sa vzdelavaf.

Q2 - Aké konkrétne zrucnosti alebo viastnosti uprednostiujete pri prijimani

Cerstvého absolventa?

A2 - Ked niekoho zamestndvam, prvd vec, ktord hladdm u cCerstvého
absolventaq, je, ze ma velmi proaktivny pristup, je ochotny ucit sa a pracovat.
V tomto ohlade je kluCové, aby mal radd to, o robi. Ndsledne hladdm, aby

absolventi nemali problém ucit sa pouzivat technologické ndstroje.

Q3 - Aky druh prdce vas najviac zaujal, viest podnik alebo byt zamestnancom?
PreCco? Naslednd otdzka: Zmenil sa vas pohlad na kariémy Uspech v priebehu

Casu?2 Ak dno, ¢o ovplyvnilo tUto zmenu?

A3 - Ked som bol student, vidy som mal v hlave viest viastny podnik. Aviak, ked
som robil svoj zaverecny projekt, mal som prilezitost pracovat v vyskumnom
centre. Tento fakt Uplne zmenil méj spdsob myslenia. PoCas tejto staze som zistil,

Ze cez vyskum je mozné pokrocif v pochopeni odpovedi rastlin na rézne
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environmentdine stresy. Od tej doby sa moja kariéra vyvijala vo svete vyskumu.
A samozrejme, ako zamestnanec. Pokial ide o vnimanie kariérneho Uspechu,
dno, urCite. Na zaciatku bolo pre mna Uspechom dostaf sa ¢o najvyssie v
organizacnej strukture institucie. Avsak Casom, z toho, ¢o som videl u kolegov s
vACcsimi skusenostami, ked dosiahnu urCity poziciu, presun na vyssiu poziciu
znamend, Ze musia delegovat Cast svojej vyskumnej pradce a venovaf viac
casu manazérskym Ulohdm. V mojom pripade by som nechcel musiet vzdaf
priamy kontakt s mojimi terénnymi studiami, aby som sa venoval Ulohdm, ktoré
sU doplnkové k vyskumu. Preto sa citim velmi $fastny, ze mbézem kazdy den

pracovat na tom, €o naozaj milujem.

Q4 - Ako ste si stanovili svoje kariérne ciele, ked ste prvykrat vstUpili do
agrobiotechnologického sektora? Ndaslednd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky

ste Celili na svojej kariérnej ceste a ako ste ich prekonali?

A4 - V mojom pripade to bolo velmi jednoduché. Po ukonceni studia som
Studoval vyskumny magistersky program a vyskumné centrum, kde som
absolvoval svoju stdz, bolo miestom, kde som neskdr vykonal svoju dizertacnu
pracu. V tomto centre som mal naozagj Stastie, Ze modj Skolitel bol skuseny
vyskumnik a viedol ma krok za krokom. Samozrejme, s tvrdou prdcou a
vytrvalosfou. Pokial ide o vyzvy, najvacsie prekdzky boli vidy rovnaké: ndijst
financovanie. Najprv som potreboval zskat pred-doktorskU Stipendidinu
podporu. Aby som to dosiahol, musel som vyrazne vylepsit svoj Zivotopis cez
dalsie skolenie, v mojom pripade v technologickych ndstrojoch na riadenie
zavlazovania na zdklade vodného stavu rastlin pomocou biosenzorov. Neskor,
pocas méjho prvého pobytu na Novom Zélande, ked bolo Spanielsko v
obdobie hospoddrskej krizy, mi bolo povolené ist na tento pobyt, ale bez
dodatocného rozpoltu na pokrytie ndkladov na cestu. Preto som tento pobyt
absolvoval, gj ked som musel urobit finanéné Usilie. Povazoval som to za
investiciu do moéjho profesiondlneho vzdeldvania, a nemylil som sa. Vietko, ¢o
som sa fam naucil o senzoroch rastlin a modelovani agrosystémov, mi otvorilo
mnoho dveri v neskorsich fazach mojej kariéry. Neskdr som absolvoval dalSie fri

pred-doktorsky pobyty, jeden na Novom Zélande a dva v Belgicku. Pri tychto
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prilezitostiach, okrem Stipendia na pobyt, sa mi podarilo ziskat financovanie na
pokrytie ndkladov. Po dokonceni dizertacnej préce bola dalsou vyzvou ndijst
postdoktorské Stipendium. Po niekolkych prinldskach som ziskal Stipendium na
dva roky na Univerzite Twente v Holandsku, kde som sa venoval modelovaniu
vodnej stopy v polnohospoddrskej vyrobe. Po ukonceni postdoktorské pobytu
v Holandsku som bol udeleny dva reintegracné kontrakty na vyskumnom
centre, kde som vykonal svoju dizertacnu prdacu, a v meste, kde zije celd moja
rodina. Sucasne som dosiahol zmluvu na univerzite 600 kilometrov od mojej
rodiny. A rozhodol som sa ist pracovat na tUto univerzitu. Pretoze som veril, Zze v
strednodobom az dlhodobom horizonte by som mohol plne rozvinut vietko, ¢o
som sa naucCil pocas mdjho vzdeldvania v zahranici a mal by som lepsie
podmienky na rozvoj ako vyskumnik. Po dvoch rokoch na tejto univerzite, z
rodinnych dévodov, som sa musel vratit do mesta, kde Zije moja rodina. A k
mojej prekvapeniu, prdca, ktord som vykonal na tejto univerzite, spolu so
vietkym predchddzajucim skolenim, mi umoznila vrdtif sa do vyskumného
centra s trvalou poziciou a vykondvat vyskumnu prdcu s Uplnou slobodou a v
sUlade s liniou, ktord som vyvinul v poslednych rokoch. Tymto vietkym chcem

povedat, Ze vietka ndmaha sa vyplati.

Q5 - Aké kandly alebo zdroje ste povazovali za najucinnej§ie pri hladani
zamestnania? Ndaslednd otdzka: Ako ste si vytvorili a udrziavali svoju siet

kontaktove

A5 - V mojom pripade som cez magisterskU stdz mal prilezitost ndjst pracu.
Neskor, pocas svojich pobytov, boli uzitoéné webové portdly ako Linkedin na
zistenie, ktoré referencie v mojom sektore ponukaju pracovné miesta. Pre mna
boli kluCové predchddzajuce vztahy so senior vyskumnikmi v centre, kde som
robil svoju dizertacnuU prdacu. Potom som zacal sledovaf publikované studie
referencnych vyskumnikov v mojej pracovnej oblasti. A nakoniec, ked som mal
zAujem pracovat v ingj krajine, priamo som napisal niekolkym vyskumnikom a

poslal im svoj zivotopis.

Qé - Ako ste sa pripravovali na svoj prvy pracovny pohovor v oblastie
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Aé - MSj prvy pohovor nesiel velmi dobre, pretoze som nemal skvely zivotopis.
Ale vidy som ukazoval svoju ochotu ucif sa a pracovaf na dosiahnuti

konkrétnych cielov. Myslim, ze to bolo kluCové.
Q7 - AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?

A7 - Myslim si, Ze najddlezitejsie je, akym pristupom sa budete prezentovat na
pohovore. Kedykolvek si pohovorujici vsiimne aktivnu osobu, ktord sa chce
zlepSovat, ktord je ochotnd pracovaf v time a spolupracovat, skor Ci neskor
dostane prdacu. Tiez by som im povedal, Ze v prvych zamestnaniach by mali
uprednostnit skusenosti a Skolenie, ktoré ziskaju, pred platom. Pretoze v
dlhodobom horizonte im to pomdze Celit novym vyzvam s tymi spravnymi

ndastrojmi a sebaddverou.

Q8 - Ako sa udrziavate informovani o najnovsich pokrokoch v

agrobiotechnoldgii?

A8 - Verim, Ze vyskum vykondvany univerzitami a vyskumnymi centrami je
takmer vzdy na Cele pokrokov. Preto sa snazim hladaf najnovsie publik&cie na
vyskumnych socidinych siefach ako ResearchGate. Na druhej strane je viak
pravda, ze aplikdcia tychto pokrokov prichddza zo strany veducich spolocnosti
v sektore. Preto sa snazim sledovaf ich vyvoj cez viac komercné webové

stranky, veltrhy a konferencie.

Q9 - Aké stratégie uplatnujete na pokracujuci profesijny rozvoj a zlepsovanie
zrucnostie Naslednda otdazka: Boli nejaké kluCove milniky, kedy ste sa rozhodli

zmenif smer2 Co vyvolalo tieto zmeny?

A9 - Ako som uz povedal, snazim sa sledovat a udrziavat aktudlnost s najnovsimi
vyvojmi v agrobiotechnoldgii. Aj ked je to komerény vyvoj, zvyCajne ma
vedecky zdklad. Preto, aby som dosiahol tento vyvoj, hladdm a Citam vedecké
publikdcie, kde je opisand metodoldgia. V mnohych pripadoch mbzete v
tychto publikaciach ngjst ndstroje, pomocou ktorych boli vyvinuté. A nakoniec
hladdm kurzy a skolenia na tieto Specifické nastroje a metodoldgie. Doteraz to

bolo dost uzitocné. Pokial ide o milniky, dno. Ked som prvykrdat zacal pracovat
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so senzormi v rastlindch a pbéde, spdsob prace bol vyuzivaf senzor na ziskavanie
informdcii o vodnom stave rastlin bez toho, aby sa podrobne skiumali
mechanizmy, ktoré spdsobuju tuto odpoved. Ked som iSiel na Novy Zéland a
neskdr do Belgicka a Holandska, spdsob prace bol Uplne odlisny. Senzory sa
pouzivali na vyvoj a validdciu mechanistickych modelov, ktoré pomdhaju

predpovedat spravanie rastlin a ich reakcie na rézne environmentdine stresy.

Q10 - Kfto alebo ¢o vds najviac motivovalo pocas vasej kariérnej cesty?e
Ndslednd otdzka: AkU radu by ste dali na rozvoj sinych rozhodovacich
schopnosti pri  orientdcii v kariére v meniacej sa oblasti, ako je

agrobiotechnolégia?

A10 - Mal som Stastie, Zze som svoju profesiondlnu kariéru zacal s vyskumnikom s
rozsiahlymi profesiondinymi skUsenostami, ktory bol ochotny pomoct mi ziskat
kompletné vzdelanie a, ¢o je najddlezitejSie, dokdzal mi odovzdaf svoju vasen
pre vedu. Dnes uz je na déchodku. Aviak stdle je mojim mentorom a velkym
priatelom. Moja skiUsenost mi ukdzala, ze pradca a Skolenie s veducimi
odbornikmi v danom sektore, nech je to akykolvek sektor, vdm pomdze ziskaf
zrucnosti a vedomosti velmi rychlo. V mnohych pripadoch prdca s takymito
odbornikmi si vyzaduje velkU obetu. Maju tendenciu byf velmi ndrocni,
konzistentni a disciplinovani. Ale v dlhodobom horizonte bude nadobudnutd
skUsenost neocenitelnd. Myslim si, ze je tiez dblezité byt samoukom a maf tizbu

sa rozvijat. Pretoze pridand hodnota spociva v tvorbe hodnoty.

Q11 - Aké kritériad/mapy cesty by ste nevybrali pre kariérny postup?2 Doplnkova
otdzka: AkU radu by ste dali Studentom alebo absolventom, ktori maju zdujem

o budovanie kariéry v agrobiotechnoldgiie

A11 - NajddlezitejSie v pociatoCnych fazach vzdeldvania je spravne si vybraf,
aky druh skolenia ziskat a kde. V tomto zmysle je mimoriadne dblezité vybratf si
spravneho skolitela. Na tento UcCel si myslim, Ze je potrebné hladaf referencie
od ludi, ktori sa 3kolili a/alebo pracovali tam, kde chcete.
V sucasnosti, vzhladom na technologicky Uroven, ktorU tento sektor dosahuje,

povazujem za klUCoveé, Ze po ziskani viac Ci menej rozsiahleho vzdelania v
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oblasti, v ktorej sa chcete rozvijaf, je najddlezitejSie ziskat vysokU Uroven

Specializdcie.
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5.10. Uspechy a Usilie v oblasti agrobiotechnolégii

Rozhovor s Jorgem Saezom Leyvom, Spanielsko
Sektor: Agrobiotechnoldgie

Specializdcia: Bunkovd biotechnoldgia
Ql1- Aké zruCnosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov

vstupujucich do sektora agrobiotechnoldgie? Ndslednd otdzka: Keby ste monhli
hovorif so svojim mladsim ja, aky radu by ste dali pri budovani Uspesnej kariéry?
Al- Predovsetkym mat pevny zdklad v technikdch, ako sU molekuldrna
bioldgia, genetika, mikrobiolégia, kultura rastlinnych tkaniv a tiez nieco o
bioinformatike a Statistike. Je tiez velmi ddlezité mat zrucnosti v rieseni
problémoyv, pretoze ako novi absolventi nie je moziné vedief vsetko, takze
schopnost Celit problémom je kluCovda. A napokon je dblezité vediet pracovaf

v time. Povedal by som svojmu mladsiemu ja: Snivaj velko a nebud lenivy.

Q2- Aké konkrétne zru¢nosti alebo kvality uprednostiujete pri ndbore

Cerstvych absolventov?
A2- Motivécia, ochota pracovaf na novych projektoch a multidisciplindrnost.

Q3 - Aky druh prace vds nagjviac zaujal, byt podnikatelom alebo
zamestndavatelom? Preco? Naslednd otdzka: Zmenil sa vas pohlad na kariérny

Uspech v priebehu Casu? Ak dno, ¢o viedlo k tejto zmene?

A3 - Na zaciatku bol mojim cielom byt sUCasfou timu ako zamestnanec, pretoze
ako nezkuseny absolvent som nemal pocit, ze mdm dostatok vedomosti na to,
aby som za&al nie¢o viastné. Ano, méj pohlad na kariérny Uspech sa zmenil.
Teraz si myslim, Ze je mozné byt zamestnancom a zdroven zacat svoje viastné

projekty.

Q4 - Ako ste si stanovili svoje kariérne ciele, ked ste vstupovali do sektora
agrobiotechnolégie? Naslednd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky ste zazili
pocas svojej kariéry a ako ste ich prekonali¢
A4 - Na zacCiatku som sa chcel zameraf na 3Specializéciu, ktord by mi
vyhovovala a ngjst miesto, kde by som sa mohol vela naucif, ale qj s

dlhodobou viziou, €o znamend, ze by som mohol postupne napredovat v
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priemysle. Hlavnou vyzvou bol konkurencieschopny sektor, preto som sa
zameral na sledovanie novych a lepsich trendov a na udrzZiavanie kroku s

technologickymi pokrokmi.

QS5 - Aké kandly alebo zdroje ste povazovali za najefektivnejSie pri hladani
prace? Ndaslednd otdzka: Ako ste si vytvorili a udrziavali svoju siet kontaktov?
A5 - Scopus a PubMed boli hlavné zdroje, ktoré som pouZil na ziskavanie
informacii.

Co sa tyka networkingu, zameriaval som sa na zvedavost a rozprdvanie s

réznymi ludmi. Ked nieCo neviem, snazim sa opytat spravnych ludi.

Q6 - Ako ste sa pripravovali na svoju prvyU pracovnu pohovor v tomto odbore?
A6 - Prezrel som si vSetku svoju predchddzajucu prdacu a niektoré projekty

spolocnosti, do ktorej som sa uchdadzal.
Q7 - AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto vstupuje na trh prdce dnes?

A7 - Budte si sebavedomi. Aj ked si myslite, Ze nie ste pripraveni, urobte krok

vpred a skuste to.
Q8- Ako zostavate informovani o najnovsich pokrokoch v agrobiotechnologii?

A8 - Kazdodenne kontrolujem noviny z tohto sektora a ked novy téma ziska
pozornost, zaCnem sa o tom dozvedat viac prostrednictvom vedeckych

databdz a ¢ldnkov.

Q9- Aké stratégie nasledujete na nepretrzité profesiondine vzdeldvanie a
zlepSovanie zru¢nostie Naslednd otdzka: Existovali nejaké klucoveé milniky, kedy

ste sa rozhodli zmenit smer2 Co viedlo k tymto zmendm?

A9- Beriem malé kurzy, ktoré sU zamerané na zru¢nosti, ktoré sa chcem naucif.

Co sa tyka milnikov, zatial neboli Ziadne vyznamné zmeny...

Q10 - Kto alebo ¢o vds najviac motivovalo pocas vasej kariérnej cesty?e
Ndslednd otdzka: AkU radu by ste dali na rozvoj silnych rozhodovacich
schopnosti pri navigdcii kariérou v meniacom sa odbore, ako je
agrobiotechnologia?

A10 - Dosiahnutie mojich cielov, aj ked sa na zaciatku zdali malé, ma motivuje
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pokracovat v mojej ceste. Pre mna je to proces sebarozvoja. Pre rozhodovacie
schopnosti je kluCové zostaf informovany o najnovsich frendoch v odvetvi.

Zdaroven sa neustdle ucte pocas celého procesu.

Q11 - Aké kritérid/roadmapy by ste sa vyhybali pri kariérnom postupe?
Nd&slednd otdzka: AkU radu by ste dali Studentom alebo absolventom, ktori sa

chcU vydat na kariéru v agrobiotechnologii?

A11 - Nevyberajte si vidy to, Co je pre vas pohodiné, skuste si vziat nejaké
Wlizikd" a vysklUsajte nové skiUsenosti. Moja rada: Vyskusajte rézne sektory v
rédmci tohto odboru a sUstredte sa na to, Co vds najviac fascinuje alebo ¢o vas

viac zaujme.

Co-funded by
the European Union




5.11.Kariéra v akademickom aj agrobiotechnologickom

sektore

Rozhovor s Dr. Onurom Turkmenom, TUrkiyeor
Sektor: Agrobiotechnoldgie

Specializdcia: Ochrana a rozmnozovanie rastlin
Q1 - Aké zru¢nosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov, ktori

vstupuju do sektora agrobiotechnoldgie? Keby ste mohli hovorit so svojim

mladsim ja, akl radu by ste mu dali ohladom budovania Uspesnej kariery?2

A1 — Najvacsi rozdiel u novych absolventov je nedostatok zrucnosti pri prenose
teoretickych poznatkov ziskanych na univerzite do praxe. Keby som teraz
hovoril so svojim mladsim ja, povedal by som mu, aby sa vopred spaijil s
Uspesnymi odbornikmi v tomto sektore, vytvoril si dobru siet kontaktov a ucil sa
od nich, aby teoretické poznatky premenil na praktické zru¢nosti s v&csou

lahkostou.

Q2 - Aké konkrétne zru¢nosti alebo viastnosti preferujete pri ndbore Cerstvych
absolventove

A2 — Novi absolventi, podia mojich skiUsenosti, Casto nechcuU prebraf
zodpovednost a celkovo citia neistotu, o je vyznamny nedostatok zru€nosti,
ktory hladdme. Pri ndbore absolventov sa pytam na ich kompetencie, ktoré
ich moézu motivovat prevziat zodpovednost, Co nakoniec povedie k

dosiahnutiu Uspechov v laboratérnej prdci.

Q3 - Aky typ prace vas najviac zaujimale Ste podnikatel alebo zamestnavatel2
PreCo? Zmenil sa va&s pohlad na kariérny Uspech v priebehu Casue Ak dno, ¢o

ovplyvnilo tento posun@

A3 - Vlastne ma bavia obidve moznosti. Pracujem ako Clen fakulty na Fakulte
polnohospoddrskeho inzinierstva na univerzite Canakkale Onsekiz Mart a
zAroven som zacal podnikat v technologickom parku tejto univerzity. Obe
moznosti maju svoje jedineCné vyhody a vyzvy. Laboratdrne prostredie
vyzaduje velkU pozornost, a preto suU kritické myslenie, organizdcia a praktické

zrucnosti nevyhnutné. M&j pohlad na kariérny Uspech sa zameriava na
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venovanie pozornosti vyvoju produktov a cCinnostiam, kforé nds dovedu k
splneniu tohto ciela hodnotenim a opdtovnym hodnotenim vysledkov

vyskumu.

Q4 - Ako ste si stanovili karierne ciele, ked ste prvykrat vstupili do sektora
agrobiotechnologie? Doplnkovd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdzky ste Celilina

svojej kariérnej ceste a ako ste ich prekonali?

A4 — Na zacCiatku svojej kariéry a podnikania som sa zameriaval prevazne na
laboratéornu pracu a R&D aktivity. V suCasnosti, vo svojej kariére na univerzite
ako lektor a na podnikatelskej ceste ako maijitel biotechnologickej spolocnosti,
pocifujem posuny smerom k vytvdraniu vacsich ekonomickych prijmov
prostrednictvom vyuzivania vyskumnych a projektovych akfivit. Aby sme
prekonali finanéné vyzvy, zameriavame sa na uspokojenie pofrieb a

poziadaviek sektora prostrednictvom vyvoja inovdcii.

Q5 - Aké kandly alebo zdroje ste povazovali za najefektivnejsie pri hladani

prace? Doplnkovd otdzka: Ako ste vytvorili a udrziavali svoju siet kontaktov?

A5 — Podla méjho ndzoru je najefektivnejsi spdsob vytvdrania siete Ucast na
veltrhoch a obchodnych stretnutiach a interakcia s odbornikmi pocas a po

tychto podujatiach.
Q6 — Ako ste sa pripravili na svoj prvy pohovor v odbore?

Aé —Na svoj prvy pohovor som Siel na velirh. Po veltrhu som si uvedomil, Ze som
na spravnej ceste, ked ma prijali do manazérskeho vyboru tej velkej firmy, s

ktorou som mal pohovor.
Q7 - Ako sa informujete o najnovsich pokrokoch v agrobiotechnoldgiie

A7 —Pre mna sU najlepsie spdsoby, ako zostat informovany o novych pokrokoch
v odbore, akademické prdace (ktoré umoznuju byt informovany o najnovsich

vyskumnych témach) a relevantné spravodaijské zdroje.

Q8 — Aké stratégie sledujete pre neustdly profesiondiny rozvoj a zlepsovanie
zrucnostie Doplnkovd otdzka: Boli nejaké kluCové milniky, ktoré vas viedli k
rozhodnutiu zmenit smer2 Co viedlo k tymto zmendm?
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A8 — Verim, ze najefektivnejsimi spdsobmi su pisanie projektov, vykondvanie
vyskumu a sledovanie informacnych zdrojov. Ked som sa rozhodol zmenit svoj
smer vyskumu, sledovanie priorit a cielov projektovych financujicich institdcii

sa pre mna stalo najddlezitejSim milnikom.

Q9 - Kto alebo ¢o vas najviac motivovalo pocas vasej kariéry2 AkU radu by ste
dali pre rozvoj siinych rozhodovacich zru¢nosti pri orientovani sa v kariére v

meniacom sa odvetvi, akym je agrobiotechnoldgia?

A9 — TUBITAK (Tureckd rada pre vedecky a technologicky vyskum) a KOSGEB
(Organizdcia na podporu malych a strednych podnikov v Turecku) boli
najddlezitejS§imi  motivacnymi faktormi v mojej kariere. Okrem toho mi
mentorstvo, ktoré som zskal v Cenire pre podnikanie a Cenfre pre
komercializaciu informdacii a znalosti, pomohlo rozvinUf moje schopnosti

rozhodovania.

Q10 — Aké kritérid/mapy cesty by ste nevybrali pocas vésho kariérneho
postupu?e AkU radu by ste dali studentom alebo absolventom, ktori maju

zAujem o budovanie kariéry v agrobiotechnoldgiie

A10-Kazdda cinnost, vratane vyskumu, vyvoja produktov, poradenstva, skoleni,
marketingu a predaja, je kluCovd; aviak, ak nevedie k financnej udrzatelnosti,
moze to byt strata Casu. Ekonomicky vynosné Cinnosti v startupoch su tie, ktoré
najviac podporuju vasu motivdciu. Ekonomicky podporujice Cinnosti, ktoré
zabezpeluju pridany hodnotu pre vase budulce iniciativy, urCuju zivotnost

vasho podnikania.
Q11 = AkU jednu radu by ste dali niekomu, kto dnes vstupuje na trh prace?

A11 - Pracujte tvrdo, zostante sustredeni, robte vyskum a sledujte inovdciu.
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5.12. Drzanie kroku s inovaciami

Rozhovor s Prof. Dr. Anmetom Uludagom, Turecko
Sektor: Polnohospoddrske inZinierstvo

Specializdcia: Ochrana rastlin a biodiverzita
Q1 - Aké zruCnosti povazujete za nevyhnutné pre novych absolventov

vstupujucich do sektora agrobiotechnologie? Keby ste mohli hovorit so svojim
mladsim ja, aku radu by ste dali o budovani Uspesnej kariéry?
Al — Biotechnologicky sektor sa rychlo vyvija a neustdle meni. Preto by novy
absolvent mal zacat s pevnymi zdkladmi a neustdle sa prispdsobovaf
kazdodennym pokrokom a zmendm. ZvIlast v dneSnom svete, kde umeld
infeligencia ziskava na vyzname, sa biotechnoldgia zdd byt jednym z odvetvi,

ktoré najucinnejsie vyuzije Al.

To znamenaq, ze odbornici v tomto odvetvi musia mat nielen odborné znalosti v
biotechnoldgii, ale aj pevné porozumenie Al a, Co je dblezitejSie, Statistike. To
je obzvlast kluCové pre tych, ktori pracuju v polnohospoddrskej biotechnoldgii,

pretoze genetické prace su silne zavislé na Statistickej analyze

Okrem toho, ak niekto pracuje v biotechnologickom sektore—cCi uz v
polnohospoddrstve, medicine alebo inom odvetvi—berme
polnohospoddrstvo ako priklad. Okrem odbornosti v genetike a statistike musia
maf aj hlboké porozumenie kltcovym funkciam rastlin, ako je fotosyntéza. Inak,
vzhladom na vysoky pocet odbornikov na trhu prace, nemusi byf lahké

vyniknUf a dosiahnut Zelanu poziciu.

Q2 - Pri ndbore Cerstvého absolventa, aké konkrétne zruc¢nosti alebo viastnosti

preferujete?

A2 - Pri ndbore niekoho je prvym faktorom, ktory tfreba zvazit, samozrejme, jeho
charakter. Aviak hodnotenie charakteru osoby nie je jednoduché—itrvd to
nejaky Cas, kym niekoho skutoCne pochopite. Mbzete pozorovat, ako sa

spréava a ¢o hovori, ale to samo o sebe nie je vidy dostatocné.
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Jednou z veci, ktoré nie sU v Turecku velmi bezné, je hodnotenie Studentov na
zAklade ich akademickych vykonov v konkrétnych predmetoch, a nie na
zAklade celkovych zndmok. Napriklad, ked uvazujem o kandiddtovi, pozerdm
sa na jeho odborné zruc¢nosti v oblastiach priamo suUvisiacich s
biotechnoldgiou. Co dosiahol v oblastiach, ktoré som spomenul, ako je

fyzioldgia rastlin? Aké praktické skUsenosti ma v tychto oblastiach?

Dalsim déleZitym faktorom je, ako prezentovatelnd osoba je. Nakoniec bude
musiet prezentovat to, ¢o robi, Ci uz sU to jeho zru€nosti, projekty alebo
produkty, ktoré vyvija. Aj ked pracuju pod mojim dohladom, sU to oni, ktori
skutoCne rozumeju detailom svojej prace, takze musia maf schopnost

komunikovat a efektivne ju propagovat.

Navyse, zijeme v dobe zvedavosti—nazvime to vekom zvedavosti. Preto je
nevyhnutné, aby osoba neustdle osviezovala svoje vedomosti a skimala nové
zaujmy v réznych oblastiach. V svete, ktory neustdle pozaduje inovdcie, je

prispdsobenie sa a zvedavost kluCove.

Q3 - Akd prdaca vas najviac zaujima? Ste podnikatel alebo zamestnavatel?
PreCo?

A3 - V sucCasnosti, namiesto byrokratického pristupu, je ovela cennejSie byt
schopny riadif svoju pracu a budovat kariéru nezdvisle. Mozno sa nachddzam
niekde medzi—niekde medzi majitelom firmy a zamestnancom. M&zeme to
radmcovat ako byt sucasfou timu: stdle prevziat zodpovednost za svoju prdacu,
ale spolupracovaf s ostatnymi. Namiesto toho, aby som len pracoval pre

niekoho iného, ide o to, mat viastnictvo nad svojou pracou.

Doplnkovd otdzka: Zmenil sa vds pohlad na kariérny Uspech v priebehu Casu?

Ak dno, ¢o viedlo k tejto zmene?

Toto je fazkd otdzka na odpoved. Mj pristup k Uspechu v kariére bol vidy
zacat s tym, Co je k dispozicii, a stavat na fom. Ak nembézem momentdine
pracovat v biotechnoldgii, mozno zvazim zacat nieCim inym a neskor prejst do

biotechnoldgie. Hladal by som prilezitosti na tento prechod. V skuto&nosti, gj
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keby som bol zapojeny do nieCoho iného z nutnosti, hladal by som spd&soby,

ako to postupne prispdsobif biotechnoldgii.

Ked hovorime o vnimani kariéry, verim, ze kluCom je sufazit so sebou—neustdle
sa snazif tvorif a zlepSovatf. Nakoniec, tento neustdly Usilia vedie k Uspechu.
Avsak, bez ohladu na to, aky talent niekto ma, bez spravnych prilezitosti sa tieto

talenty nemusia Uplne vyurzit. To je dalsi dblezity faktor v raste kariéry.

Q4 - Ako ste si stanovili kariérne ciele, ked ste prvykrat vstUpili do sektora
agrobiotechnoldgie? Doplnkovd otdzka: Aké vyzvy alebo prekdazky ste Celilina

svojej kariérnej ceste a ako ste ich prekonali?

A4 — NezacCal som s pevne stanovenym kariérnym cielom. Namiesto toho som
formoval svoju kariéru na zdklade prilezitosti, ktoré sa mi naskytli. Bol som
Uspesny v tome Myslim si, Ze dno. Ale mohli by veci dopadnut inak?
Samozrejme. Niekedy, ked sa pozriete na prilezitosti spétne, myslite si, Ze aj toto
by som mohol urobif, alebo mozno by to mohlo byt este lepsie. Avsak v
biotechnologickom sektore pevne verim, Ze kontinuita je kloCovd. Ak
prestanete sledovat a zapdjat sa do prdce suvisiacej s biotechnoldgiou, vasa

kariéra v tomto odvetvi mdze uviaznutf na mrtvom bode.

Co sa tyka vyziev a prekdzok, ako kazdy iny, budovanie kariéry si vyzaduje mat
sief. Bez silnej profesiondlnej siete modze byt fazké rychlo postupovat alebo si
vybudovaf jasnU kariérnu cestu. To neznamend spoliehat sa na kontakty
namiesto zru€nosti—vobec nie. Aj ked mate v odbore velké znalosti, maf ludi,
ktori vas poznaju, rozpoznaju vasu pradcu a chdpu vase schopnosti, je
nevyhnutné.

KIt€Com je umiestnit sa do réznych prostredi a zapoijit sa do réznych skupin, Co
umozni, aby vasa prdca hovorila sama za seba. Nejde o to neustdle sa
propagovaf tym, Ze hovorite, ze som v tomto skvely, v tom najlepsi. Namiesto
toho, ked ste sucCastou profesiondinych kruhov, ludia si postupne zacnu vsimat,

co viete a ¢o nie.
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