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1.1. Obiective

Ghidul de Planificare a Carierei este conceput pentru a ajuta studentii sa
gestioneze franzitia de la mediul academic catre industria agro-
biotehnologicd, oferindu-le instrumentele esentiale pentru dezvoltarea
carierei. Prin intermediul acestui ghid, studentii vor invata cum sa isi defineasca
obiectivele profesionale, sa dezvolte un plan strategic de carierd si sa aplice
Invatarea Bazatd pe Proiecte (Project Based Learning PBL) pentru a rezolva
provocari reale din domeniu. Ei vor afla care sunt asteptdrile angajatorilor din
industrie, isi vor imbunatati abilitatile de rezolvare a problemelor si géndirea
criticd si vor explora povesti de succes ale profesionistiior din agro-
biotehnologie. Tn plus, manualul i va ghida Tn construirea unui portofoliu
profesional, in dezvoltarea colaborarilor cu experti din industrie si in cresterea

sanselor de angajare in sectorul bioeconomiei aflat in continud evolutie.
Obiectivele principale includ:

e definirea obiectivelor de cariera - studentii vorinvata cum saisi identifice
interesele, punctele forte si aspiratille profesionale in cadrul industriei
agro-biotehnologice

e dezvoltarea unui plan strategic de cariera - manualul va oferiindrumare
pas cu pas pentru stabilirea obiectivelor profesionale pe termen scurt si
lung si pentru crearea unui plan de actiune care sa conducad la
atingerea acestora

e intelegerea asteptarilor din industrie - sfudentii vor explora
competentele, abilitatile si calificarile cheie apreciate de angajatorii din
domeniul agro-biotehnologiei

e aplicarea invatarii bazate pe proiecte (PBL) - manualul ii va invata pe
studenti cum sa utilizeze metodele PBL pentru a lucra la provocari reale
din industrie si pentru a dezvolta solutii inovatoare

e dezvoltarea abilitatilor de rezolvare a problemelor si de gandire critica —
studentii vor exersa gandirea analitica si luarea deciziilor prin exercitii

interactive si studii de caz
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e explorarea povestilor de succes - prin studierea unor exemple reale de
profesionisti de succes In agro-biotehnologie, studentii vor dobdndi

inspiratie si perspective practice asupra parcursurilor profesionale

e crearea unui portofoliu profesional - manualul va ghida studentii in
documentarea experientelor lor academice si practice, facandu-i mai

competitivi pe piata muncii

e dezvoltarea retelei de contacte si colaborarea profesionala — studentii
vor invata cum sd interactioneze cu experti din industrie, sa participe la

evenimente profesionale si sa valorifice oportunitatile de mentorat

e imbunatatirea competentelor digitale si tehnice — ghidul va introduce
instrumente digitale esentiale si tehnologii specifice industriei pentru a

creste nivelul de competentd tehnica al studentilor

~

e cresterea angajabilitatii in sectorul bioeconomiei — prin dezvoltarea
competentelor cheie si a cunostintelor despre industrie, studentii vor fi
mai bine pregadtiti pentru oportunitati de angajare si avansare in carierd

n domeniul agro-biotehnologiei.

1.2. Prezentare generala

Agro-biotehnologia este un domeniu multidisciplinar in care agricultura si
biotehnologia se Imbind pentru a genera solutii inovatoare menite sa rezolve

problemele actuale ale lumii.

Cresterea continud a populatiei umane si schimbdrile climatice tot mai
frecvente impun solutii eficiente pentru o agriculturd mai productiva. Culturi de
plante rezistente la conditii climatice critice, animale sandtoase, crescute in
conformitate cu reguli stricte pentru sanatatea umanad si animald, precum si
dezvoltarea de bioproduse industriale utile pentru activitatile umane si,

totodatq, prietenoase cu mediul sunt cerinte esentiale.

Agricultura a fost practicatd de oameni de foarte mult timp pentru a obtine

hrana.
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Conform lui Hancock, ,,Oamenii au inceput s domesticeasca plantele acum
aproximativ 12.000 de ani. Oile si caprele, au fost primele animale domestice,
probabil undeva la nord si est de zona centrald a domesticirii plantelor. Acum
aproximativ 11.000 de ani, orzul, grdul, caprele si oile au fost domesticite in
Orientul Apropiat, find urmate de porci si vite acum 10.000 de ani, mazdrea si
lintea acum 8.000 de ani, si maslinele si strugurii aproximativ.acum 6.000 de

ani.” (Hancock, 2021).

Agricultura, dominatd astdzi de puterea incredibild a stiintei, este activitatea
practica de cultivare a solurilor, de crestere a animalelor si de comercializare
a produselor obtinute (Dictionarul Merriam-Webster). Tehnologiile agricole sunt

concepute pentru arespecta si proteja mediul inconjurdtor.

Biotehnologia, asa cum este definitd de Federatia Europeand a
Biotehnologiilor, este ,,Integrarea stiintelor naturale si a organismelor, celulelor,
partilor acestora si analogilor moleculari pentru obtinerea de produse si servicii”

(Internet Archive Wayback Machine).

Oamenii au invatat sa foloseascd avantajele proceselor biologice incd de la
inceputurile agriculturii. Procesele fermentative au fost utilizate pentru a face
pdine, bauturi alcoolice si branza. Fabricarea brdnzei a fost o solutie bund
pentru conservarea produselor lactate. Astdzi, procesele biotehnologice
cunoscute sunt mult diferite fatd de cele din perioada timpurie a

biotehnologiei.

Aplicatile agricole ale biotehnologiei, legate de organismele modificate
genetic (OMG), au fost subiectul multor discutii controversate. OMG-urile au
fost utilizate pentru a creste productivitatea atdt in domeniul vegetal, cat siin
cel animal. Numeroase plante modificate genetic, inclusiv cereale, au fost
cultivate in ultimii 30 de ani pentru a obtine recolte cu randamente ridicate si
rezistente la conditile climatice in continud schimbare. Cerealele care produc
intrinsec pesticide, sau care sunt rezistente la pesticidele aplicate extern,
plantele care pot fi utilizate pentru detectarea compusilor chimici din sol, sau
pentru bioremedierea solului, au fost obtinute si cultivate cu succes. Toate
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aceste culturi, dar si utilizarea produselor rezultate in alimente si hrana pentru
animale, au impus necesitatea unor reglementari adecvate, actualizate

contfinuu (Encyclopaedia Britannica).

OMG-urile au fost utilizate la nivelul organismele animale cu diferite scopuri.
Unul dinfre aceste scopuri este cresterea productivitatii, cum ar fi cresterea
productiei de lapte ca urmare a utilizGrii hormonului de crestere la vacile de
lapte, sau somonul modificat genetic pentru o crestere rapidd. Un alt scop este
rezistenta animalelor la boli, astfel find obtinuti porci rezistenti la sindromul
reproductiv si respirator porcin. OMG-urile animale sunt obtinute si testate in
studii de cercetare, cum ar fi obtinerea de compusi cu caracteristici dorite
(vaci care produc lapte uman, in cercetare umand au fost utilizate broaste

modificate genetic, maimute-porci, soareci etc.) (Interesting Engineering).

Agricultura si Biotehnologia, impreund, contribuie la reconfigurarea proceselor
industriale care astdzi se dezvoltd foarte rapid. Utilizarea produselor si
subproduselor agricole rezultate din industria agroalimentard ca materii prime,
dar mai ales utilizarea enzimelor ca biocatalizatori cu proprietati specifice, sunt
factorii care promoveazd aceste schimbari industriale. Prin aceste procese
industriale biotehnologice reconfigurate, se obtin compusi bioactivi si energie,

in tehnologii prietenoase cu mediul (Encyclopaedia Britannica).

Inintreaga lume, reglementarile legate de dezvoltarea metodelor si aplicatiilor
moderne de agro-biotehnologie reglementeaza utilizarea sigurad a OMG-urilor.
Legislatia Uniunii Europene este concentratd pe protectia sanatatii umane si
animale, protectia mediului, autorizarea, etichetarea si trasabilitatea OMG-

urilor (Comisia Europeanad - Legislatia privind OMG-urile).

1.3. Publicul tinta

Ghidul se adreseazd cadrelor didactice si studentilor din invatadmdantul superior
interesati sa se specializeze in agro-biotehnologie si saisi construiascd o carierd

n acest sector.
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1.4. Metoda de invatare

Cursul ghid AGOBIOTECH+ pentru invatamantul superior combind invatarea
bazatd pe proiecte (PBL) si invatarea mixta (BL) pentru a sustine dezvoltarea

carierei studentilor in sectorul agro-biotehnologic.

Structura dinamicd a metodei de invatare permite studentilor sd invete
concepte teoretice intr-un mod activ, prin activitati de invatdmant fatd in fatd
si Invatamant la distanta (invatare mixtd), incurajdndu-i s aplice ceea ce
invatd in practicd si in proiecte orientate spre carierd, interactiondnd cu

sectorul agro-biotehnologic.

1.4.1. Structura si etapele cursului

Ca parte a invatarii mixte, invatarea inversatd este aplicatd chiar de la
inceputul structurii ghidului. Mai intdi, studentii vizioneaza videoclipuri si invata
notiunile fundamentale din fiecare modul. Sesiunile fatd in fatd sunt axate pe
discutii simetode de invatare activa care asigurd analiza continutului, schimbul

de idei siinvatarea aprofundatd despre teme legate de dezvoltarea carierei.

Rolul cadrelor didactice in acest proces este de a ghida studentii si de a sprijini
dezvoltarea lor profesionald. Studentii pregatesc un portofoliu de proiecte in
care Tisi stabilesc obiectivele de carierd, monitorizeazd progresul si Tsi
Imbunatatesc strategiile pe baza feedback-ului si reflectiilor. Acest portofoliu

este un dosar dinamic, deschis actualizarilor si imbunatatirilor.

In timp ce pregatesc portofoliile, studentii sunt asteptati s& participe la activitati
practice, sd colaboreze cu reprezentanti din sector si sa Invete despre
aplicatiile reale si asteptarile din industrie. Cadrele didactice i ghideazd pe
studenti in structura portofolillor si organizeaza ateliere interactive, discutii de

grup sau sesiuni de brainstorming pentru a imbunatati rezultatele invatrii.
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Pentru a rezuma, acest proces se aplica pentru fiecare modul din curriculum,

iar studentii isi dezvolta portofolile de proiecte (Figura 1).

Ciclu de invatare pentru fiecare modul

04. Feedback si reflectie 01. Invatare inversata

03. Activitati practice 02. Activitati in clasa

Figura 1. Ciclul de invatare pentru fiecare modul

1.4.2. Evaluarea siindicatorii de performanta

Evaluarea calitatii si a rezultatelor cursului se face in urmatoarele moduri.

1- Portofoliile de activitati reprezintd principalele instrumente utilizate pentru a
urmari procesul de invatare al studentilor, progresul acestora si dezvoltarea
abilitatilor.

2- Testele aplicate inainte si dupd curs sunt folosite pentru a evalua schimbdarile
in abordarile studentilor referitoare la dezvoltarea carierei lor.

3- Se poate obtine feedback din partea sectorului pentru a evalua in ce
masurd curriculum-ul raspunde nevoilor acestuia (optional).

4- Se masoard nivelul de satisfactie al studentilor cu privire la procesul cursului.
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1.4.3.

Portofoliul de proiect pentru dezvoltarea profesionald

Portofoliul reprezintd un instrument complex prin care studentii isi definesc

obiectivele de carierd, isi urmadresc dezvoltarea abilitatilor, analizeazd

tendintele din sector si pregatesc documentele pentru aplicarea la locuri de

muncd. Acesta include urmdtoarele.

o O kWM

9.

Profil personal si profesional

Obiective de carierd SMART si planuri de dezvoltare

Analiza sectorului, incluzdnd tendinte si descrierea locurilor de munca
Plan de dezvoltare a abilitatilor

Strategii de networking profesional si mentorat

Materiale si documente pentru aplicarea la locuri de muncad, incluzénd
CV-ul, scrisoarea de intentie si exemple de proiecte

Activitati pentru dezvoltarea carierei, incluzand stagii de practicd si
munca voluntara

Strategii pentru cdutarea unui loc de munca si pregdtirea pentru
interviu

Plan de avansare pe termen lung in carierd

10. Reflectii si demersuri ulterioare, incluzand formare profesionala

suplimentard si planuri de dezvoltare continud
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2.1. Scopulinvatarii bazate pe proiecte

Scopul invatdrii bazate pe proiecte (PBL) este aplicarea cunostintelor in
scenarii din lumea reald, stimularea creativitatii si incurajarea invatarii prin
activitati practice. Acest ghid este conceput pentru a sprijini studentii n
tranzitia lor de la mediul academic la industria agro-biotehnologica,
furnizGndu-le instrumentele esentiale pentru dezvoltarea profesionald. Prin
intermediul acestui manual, studentii vor invata sa isi defineascd obiectivele
de carierd, sa dezvolte un plan strategic de carierd si sa aplice invatarea

bazatd pe proiecte (PBL) pentru a rezolva provocari din domeniu.

2.2. Planul cursului si structura proiectului

Invatarea bazatd pe proiecte (PBL) le va permite studentilor sa aplice
metodologii pentru abordarea problemelor din lumea reald si dezvoltarea de
solutii inovative. In plus, va stimula géndirea analiticd si luarea deciziilor prin

exercitii interactive si studii de caz, asa cum este prezentat mai jos:

1- Studentii vizioneazad videoclipuri acasd

2- Ei discutd continutul in cadrul orelor de curs

3- Cadrele didactice folosesc metode de invatare activd pentru a le
permite studentilor sa exploreze mai profund aspectele dezvoltdrii
carierei

4- Cadrele didactice le prezinta studentilor portofoliul de proiect; studentii
poft sa-l dezvolte sau sa-i modifice structura in conformitate cu planul lor

5- Pe masurd ce avanseazd in module, studentii fac progrese si in
proiectele lor de dezvoltare a carierei

6- Cadrele didactice vor actiona ca mentori pe parcursul procesului

7- Activitatile practice vor fi planificate impreund cu studentii si cadrele
didactice

8- Colaborarea si interactiunea cu reprezentantii sectorului sunt esentiale
pe parcursul procesului

9- Studentii vor preda portofoliile la finalul cursului
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10- Portofolile si rezultatele testelor pre- si post-curs vor reprezenta
instrumentele de madsurare pentru a evalua eficienta procesului de

livrare a cursului

2.3. Structura de mentorat

2.3.1.  Mentoratul in agro-biotehnologie

Mentoratul este un proces structurat de invatare si dezvoltare, bazat pe o
relatie de sustinere infre un mentor (un profesionist cu experientd intr-un
domeniu specific) si un mentorat (o persoand care cautd indrumare). Scopul
principal al mentoratului este de a sprijini cresterea personald, profesionald sau
academicad a mentoratului prin  impadrtasirea cunostintelor, feedback

constructiv si suport emotional (Vineet et al., 2019).

2.3.2. Formele de mentorat

Mentoratul poate adopta diverse forme, in functie de obiectivele, metodele

si contextul sGu (Memon et al., 2015):

2.3.2.1. Dupad scop

Mentorat profesional

Se concentreazd pe indrumarea carierei, dezvoltarea abilitatilor si cresterea

profesionala.

Exemplu: Un angajat cu experientd indrumad un coleg mai tandr pentru a-i

Tmbunatati performanta.
Mentorat academic

Sprijinirea studentilor sau cercetdtorilor in dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor

de cercetare sau in atingerea obiectivelor academice.

Exemplu: Un profesor indruma un student la doctorat in finalizarea tezei sale.

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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Mentorat personal

Se concentreazd pe dezvoltarea abilitatilor personale, cum ar fiincrederea in

sine, luarea deciziilor sau gestionarea stresului.

2.3.2.2. Dupa metoda

Mentorat formal
Organizat de institutii, cu obiective si structurd predefinite.
Exemplu: Programele de mentorat din universitati sau corporatii.
Mentorat informal
Relatii spontane formate pe baza intereselor comune.
Exemplu: Un profesionist care ofera sfaturi intr-un mod informal unui coleg mai
tanar.
2.3.2.3. Dupa durata

Mentorat pe termen lung

Relatii care dureazd mai multi ani, av@nd ca scop cresterea continud atat pe

plan personal, cat si profesional.
Mentorat pe termen scurt

Concentrat pe proiecte sau probleme specifice, incheindu-se odatd ce

obiectivele stabilite sunt atfinse.

2.3.2.4. Dupad format
Mentorat Individual (1:1)

O interactiune personalizatd intre mentor si mentorat.
Mentorat de grup

Un mentor care sustine un grup de mentorati.
Mentorat intre colegi

Colaborare intre persoane cu nivele de experientd similare.

Co-funded by Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosura reflectd exclusive opiniile
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Exemplu: Colegi care se ajutd reciproc pentru a depdsi provocari comune.

2.3.2.5. Dupad abordare

Mentorat directiv
Mentorul oferd instructiuni clare si solutii specifice.
Mentorat non_directiv

Mentorul ajutd mentoratul s gdseascd solutii pe cont propriu, prin reflectie si

ntrebadri.

2.3.3. Etapele mentoratului

2.3.3.1. Construirea relatiei mentor-mentorat (Initiereq)

Compdaditibilitatea dintre mentor si mentorat

Stabilirea compatibilitatii pe baza obiectivelor si valorilor comune.

Definirea asteptarilor

Definirea obiectivelor comune, a limitelor si a responsabilitatilor fiecarei parti.
Setarea obiectivelor

Stabilirea unor tinte masurabile.

Organizarea implicarii

Stabilirea frecventei, formatului si duratei intalnirilor.

2.3.3.2. Explorare siinvatare (dezvoltare)

Identificarea punctelor forte si a nevoilor

Evaluarea abilitatilor mentoratului si a domeniilor in care are nevoie de

dezvoltare.
Activitati supravegheate

Mentorul oferd resurse si sfaturi, in timp ce mentoratul pune in practica

informatiile obtinute.
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Mecanismul de feedback

Oferirea de critici constructive pentru a asigura progresul.
Consolidarea relatiei (maturizare)

Autonomia mentoratului

Incurajarea mentoratilor sa ia masuri independente Tn directia atingerii

obiectivelor lor.

Colaborare stransa

Orientarea discutiilor spre obtinerea de rezultate si promovarea dezvoltdrii.
Adaptarea obiectivelor

Revizuirea obiectivelor pe masurd ce capacitatile mentoratului evolueazad.

2.3.3.3. Finalizarea relatiei de mentorat

Revizuirea realizarilor

Reflectare asupra progresului si rezultatelor obtinute.
Extragerea lectiilor

|dentificarea principalelor concluzii si contributiile reciproce.
Planificarea viitorului

Pregatirea mentoratul pentru succes continuu, cu sau fard sprijinul continuu al

mentorului.
Reflectie post-mentorat
Mentinerea legaturii

Unele relatii evolueaza in parteneriate profesionale sau prietenii.

autorului, iar Comisia nu Tsi asumd responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute
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Transformarea in mentor

Dupd acumularea experientei, metoratul poate prelua rolul de mentor,
contribuind la dezvoltarea altora prin aplicarea cunostintelor si abilitatilor
dobdndite.

imbunatatirea proceselor

Feedback-ul obtinutin urma experientei de mentorat conftribuie la optimizarea
si perfectionarea viitoarelor sesiuni de mentorat (University College London,
2019).

2.3.4. Mentoratul in Biotehnologie: O cale catre dezvoltare

Mentoratul in biotehnologie este o relatie colaborativa in care un profesionist
cu experientd (mentorul) sprijind si ghideazd o persoand mai putin
experimentatd (mentoratul) in dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si carierei
sale in domeniu. Aceastd relatie pune accent pe transferul de cunostinte,
impartdsirea experientelor si stimularea cresterii personale si profesionale a

mentoratului.

Mentoratul oferd avantaje semnificative pentru  profesionistii - din
biotehnologie, in special prin oportunitatea de a pune intrebadri si a primi
indrumari in luarea decizilor legate de carierd. Mentorii din industria
biotehnologicd ofera asistentd valoroasa in rezolvarea alegerilor complexe
legate de carierd, cum ar fi stabilirea directilor educationale. Desi educatia
furnizeaza o bazd solidd de abilitati tehnice, procesul de invatare continud
dincolo de educatia formala (Khan, et al., 2013). Mentorii sunt resurse esentiale
pentru rafinarea abilitatilor tehnice, care sunt esentiale pentru progresul in
carierd in biotehnologie. Joburile din biotehnologie implicd adesea niveluri
ridicate de stres, in special spre sfarsitul proiectelor. A avea un mentorin care
sa aiincredere este crucial pentru a naviga eficient prin presiunile unei cariere

n biotehnologie.

o *x Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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Biotehnologia necesitd luarea unor decizii indraznete in cercetare si
explorarea ideilor. Mentorii ghideazd profesionisti pe cdile corecte de
cercetare, ajut@ndu-i sa-si construiascaincredereain capacitatea lor de alua

decizii.
2.3.5. Aspecte esentiale ale mentoratului in biotehnologie

2.3.5.1.  Sprijin in dezvoltarea carierei
Mentorii sprijinG mentoratiiin procesul de luare a deciziilor informate referitoare
la educatie si directiile lor profesionale. Acestia oferd indrumari in stabilirea
obiectivelor pe termen scurt si lung, in depdsirea provocdarilor intdmpinate in

carierd si in planificarea evolutiei profesionale.

2.3.5.2. Dezvoltarea abilitatilor

Mentorii ajutd mentoratii sa isi imbunadtateasca abilitatile tehnice, cum ar fi
tehnicile de laborator, analiza datelor si managementul proiectelor. Acestia
impadrtasesc informatii despre practici specifice industriei si  tendinte

emergente care nu sunt de obicei abordate in cadrul educatiei formale.

2.3.5.3. Construirea conexiunilor profesionale si expunerea la mediul
profesional

Networking-ul este crucial in orice carierd, iar pentru profesionisti din
biotehnologie, care adesea au o expunere limitata la alti specialisti din
domeniu, devine si mai important. Mentorii joacad rolul de intermediari intre
profesionistii din biotehnologie, oferind diverse perspective asupra cercetarii.
Acestia faciliteazd conectarea mentoratilor cu retele profesionale,
evenimente din industrie si organizatii relevante. In plus, mentorii qjutd la
stabilirea de contacte cu jucdtori cheie din industrie si sprijind mentoratii In

accesarea de stagii de practica, locuri de munca si oportunitati de cercetare.

2.3.5.4. Sprijin emotional si motivational

Mentorii creeazd un mediu sigur in care mentoratii lor pot discuta deschis

despre provocdrile int@mpinate, oferind sprijin, incurajdri si sfaturi constructive.

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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Acestia T gjutd pe mentoratii lor sa gestioneze presiunile specifice unui

domeniu solicitant si in continud schimbare, precum biotehnologia.

2.3.5.5. Partajarea cunostintelor

Mentorii fransmit cunostinte esentiale despre tendintele actuale, cerintele
reglementare si consideratiile efice. Eiincurajeaza creativitatea prin stimularea

gandirii inovative si ghidarea mentoratilor in explorarea unor idei noi.

2.3.5.6. Cercetare si aplicatii practice

Mentoriiindruma mentoratii in procesul de planificare, implementare si analizd
a proiectelor de cercetare. Eili implicd in proiecte reale si le oferd feedback

constructiv pentru a-si imbunatati abilitatile si metodele de abordare.

2.3.5.7. Dezvoltare personald si profesionala

Dupd cativa ani in acelasi loc de muncad, exista riscul ca profesionistii sa
adopte un mod de gandire repetitiv sau rigid. Mentorii ajuta la pdstrarea unei
deschideri catre concepte noi si inovative in biotehnologie, facilitdnd
invatarea continud si dezvoltarea. Ei sprijind mentoratii in  dezvoltarea
abilitatilor soft, cum ar fi comunicareaq, gestionarea timpului si leadership-ul. De
asemenea, mentorii subliniazd importanta unui echilibru sadndtos intre viata
profesionald si personald si luarea deciziilor etice, atat in context profesional,

cdat si personal (Rizvi, 2022).

2.3.6. Responsabilitatiie mentorului si ale mentoratului

Mentoratul in domeniul biotehnologiei aduce beneficii reciproce pentru
mentori si mentorati. Mentorii se simt impliniti ajutdndu-i pe mentorati sa Tsi
dezvolte carierele, in timp ce cei indrumati primesc suport si indrumare
esentiald. Aceastd colaborare contribuie la dezvoltarea profesionald a

ambelor parti, sprijinind progresul in cariere si avansarea in domeniu.

Mentorii — alocd timp, resurse si expertizG pentru a sprijini dezvoltarea
profesionald a mentoratilor. Furnizeazd feedback constructiv si creeazd

oportunitati pentru accesul la noi directii profesionale.

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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Mentoratii — demonstreazd o atitudine deschisa fatd de invatare, adaptare si
aplicare a feedback-ului primit. Tncurajeazd initiativa prin formularea de
intrebari, explorarea oportunitatilor disponibile si implicarea activa in procesul

de mentorat.

2.3.7. Impactul mentoratului in biotehnologie

Mentoratul eficient in biotehnologie accelereazd procesul de invatare,
|argeste orizonturile profesionale si stimuleazd inovatia. Mentoratii beneficiaza
de indrumare personalizatd si de perspective valoroase, in timp ce mentorii
obtin satisfactie personald si noi perspective. Impreund, ei construiesc o
fundatie solidd pentru succesul intr-o industrie inovativa si in continud

schimbare (Potochny, 2019).

Aceastd relatie dinamicad si reciproc avantajoasd conftribuie la dezvoltarea
personald si profesionald, avand un impact de duratd atat asupra indivizilor,

cat si asupra intfregului domeniu al biotehnologiei.
2.4. Suport pentru invatarea mixta

2.4.1. Integrarea tutorialelor video

Tutorialele video au fost realizate in concordantd cu modulele curriculumului.
Participarea studentilor la aceste tutoriale inainte de activitatile din clasa este
esentiald pentru a le asigura o intelegere completa a tematicii fiecarui modul
si pentru a-i pregati pentru discutiile fatdin fatd si activitatile de invatare activa
ce vor avea loc in timpul orelor de curs si al activitatilor practice.
Implementarea in care informatiile initiale sunt furnizate inainte de sesiunea
propriu-zisG de curs reprezintd invatarea inversatd, un tip de invatare
combinatd care Tmbind instruirea in clasd cu utilizarea tehnologiilor
educationale, aplicate fie in clasqg, fie in afacerea acesteia.

Invatarea inversatd este consideratd eficientd deoarece permite mai mult
timp pentru activitatile din clasd. Avand informatii preliminare inainte de curs,

studentii devin mai activiin timpul discutiilor, brainstorming-ului si altor activitati

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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din clasd. De asemenea, aceastd metodad le oferd studentilor posibilitatea de
a invata in ritmul lor propriu; acestia pot pune pauzd la videoclipuri, pot lua
notite, pot revizui anumite parti pentru o intelegere mai profunda si pot asigura

o invatare mai eficienta.

2.4.2. Module deinvatare independentd

Modulele de studiu individual sunt resurse esentiale pentru studentii din
domeniul agrobiotehnologiei, oferindu-le posibilitatea de a interactiona in
mod independent cu materialele de curs. Acestea faciliteazd aprofundarea
cunostintelor, intdresc procesul de invatare si pregdtesc studentii pentru

carierele lor profesionale.

2.4.2.1. Liste de verificare

1. Lista de verificare pentru dezvoltarea carierei:
e Exploreazd  diferitele  optiuni de carierd n  domeniul
agrobiotehnologiei.
e |dentificG competentele esentiale pentru locurile de muncd de
interes.
e Participd la evenimente din industrie pentfru a-ti extinde reteaua
profesionala.
e Defineste obiective clare pe termen scurt si lung pentru dezvoltarea
carierei tale.
2. Lista de verificare pentru dezvoltarea profesionala la locul de munca:
e Revizuirea si aplicarea protocoalelor de laborator din cadrul
cursurilor.
e Crearea unui program saptamanal de studiu pentru a echilibra
cursurile si proiectele.
e Solicitarea feedback-ului regulat de la instructori.
e Participarea la sesiuni de studiu in grup pentru invatare colaborativa.
3. Lista de verificare pentru mentorat:
e |dentificarea potentialilor mentorilori (profesori sau profesionisti din

industrie).

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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e Pregadtireaintrebadrilor pentru intainirile de mentorat.
e Analiza lectiilorinvatate si integrarea lor in atingerea obiectivelor.
e Luatiin considerare posibilitatea de a oferi mentorat colegilor sau de

a organiza grupuri de studiu.

2.4.2.2. Chestionare
1. Chestionar de cunostinte:
e Utilizati intrebari cu raspunsuri multiple pentru a evalua intelegerea.
e Exemplu: "Care este scopul principal al modificarii genetice a
culturilore" (a) Rezilientd; (b) Conservare; (c) Imbunatatirea aromei;
(d) Toate cele de mai sus.
2. Chestionar de evaluare a abilitatilor:
e FEvaluarea abilitatilor teoretice si practice.
e Exemplu: "Care este rolul plasmidelor in ingineria geneticd?" (a) rol
energetic; (b) rol de vector ADN, (c) rol structural la nivel celular;
(d) rol'in sinteza proteinelor.
3. Chestionar de auto-reflectie:
e Incurajati studentii s& isi analizeze interesele.
e Exemplu: "ldentificati un domeniu al agrobioingineriei care va
atrage cel mai mult."
2.4.2.3. Exercitii practice
1. Exercitii de practica:
e Anadlizati exemple reale de impact sau inovatii ale OMG-urilor.
Exemplu: Analizati implicatiile unei culturi OMG noi dezvoltate.
2. Proiecte de grup:
e Colaborati la proiecte care abordeazd provocarile actuale din
agrobioinginerie.
e Exemplu: Proiectati o strategie sustenabild de management al

ddunadtorilor.

Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
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3. Simulari de laborator:
e Realizati exercitii de laborator virtuale legate de izolare de ADN

sau alte tehnici esentiale.
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3.1. Oportunitati profesionale in domeniul agrobiotehnologiei

Domeniul agrobiotehnologiei reprezintd un sector in care agricultura se
int@lneste cu biotehnologia pentru a identifica solutii esentiale pentru
umanitate (Figura 2). Uniunea Europeand, prin politica prioritard de dezvoltare
acceleratd a bioeconomiei durabile, isi propune ca obiective finale cresterea
securitatii alimentare, gestionarea durabild a resurselor naturale si reducerea
dependentei de resurse nesustenabile si neregenerabile, limitarea efectelor
negative ale schimbdrilor climatice si adaptarea cat mai eficientd la aceste
schimbari, sporirea competitivitatii si crearea de noilocuri de muncd (Comisia

Europeand — Cercetare si Inovare; Ding et al., 2024).

Agricultura Biotechnologii

Imbunatatirea securitatii si calitatii alimentare

Managementul sustenabil al resurselor naturale

Efecte pozitive legate de schimbarile climatice

Producerea de bioproduse si bioenergie

Il

Figura 2. Efectele agrobiotehnologiei asupra dezvoltarii durabile a

bioeconomiei

Construirea unei cariere in domeniul agro-biotehnologiei necesitd o educatie
avansatd si specializatd, precum si competente solide pentru transformarea
cunostintelor in valori. Stintele naturii frebuie sd se intersecteze In mod
productiv cu sfiintele ingineresti si cu cele privind reglementarile, pentru a
dobdndi o cunoastere cat mai completd posibild intr-un domeniu agro-

biotehnologic aflat intr-o evolutie continuad.
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Pentru optimizarea proceselor de crestere ale plantelor, animalelor si
microorganismelor, este esentiald o intelegere solidd a biologiei organismelor,
chimiei si biochimiei proceselor celulare, precum si a geneticii mendeliene si
moleculare. Valorificarea stiintelor naturii si a celulelor vii sau a componentelor
acestora in scopul obtinerii de produse si servicii utile activitatilor umane
presupune competente in stiintele ingineresti. Analiza si interpretarea datelor
experimentale necesitd uflilizarea biostatisticii si a  bioinformaticii. De
asemeneaq, pentru elaborarea cadrului normativ si obtinerea autorizatiilor
specifice domeniului agro-biotehnologic, sunt indispensabile cunostintele de

bioeticd, biosecuritate si legislatie.

Totusi, detinerea cunostintelor
Cercetare o . _
specializate nu este suficientd;

Transfer tehnologic si proprietate . - .
dicstprop acestea trebuie valorificate prin

intelectuald ) R
aplicarea lor In contexte

Productie vegetald . o .

practice specifice. Prin urmare,
Productie animald pentru a activa eficient in
Procese industriale domeniul  agrobiotehnologiei,

sunt esentiale atat abilitatile

e

Consultantd
V&

. . tehnice si de laborator, cat si
nzari si marketing

intelegerea reglementdarilor si

—)

nvatadmant universitar

biotehnolog

capacitatea de a transpune

informatiile teoretice in produse

Trasee si oportunitati profesionale

in agro

si servicii concrete.
Figura 3. Oportunitati profesionale in

domeniul agrobiotehnologiei
In sectorul agro-biotehnologic, la fel ca in toate domenile n care
biotehnologia isi gdseste aplicatii, existd o varietate de oportunitati de carierd
disponibile (Figura 3) (Comisia Europeand - ESCO; Oficiul European de
Brevete; LinkedIn; Biotech-careers; Specialisti in recrutare agricold; Comisia
Europeand - Your Europe).
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3.1.1. Oportunitati profesionale in cercetare, transfer tehnologic
si gestionarea proprietdtii intelectuale in sectorul agro-
biotehnologic

3.1.1.1. Cercetatori in domeniul agro-biotehnologiei
Conform Dictionarului Cambridge, cercetatorul este ,,0 persoand care
studiazd un subiect, in special pentru a descoperi informatii noi sau pentru a
obtine o intelegere mai profunda” (Cambridge Dictionary). Oamenii de stiinta
din domeniul cercetdrii agro-biotehnologice se concentreazd in mod
deosebit pe cercetarile de laborator pentru a dezvolta noi produse si procese
biotehnologice industriale (Roberts et al., 1995), dar si pe dezvoltarea de noi
plante, animale si microorganisme prin tehnici tfraditionale de selectie sau prin

modificare genetica, dar si pentru imbunadtdtirea celor existente (Figura 4).

» Cercetator in biotehnologii

* Specialistin geneticd moleculard

* Specialistin protectia plantelor

* Specialistin cresterea animalelor
portunitati profesional Specialist in procese fermentative si
in cercetare, transfer biocatalitice

tehnologic si proprietate Specialist in bioinformatica

intelectuala Specialist in dezvoltarea produselor
agro-biotehnologice

* Director de Cercetare si Dezvoltare

* Expert in cercetare si proprietate
intelectuald

Figura 4. Oportunitati profesionale in cercetare, transfer tehnologic si

proprietate intelectuald
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Cercetarea se desfasoard utilizdnd tehnologii si echipamente avansate, care
permit cercetatorilor sG se concentreze pe activitdti creative si cu valoare

addugatad, in locul muncii repetitive.

Cercetareq, in functie de studiile realizate si de rezultatele obtinute, poate
avea diferite grade de maturitate. Studiile initiale de cercetare se desfasoard
n laborator si constau in observarea sau aplicarea principiilor fundamentale,
formularea si testarea conceptelor tehnologice experimentale, validarea si
demonstrerea tehnologiei in mediul de laborator si in mediile industriale
relevante, precum si demonstrarea prototipurilor si a fabricarii competitive in

mediul operational (Decizia Comisiei Europene C (2014) 4995 din 22 iulie 2014).

Dupd finalizarea cercetdrii, obtinerea, procesarea si interpretarea datelor
experimentale, cercetdtorii in agrobiotehnologie comunicd rezultatele si
progresul stiintific prin prezentari in cadrul conferintelor stintifice. Tn plus,
rezultatele vor fi diseminate prin publicatii stiintifice. Tn cazulin care cercetarea
a atins un grad inalt de maturitate, rezultatele nu vor fi publicate sub forma de
arficole, ci se vor constitui in date protejate prin drepturi de proprietate
intelectuald, obtinute dupd aplicarea si acordarea drepturilor de proprietate

intelectuald (de exemplu, brevete, marci comerciale etc.).

Cercetatorii cu experienta sunt implicati in aplicarea de granturi de cercetare
sitn indrumarea si supervizarea activitatii cercetatorilor tineri care contribuie la

proiectele organizatiei de cercetare.

Domeniul agrobiotehnologiei este vast, iar cercetatoriiimplicatiin acest sector
sunt numerosi, avand diverse specializdri, dupd cum se va detalia mai jos. In
toate aceste specializari, sunt aplicate principiile fundamentale ale cercetdrii
mentionate anterior, fiecare avand particularitati specifice in ceea ce priveste

metodele de lucru si echipamentele utilizate.

Specialistii in genetica moleculara utilizeazd cunostintele din  domeniul
geneticii moleculare pentru a gestiona dezvoltarea organismelor vii. Prin

aceste metode stiintifice noi, bazate pe materialul genetic (DNA, ARN),
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productivitatea culturilor, a animalelor de ferma si a microorganismelor este
crescutd sau modificatd pentru a obtine caracteristici noi si valoroase.
Procedurile de geneticd moleculard actioneazd la nivel molecular, ducdnd
rapid la rezultate care nu pot fi obtinute prin tehnici conventionale. Astfel pot

fi obtinute organisme modificate genetic cu caracteristici speciale.

De exemplu, se pot dezvolta culturi modificate genetic cu tolerantd la
erbicide, prevenind astfel cresterea ierbii in culturi si reducénd cantitatea de
erbicide utilizata. De asemeneaq, foarte important, numeroase organisme
(plante, animale, microorganisme) sunt modificate genetfic pentru a
Tmbunatati randamentele productive si rezistenta la stresuri abiotice si biotice,
caracteristicile alimentelor si furajelor, precum si sanatatea umana (Hefferon,
2016).

Cercetareain genetica moleculara este realizata de cercetatori de laborator
cu diploma de licentd in biotehnologie, agronomie, stiinta animalelor, biologie
sau un domeniu inrudit. Munca de laborator a specialistului ih genetica
moleculard se bazeazd atdt pe cunostintele sale de genetica, cat si pe
abilitatea de a utiliza echipamente specifice de laborator. Experienta in
utilizarea aparaturii de geneticG moleculard poate fi dobdnditd in cadrul
universitatii sau prin sesiuni de instruire organizate de companiile care produc

echipamentele respective.

Putem spune cda specialisti in manipularea genetficG a organismelor
efectueaza studii experimentale de laborator pentru a dezvolta
microorganisme, plante si animale cu trasaturi specifice. In acest mod, se pot
obtine microorganisme si enzime cu caracteristici precise, plante rezistente la
ddunadtori, sau animale cu o productivitate crescutd, produse animale si
alimente care indeplinesc caracteristicile dorite si sunt produse in cantitatile

necesare.
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Specialistii in protectia plantelor desfasoard lucrdri de cercetare referitoare la
dezvoltarea si aplicarea solutilor agro-biotehnologice pentru a combate

bolile si daunatorii care afecteaza culturile agricole.

Pentru a obtine randamente mari si recolte de calitate superioard, protectia
plantelor este indispensabild. Protectia plantelor se realizeazd pe cale
chimicd, metoda cea mai frecvent utilizatd astdzi. Din pdcate, reziduurile
chimice pot fi gasite in alimente sau in mediu, generdnd poluare. Pentru a
reduce efectele negative ale substantelor chimice, specialistii in protectia
plantelor trebuie sa gaseasca solutii eficiente pentru a minimiza cantitatea

acestor produse utilizate.

De exemplu, pe de o parte, specialistul in protectia plantelor trebuie sa
inlocuiasca, cel putin partial, substantele chimice cu bioproduse obtinute prin
tehnologii agro-biotehhnologice. Astfel, se poate vorbi despre biopesticide,
biostimulanti sau fertilizanti biologici, care pot fi utilizati intr-o agriculturd mai
prietenoasd cu mediul, sau chiar in agricultura ecologicd. In acest context,
studiile de cercetare frebuie sa se concentreze pe testarea diferitelor materii
prime, biocatalizatori, tehnologii, proceduri de testare etc. (European

Biostimulants Industry Council).

Pe de altd parte, cantitatile de substante chimice ar putea fi reduse prin
utilizarea unei noi tehnologii legate de aplicarea selectiva si precisd a
produselor chimice, bazata pe biosenzori, intr-o agriculturd de mare precizie.
Pentru aceasta, sistemele de precizie si tehnologia specifica trebuie testate in

cadrul unor cercetari cuprinzatoare (Tian et al., 2024).

Desigur, pentru ambele variante de cercetare, sunt necesare echipamente

specifice.

0o A~

Specialistii in stiinta cresterii animalelor desfGsoard lucrari de cercetare axate
pe cresterea productivitatii animalelor domestice. Aceste studii includ
cercetari in domeniul geneticii si selectiei, insdmantarii artificiale si fransferului
de emobrioni, nutritiei, precum si studii privind bunastarea animalelor.
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Cercetatorii in stiinta cresterii animalelor desfasoard activitati axate pe
imbundtatirea geneticd a animalelor de fermd, cu scopul de a creste
productia de lapte si carne. Lucrdrile de cercetare bazate pe geneticd
vizeazd, de asemened, mentinerea biodiversitatii si, dacd este posibil, chiar
sporirea acesteiq, precum si eforturile legate de protejarea speciilor in pericol

de disparitie.

Cercetatorii specializati in metodele de reproducere asistatd, prin studiile lor
de cercetare, pot influenta reproducerea si imbunatatirea structurii genetice
a animalelor prin aplicarea biotehnologiilor de reproducere, cum ar fi

insadmantarea artificiald, tfransferul de embrioni sau fertilizarea in vitro.

Expertii in tehnici biotehnologice inovative, precum tehnologia ADN-ului
recombinant, ingineria genomului sau editarea acestuia, prin studii de
cercetare extirem de specializate, pot influenta reproducerea siimbundtatirea

geneticd a animalelor (Said et al., 2020, Das et al., 2022).

Specialistii In stiinta cresterii animalelor si in biotehnologii pot fi implicati in
activitati de cercetare legate de impactul nutrientilor si al hranei asupra
cresterii, productivitatii si sanatatii animalelor. Studiile vizeaza testarea unor noi
structuri de furaje, evaluarea caracteristicilor chimice si nutritionale ale
furajelor si aditivilor furgjeri, investigarea tulburarilor nutritionale etc. (Gupta et
al., 2022). Dupa finalizarea studiilor, cercetatorii tfrebuie sa identifice cele mai

eficiente metode si tehnici pentru o productie cat mai buna.

Cercetatorii care desfasoard studii privind bundstarea animalelor utilizeaza
tehnici de evaluare stiintificd dezvoltate prin aplicarea unui numar tot mai
mare de proceduri biotehnologice experimentale pe animale. Acestia
masoard diferite niveluri de durere, frica sau stres folosind tehnici de cercetare

genetica sau de reproducere (Broom, 1998).

Aceste activitati de cercetare pot fi desfasurate si de specialisti in domeniul
aviculturii, pisciculturii sau apiculturii. Pentru efectuarea studiilor, cercetatorii

utilizeazd echipamente specializate de ultima generatie. Folosirea acestor
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echipamente complexe si performante impune o pregdtire specifica si

aprofundata.

De exemplu, in cadrul sistemelor de acvaculturd, specialistii sunt responsabili
de realizarea unor cercetari inovative pentru a spori productivitatea, prin
aplicarea procedurilor genetice si utilizarea furagjelor functionale, intfr-un mod

sustenabil.

In acest context, cercetatorii ar putea investiga efectele metodelor genetice
avansate, urmand sd evalueze dacd testele genetice conduc la obtinerea

unor pesti cu rate de crestere mai rapide sau la o rezistentd sporitda la boli.

De asemeneaq, cercetdtorii ar putea investiga dacd furgjele functionale,
imbogadtite cu compusi bioactivi benefici, precum acizi grasi esentiali,
vitamine, minerale sau aditivi pentru furaje, ar putea contribui la cresterea
productiei de peste bogat in proteine de naltd calitate, oferind beneficii

nutritionale consumatorilor.

Specialistii in procesele de fermentatie si biocataliza coordoneazd procesele
fermentative si biocatalitice, concentrdndu-se pe fluxuri de lucru optime,
sigurantd  si califate.  Acestia  identificd  procesele si tulpinile
microbiene/enzimele necesare pentru obtinerea celor mai bune rezultate in

formarea/transformarea compusilor bioactivi.

Enzimele, prezente in toate celulele vii din naturd, sunt utilizate incd din
antichitate in procesul de productie alimentard. Astdzi, enzimele sunt
biocatalizatori esentiali in industria biotehnologicd. Acestea sunt folosite atat
in forma purificata, cdt si ca parte integrantd a celulelor, in conditii
fermentative sau ca si simple rezervoare de enzime, find aplicate in diverse

tehnologii pentru productia de compusi utili.

Conform platformelor de recrutare si site-urilor de ocupare a fortei de munca,
existd o varietate largd de teme de cercetare in domeniul proceselor de
fermentatie si biocatalizg, iar, prin urmare, un numar considerabil de specialisti
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sunt implicati in cercetare in aceste domenii (Indeed, Academic Transfer,

Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Cercetatorii care activeazd in domeniul proceselor fermentative se dedica
activitatilor de laborator, inclusiv cultivarii microorganismelor pure, studiului
parameftrilor care influenteazd procesul de fermentatie, operdrii
bioreactoarelor de laborator si a altor sisteme de fermentatie, realizdrii
analizelor calitative si cantitative ale produselor, precum si interpretarii datelor.
Pe baza acestor rezultate, cercetatorii trebuie sa stabileasca conditiile optime

care conduc la obtinerea produselor cu caracteristicile dorite (Indeed).

In contextul unei bioeconomii durabile, bioetanolul reprezintd o sursd de
energie regenerabild din ce in ce mai atractivd. Acesta este obtinut prin
fermentatie microbiand, utiliz&Gnd materii prime agricole bogate in zaharuri
fermentescibile (Tse et al., 2021). Una dintre principalele provocari cu care se
confruntd cercetdtorii din domeniul fermentatiei consta in identificarea sau
optimizarea tehnologiilor care genereazd o productie mare de bioetanol,
utiliz&nd materii prime care nu intrd in competitie cu lantul alimentar uman sau
animal, si care, totodatd, permit mentinerea unor costuri de productie cat mai

scazute.

Cercetatorii implicati in activitati de biocataliza si biotransformare desfasoard
studii legate de caracterizarea si stabilizarea enzimelor, sinteza de
biomateriale, dezvoltarea de teste si procese, extinderea la scard industriald
a proceselor biocatalitice si de biotransformare, utilizarea metodelor analitice
moderne pentru analizd, precum si separarea bioproduselor (Biocatalysts —

Brain Biotech Groups, Biotech Careers).

De exemplu, pentru optimizarea unui proces biocatalitic, este necesard
stabilizarea enzimei, separarea si reutilizarea acesteia. In acest scop,
cercetatorii frebuie sa identifice cea mai potrivitd metodd de stabilizare,
testdnd mai multe variante, determindnd activitatea biocataliticd dupd
stabilizare si evaludnd posibilitatea de recuperare si reutilizare a enzimei. Pe
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baza analizei datelor obtinute, se poate stabili cea mai eficientd metodd de

stabilizare a enzimei in conditiile specifice ale procesului biocatalitfic.

0o A

Specidlistii in bioinformatica creeazd legatura dintre informatica si biologie. Ei
analizeazd date biologice pentru a dezvolta noi algoritmi si programe software
care sa sprijine cercetarea biotehnologica si sa faciliteze transferul tehnologic
al rezultatelor experimentale obtinute in laborator, in microferme de animale

sau pe terenuri experimentale.

Bioinformaticienii analizeazd date primare si complexe generate in urma
cercetdrii experimentale. Acestea pot fi date calitative sau cantitative, iar
dupa procesare si analiza biostatisticad, stau la baza generdrii de idei stiintifice
originale. De asemeneaq, bioinformaticienii desfGsoard cercetari in domeniul
stintei moleculare si computationale, in special in studii de predictie a

structurilor biomoleculelor (Indeed, Biotech Careers).

0e A

Specialistii in dezvoltarea produselor agro-biotehnologice se concentreazd
pe Imbunadtdtirea calitatii bioproduselor utile pentru oameni si animale, care

totodatd protejeazd mediul.

Cercetatorii frebuie sd raspundd cerintelor actuale ale pietei, cum ar fi
solicitarea de produse naturale si sandtoase, alimente de calitate si aditivi
alimentari siguri, biofertilizanti, produse biotehnologice pentru igiend,
biocombustibili etc., toate acestea fiind rezultatul unor tehnologii prietenoase

cu mediul.

Specialistii In dezvoltarea de produse sunt implicati atat in imbunadtatirea

produselor existente, cat siin crearea unora noi.

De exemplu, specialistii in tehnologiile alimentare si in cercetarea alimentelor
functionale se concentreazd pe diverse procedee de eliminare a unor
componente, addugare de noi ingrediente sau modificare a unuia sau mai
multor constituenti ai alimentelor, in scopul obtinerii unor beneficii specifice (Tur
et al., 2016). Aceste beneficii sunt variate si pot include imbundatatirea starii de
sanatate, a valorii nutritionale, a gustului, precum si avantaje economice prin
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dezvoltarea unor afaceri profitabile. Astfel, una dintre principalele provocari
ale specialistilor in dezvoltarea alimentelor functionale este producerea unor
alimente care sa confribuie la sandtatea umanad, s& reducd incidenta bolilor

si sa fie bine acceptate de catre consumatori (Devinder, 2019).

Acestia sunt implicati in dezvoltarea unor solutii pentru obtinerea alimentelor
Imbogatite cu vitamine, minerale, fibre, aminoacizi, acizi grasi esentiali sau
extracte din plante si ierburi (Tiefenbacher, 2019). Exemplele includ biscuiti
imbogadtiti cu calciu, pdine cu fibre, grasimi tartinabile cu probiotice si/sau
prebiotice addugate etc. In plus, cercetdrile sunt foarte dinamice in domeniul
obtinerii unor alimente cu efecte benefice asupra pacientilor care suferd de
diabet, cancer, boli cardiovasculare etc. (Fabiansson, 2014). Specialistii n
cercetare depun eforturi sustinute pentru a identifica cele mai eficiente solutii

n fiecare dintre aceste domenii.

Directorul de Cercetare si Dezvoltare coordoneazd echipele de cercetdatori si
proiectele de dezvoltare pentru a gasi noi solutii biotehnologice Tn domenii
specifice. Specialistii aflati in aceste functii de management se confrunta atat
cu provocdrile unui lider, cat si cu cele ale unui profesionist in

agrobiotehnologie.

Din postura de lider, directorii de proiecte de cercetare gestioneazd
acftivitatea echipelor de cercetare, find implicati in  planificareq,
coordonarea si controlul resurselor umane si al activitatilor proiectului. Directorii
de proiecte se ocupd de rezolvarea problemelor, mentindnd in acelasi timp o
comunicare deschisd cu fiecare membru al echipei de cercetare (Swanson,
2020).

Directorii de proiecte de cercetare, datoritd calitatilor lor de cercetdtori bine
documentati, aleg temele de cercetare, avand in vedere mai multi factori:
nevoile companiei, interesul comunitatii stiintifice, gradul de noutate si
inovatie, capacitatea de a rezolva probleme practice, fezabilitatea logistica
si financiard, posibilitatea de a realiza obiectivele in intervalul de timp
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disponibil etc. Managerii de proiecte demonstreaza initiativa, livrdnd calitate
siinovatie in cercetare, evaludnd riscurile stiintifice si tehnice, dezvoltdnd solutii
si comunicdnd progresul si perspectivele proiectului (Indeed, Academic

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

De exemplu, managerii de proiecte in cercetarea agricold sunt implicati in
gasirea de solutii pentru mentinerea productivitatii si diversitatii alimentelor
amenintate din cauza schimbdarilor climatice si a cresterii populatiei globale
(Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech

Groups).

in tarile slab dezvoltate, unde prioritatea este asigurarea hranei de bazd
pentru populatie, managerii de proiect depun eforturi pentru a gasi soluti

viabile in conditii climatice si financiare mult mai dificile (Shohael et al., 2023).

Specialist in cercetarea proprietatii intelectuale. Cercetdrile in domeniul
agrobiotehnologic sunt realizate cu scopul de a obtine noi produse, tehnologii
sau servicii cu caracteristici imbunatatite, avand aplicabilitate practica in

beneficiul umanitatii.

Cercetarile sunt realizate cu costuri foarte mari. Resursa umand implicatd in
cercetare este specializata, find pregdtitad intr-un sistem educational de
specialitate si costisitor. ECchipamentele de laborator, facilitatile de testare sau
cele semi-industriale utilizate in cercetare sunt echipamente cu caracteristici
speciale pentru cercetare, aparaturd de ultimd generatie, de Tinaltd
performantd si, prin urmare, foarte costisitoare. De asemeneaq, cercetarea este
un proces consumator de timp, fimpul find o resursd neregenerabild si, prin

urmare, costisitoare.

Pentru a realiza cercetari si dezvoltari inovative, care s aducd rezultate
pozitive pentru umanitate, este necesar sa existe o documentare profundad si
cunostinte detaliate asupra subiectelor specifice. Cercetarea si dezvoltarea
inovativd necesitd o strategie bine planificatd pentru a atinge obiective

precise. Pasii esentiali in cercetarea si dezvoltarea inovativa sunt: cercetarea
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stiintifica pentru teme/idei/procese/tehnologii noi si brevetabile; identificarea
impactului asupra economiei si societdtii; evaluarea stadiului actual al
cunostintelor existente; identificarea barierelor in procesul de brevetare si a
riscurilor asociate cu investitile Tn cercetdari cu un grad scdzut de
brevetabilitate, etc. (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers,

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Cercetarea si inovarea urmeazd multe etape pdnd cdnd aqjung la
produse/procese/servicii cu valoarea de piatd. Astfel, rezultatele inovdarii
trebuie sa fie dezvoltate parcurgdnd mai multe niveluri de pregdtire
tehnologicd (TRL). Uniunea Europeand a adoptat o scald TRL, cu definitii care

pot fi gasite in Figura 5.
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Figura 5. Scara TRL adoptatd de Uniunea Europeand.

Nivelurile TRL 1-3 se concentreazd pe cercetare, in timp ce nivelurile 6-9 se
referd la cercetarea care genereazd un produs sau o tehnologie cu
aplicabilitate in productie (Wikipedia, Decizia Comisiei Europene C (2014)4995
din 22 ivlie 2014). Parcurgerea acestor etape de cercetare este o activitate
complexd si consumatoare de timp, deoarece necesitd tfrecerea de la studiile
Co-funded by Proiectul a fost redlizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile

R autorului, iar Comisia nu Tsi asuma responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute
the European Union aici. Numérul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349




35

de laborator la studii de testare la scard micd sau semi-industriald, obtinerea

de prototipuri si, ulterior, produse finite complet testate si fiabile (TWI Ltd).

Ava@nd in vedere eforturiie semnificative depuse in studile avansate de
cercetare si necesitatea de a stimula inovatia, este esential ca rezultatele si
ideile noi, valoroase, care vor avea aplicabilitate pe piatd, sa fie protejate. Pe
masurd ce cercetdrile inovative in agrobiotehnologie se dezvoltd, creste si
importanta protectiei proprietatii intelectuale. Conform lui Harfouche intr-un
capitol din Plant Biotechnology and Agriculture se spune ca ,Protejarea
drepturilor de proprietate intelectuald devine din ce in ce mai importantd in
sectoarele public, privat si non-profit, atat ca un mijloc de stimulare al inovatiei,
cdt si pentru a oferi stimulente cercetatorilor de a produce tehnologii agricole

noi si imbunatatite.” (Harfouche et al., 2012).

Legislatia privind proprietatea intelectuald difera de la o tard la alta, find mult
mai riguroasd in tarile cu un nivel ridicat de inovare. Desi inovatia in
agrobiotehnologie aduce beneficii intregii lumi, distributia financiard este
inegald, iar tarile in curs de dezvoltare se confruntd cu limitari in ceea ce

priveste capacitatea de a valorifica rezultatele inovative.

Diferitele tipuri de proprietate intelectuald necesitd drepturi si necesitati
specifice. In agrobiotehnologie existd mai multe tipuri de proprietate
intelectuald, precum brevete, marci comerciale, secrete comerciale; brevete

pentru procese si tehnologii; denumiri geografice de origine controlatad.

In domeniul dinamic al agrobiotehnologiei, cercetarea si dezvoltarea
inovativa, urmate de posibilitatea de a utiliza rezultatele in industrie, cunosc o
crestere semnificativa. Astfel, proprietatea intelectuald devine o componenta
esentiald a mediului de afaceri. Drepturile inventatorilor le permit acestora sa
detind drepturi de proprietate intelectuald asupra unui nou produs sau
tehnologie. Aceste drepturi permit colectarea de venituri financiare, care pot

fi apoi utilizate pentru a finanta activitatile de inovare viitoare.
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Transferul drepturilor de proprietate intelectuald ale unui nou produs sau
tehnologii noi de la institutia in care a fost realizatd cercetarea (universitati sau
centre de cercetare) cdatre industrie se realizeazd de catre specialisti in
proprietate intelectuala, intr-un cadru legislativ specific. Intre institutia care
produce inovatia si institutia care primeste inovatia, se poartd negocieri pentru
incheierea unui acord de transfer tehnologic. Acordul de transfer tehnologic
se referd la drepturile de utilizare a tehnologiei de productie pentru o perioadd
limitatad de timp, ca urmare a pldti unei taxe. (Taneja, 2020). Acordul de
transfer tehnologic trebuie respectat de ambele parti, evitdndu-se situatia
incdlcarii acordului sau a unui conflict in caz de incdlcare. Specialistii n
proprietate intelectuala si acordul de transfer tehnologic stabilesc o legaturd
solidd si obligatorie intre inventatori si industrie (Organizatia Mondiald a

Proprietdtii Intelectuale).

Proprietatea intelectuala si transferul tehnologic joacd un rol important in
sustinerea inovatiei si a competitiei in cercetare, avénd ca scop final
mbunatatirea economiei tarilor in care sunt implementate. Prin transferul
tehnologiei catre industria agrobiotehnologica pot fi rezolvate problemele
societatii actuale si generate profituri care pot fi utilizate pentru noi cercetari,

in vederea obtinerii de produse, servicii sau tehnologii inovative.

3.1.1.2. Domenii de activitate in sectorul de productie agrobiotehnologica
In cadrul sectorului agrobiotehnologic, biotehnologul se ocupd cu
dezvoltarea si implementarea tehnicilor biotehnologice in diverse domenii,

precum agricultura, industria biotehnologicad si protectia mediului (Figura 6).

Managerul de productie in sectorul agrobiotehnologic joaca un rol strategic si
managerial, fiind esential in implementarea inovatiilor biotehnologice. Acesta
se ocupd cu planificarea si organizarea unei productii eficiente pe termen
lung (upstream- etapele initiale ale procesului, downstream- etapele care
urmeaza productiei, bioproductie), sustenabile si de inalta calitate. Managerul
de productie coordoneazd procesele de fabricatie, optimizeazd fluxul de
productie, asigurd respectarea standardelor de calitate si conformitatea cu
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reglementarile in vigoare (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers,

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

‘ Biotehnolog

‘ Manager de productie
\

‘ Inginer de proces in domeniul biotehnologiei
|
‘ Tehnolog in industria biotehnologica

|
‘ Expert in controlul calitatii

[
‘ Specidlist in managementul calitatii

‘ Specialist in dezvoltarea produselor agro-biotehnologice

Figura 6. Domenii profesionale in sectorul de productie agrobiotehnologica

De exemplu, in agriculturd, managerul de productie supervizeazd procesele
de productie agricold, implementdnd tehnici biotehnologice pentru a obtine
randamente mai mari si a reduce impactul asupra mediului. Managerul de
productie dimensioneazd culturile si productia in functie de cerintele
consumatorilor; planificd toate resursele, precum semintele, produsele
agrochimice, echipamentele si resursele umane pentru o productie de
calitate sila timp; implementeaza noi tehnologii pentru a spori productivitatea;
coordoneazd desfasurarea la timp a activitatilor; planificad bugetul anual si
administreaza eficient resursele in cadrul acestuia; defineste si planifica

strategii pentru a atenua riscurile etc.

In sectorul industrial, pe l1angd implementarea, planificarea si organizarea
proceselor de productie, managerul de productie se asigurd ca produsele
sunt fabricate conform standardelor de calitate. Managerul de productie are

o serie mare de responsabilitati - gestioneaza o echipd multidisciplinard care
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lucreaza impreund pentru o productie performantd, incluzdnd ingineri de
procese, ingineri de echipamente biotehnologice, microbiologi, chimisti,
bioinformaticieni; supravegheazd toate etapele procesului industrial —
procesul  biochimic  (fermentatie/biotransformare/proces  biocatalitic),
procesele de separare si concentrare, transportul materialelor necesare
(solide, lichide si gaze) etc.; supravegheazd analiza avansatd a biocompusilor
n toate etapele de fabricatie, asigurdndu-se ca productia atinge standardele
de calitate solicitate; propune, initiazd si supravegheazd imbundtdtirea
proceselor de fabricatie; supravegheazd aprovizionarea cu materii prime,
echipamente sau parti ale acestora, energie si alte resurse; asigura utilizarea
eficientd a tuturor resurselor; se asigurd ca ghidurile procesului sunt urmate si
intocmeste rapoarte de productie; garanteazd respectarea programului de
fabricatie si a termenelor limitd; distribuie sarcinile membrilor echipei de lucru;
gadseste solutii pentru problemele serioase de productie etc. (Indeed, Quality
Control; Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech

Groups).

In viitorul apropiat, activitatea managerului de productie va fi partial nlocuitd
prin implementarea unor strategii avansate de conftrol, precum utilizarea
inteligentei artificiale (IA) in procesele biotehnologice industriale. Gasset si
colaboratoriiau observat ca utilizarea |A in culturile microbiene de fermentatie
oferd informatii in timp real si analize predictive, asigurdnd precizie, eficientd si

conformitate in procesele biotehnologice (Gasset et al., 2024).

Inginerii de procese din sectorul agrobiotehnologic se ocupd cu proiectarea,
optimizarea si monitorizarea proceselor industriale ce implica utilizarea
organismelor vii sau a componentelor acestora (Yasin et al., 2015). Inginerul de
proces este concentrat pe aspectele tehnice si operationale ale proceselor
de productie. Acestia sunt implicati direct in procesul de productie (upstream,
downstream, bioproductie), lucrdnd cu echipamente industriale specializate,
Impreund cu alti ingineri sau tehnicieni, dar si cu cercetatorii din
departamentul de cercetare si dezvoltare. Inginerii de procese optimizeazd
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procesul din punct de vedere tehnic, diagnosticheaza si rezolva probleme,
propun solutii tehnice pentru atingerea obiectivelor stabilite (Indeed, Quality
Control; Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech

Groups).

Un specialist in tehnologia proceselor din industria agrobiotehnologica are
activitati zilnice legate de operarea si intretinerea echipamentelor si
executarea procesului tehnologic (upstream, downstream, bioproductie).
Specialistii in tfehnologia proceselor se ocupd cu aranjamentul tehnologic al
liniilor de productie, alegerea sistemelor de fabricatie adecvate, pregdtirea
echipamentelor, efectuarea testelor echipamentelor, determinarea
consumurilor specifice si calculul retetelor, al valorii calorice si nutritionale a
alimentelor, identificarea de noi materii prime, promovarea tehnologiilor
moderne, respectarea standardelor de calitate si a termenelor de executie
etc. Tehnologulin agrobiotehnologie ar putea fi responsabil, daca este cazul,
cu pregadtirea reactivilor utilizati in procesul de fabricatie, etichetarea corecta
a produselor, calculul componentelor utilizate etc. (Indeed, Quality Control;

Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Specialistul in  controlul calitati monitorizeazd si testeazd produsele
biotehnologice pentru a se asigura cd acestea indeplinesc standardele de
calitate si sigurantd. Mai precis, specialisti in controlul calitatii verificd, la
primire, materiile prime si echipamentele pentru a se asigura cd indeplinesc
standardele de calitate, inspecteazd procesul in desfdsurare si pregdtesc
documentele de raport, verificd colectarea completd si corectd a datelor,
asista la testele de control, infretinere si calibrare ale echipamentelor, verifica
respectarea regulilor de sigurantd, participd la audit de calitate, completeaza
documentele departamentului de calitate etc. (Indeed, Quality Control;

Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Specialistul in managementul calitatii implementeazd si dezvoltd sisteme de
management al calitatii. Conform Velvet Jobs, ,,Specialistul in managementul

calitati oferd leadership pentru imbundtatirea continud si gestionarea
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generald a Sistemului de Afaceri al Calitati companiei, asigurdndu-se ca se
respectd cerintele corporative, cerintele actuale ale ISO 9001 si toate celelalte
standarde de calitate aplicabile.” Beneficiile implementarii standardelor de
calitate sunt: cresterea increderii si satisfactiei clientilor, un proces solid de
control al calitatii, economii de costuri si cresterea productivitatii, o culturd a
imbunatatiri continue (Standard international - Sisteme de management al

calitatii ISO 2001).

Conform definitiei anterioare, specialistul in managementul calitatii intr-o
companie agrobiotehnologicd analizeazd datele si completeazd rapoarte,
asigur@ndu-se ca procesul agrobiotehnologic indeplineste toate standardele
internationale si legale, monitorizeazd performanta calitdtii, coordoneazd
programul de calitate al companiei, efectueaza audit, completeazd
rapoartele de audit, recomanda imbunatatiri, promoveazd o culturd a calitatii

in organizatie etfc.

Specidlistul in dezvoltarea produselor agrobiotehnologice. Responsabilitatile
specialistului In dezvoltarea produselor agrobiotehnologice care lucreazd in
cercetare au fost deja descrise pe larg. Responsabilitatile dezvoltatorilor din
industrie nu diferd semnificativ de cele ale celor din cercetare. Diferenta
constd in particularitatile legate de transferul tehnologiei la nivel industrial.
Dezvoltatorii de produse din companiile agricole sau industriale, impreund cu
cei din cercetare, colaboreazd pentru a obtine noi tehnologii sau bioproduse,
produse cu caracteristici imbundtatite sau procese optimizate pentru
cresterea productivitatii si eficientei, reducerea costurilor si impactului asupra

mediului.

3.1.1.3.  Domenii de activitate in consultanta in sectorul agrobiotehnologic

In sectorul agrobiotehnologic, rolul consultantului este de a oferi sfaturi
fermierilor si companiilor agricole, precum si companiilor implicate in productia
industriald  de produse biotehnologice (alimente, bio-agrochimicale,
biocombustibili, bio-farmaceutice etc.) privind utilizarea biotehnologiilor
pentru imbunadtdtirea productivitatii si sustenabilitatii (Figura 7).
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Figura 7. Domenii de activitate in consultanta in sectorul agrobiotehnologic

Astazi, cand tehnologia agrobiotehnologicd se dezvoltd foarte rapid si existd
O cerere crescutd de solutii durabile pentru imbunatatirea productivitatii ca
urmare a schimbarilor conditilor climatice, rolul consultantului  n

agrobiotehnologie este esential.

Consultantii, pe baza pregdtiri lor academice, ofera sfaturi tuturor
organizatiilor din agriculturd, de la mici ferme de familie pand la mari companii
si chiar agentii guvernamentale implicate in stabilirea politicilor agricole.
Consultanta oferitd de specialisti este foarte specializatd, aborddnd toate
subiectele agricole, de la gestionarea culturilor si cresterea animalelor,
gestionarea bolilor plantelor si animalelor domestice, pdnd la gestionarea
solului si apei. De asemenea, dupd evaluarea situatiei fiecarei companii,
consultantii analizeazd datele din agriculturd, identifica problemele si ofera
recomandari personalizate pentru implementarea unor planuri agricole
specifice. Toate studiile si recomandarile sunt structurate de consultanti in
rapoarte detaliate. Consultantii ajutd clientii sa inteleagd si sa respecte
standardele, reglementdrile si politicile agricole. De asemeneaq, rolul

consultantilor este sa tind clientii la curent cu cercetarile si dezvoltdrile stiintifice
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din agriculturd, sau cu oportunitatile de finantare, cursuri specializate,
workshopuri si expoziti adecvate domeniului de activitate al acestora. Prin
toate activitatile oferite, consultantii ajutd fermierii sa isi dezvolte afacerea
agricold prin imbunatatirea productiei si reducerea costurilor, intr-un cadru
sustenabil (InterviewGuy.com, Agricultural Consultant; Kaplan Career Center,

Agriculture Consultant; Indeed, Agricultural Consultant).

De exemplu, un consultant agricol, pe baza evaludrilor de productie si tinGnd
cont de caracteristicile solului, poate recomanda fermierilor selectarea unor
tipuri specifice de seminte si utilizarea unor ingrésdminte adecvate pentru a
spori productivitatea infr-un climat specific. De asemeneq, pentru
imbundtatirea cunostintelor, consultantul agricol poate sugera fermierilor
participarea la workshopuri pe teme de sustenabilitate organizate in cadrul

institutiilor academice.

In industria agrobiotehnologicd, consultantii ajutd clienti s& Tsi rezolve
problemele prin oferirea de strategii pentru procesele de bioinginerie sau
pentru departamentele specifice ale companiei. Pentru a sprijini afacerea,
consultantii pot oferi sfaturi tehnice privind bioprocesul pentru imbundatatirea
eficientei. Pentru o gestionare mai bund, acestia recomandd planuri
strategice. Pentru a creste nivelul vanzarilor, consultantii propun planuri de
marketing. Consultanti  mentin  la zi rezultatele  cercetarilor In
agrobiotehnologie, tehnologiile si echipamentele disponibile, recrutarea si
instruirea angaijatilor. Pentru a consolida afacereaq, ar putea firecomandatd o
noud tehnologie sau fransferul unor rezultate de cercetare (Indeed,

Consultant).

De exemplu, o fabrica care produce bioetanol din coji de cartofi provenite
de la fabricile de chipsuri, dar care nu inregistreaza un profit satisfdcator,
poate adapta procesul sau de bioinginerie la un alt tip de materie prima.
Sorgul zaharat este o plantd productiva si poate reprezenta o alternativa
viabild la cojile de cartofi, avand in vedere cd poate fi cultivat cu succes pe

terenurile din jurul fabricii.
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Analistul de date in agro-biotehnologie foloseste analiza datelor si a statisticilor
pentru a imbundtdti procesele agricole si pentru a sustine luarea deciziilor
manageriale bazate pe dovezi. Pentru a fi eficient, analistul de date trebuie
sa sintetizeze informatiile si sa le prezinte specialistiior din domeniul agro-

biotehnologic intr-o forma usor de inteles si de aplicat.

In agricultura practicd astdzi, cdnd gradul de tehnologie creste rapid, iar
schimbdarile climatice punin pericol recoltele, analiza datelor devine esentiald.
Analisti de date din sectorul agro-biotehnologic colecteazd si analizeazd
volume mari de date din domeniul agricol si furnizeazd prognoze specifice
privind conditile meteorologice, umiditatea solului, randamentele productiei
si riscul aparitiei bolilor plantelor. Pe baza recomandarilor specialistilor in
analiza datelor, liderii companiilor pot lua decizii strategice in managementul

culturilor si al resurselor.

De exemplu, consultantii in analiza datelor, prin procesarea informatiilor
meteorologice si de productie din anii anteriori, pot recomanda fermierilor sa
ajusteze perioada de plantare pentru a spori randamentele. Fermierii care
practicd agricultura ecologicd sau care cultiv@ in zone cu precipitatii reduse
utilizeazd sisteme de senzori pentru a monitoriza calitatea apei si a solului,
optimizand astfel activitatea agricold. Analizdnd datele colectate de aceste
sisteme, se pot reduce cantitatile de apd si de agrochimicale (fertilizanti,
pesticide), contribuind la o gestionare mai eficientd a resurselor de apad, la
practicarea agriculturii ecologice, obtinerea unor produse agricole mai

sanatoase si la protejarea mediului inconjurdtor.

Anadliza si procesarea datelor sunt esentiale si in domeniul zootehniei.
Consultantii in zootehnie, pe baza analizei datelor specifice fiecarei ferme,
recomanda solutii inteligente si tehnologii pentru gestionarea aproviziondrii cu
apd si hrand, colectarea oudlor, mulsul si colectarea laptelui, analiza laptelui
imediat dupd muls, evaluarea bunastarii animalelor, gestionarea gunoiului de
grajd si protectia mediului.
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In industria agro-biotehnologicd, analistul de date utilizeazd informatii si
metode statistice pentru a analiza rezultatele proceselor de productie si pentru

a sprijini luarea deciziilor strategice si a celor din domeniul cercetdrii.

Anadlistul de date colecteazd un volum mare de date de la biosenzorii cu care
este echipatd aparatura industriald complexd si analizeazd aceste date
utilizdnd tehnologii digitale avansate, performante in procesarea variatiei

simultane a unui numar mare de parametri (AgCareers.com, Data Analyst).

De exemplu, intr-o fabricd in care fermentatia biomasei are loc in mai multe
bioreactoare, se genereazd o multitudine de date legate de proces la
intervale scurte de timp (minute), iar probele din mediul de culturd recoltate
pentru analize chimice si microbiologice contribuie, la rdndul lor, la un volum
considerabil de date. Analistul de date trebuie sa gestioneze sute de mii de
seturi de date pentru modelarea matematica a procesului tehnologic in silico,
analiza acestuia si furnizarea rezultatelor catre managerul de proces, 1n

vederea optimizarii bioprocesului in situ.

Specialistulin reglementari si politici are rolul de a elabora siimplementa politici
si reglementari care sa sustind utilizarea responsabild a biotehnologiei in
agriculturd si industrie. Acesta oferd consultantd companiilor si se asigurd ca
produsele biotehnologice respectad reglementarile nationale si internationale.
De asemeneaq, pregateste documentatia necesard pentru obtinerea
aprobdrilor de reglementare si mentine relatii constante cu autoritatile de

reglementare.

Consultantul in politici si reglementari joaca rolul de legatura intre factorii de
decizie din agro-biotehnologie si sectorul de productie. Acesta ajutd
companiile sa inteleagd mai bine cadrul normativ local si international si cum
poate fi implementat in practicd. Pentru a oferi o consultantd eficientd,
specialistul trebuie sa fie bine pregadtit, cu cunostinte solide si experientd, si sa

fie la curent cu cele mai recente reglementari.
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Consultantul in politici si reglementari ajuta fermele si companiile din agro-
biotehnologie sa se conformeze reglementdrilor, s dezvolte structura
institutionald necesarad si s& comercializeze produsele. Consultantul se asigurd
cda dezvoltarea si productia bio-produselor sunt gestionate intfr-un mod eficient

si fransparent.

Avand in vedere ca orice afacere poate fi expusa riscurilor, consultantul n
politici si reglementari poate ajuta compania sa evalueze riscurile si sG
dezvolte strategii pentru a le minimiza. De asemenea, consultantul poate

ghida o schimbare legislativa, de reglementare sau de politica.

De exemplu, consultantul in politici si reglementari informeazd companiile
implicate in dezvoltarea biopesticidelor si biostimulantilor pentru a intelege
reglementarile si standardele internationale legate de biotehnologia de
productie a acestor solutii biologice pentru o agriculturd ecologicd. In Uniunea
Europeand, avandin vedere politicile pentru o activitate agro-biotehnologicd
mai durabild si prietenoasd cu mediul, existd reglementari care includ
organismele biologice, productia organicad, etichetarea si contrlul produselor
organice (Regulamentul Comisiei UE (CE) nr. 889/2008, Regulamentul de
punere in aplicare al Comisiei UE (UE) 2021/1165). Cu toate acestea, conform
unor autori, existd incd necesitatea dezvoltdrii unor standarde adecvate, legi
si politici pentru implementarea, productia si ufilizarea ingrasamintelor

biologice (Malusd et al., 2014; Kurniawati et al., 2023).

Specialistul consultant in  proprietate intelectuald oferd consultantd
specializatd pentru protectia eficienta si exclusiva a inventiilor biotehnologice
prin patente, marci comerciale, drepturi de protectie a noilor varietdti
vegetale, alte certificate pentru produsele de protectia plantelor.
Consultantul in proprietate intelectuald sfatuieste companiile din agro-
biotehnologie sa valorifice rezultatele inovative protejate prin diferite forme de
protectie a proprietatii intelectuale si sG dezvolte strategii eficiente pentru a-si
extinde afacerea (Potter Clarkson, Proprietate intelectuald pentru

Biotehnologie; Mathys & Squire, Servicii IP pentru agriculturd — patente, marci

o *x Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
RN Co-funded by . NG . " . AN - :
* * autorului, iar Comisia nu Tsi asumd responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute
*

*

«* the European Union aici. Numarul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349



46

comerciale si designuri; Accumont, Proprietate intelectuald; Faster Capital,

Consultanta si consiliere in domeniul IP).

Domeniul agrobiotehnologiei este caracterizat de un flux continuu de inovatii,
ceeda ce determind o nevoie semnificativd de consultantd pentru protejarea
si comercializarea acestor inovatii. Astfel, consultantul identifica posibilitatile
companiei de a inova si stabileste modalitatile prin care aceastd inovatie va
adduga valoare afacerii, ca urmare a unui proces complex de documentare,
procesare a unei cantitati mari de informatii si evidentiere a tehnologiilor cu
potential. Specialistul in consultantd recomandd cele mai potrivite drepturi de
proprietate intelectuald, adaptate cerintelor specifice ale inovatiei. Ulterior,
acesta oferd consultantd pentru aplicarea si obtinerea unui drept de
proprietate intelectuald, apdrarea acestora, exercitarea drepturilor impoftriva

celor care incearcad sa le incalce, redactarea acordurilor de licentiere efc.

De exemplu, inovatia si aplicarea unui brevet pentru dezvoltarea unui
biostimulant includ materile prime utilizate, tehnologia de productie,
compozitia produsului final si modul de aplicare. Consultantul in Proprietate
Intelectuald va lucra impreund cu echipa companiei pentru a analiza gradul
de originalitate al fiecarei revendicari facute in cerere si pentru a evalua
riscurile potentiale de incdlcare sau conflicte cu alte brevete. Pentru aceasta,
trebuie consultatd baza de date a brevetelor pentru a verifica dacd inovatia
este noud (adica produsul obtinut cu efecte biostimulante, tehnologia
aplicatd) si daca diferd de orice altceva care a fost brevetat anterior.
Consultantul oferd recomandari companiilor privind modul de gestionare a
contestatiilor validitatii brevetului lor, cum sa reducd riscurile si cum sa
consolideze pozitia brevetului pentru biostimulant pe piata (Potter Clarkson,
Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP services —
patents, trade marks, and designs; Accumont, Intellectual Property; Faster

Capital, IP consulting and advisory).

Consultantul specialist in tfransfer de tehnologie, analizd financiard si evaluare
tehnica faciliteazd transferul tehnologic al rezultatelor cercetdrii catre
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companiile economice, implementarea acestora in industrie, realizarea
analizei financiare a noilor tehnologii sau a proceselor optimizate, studiul

fezabilitatii tehnice si evaluarea eficientei proceselor existente.

Consultantul specialist in fransfer de tehnologie evalueazd viabilitatea unei
tehnologii, impactul acesteia asupra pietei si pozitionarea sa strategicd in

peisajul competitiv al productiei de agrobiotehnologie.

Specialistulin evaluare tehnicd analizeazd procesul tehnologic si performanta

produselor.

De exemplu, tehnologia dezvoltatd de o companie pentru obtinerea unui
biostimulant este evaluatd de catre consultant din diferite perspective: efectul
biostimulantului, functionalitatea si complexitatea tehnologiei utilizate,
impactul biostimulantului asupra mediului si sustenabilitatea tehnologiei,
conformitatea cu reglementarile si standardele cerute, drepturiie de

proprietate intelectuald etc.

Consultantul in fransfer de tehnologie realizeazd o analizd detaliatd a pietei
pentru a identifica dacd tehnologia se incadreazd in tendintele actuale
privind produsele de protectia plantelor, interesele viitoare ale pietei, posibilele
limitari ale pietei pentru transferul tehnologic, concurentii economici si pozitiille

lor pe piatd.

Analistul financiar evalueazd analiza costurilor tehnologiei, strategia de
stabilire a preturilor si rentabilitatea, riscurile comerciale si asigurd compania

cu o strategie de atenuare a riscurilor.

Consultantul in transferul de tehnologie planifica transferul tehnologic prin
stabilirea termenelor si a resurselor necesare. El pregateste un raport cu toate
analizele efectuate, oferind astfel companiei toate informatiile necesare
pentru a putea realiza cu succes transferul tehnologic (Faster Capital —

Consulting pentru Transferul Tehnologic).
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3.1.1.4.  Ocupatii in invatadmantul superior in agrobiotehnologie

Cadre didactice in agrobiotehnologie. Cadrele didactice din universitati
faciliteaza fransferul de cunostinte catre studenti, atat la nivel de licentd, cat
si la nivel postuniversitar (studii de masterat sau doctorat). Acestea se ocupd
cu dezvoltarea si predarea cursurilor si lucrarilor practice care oferd viitorilor
profesionisti din domeniul agrobiotehnologiei cunostintele stiintifice si abilitatile
necesare mediului economic. Pentru a corela continutul cursurilor cu
dezvoltarea tehnologicd si cerintele companiilor de productie, cadrele
didactice universitare organizeazd discutii oficiale in cadrul structurilor
organizationale ale universitatilor, aldturi de absolventi si profesionisti din
mediul economic. Colaborarea strdnsd cu mediul economic atrage studenti
care realizeazad cain acest fel vor putea beneficia de oportunitati de invatare
afit teoretica cdt si practica. De asemeneaq, castigarea experientei de munca
si oportunitatea de a lucra dupda absolvire in industria agrobiotehnologica
reprezintd un obiectiv important in alegerea facultatii de catre viitorii

profesionisti.

Cadrele didactice universitare gestioneazd proiectele studentilor i
supervizeazad tezele de licentd si de masterat. Profesorii coordonatori de
doctorat oferd mentorat si indrumare studentilor doctoranzi in ceea ce
priveste alegerea temei de cercetare, proiectarea cercetarii, analiza datelor,

precum si comunicaread si publicarea rezultatelor cercetarii.

Cercetarea desfasurata in universitati include cercetare fundamentald,
cercetare aplicativa si tfransfer tehnologic al rezultatelor cercetarii obtinute n
universitate catre industrie. In domeniul agro-biotehnologic, majoritatea
cercetarilor sunt cercetari aplicative si fransfer tehnologic. Cadrele didactice
universitare aplicd pentru proiecte de cercetare accesdnd fonduri
guvernamentale sau private, esentiale pentru sustinerea cercetarii si inovarii
cu impact in domeniul agro-biotehnologiei si, nu in ultimul rGnd, pentru
atragerea de resurse umane. Cadrele didactice universitare realizeaza

cercetdri in domeniul agro-biotehnologiei in cadrul granturilor de cercetare,
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comunica rezultatele cercetarilor la conferinte internationale si publicd aceste
rezultate in jurnale stiintifice. Astfel, ei contribuie la progresul stiintific si
tehnologic prin formarea de specialisti capabili s& abordeze provocdarile
globale in domenii precum biotehnologia, agricultura, protectia mediului si

industrie.

Personalul academic din universitati colaboreazd in cercetare cu profesionisti
din alte universitati, centre de cercetare si companii din mediul economic. Prin
colaborarea cu companiile, pot fi create produse, procese, tehnologii si
servicii noi, sau pot fiimbunatatite cele cu performante mai scazute. Astfel, se
valorificd punctele forte ale parteneriatului universitate-industrie si se raspunde
nevoilor societatii. Capacitatea personalului academic care lucreazd in

cercetare de a aborda feme cu impact in lumea reald este esentiald.

Transferul cunostintelor de la universitati catre industrie se realizeaza prin
intermediul Centrelor de Transfer Tehnologic din cadrul universitatilor.
Personalul academic care lucreazd in Centrul de Transfer Tehnologic este
implicat in brevetarea rezultatelor cercetdrii, identificarea interesului lor
economic si comercializarea cercetdrii prin  transformarea rezultatelor
cercetarii in produse si servicii cu valoare de piatd, fiind create noi start-up-uri

si spin-off-uri (Guest, 2024).

Cadrele didactice universitare joacd un rol crucial in transferul cunostintelor si
tehnologiilor din laboratoare in aplicatii practice care pot imbundtdti viata

oamenilor si sustenabilitatea mediului.

De exemplu, in sectorul agrobiotehnologic existd multe parteneriate cu
companii de afaceri. Unele dintre acestea sunt contractate pentru a gasi
solutii cu impactin agriculturd, care sa permitd obtinerea unor culturi rezistente
in conditii critice si adaptate schimbdarilor climatice. Alte colabordri se
concentreazd pe bioingineria resurselor animale si ingineria si tehnologia

proceselor alimentare. De asemeneq, sunt interesante colabordrile care
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vizeazd optimizarea proceselor biotehnologice industriale, cum ar fi

fermentatiile pentru obtinerea biogazului din dejectiile animalelor de ferma.

3.1.1.5. Domenii de activitate in vanzari si marketingul produselor
biotehnologice

Specialistul in vanzari si marketing pentru produsele biotehnologice

promoveazd si vinde produse si servicii din domeniul agro-biotehnologiei

clientilor, explicGnd beneficiile si utilizarile acestora.

Produsele agro-biotehnologice parcurg un drum lung pdnad ajung la stadiul de
produs comercializabil, insa eforturile nu se opresc aici; ele trebuie sa ajungd
la consumatori. Companiile de productie, indiferent daca sunt start-up-uri sau
afaceri mici, mijlocii sau mari, deja existente pe piatd de multi ani, frebuie sa
isi promoveze produsele si sa le prezinte beneficile pentru a atrage clienti

interesati.

Specialistii in vanzari si marketing fac legatura intre produse si clienti. Acestia
sunt responsabili pentru promovarea si vanzarea produselor sau serviciilor
agro-biotehnologice catre diferite tipuri de clienti, inclusiv laboratoare din
universitati, centre de cercetare, spitale si organizatii din domeniul protectiei

mediului.

Rolul specialistului in vanzari si marketing este de a atrage atentia asupra unui
produs nou dezvoltat sau imbundtatit. Pentru aceasta, specialistul in vanzari si
marketing frebuie sa cunoasca caracteristicile relevante ale produsului agro-
biotehnologic sau serviciului si sa-l vizualizeze din perspectiva consumatorului.
Apoi, acesta trebuie sa identifice potentiali cumpardtori si sG descrie
produsele pundnd accent pe caracteristicile specifice care il fac diferit fatd
de alte produse similare de pe piatd si, de asemeneaq, pe raportul calitate-
pret. Plasarea produselor pe piatd si strategiile eficiente de promovare a
produselor sau servicilor fac, de asemeneaq, parte din atributile lor. Este
important ca specialistul in vanzari sa parficipe la evenimente precum
conferinte, workshop-uri si expozitii pentru a face networking cu potentidlii
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clienti. Imbunatatirea cunostintelor profesionale si informarea continua despre
cele mai recente tendinte si progrese in agro-biotehnologie contribuie la o
carierd de succes in vanzarea produselor agro-biotehnologice (Comisia
Europeand, EURAXESS — Locuri de muncad in cercetare; Indeed, Specialist in

vanzari).
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3.2. Abilitati si calificari pentru carierele de succes in agro-
biotehnologie

Este evident ca sectorul agro-biotehnologic oferd numeroase oportunitati de
carierd. Atat companiile agricole, cat si industria biotehnologicd necesita
profesionisti cu diverse abilitati, cum ar fi cunostinte solide, capacitatea de a
inova si valida, anfreprenoriat si abilitatea de a dezvolta afaceri, cunostinte
de legislatie si reglementare etc. De asemeneaq, pentru a lucra in sectorul
agro-biotehnologic, este esentiald combinatia dintre cunostinte stiintifice si
abilitati generale care sa permitd colaborarea eficientd in  echipe

multidisciplinare si inovarea in acest domeniu.

Conform lui Bernard Marr, participant la Forumul Economic Mondial, cele mai
cautate abilitati in 2025 vor fi competenta in utilizarea inteligentei artificiale,
leadership-ul in transformarea digitald, capacitatea de invatare continug,
previziunea strategicd, rezolvarea problemelor complexe si inteligenta
emotionald. In opinia sa, 'In 2025, succesul in afaceri si cariere nu va depinde
de ce stii, ci de cat de eficient poti sa valorifici abilitati care stimuleazd inovatia
si crearea de valoare. Pe masurd ce inteligenta artificiald si conectivitatea
digitald transforma industriile cu o viteza uluitoare, cei care se pot adapta si
valorifica aceste forte transformatoare vor accesa cele mai profitabile

oportunitati" (Marr, 2025).

Al permite obtinerea rapidd a informatiilor si solutiilor specifice fiecarei aplicatii.
Totusi, Al are limitele sale si nu poate inlocui trasaturi umane unice, cum ar fi
géndirea creativa si abilitatile de construire a relatiilor. Al nu poate depdsi
capacitatea umana de a gasi solutii inovative, atat de necesare astazi, sau

de a anficipa consecintele pe termen lung.

Progresele accelerate in tehnologia inovativd au efecte pozitive asupra
institutiilor, iar cei care au aptitudini de conducere pentru a face fata
schimbarilor tfehnologice spectaculoase sunt foarte apreciati. Noile tehnologii

inlocuiesc treptat practicile traditionale, iar unul dintre efecte este diminuarea
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importantei anumitor abilitati. Invatarea continud pentru dobéndirea de noi
cunostinte va asigura o carierd in ascensiune. Succesul in conducere poate fi
atins doar dacd este bazat pe inteligenta emotionald. Comunicare eficientqd,
chiar si prin intfermediul ecranului computerului, cultivarea empatiei si
increderii, capacitatea de a construi relatii puternice si de a rezolva conflicte

sunt abilitati valoroase de conducere pentru cresterea productivitatii.

Bernard Marr observa ca ,,Viitorul apartine celor care pot valorifica puterea
tehnologiei, in timp ce amplifica valoarea de neinlocuit a conexiunilor umane
si a intuitiei.” (Marr, 2025).

Un studiu realizat de Forumul Economic Mondial pentru a prognoza perioada
2025-2030 aratd cd piata muncii se schimbd structural ca urmare a
schimbarilor tehnologice, tranzitiei verzi, incertitudinii economice, fragmentarii
geo-economice si schimbarilor demografice (World Economic Forum - Future
of Jobs Report 2025).

Cele mai importante schimbari sunt rezultatul progresului tehnologic si
extinderii digitalizarii. Efectele constau in extinderea implementarii tehnologiilor
avansate, dar siin schimbarea modului de gdndire, sporind importanta gandirii
analitice si a gandirii sistemice pentru a putea lua decizii complexe si rezolva

probleme critice.

Schimbdarile climatice accentuate impun umanitatii sd se adapteze la noile
conditii si s& gaseasca solutii pentru generareaq, stocarea si distribuirea energiei
verzi, ceea ce determind cresterea importantei managementului mediului.
Efecte semnificative la nivel global sunt generate si de fragmentarea

geoeconomica si schimbarile demografice.

Schimbdarile locurilor de muncd cerute de piata muncii sunt corelate cu

schimbdarile competentelor de care lucrdtorii au nevoie.

Raportul ,,Future of Jobs 2025” publicat de Forumul Economic Mondial prezintd
asteptarile privind schimbarea abilitatilor si atractivitatii acestora pand in 2030
(World Economic Forum - Future of Jobs Report 2025).
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Pandemia de Covid-19, noile tehnologii si inteligenta artificiald au dus la
schimbari semnificative atat pe piata muncii cat siin competentele necesare.
Factorii care genereazd aceste schimbadri sunt instrumentele digitale,
posibilitatea de a munci de la distantd si inteligenta artificiald, care au
evidentiat abilitatile critice necesare pentru a face fatd schimbarilor
tehnologice rapide. Se estimeazd ca 39% din abilitatile de baza ale angajatilor
se vor schimba pdnad in 2030. Companiile mici si mijlocii vor fi mai afectate de

aceste schimbari decdt cele mari.

In figura 8 sunt prezentate cele mai importante 10 abilitati esentiale care se
estimeazd ca vor fi necesare pentru viitoarele locurile de munca pdndin 2030.
Dintre abilitatile de bazd atdt de necesare astazi, gandirea analiticd ramane

pe primul loc.

1. Gandire analitica

2. Rezilientq, flexibilitate, agilitate, abilitati
de conducere si influentd sociald

3. Adaptabilitate si colaborare, impreund
cu abilitati cognitive

L0Q 4. Gandire creativa
'4% E 8 5. Motivatie si constientizare de sine
% %:; 6. Alfabetizare tehnologicd
5 g <8_ 7. Empatie si ascultare activa
:I:, :-‘_3 yo 8. Curiozitate si dorintd de invatare pe tot
o> 2 parcursul vietii
'E_% E 9. Dezvoltarea talentelor
2 S % 10. Orientarea catre clienti
o
v

Figura 8. Top 10 abilitati esentiale cerute de viitoarele locurile de muncad, pdnd

in 2030 (World Economic Forum - Future of Jobs Report 2025)
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Raportul realizat de Forumul Economic Mondial mentioneazd un studiu referitor
la evolutia abilitatilor pentru perioada 2025-2030. Se asteaptd ca cea mai
mare crestere a importantei sa fie inregistratd pentru abilitatile tehnologice —
inteligenta artificiald, volume mari de date, securitate cibernetica,
alfabetizare tehnologicd. Pe locurile doi si frei se afld gdndirea creativa si
atitudinile socio-emotionale (rezilientd, flexibilitate, agilitate, curiozitate si
invatare continud). Pentru prima datd, s-a prezis ca abilitatile fizice, cum ar fi

dexteritatea manuald si precizia, vor scadea in importantd.

Domeniul agro-biotehnologic va fi, de asemeneaq, influentat de aceste
schimbari. Se preconizeazd o crestere semnificativa a utilizarii Al si a volumelor
mari de date in toate sectoarele economice, cu 0 expansiune mai mare in
industrie decat in agriculturd, domeniul alimentar si turism. In sectorul
agriculturd, silviculturd si pescuit, cererea de rezilientd, flexibilitate si agilitate
creste rapid. In industria combustibililor si materialelor avansate, sunt necesare
abilitati Timbundatatite de management al mediului. In sectorul ospitalitati,

alimentatiei si recreerii se inregistreaza cele mai mici scaderiin cererea pentru

Pentru a dobdndi competentele cerute de schimbarile de pe piata muncii,
atdt angajatii, cat si angajatorii investesc din ce in ce mai mult in cursuri de

formare si reconversie profesionald.

Conform Forumului Economic Mondial si sondajului Future of Jobs 2025, in toate
industriile, 50% dintre angajati au obtinut o calificare, mai mult decdat in 2023,
cand doar 41% finalizaserd un stagiu formare. Agricultura, silvicultura si
pescuitul reprezintd o exceptie, find unul dintre sectoarele in care s-a
inregistrat un declin al finalizarii cursurilor de formare, dar si cu nevoi reduse

estimate pentru instruire suplimentarad.

Agro-biotehnologia este un domeniu interdisciplinar, care oferd oportunitati
profesionale de la stiintele fundamentale pdnd la inginerie, ceea ce inseamnad
ca sunt necesare competente combinate si diverse (Figura 9).
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Cele maiimportante competente stiintifice si tehnice (Ripoll et al., 2023; Lescai
et al., 2010; Howard et al., 2021; Smith, 2004; Harfouche et al., 2021; Wikipedia-
Biotechnology; Biotech-careers-skills, Biotechnology Innovation Organization),
dar si competentele transversale (Comisia Europeand - Europass; Comisia
Europeanad - Cadrul European al Calificarilor (EQF)) necesare pentru a construi

o carierd in sectorul agro-biotehnologic sunt prezentate mai jos.

Cariera de succes
Abilitati stiintifice si tehnice
e Cunostinte de bazd in stiintele biologice
¢ Cunostinte in domeniul plantelor si al solului
*Cunostinte in bioinginerie
e Cunostinte in bioinformatica
*Cunostinte despre legislatie si reglementari
*Cunostinte de etica
* Abilitati de laborator
Abilitati transversale

*Gandire critica si gasirea solutiilor inovatoare
*Comunicare eficientd

*Munca in echipd

*Managementul timpului si prioritizarea
*Managementul proiectelor

Figura 9. Competente pentru o carierd de succes in agro-biotehnologie

3.2.1.  Cunostinte stiintifice si competente tehnice

3.2.1.1. Cunostinte de bazd in stiintele biologice
Celulele sunt unitatile structurale si functionale ale vietii, iar intelegerea
principiilor biologiei celulare si a functiilor celulelor permite intelegerea

tesuturilor si a functiei intregului organism viu.

Celulele, ca mici fabrici foarte eficiente, in functie de nevoile lor, tfransforma
molecule organice in alte molecule organice. Aceste tfransformari sunt

mediate de proteine specifice numite enzime. Studiul reactiilor biochimice
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care au locin celule explicd mecanismele care fac ca celulele sa fie capabile
s& producd energie pentru propriile lor functii. Intelegerea reactiilor biochimice
din celule gjutd la intelegerea metabolismului celular si a producerii si utilizarii

energiei (Bisceglia, 2014; Cote et al., 2014).

Intelegerea structurii  proteinelor care sunt macromolecule organice
faciliteaza studiul geneticii si a modului in care informatia genetica este
transmisd mai departe catre generatiile urmatoare. Cunoasterea structurii
tridimensionale a moleculelor de proteind este puntea de legdturd intre
exprimarea genelor si biologia celulelor. Pentru ca o celuld sa fie foarte
eficientd si specifica, spatiul sau este impadrtit in compartimente unde se
desfasoard activitati foarte specializate, in medii adecvate pentru functiile lor

specifice (Vargas-Parada, 2014).

Intelegerea faptului cd celulele comunicd intre ele ajutd la intelegerea
modului Tn care acestea supravietuiesc. Informatiile pe care celulele le
primesc sunt diverse, putand fi legate de mediul intern al celulei (de exemplu,
nivelul de nutrienti disponibili), sau de parametrii mediului extern (de exempilu,
temperatura). Comunicarea intre celule prin semnale chimice si mecanice
permite specializarea acestora si formarea comunitatilor de celule, adica a
tesuturilor. Astfel, se poate intelege ca celulele lucreazd in echipe specializate,
comunica intre ele si, impreund, au abilitati pe care celulele izolate nu le au
(de exemplu, semnalele neuronale prin intregul sistem nervos) (Neitzel et al.,
2014).

Intelegerea structurii si rolului acizilor nucleici permite descifrarea modului Tn
care informatia este transmisd catre urmatoarea generatie, cum se formeazd
proteinele si cum sunt dirijate procesele celulare. Cunoasterea structurii ADN-
ului si a mecanismului replicarii ADN-ului contribuie la intelegerea ciclului
celular si a diviziunii celulare. Intelegerea necesitatii imperioase a replicdrii
corecte a ADN-ului permite identificarea efectelor negative ale unei diviziuni

celulare necorespunzatoare si aparitia unor boli grave (Tang et al., 2014).
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Intelegerea mecanismelor de activare si tfranscriere ale secventelor de ADN
face accesibild intelegerea embriologiei si a mecanismelor genetice ale

dezvoltarii (Murillo-Gonzdlez, 2001).

Intelegerea mecanismelor de combinare a fragmentelor de ADN provenite
din surse diferite faciliteaza intelegerea modului in care tehnologia ADN-ului
recombinant permite realizarea de progrese semnificative in domeniul
biotehnologiei, inclusiv in sectorul agro-biotehnologic. ADN-ul recombinant
are aplicatii in ameliorarea plantelor de culturd, a animalelor de ferma si a

microorganismelor cu importantd economica (Chung et al., 2023).

Cunoasterea biologiei microorganismelor permite intelegerea mecanismelor
de supravietuire, crestere si interactiune cu mediul, dar si a unor mecanisme
diferite de cele ale celulelor animale si vegetale (de exemplu, replicarea ADN-
ului) (Bisceglia, 2014; Cote et al., 2014; Vargas-Parada, 2014; Neitzel et al., 2014;
Tang et al., 2014).

Cunoasterea mecanismelor celulare ale plantelor, animalelor — si
microorganismelor permite intelegerea utilizarii si aplicarii acestorain domeniul
agro-biotehnologic. Cunoasterea si intelegerea proceselor la nivel molecular
care au loc in celule fransforma aceste mici unitati structurale si functionale in
adevarate biofabrici. Mai mult decdat atdt, devine usor de inteles cd intregi
celule sau parti ale acestora pot fi utilizate pentru a produce substante utile in

echipamente specializate.

De exemplu, studiul metabolismului si al mecanismelor de producere a
energiei prin fotosintezd poate constitui un punct de plecare in producerea
energiei regenerabile. Studiile privind obtinerea de biocombustibili prin

utilizarea algelor si cerealelor sunt deosebit de importante si de interes actual.

Un alt exemplu: intelegerea reactiilor catalizate enzimatic in interiorul celulelor
face posibild utilizarea enzimelor in afara mediului celular pentru sinteza
moleculelor utile omului si benefice pentru mediu (Cordero-Soto et al., 2020).
De asemeneaq, utilizarea deseurilor pentru obtinerea de bioproduse prin

procese de bioconversie catalizate enzimatic
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contribuie la atingerea obiectivelor bioeconomiei circulare (Shams et al.,
2023).

3.2.1.2. Cunostinte de agronomie, stiintele plantelor si solului

Studiul proceselor de crestere ale plantelor permite intelegerea mecanismelor
prin care acestea se dezvolta si despre influenta unor factori precum nutrientii,
apa si energia luminoasa folositd in fotosintezd asupra cresterii  lor.
Cunoasterea compozitiei minerale a solului si a necesitatilor plantelor face
posibild  intelegerea rolului  suplimentarii cu nutrienti  prin  utilizarea
ingrésdmintelor si alegerea tipului de ingrasdmant pentru o productie si o
calitate superioard a plantelor. Prin  intelegerea  caracteristicilor
ngrasamantului si a modului in care acesta actioneazd asupra plantelor, se
poate evalua impactul sdu asupra mediului si necesitatea utilizarii unor

ngrasaminte cat mai naturale posibil.

Cunoasterea reactiilor fiziologice a plantelor si a factorilor care pot avea
efecte distructive asupra acestora permite intelegerea importantei protectiei
plantelor si a masurilor care trebuie luate pentru a le proteja. Cunoasterea
plantelor erbacee si a stadiului lor de vegetatie permite alegerea erbicidului
cel mai poftrivit. Identificarea insectelor si a stadiului lor de dezvoltare
faciliteazd selectarea insecticidului adecvat si stabilrea momentului optim
pentru aplicare, astfel incat sa fie eficient. Cunoasterea organismelor fungice

si a bolilor cauzate de acestea permite alegerea fungicidului corespunzator.

Cunoasterea tehnologiilor avansate si a aplicatiilor acestora in agriculturd ne

ajutd sa intelegem cum trebuie utilizate rational apa si pesticidele.

De exemplu, pentru a reduce activitatea ddunatorilor, pot fi utilizate metode
de irigatie de precizie. Pentru a evita utilizarea excesiva a ingrasamintelor, pot
fi folositi biosenzori pentru a masura concentratia nutrientilor din sol si @
determina necesarul de ingrasdminte. Tehnologia inteligentei artificiale, prin
colectarea si analiza volumelor mari de date, monitorizeazd si furnizeazad
fermierilor informatii despre starea culturilor, compozitia solului si planificarea
protectiei plantelor, elimindnd necesitatea utilizarii senzorilor.
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Toate aceste cunostinte permit intelegerea modului in care plantele pot fi
protejate, facilitdnd cresterea productivitatii si conservarea produselor
agroalimentare, cu efecte poluante minime asupra apei si solului (Maienfisch
et al., 2024).

3.2.1.3. Cunostinte de bioinginerie

e Cunostinte despre modificarea genetica a organismelor

Cunoasterea metodelor de manipulare genetica faciliteazd intelegerea
modificarilor care pot apdrea la plante, animale si microorganisme, ducdnd
la dezvoltarea unor organisme noi utilizate pentru producerea alimentelor
destinate consumului uman. Avantajele modificarilor genetice apdrute in mod
aleatoriu, fard interventie umanad, au fost evidente: productie si randamente
mai mari, gust si valoare nutritionald imbundtatite, reducerea pierderilor
cauzate de stresori. Astfel, se poate intelege de ce au fost dezvoltate noi
metode de modificare geneticd pentru a identifica si selecta organismele
genetice imbundatatite si pentru a aduce alimente noi pe piatd (National
Research Council (US) Committee on Identifying and Assessing Unintended

Effects of Genetically Engineered Foods on Human Health).

Ingineria genetica se referd la manipularea genelor, proces prin care anumite
gene sunt transferate dintr-un organism in altul pentru a obtine trasaturi sau
caracteristici specifice. Asemenea oricarei fehnici, siaceasta prezintd anumite
limitari. Tehnicile de editare a genelor sunt mult mai precise si mai tintite,
implicGnd modificari direct la nivelul moleculelor care formeazd genele,
respectiv ADN-ul. Prin intelegerea specificitatii acestor tehnici, devine clar ca
ingineria genetica permite obtinerea organismelor modificate genetic (OMG),
in fimp ce tehnologiile de editare a genelor permit modificarea genomurilor
fard a integra ADN sirdin in acestea. Aceste tehnici avansate de selectie
genetica sunt pe cale de a defini viitorul breedingului vegetal de urmdatoare

generatie (Gao, 2021).
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e Cunostinte despre culturi de celule vegetale si animale si rolul

acestora in studiile de activitate celulard si toxicitate

Pornind de la cunostintele dobdandite prin studiul culturilor de plante in sol, au
fost dezvoltate culturi de celule vegetale ,,in vitro”. Tehnicile de culturd ,,in
vitro” au multiple aplicatii, incluzdnd productia de plante libere de boli,
multiplicarea rapidd a genotipurilor rare, transformarea genomului plantelor si
obtinerea de metaboliti vegetali cu valoare comerciald semnificativa

(Espinosa-Leal et al., 2018).

Studiile clasice de toxicitate au fost realizate pe animale. In prezent,
experimentele pe animale sunt din ce In ce mai mult inlocuite de metode
alternative. Astfel, devine evident motivul pentru care culturile de celule
animale realizate ,,in vitro” sunt utilizate pentru testarea efectelor negative a
unor molecule sau produse asupra sandtatii umane, identificarea substantelor
periculoase si evaluarea efectelor disruptive asupra activitatii celulare (Zink et
al., 2020).

e Intelegerea modului h care microorganismele naturale si modificate
genetic pot fi utilizate in conditi fermentative pentru obtinerea de

compusi bioactivi.

Modificarea genetica se realizeaza pentru aimbunatati anumite caracteristici
ale organismelor. Microorganismele modificate genetic Tmbundtatesc
procesele de fermentatie prin cresterea eficientei, reducerea produselor
secundare si a necesarului de resurse, precum si prin facilitarea unor inovatii

benefice.

De exemplu, in tehnologia alimentard, microorganismele modificate genetic,
echipate cu enzime specifice, ajutd la obtinerea alimentelor imbogatite cu
nutrienti, vitamine, minerale, aminoacizi etc. Microorganismele sunt
modificate genetic pentru a schimba caracteristicile enzimelor produse ca
metaboliti de cdtre acesteq, astfel incdt sa functioneze corespunzator in
conditii de aplicare diferite de cele naturale in care au fost sintetizate (Hanlon
et al., 2020).
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e Intelegerea proceselor de biocatalizd si biotransformare pentru
transformarea materiilor prime in produse biologice utile in
activitatile umane, utilizind enzime purificate, celule intregi sau

partile componente ale acestora

Enzimele purificate, celulele intregi sau padrtile componente ale acestora sunt
utilizate in procesele de biocatalizd si biotransformare pentru transformarea
substantelor chimice si biochimice aflate sub formd de substante pure sau ca
parte componentd a materiilor prime naturale. Materiile prime pot include
chiar si deseuri provenite din activitati agricole, industriale sau casnice.
Acestea pot fi convertite eficient de biocatalizatori in produse cu valoare
addugatd. Prin biocatalizd si biotransformare se pot obtine biocombustibili
industriali, biofertilizanti, prebiotice, biocompusi pentru procesarea
alimentelor, biocompusi utilizati in medicind si farmacie, biocompusi pentru
obtinerea produselor de igiend, bioplastice. Bioproceselor contribuie la

cresterea sustenabilitatii sila reducerea poludriimediului (Vargas-Bernal, 2024).

e Cunostinte privind proiectarea si functionarea echipamentelor
biotehnologice care utilizeazd organisme vii sau componente ale

acestora pentru a produce biocompusi.

Echipamentele biotehnologice sunt extrem de specializate, automatizate si
dimensionate pentru a satisface cerintele procesului de productie.
Dispozitivele componente ale instalatiei biotehnologice sunt concepute
pentru a gdzdui operatiuni specifice: bioreactoare, senzori, sisteme de filtrare,
echipamente de purificare, omogenizatoare, sisteme de dezinfectie, sisteme
de prelevare a probelor etc.

Elementul central al unei instalati biotehnologice este bioreactorul. Tn
bioreactor, are loc procesul biocatalitic care utilizeazd enzime (libere sau
imobilizate) sau celule intregi (in stare fermentativad sau non-fermentativa)
pentru obtinerea de produse cu valoare comerciald sau pentru realizarea
unei reactii specifice. Aceste produse pot fi sintetizate printr-un proces de
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fermentatie sau pot reprezenta noi compusi care nu sunt sintetizati in mod
natural de microorganisme.
Bioreactoarele sunt concepute pentru a gdzduisi permite controlul functiondrii
celulelor vii sau al componentelor acestora. Avand in vedere cd enzimele si
celulele microbiene sunt considerabil mai putin stabile decdt compusii chimici,
bioreactoarele trebuie sa asigure un control precis al conditilor necesare
desfasurarii procesului biotehnologic, precum si al eventualelor contamindri
microbiene. Ca principiu general, bioreactoarele trebuie construite astfel
incdt sd mentinG activitatea biologicG a enzimelor sau celulelor care
actioneazd ca biocatalizatori si sa reducd la minimum - ideal pdnad la zero —
posibilitatea aparitiei variatilor in desfasurarea tehnologiei (Stabnikov et al.,
2016).

e Intelegerea proceselor biotehnologice de reciclare a deseurilor si de

eliminare a poluantilor

In prezent, poluantul care stérneste cea mai mare ingrijorare la nivel global
este plasticul sintetic. Biocatalizatorii enzimatici, utilizati sub forma de enzime
purificate sau celule intregi, reprezintd instrumentul biotehnologic esential
pentru procesul de depolimerizare a plasticului, contribuind la depoluare in

contextul unei bioeconomii circulare (Anand et al., 2023).

Microorganismele modificate genetic au capacitatea de a transforma
poluantii in substante mai putin nocive. Aceste microorganisme pot fi
imobilizate si utilizate pentru formarea unor sisteme biologice eficiente in

biofiltre (Kaur et al., 2020).

Deseurile organice pot fi transformate in biogaz prin digestie anaerobd. Prin
reducerea deseurilor provenite din ferme, inclusiv a gunoiului de grajd si a altor
substante organice, si prin producerea de biogaz, ferma zootehnica
urmareste mai multe obiective: cresterea eficientei economice, producerea
de energie verde, reducerea deseurilor si a poludrii (Jameel et al., 2024).
Acestea reprezintd doar cteva exemple de procese biotehnologice de

reciclare a deseurilor si de eliminare a poluantilor.
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e Cunoasterea proceselor de producere a alimentelor si @

tehnologiilor de obtinere a alimentelor functionale

Tehnologile de producere a alimentelor au cunoscut transformari
semnificative in ultimii ani, ca urmare a cresterii populatiei globale, a cereri
consumatorilor pentru alimente organice, a schimbarilor climatice care
afecteazd agricultura si a nevoii de sustenabilitate intr-o bioeconomie
circulard. Astdzi, alimentele nu trebuie doar sa satisfacd senzatia de foame, ci
si sa exercite efecte benefice asupra sandatatii. Un aliment cu gust placut,
aspect atragdtor, cost accesibil si continut de compusi bioactivi utili contribuie
la mentinerea stdrii de bine fizice si psihice a consumatorilor (Betoret et al.,

2011; Yuan et al., 2024).

Rezultatele obtinute prin aplicarea biotehnologiilor in productia vegetald si
animald au un impact direct asupra tehnologiilor alimentare. Astfel, pot fi
dezvoltate alimente functionale si ingrediente alimentare naturale
imbunatatite (Yan, 2021). Prin utilizarea proceselor de fermentatie, biocatalizd
si biotransformare, dar si a sistemelor de eliberare controlatd, se pot obtine
alimente si bauturi din materii prime naturale, benefice pentru sandtatea

consumatorilor (Ojha et al., 2016; Syahputra et al., 2024; Fischer, 2024).

e Cunoasterea metfodelor de obtinere a biomaterialelor si
biopolimerilor cu aplicatii in tehnologiile alimentare, dar si in alte

sectoare ale biotehnologiei.

Intr-o lume orientatd spre dezvoltare durabild, este esentiald elaborarea de
biomateriale inovatoare si tehnologii avansate care sa contribuie la
imbundtatirea ambaldrii alimentelor, a calitati acestora si a sigurantei
alimentare. Reducerea risipei alimentare in toate etapele lantului de
manipulare — de la ambalare la depozitare si conservare — reprezintd un
obiectiv major. Tn acest context, biomaterialele obtinute din polizaharide,
polipeptide si alte materiale biocompatibile sunt tot mai des utilizate in
tehnologiile alimentare. De asemeneaq, integrarea tehnologiilor de detectie a

o *x Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
RN Co-funded by . NG . " . AN - :
* * autorului, iar Comisia nu Tsi asumd responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute
*

*

«* the European Union aici. Numarul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349



65

contaminantilor prin sisteme de senzori contribuie semnificativ la siguranta si

conservarea produselor alimentare (Halder et al., 2024).

3.2.1.4. Cunostinte de bioinformatica

e Cunoasterea metodelor de analizd a datelor biologice/tehnologice

utiliz&dnd tehnici informatice si analize statistice.

Integrarea tehnologiei informatiei in domeniul agro-biotehnologic ihseamnd
ca procesele agricole si cele din industria biotehnologicd vor deveni din ce in
ce mai mult bazate pe date. Analiza datelor devine esentiald in cadrul
companiilor pentru a extrage informatii valoroase dintr-un volum mare de

date.

Astazi, agricultura se desfasoard pe suprafete foarte mari, ceea ce inseamna
cd metodele traditionale utilizate de fermieri pentru monitorizarea culturilor nu
mai sunt suficiente. Ca urmare a utilizarii roboficii, a fost implementatd ceea
ce se numeste ,agricultura de precizie”. Monitorizarea si gestionarea culturilor
se fac prin utilizarea senzorilor, dronelor si tehnologiilor GPS. Astfel, prin utilizarea
datelor obtinute in timp real, se poate efectua o analizd predictiva pentru a
optimiza tehnologiile agricole si a reduce impactul asupra mediului (Leanza,
2023).

In agriculturd, cresterea numarului de biosenzori si masini inteligente este tot
mai infensd, iar odatd cu aceasta creste si volumul de date care trebuie
analizat. Utillizarea invatarii automate si a analizelor statistice a devenit tot mai

raspanditd, ducdnd la aparitia conceptului de agriculturd inteligenta.

Analiza si interpretarea eficientd a unui volum mare de date sunt esentiale in
industria biotehnologicd, unde se efectueazd masurdtori numeroase si
complexe pentru a stabili calitatea si siguranta bioproductelor sau pentru a

analiza procesele dinamice.

Analiza datelor a devenit esentiald pentru extragerea de informatii valoroase
din volumul mare de date, ajutGdnd conducerea companiei sd ia decizii

fundamentate (Krisnawijaya et al., 2022).
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e Cunoasterea principiilor biologiei informatice prin care software-ul
bioinformatic este utilizat pentru a prezice structura biomoleculelor si

functionarea acestora ,,in vivo”

Baza de date a structurii proteinelor oferd un numar considerabil de predictii
ale structurii acestora pe baza secventei de aminoacizi. Acest volum mare de
date a revolutionat studiul structurii proteinelor si intelegerea noastrd asupra
proteinelor obisnuite, enzimelor (proteine cu functie biocataliticd) si celulelor.
Astdzi, se poate face cu precizie previzionarea structurii 3D a moleculelor
complexe, inclusiv a celor care contin proteine, acizi nucleici, molecule mici,

ioni si reziduuri modificate (Abramson et al., 2024).

Predictia structurii proteinelor poate fi utilizatd in biotehnologie pentru

proiectarea de noi medicamente si enzime (Donghyuk et al., 2021).

3.2.1.5. Cunoasterea legislatiei si reglementarilor

e Intelegerea reglementarilor si  standardelor din  agro-
biotehnologie, cum ar fi bunele practici de laborator (GLP) si

bunele practici de fabricatie (GMP)

Bunele practici de laborator (Good Laboratory Practice, GLP) si bunele
practici de fabricatie (Good Manufacturing Practices, GMP) sunt sisteme de
calitate. GLP garanteazd calitatea si integritatea datelor obtinute din studiile
de sigurantd nonclinice. GMP se aplicd intregului proces de productie.
Ghidurile GMP asigura calitatea si siguranta produselor, minimiz&nd riscurile de
productie. Reglementdrile GMP acoperd toate aspectele productiei, de la
materiile prime si echipamentele utilizate, pdna la personal si mediu (The Word
Network, 2025).

Reglementdarile GLP stabilesc standardele pentru studiile realizate in scopul
obtinerii autorizatiilor de comercializare pentru produse, cum ar fi, de exemplu,
aditivii alimentari. Prin respectarea reglementarilor GLP se asigurd siguranta
oamenilor si animalelor implicate in studii si contribuie la integritatea cercetarii
realizate pentru dezvoltarea produselor biologice.
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De exemplu, Organizatia pentru cooperare si dezvoltare economica (OECD)
a publicat un document de orientare privind testul larvelor de albine (Apis
mellifera L.) in conditii semi-controlate. Conform acestui document, ,,in cadrul
schemelor de evaluare a riscurilor de mediu stabilite pentru pesticide si alte
substante chimice, poate fi necesar un test al larvelor de albine (Apis mellifera
L.), In cazul in care aceste larve (definite ca oud, larve si pupile aflate in
dezvoltare) sunt expuse si/sau afectate in mod potential.” Scopul acestui
document este de a oferi o metodologie de testare semi- controlata pentru
evaluarea cantitativd a efectelor adverse ale pesticidelor si altor substante
chimice asupra larvelor de albine, in conditii de expunere mai realiste si cu
proceduri de aplicare specifice studiilor de laborator. (Organizatia pentru

Cooperare si Dezvoltare Economicd, 2024).

o Intelegerea reglementdarilor internationale, precum si a celor
specifice fiecarei tari, referitoare la evaluarea si gestionarea

riscurilor asociate organismelor modificate genetic (OMG).

Uniunea Europeand ,a stabilit un cadru legislativ pentru a asigura cd
dezvoltarea biotehnologiei moderne, si mai specific a organismelor
modificate genetic (OMG), se desfasoard in conditii de sigurantd” (Comisia

Europeanad, legislatia privind OMG).
Conform site-ului oficial al UE, cadrul legal referitor la OMG-uri are ca scop:

o “Protejarea sandatdti umane si animale, precum si a mediului, prin
infroducerea unei evaludri a sigurantei la cele mai inalte standarde la
nivelul UE, inainte ca orice OMG sa fie pus pe piatd.

o Stabilrea unor proceduri armonizate pentru evaluarea riscurilor si
autorizarea OMG-urilor, care sa fie eficiente, limitate in timp si
transparente.

o Asigurarea unei etichetari clare a OMG-urilor plasate pe piatd, pentru a

permite consumatorilor, precum si  profesionistilor (de exemplu,
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fermierilor si operatorilor din lantul alimentar si furajer) sa faca o alegere

informata.
o Asigurarea trasabilitati OMG-urilor plasate pe piatd”.

Regulamentele europene reglementeazd: eliberarea deliberatd a OMG in
mediu (Uniunea Europeand, EUR-Lex, Directiva 2001/18/CE); posibilitatea
statelor membre de a restrictiona sau interzice cultivarea OMG pe teritoriul lor
(Uniunea Europeand, EUR-Lex, Directiva (UE) 2015/412); trasabilitatea si
etichetarea organismelor modificate genetic si trasabilitatea produselor
alimentare si de furgje provenite din organisme modificate genetic (Uniunea
Europeanad, EUR-Lex, Regulamentul (CE) nr. 1830/2003); utilizarea controlatd a
microorganismelor modificate genetic (Uniunea Europeand, EUR-Lex,
Directiva 2009/41/CE). Aceste acte legislative principale sunt completate de
un numar de reglementari sau recomandari si ghiduri privind aspecte mai

specifice (Comisia Europeanad - Legislatia privind OMG-urile).

Regulamentele privind evaluarea si  gestionarea riscurilor asociate
organismelor modificate genetic (OMG) pot fi gasite in cadrul legislativ al
fiecarei tari. In general, statele membre ale Uniunii Europene Tsi alinieazd si

actualizeazd actele normative cu cele europene.

e Cunoastereareglementdarilor referitoare la produsele de protectia
plantelor Uniunea Europeanad a stabilit si publicat legislatia privind
produsele de protectia plantelor (PPP) (Comisia Europeand -
Alimentatie, Agriculturd, Pescuit, Legislatia privind Produsele de

Protectia Plantelor (PPP)):

o Regulamentul CE 1107/2009 - Punerea pe piatd a produselor de
protectia plantelor (Uniunea Europeand, EUR-Lex, Regulamentul (CE) nr.
1107/2009).

o Directiva 91/414/CEE - Evaluareaq, autorizarea, aprobarea substantelor

active la nivelul UE si autorizarile nationale ale produselor de protectia
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plantelor (Uniunea Europeand, EUR-Lex, Directiva Consiliului
91/414/CEE).

Regulamentele referitoare la produsele de protectia plantelor pot fi regasite
n sistemul legislativ al fiecarei tari. In general, statele membre ale Uniunii

Europene isi aliniazad si actualizeazd actele normative cu cele europene.

3.2.1.6. Cunostinte de efica

e Respectarea principiilor eticii si integritatii in cercetarea si
dezvoltarea biotehnologicad, stabilirea unui echilibru intre riscuri si

beneficii
All European Academies (ALLEA) au publicat Codul European de Conduita
pentru Integritatea Cercetdrii ca standard principal pentru mentinerea
integritatii cercetarii in toate proiectele de cercetare finantate de UE. Potrivit
site-ului oficial ALLEA, ,Codul European de Conduitd pentru Integritatea
Cercetdarii serveste comunitatii europene de cercetare ca un cadru pentru
auto-reglementare in toate disciplinele stiintifice si academice si in toate

mediile de cercetare”.

In 2023, Codul European de Conduitd pentru Integritatea Cercetdrii a fost
revizuit si actualizat ,,pentru a asigura ca acestaramdne adecvat scopului sau
sirelevant pentru toate disciplinele, domeniile emergente ale cercetdrii si noile
practici de cercetare.” (ALLEA, Codul European de Conduitd pentru

Integritatea Cercetarii, 2023).

Codul European de Conduitd pentru Integritatea Cercetdrii — Editia Revizuitd
2023 ghideazd comunitatea de cercetare catre bunele practici de cercetare.
Aceste bune practici de cercetare se bazeazad pe principii fundamentale ale
integritatii in cercetare: fiabilitate, onestitate, respect si responsabilitate.
Bunele practici de cercetare sunt regdsite in (a) mediul de cercetare, (b)
formare, supraveghere si mentorat, (c) proceduri de cercetare, (d) mdasuri de
protectie, (e) practici si gestionarea datelor, (f) colaborarea, (g) publicatii,
diseminare si paternitate stiintifica, (h) evaluare si revizuire.
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Documentul se refera si la incdlcarile integritatii cercetdrii si ale practicilor
etice. Acesta explicG conceptul de abatere de la cercetare si alte practici
inacceptabile, precum si modalitatile de a gestiona incdlcdrile bunelor
practici (ALLEA, 2023).

e Constientizarea impactului ecologic al proceselor si produselor agro-
biotehnologice si capacitatea de a implementa practici sustenabile, in

conformitate cu principiile economiei circulare.

Metodele biotehnologice utilizate in agro-biotehnologie oferd avantaje care
raspund provocadarilor actuale legate de cresterea populatiei globale,
schimbarile climatice, reducerea biodiversitatii, limitarea resurselor energetice
traditionale si necesitatea sustenabilitatii. in acelasi imp, existd o preocupare
a oamenilor de stiintd legata de impactul ecologic si de capacitatea de a

implementa practici sustenabile (Weih et al., 2016).

Utilizarea proceselor tehnologice verzi in domeniul agro-biotehnologiei a atins
obiectivele de mediu, In timp ce economia circulard este calea spre
sustenabilitate. Interesul pentru o economie circularad bazatd pe biotehnologie
a’inceputin primul rdnd in domeniile ingineriei ecologice, agricole si biologice
(Khanna et al., 2024). Principiile economiei circulare se referd la protejarea
ecosistemelor, evitarea risipei si concentrarea pe nevoile fundamentale ale
omului, reciclarea subproduselor, producerea si ulilizarea energiei verzi

(Muscat et al., 2021).

e Respectarea principiilor bioetice n cercetarea si inovatia

responsabild din punct de vedere social

Cercetarea in domeniul agro-biotehnologic necesitd studii care implica
animale penfru dobdndirea de cunostinte referitoare la functionarea
organismelor, sanatatea si bolile acestora, dezvoltarea tratamentelor pentru

boli, vaccinuri etfc.
Cercetarile pe animale trebuie desfasurate intr-un cadru etic si moral solid.

Respectand principiul etic al celor 3R, cercetatorii analizeazd si se intreabd
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dacd animalele utilizate in experimente pot fi inlocuite, reduse sau

mbunatatite.

Cercetarea pe animale este reglementatd de legislatia europeand si
nationald, bazatd pe un set de principii etice. Aceste principii etice oferd
ghidqj in realizarea cercetarilor, echilibridnd necesitatea si beneficiile aduse
de experiment cu costurile de bundstare siimpactul negativ asupra animalului
(Petkov et al., 2022).

3.2.1.7. Abilitati practice de laborator

Diversele locuri de munca din sectorul agro-biotehnologic necesita abilitati
practice de laborator. Cercetatorii au dobdandit diferite competente practice

in functie de domeniul in care activeaza (Figura 10).

Astfel, pentru identificarea, purificarea, determinarea cantitativa si calitativa
a biomoleculelor, sunt necesare competente practice aferente metodelor de
analizd precum: spectroscopia, cromatografia, spectrometria de masq,
microscopia electronicd etc. Pentru efectuarea analizelor de biologie
moleculard, sunt necesare abilitdti legate de tehnici precum PCR,
secventierea ADN, editarea genelor, electroforeza etc. Competentele
practice necesare pentru toate aceste metode de analizd includ pipetareaq,
masurareaq, titrareaq, filtfrarea, utilizarea echipamentelor specifice, pastrarea

evidentei datelor, respectarea procedurilor de sigurantd etc.

Realizarea proceselor de fermentatie presupune competente specifice in
manipularea microorganismelor, precum prepararea mediilor de culturd,
aplicarea tehnicilor de sterilizare, mentinerea tulpinilor microbiene in stare purd

si efectuarea inocularilor.
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Analiza biomoleculelor:

spectroscopie,
cromatografie, electroforezd,
spectrometrie de masad,
microscopie electronica,
tehnica PCR, secventierea
ADN-ului etc.

Culturi celulare si Extractia si separarea
fermentatii biomoleculelor
Competente

in laborator

Operarea proceselor Manipularea
cu biocatalizatori liberi echipamentelor de
si imobilizati laborator.

Gestionarea si analiza
volumelor mari de date
biologice.

Figura 10. Competente practice necesare personalului de laborator

Pentru cultivarea celulelor in vitro sunt necesare abilitati specifice precum
asigurarea sterilitatii linillor celulare, cultivarea celulelor si a tesuturilor,

realizarea transferurilor de culturi si pregatirea mediilor solide in placi Petri.

Pentru realizarea proceselor biocatalitice utilizGnd enzime libere sau
imobilizate, precum si celule intregi, sunt necesare abilitati in lucrul cu
biocatalizatorii, metode de analizd a activitatii enzimatice, imobilizarea

acestora si proceduri de separare si reutilizare a biocatalizatorilor imobilizati.

In orice laborator, sunt necesare competente ih manipularea substantelor
chimice si a echipamentelor de laborator, precum si in prepararea solutiilor

tampon, mediilor de culturd si aplicarea normelor de biosecuritate.

Pe IGngd aceste abilitati practice, intr-un laborator sunt necesare cunostinte
stiintifice si g@ndire analitica pentru a formula ipoteze, a analiza si interpreta
date (procesarea datelor, analiza statisticd), ale compara cu rezultatele altor
cercetatori si a le corela cu conditile specifice fiecarui laborator (Indeed, 5
Common Laboratory Skills).
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3.2.2. Competente transversale

3.2.2.1. Gandire critica si gasirea de solutii inovative

Gandirea critica reprezintd abilitatea individului de a identifica probleme si
ipoteze principale, de a stabili corelatii semnificative, de a formula concluzii si

de a evalua validitatea acestora pe baza datelor obtinute.

Gandirea criticd si gasirea de solutii inovative se bazeazd pe abilitatea de a
analiza probleme complexe si de a gadsi solutii eficiente, capacitatea de a
inova in cercetare si in studii de dezvoltare, abilitatea de a evalua critic
rezultatele experimentale, precum si deschiderea fatd de noile tehnologii si

metode de lucru.

Abilitatile de gdndire criticd sunt legate de o capacitate superioard de

analizd, de a lua decizii si de a rezolva probleme.

Rezolvarea problemelor se realizeazd prin parcurgerea unei serii de etape:
identificarea problemelor, generarea solutiei, evaluarea solutiei si aplicarea

acesteia pentru rezolvarea problemelor.

Atat gandirea critica, cat si rezolvarea problemelor sunt, de fapt, procese de
invatare a gdandirii critice, respectiv procese de invatare a modului de a

rezolva probleme.

Gandirea critica si abilitatea de a rezolva probleme variazd de la o persoand
la alta si depind de capacitatea de adaptare si de abilitatea relativda de
inovare a fiecdrei persoane. Persoanele adaptabile rezolvd problemele
oferind idei detaliate, in timp ce cei cu o mare capacitate de inovare adoptd
metode eficiente de rezolvare a problemelor. Persoanele adaptate la reguli
rezolva problemele urmdand aceste reguli, in timp ce persoanele inovative
depdsesc si contestd regulile. Toti oamenii au capacitatea de a rezolva

probleme, dar preferd un stil distinct pentru a o face (Friedel et al., 2008).

3.2.2.2. Comunicarea
Abilitatile de comunicare sunt esentiale pentru transmiterea rezultatelor

cercetarii, pentru o colaborare eficientd cu colegii si partenerii de cercetare,
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pentru redactarea rapoartelor stiintifice si a documentatiei tehnice etc. La fel
de importanta ca toate abilitatile mentionate anterior este capacitatea de a
comunicaintr-o limba straind, care in domeniul stiintific este, de cele mai multe

ori, limba engleza.

Comunicarea rezultatelor cercetarii se realizeazd atat sub formd orald, in
cadrul conferintelor stiintifice, cat si sub forma scrisd, prin publicarea lucrarilor

stiintifice.

Pentru o comunicare orala eficientd, este necesar sa se tind cont de audienta
careia i se adreseazd, de fimpul alocat prezentdrii si de modul In care
informatiile stiintifice vor fi prezentate. Atat discursul, cat si prezentarea sub
forma de slide-uri trebuie pregatite cu atentie. Discursul frebuie sa fie atragator
atdat prin continut, cat si prin tonul abordat. O prezentare impersonald a
rezultatelor stiintifice, fard implicare emotionald, nu va produce rezultatele

dorite. Discursul oral frebuie sa fie sustinut de materiale vizuale atfractive.

Publicarea lucrdrilor stiintifice este deosebit de importantd, mai ales pentru
profesionistii din universitati si centre de cercetare, deoarece avansared in
carierd si obtinerea finantarilor pentru cercetare depind de portofoliul lor de
articole. Prezentarea cercetarii sub forma scrisd poate fi foarte dificild, mai ales
pentru cei aflati la inceputul carierei. Exista cativa pasi fundamentali de urmat
n redactarea unui articol stiintific si este necesard o cunoastere aprofundatd

pentru a pregati lucrari de calitate pentru publicare.

Raportul stiintific reprezintd o formd de prezentare a rezultatelor unui
experiment realizat in cadrul unui program de cercetare. Acesta descrie un
proces sau rezultatele obtinute intr-un studiu stiintific sau tehnic. La fel ca siin

cazul redactarii lucrarilor stiintifice, raportul stiintific frebuie sa fie clar si concis.

Pentru o colaborare eficientd cu colegii si partenerii de cercetare, sunt
necesare abilitati de comunicare eficiente. Dispunerea de instrumentele de
comunicare adecvate permite Tmpartdsirea ideilor si experientelor de
cercetare, precum metode, rezultate, dar si oferirea de feedback din partea
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altor profesionisti. Comunicarea eficientd nu presupune doar cunoasterea
limbii, ci si capacitatea de a fi clar si concis, fard a neglija adoptarea unei
atitudini respectuoase si responsabile. O comunicare eficientd tine cont de
audientd, se adapteaza contextului (intdlnire fatd in fata sau virtuald, mesaqj,

prezentare).

3.2.2.3. Lucrulin echipad
Toti cei care lucreazd in domeniul agrobiotehnologiei, un domeniu ce
intersecteazd mai multe specialitati, trebuie sa aibd abilitatea de a colabora
eficient in echipe multidisciplinare, lucrénd aldturi de alti cercetatori,
tehnologii, bioinformaticieni, consultanti si alti specialisti. Capacitatea de a
lucra eficient in echipe multidisciplinare, pentru un scop comun, presupune
incredere si respect fatd de profesionalismul si cultura celorlalti. Colaborarea
de succes cu specialisti din alte discipline este sustinutd de curiozitate si de
abilitatea de a fi deschis si adaptabil. Abilitatea de a asculta opiniile celorlalti,
de a valorifica fiecare contributie, de a fi flexibil, de incredere si capabil de a
oferi sprijin creeazd un mediu sandtos pentru cooperarea intr-o echipd. In
echipe mari, formate din persoane foarte diferite, capacitatea de a negocia
si de arezolva conflictele este, de asemeneaq, parte integrantd din abilitatile
de lucru in echipd. Empatia si abilitatea de a construi relatii pozitive de lucru si
de a comunica eficient cu persoane din diverse culturi si discipline sunt

esentiale pentru o capacitate eficientd de lucru in echipad.

3.2.2.4. Gestionarea timpului si prioritizarea
In sectorul agrobiotehnologic, ca in orice alt domeniu, scopul este obtinerea
unui rezultat eficient. Pentru a fi eficienti, gestionarea timpului este esentiala.
O gestionare eficientd a timpului permite obtinerea celor mai mari beneficii

din resurse, in special din timp, care este o resursa ce nu poate firegenerata.

Gestionarea timpului se realizeaza prin organizarea activitatii profesionale si

mentinerea unui echilibru intre viata profesionald si cea personala.
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Organizarea vietii profesionale se realizeaza prin identificarea prioritatilor,
planificarea activitatilor si stabilirea termenelor-limitd. Odata ce prioritatile au
fost identificate, pentru a respecta termenele, sunt necesare instrumente de
planificare. Pentru a economisi timp si energie, pentru a atinge obiectivele si
pentru a proteja bunastarea, este esentiald capacitatea de a refuza cererile
non-esentiale. Proiectele complexe nu pot fi gestionate de o singurd
persoand; delegarea sarcinilor altora poate reduce presiunea muncii excesive
si poate imbunadtati calitatea si productivitatea. Gestionarea timpului ar trebui
revizuitd periodic pentru a se adapta schimbdarilor (Syverson, 2024).
Adaptabilitatea la schimbadri este o abilitate puternicd. Persoanele adaptabile
sunt flexibile, capabile sa invete lucruri noi, sa se implice n noi provocari si,

astfel, reprezintd candidati competitivi.

3.2.2.5. Managementul proiectelor
Abilitatile esentiale In managementul proiectelor reprezintd o insumare a
tuturor abilitatilor stiintifice si transversale mentionate anterior. Managementul
proiectelor, de la etapa initiald de aplicare pdnd la etapa finald de raportare
a rezultatelor, presupune numeroase competente care pot avea un impact

direct asupra capacitatii echipei de a-si indeplini sarcinile.

Competentele de management de proiect includ organizarea si
coordonarea proiectelor de cercetare, planificarea experimentelor,
gestionarea resurselor umane si materiale, precum si respectarea termenelor

si a bugetelor stabilite pentru proiect.

Potrivit lui Jamie Birt, un consilier de carierd cu experientd, fiecare manager de
proiect ar trebui sa detind 20 de competente esentiale (Birt, 2023), prezentate
mai jos (Figura 11). Aceste competente si calificari sunt esentiale pentru a
avea succes in sectorul agro-biotehnologic, un domeniu aflat intr-o continua

evolutie, care necesita profesionisti bine pregatiti si adaptabili.

Toate aceste competente pot fi dezvoltate doar dupd finalizarea studiilor
universitare si obtinerea unei diplome de licentd in biotehnologie, bioingineria
resurselor vegetale sau animale, tehnologia produselor alimentare, biologie,
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biochimie, genetica sau intr-un alt domeniu conex. Experienta practica este
esentiald pentru a accede la un loc de muncdin sectorul agro-biotehnologic.
Aceasta poate fi dobdanditad prin efectuarea de stagii de practicd in
laboratoare de cercetare din cadrul universitatilor, in institute de cercetare sau
n companii agro-biotehnologice. Astfel, pe IGngad experienta practica, pot fi
dezvoltate si competente precum organizarea si planificarea experimentelor,
obtinereq, evaluareaq, prezentarea si publicarea rezultatelor sau depunerea

de cereri pentru brevete sau alte forme de protectie a proprietatii intelectuale.

Competente de
management al
proiectelor

eComunicare
*Conducere
*Organizare
*Negociere
*Managementul echipei
*Gestionarea timpului
*Managementul riscurilor
*Rezolvarea problemelor
*Gestionarea bugetului
*Motivatie

*Redactare tehnica

* Adaptabilitate
«Competente tehnice

¢ Abilitati de raportare

* Ascultare activa

¢ Abilitati de cercetare

* Abilitati interpersonale
*Metodologii de management al proiectelor
*Cunostinte privind cadrul legislativ si normativ
*Managementul conflictelor

Figura 11. Cele 20 de competente esentiale necesare pentru pozitia de

manager de proiect (Birt, 2023)

Pentru a urma o carierd in cercetare sau intr-o pozitie de conducere, studiile

postuniversitare, precum masteratul si doctoratul, sunt obligatorii.

Evolutia in carierd in sectorul agro-biotehnologic necesitd un proces continuu
de formare, prin participarea la cursuri de specialitate si obtinerea de
certificate in domenii relevante, precum si prin participarea la conferinte si
workshopuri pentru a fi la curent cu cele mai recente cercetdri din acest

sector.
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3.3. Tendinte si provocari actuale in industria
agrobiotehnologica

Sectorul agro-biotehnologic reprezintd legatura dintre stiinta agricold si
tehnologie, oferind solutii pentru marile provocari globale legate de hrand si
sustenabilitate, prin promovarea bioeconomiei circulare si imbundtatirea

biodiversitatii in acest sector.

3.3.1. Bioeconomia si biomasa

Biomasa este consideratd o resursd importantd in indeplinirea obiectivelor
climatice globale stabilite in acordul de la Paris. Pentru sectoare cheie ale
economiei, ca industria chimicd, fransportul greu rutier maritim si aerian,
biomasa reprezintd una dintre putinele optiuni pentru inlocuirea energiei din
materii prime fosile cu o resursa regenerabild, reducdand astfel emisile de gaze
cu efect de sera (GES) in astfel de sectoare ale economiei. Pornind de la astfel
de provocari, conceptul de bioeconomie (BE) a fost avansat de Uniunea
Europeanad si de alte aproape 50 de tari din infreaga lume. O bioeconomie
poate fi definitd ca ,productia si utilizarea resurselor biologice regenerabile
inclusiv a serviciilor ecosistemice, pentru obtinerea de alimente, bio-materiale

si bioenergie” (Comisia Europeand, 2018).

Desi bioeconomia este, in general, consideratd ,,circulard prin naturd”, existd
riscul de a adopta o abordare liniard, de ,,afacere ca de obicei” dacd nu se
iau In considerare principille economiei circulare (EC). EC este definitd de
Comisia Europeand (2015) ca minimizarea generarii de deseuri si mentinerea
valorii produselor, materialelor si resurselor pentru cat mai mult fimp posibil. Ca
raspuns la discutiile critice, strategia actualizatd a bioeconomiei a Comisiei
Europene anuntd cd ,Bioeconomia Europeand ftrebuie sa aqibd
sustenabilitatea si circularitatea in centrul sau” (Comisia Europeand, 2018). De
la publicarea planului de actiune al UE pentru EC (Comisia Europeand, 2015),

,aproape toate strategiile legate de bioeconomie din Europa” au fost din ce
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n ce mai mult corelate cu EC. Combinarea acestor doud concepte a dus la

aparitia fermenului de ,,bioeconomie circulara” (BEC).

Tranzitia de la dependenta de combustibili fosili la o situatie in care agricultura
va continua sa asigure nu doar securitatea alimentard, ci si biomasd ca
materie primd regenerabild pentru industrie, va constitui baza unei

bioeconomii circulare integrate.

Titeiul si gazele naturale (accumulate in litosferd prin procese biogenice care
au avut loc in perioade in care existau conditii specifice pe PGmant pentru
acumularea biomasei si fosilizarea acesteia rezultdnd hidrocarburi si gaze pe
bazd de carbon) reprezinta resursele principale ale economiei construite de
omenire dupd Revolutia Industriald. Din pdcate, principala caracteristicd a
acestui model economic este NESUSTENABILITATEA. Acesta poate fi aplicat pe
termen scurt din doud motive simple: primul ar fi faptul ca resursele fosile se
epuizeazd si cel de-al doilea este confributia acestor resurse fosile la emisiile
de gaze cu efect de serd (GES) care contribuie la schimbdrile climatice pe

Pamant.

Singura resursa regenerabild care poate inlocui resursele neregenerabile
utilizate in economia petrochimicd este BIOMASA. De fapt, aceasta este
resursa din care au fost formate hidrocarburile incepdnd cu era Paleozoica

acum 500 de milioane de ani (Vintila et al., 2022).

Termenul ,,biomasd’” este folosit in multe cazuri si contexte si, adeseaq, nu este
pe deplin inteles ce material defineste acest termen. In limbajul popular,
termenul este folosit pentru a desemna materialul lemnos utilizat drept
combustibil. Totusi, termenul se referd in mod larg la materia organicd, pentru
ca biomasa cuprinde orice material biogenic rezultat din procesele de
biosintezd ale organismelor vii (Vintila T., 2013). Administratia pentru Informatii
Energetice a SUA (EIA) defineste biomasa simplu ca ,,material organic nonfossil
de origine biologica, constituind o sursd de energie regenerabild”. Tn capitolul
intitulat ,,Biomasd”, din volumul Encyclopedia of Ecology, din 2008, R.A.
Houghton defineste biomasa ca fiind masa organismelor vii, inclusiv plantele,
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animalele si microorganismele sau, dintr-o perspectiva biochimicad, celuloza,

lignina, zaharurile, grasimile si proteinele.

Compozitia chimicd a biomasei este bazatd pe carbon sireprezintd principala
resurd folositd in industria biochimica, inclusiv in procesele de rafinare. In
prezent, sunt demonstrate si scalate biotehnologiile pentru procesarea
biomasei la scard industriald, pentru a furniza economiei aceleasi produse
care sunt obtinute pe scard largd din hidrocarburi: (bio)combustibili ca
purtdtori de energie; (bio)plastice biodegradabile si non-biodegradabile;
materii prime pentru industria chimica (acetat, lactat, acetona, butanol,
etanol, poli(hidroxi)alcanoati, succinat, esteri, glicol etfc.). Farad aceste
materiale, nu am putea avea produse precum vopsele, spume din poliuretan,

materiale auto, baterii sau detergenti.

Vestea bund este cd biomasa este o resursd regenerabild, iar productia
acesteia contribuie la stocarea gazelor cu efect de serd (GHG) si, implicit, la

oprirea efectelor lor daundatoare asupra climei.

Principalul obstacolin tfranzitia de la utilizarea resurselor fosile ca materie primd
principald a economiei la resursele regenerabile (inclusiv biomasa) este
competitivitatea pe piata internationald, in raport cu pretul de productie al
materiei prime. Costurile de productie ale biomasei sunt, in general, mai mari
decat pretul de vanzare al titeivlui pe piata internationald. Prin urmare,
societatea trebuie sa sprijine dezvoltarea sectorului bio-
economie/biomasd/biorefinarii, fard a astepta ca resursele fosile sa scada in
disponibilitate si ca pretul acestora sa creasca. Acest lucru se int@mpld deja’in
mai multe tari si regiuni din infreaga lume, prin subventii de la bugetele statelor
sau ale uniunilor statele (cum sunt SUA, UE) care au efectul de a dezvolta
bioindustria asociatd cu bioeconomia si de a se pregdti pentru a face fatd
posibilelor socuri care vor apdrea pe piata mondiald ca urmare a cresterii

preturilor la petrol si gaze naturale.
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In acest context, societatea moderna trebuie sa sprijine dezvoltarea cercetdrii
si inovarii in domeniul biotehnologiilor verzi, sau eco-biotehnologiilor, n
conformitate cu standardele actuale de sigurantd alimentard, securitate
energeticd, reducerea poludrii, agriculturd sustenabild si management
sustenabil al resurselor biologice. Acestea vor oferi un cadru inovativ pentru
dezvoltarea platformelor de cercetare multidisciplinare, conform provocarilor
contemporane, pentru construirea unei bioeconomii bazate pe cunoastere.
Obiectivele specifice se referd la studierea, dezvoltarea si aplicarea
biotehnologiilor originale si integrate pentru conversia diferitelor tipuri de
bioresurse, biomasa reziduald generata prin activitati economice, cu valoare
intrinseca sau comerciald scazutd, sau produsd pe soluri poluate si degradate,
in: biocombustibili, substante biochimice, biopolimeri, materii prime pentru

industria chimica bazatd pe resurse regenerabile (chimia verde) (Rial, 2024).

Obiectivul central al dezvoltarii bioeconomiei poate fi aplicarea integrata si
strategicd a diferitelor biotehnologii pe baza a trei concepte: agriculturd
sustenabild, bio-industrie a viitorului si conceptul de gestionare sustenabild a

resurselor biologice integrate intr-o bioeconomie circulara.

Capitalul uman, activitatea de cercetare-dezvoltare si inovatia sunt urmatorii
factori importanti pentru conditile si calitatea cercetdrii si activitatilor
desfasurate in domeniul bioeconomiei. Capitalul uman reprezintd un factor
important in dezvoltarea sustenabild, constituit dintr-o fortd de muncd care
aduc plus valoare investitiilor si de din angajati calificati cu abilitati si cunostinte
specializate. Transformarea cunostintelor infr-o dimensiune practicd duce la
cresterea competitivitatii unei regiuni si la obtinerea de profituri. In prezent,
ufilizarea solutilor inovative determind nivelul de dezvoltare al unei
bioeconomii, acestea luand forma inovarii tehnologice. Se preconizeazad cad
inovatia va oferi oportunitatea de a tfransforma industrile existente, de
exemplu, prin inlocuirea resurselor fosile cu resurse regenerabile, si de a
deschide piete noi pentru produsele bio-bazate. Produsele inovative apar
frecvent in bioeconomie, de exemplu, materialele biodegradabile care sunt
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sigure pentru mediu. In acest context, trebuie mentionate eco-inovatiile, care
combinad prioritatile economice cu cele de protectie a mediului, deschizGnd

astfel noi directii pentru o dezvoltare industriald sustenabild.

In cadrul curriculum-urilor din Agrobiotehnologie, vom considera biomasa
agricold ca fiind cea mai ecologicd baterie, care acumuleazad si stocheazd
energia solara (Vintfila, 2013). Cum putem extrage energia din aceasta
"baterie”2 Din punctul nostru de vedere, conversia biomasei prin hidroliza si
fermentare in biocombustibili lichizi si gazosi reprezintd cea mai ecologica
abordare. Aceastainseamnd ca paiele, tulpinile de porumb, gunoiul de grajd,
desevurile industriale din industria alimentara si furajerd, deseurile municipale
organice, in generalbiomasa reziduald si materialele organice pot fi convertite
in etanol, metan (biogaz), hidrogen, ETBE, butanol, acetond, acizi organici
etc., In principal prin procese biochimice microbiene cum sunt hidroliza si
fermentatiile. Dupd ce energia este consumatd prin procesele de hidroliza si
fermentare, "bateria epuizatd” (biomasa reziduald) poate fi fransformata in
mai multa energie (prin digestie anaerobd sau aerobad) si intr-un ingrasamant
organic valoros (digestatul rezultat din tehnologia biogazului sau compostul).
Obiectivul central al unei economii globale durabile viitoare ar trebui sa fie
aplicarea strategic integratd a diferitelor biotehnologii, bazate pe trei
concepte: biorefinaria — ca industria viitorului, agricultura sustenabild prin
conservarea bioresurselor existente si conceptul de bioeconomie circulara,
care, de fapt, include primele doud concepte. Probabil cea mai mare
dificultate apare atunci cénd diferitele biotehnologii trebuie conectate cu
practicile de agriculturd sustenabild pentru a dezvolta o bioeconomie

circulara sustenabild si eficientad.

Termenul de biorefinarie a fost folosit pentru a descrie facilitatile de productie
care Uulilizeazd sisteme biologice (fermentati microbiene si conversii
enzimatice) pentru a cataliza eficient transformarile chimice fundamentale
care au loc in cadrul acelui sistem de productie (Biomass Research &
Development Act din 2000). Tn termeni generali, biorefindriile pot fi considerate
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capacitati de productie versatile, care nu se limiteaza la obtinerea unui singur
produs si pot procesa o varietate de materii prime, folosind procese diferite

pentru a obtine o gama largd de produse si 0o cantitate minima de deseuri

(Figura 12).
Intrari: Tesiri:
Cereale Alcooli
Melasa 1 Acizi
Coceni CO2
Rumegus Glicerol
Borhot . Alte sustante
Plante energetice biochimice
Deseuri organice Drojdie

Aditivi furajeri

Figura 12. Biorafindrie (Vintila, 2013)

Valoarea economicd a unei biorafindrii poate fi gasitd in adaptabilitatea sa,
in capacitatea sa de a-si ajusta procesele in functie de cerintele pietei. Exista
si alte motive care fac conceptul de biorafinarie atractiv, in special legate de
problemele de protectie a mediului. Astfel, biotehnologia poate fi aplicatd
pentru proiectarea biorafindriilor cu emisii net zero de gaze cu efect de serq,
eficiente din punct de vedere al consumului de electricitate si apad si totodata
suficient de flexibile pentru a furniza produse utile, intrrun mod profitabil,

realizate din materii prime accesibile si ieftine.

Cel mai important impact al acestui concept este legat de abordarea
holisticd a mai multor biotehnologii conectate intr-un lant valoric sustenabil, in
care planta este considerata ca fiind purtator de energie solard sau o baterie
in care energia solard este acumulata si care este realizatd integral din
produse 100% reciclabile sau bio. Dupd ce energia este recoltatd din aceastd
baterie prin biotehnologii bine conectate, deseurile generate devin, de fapt,
ingrasaminte valoroase. Conceptul de biorafindrie va contribui la dezvoltarea
unei eco-bio-economii sustenabile, fiind singura alternativd  pentru
gestionarea resurselor de pe planeta noastra. Acest concept de biorafindrie
reprezintd modelul perfect de biotehnologie verde sau eco-biotehnologie, n

conformitate cu standardele actuale de sigurantd alimentard, securitate
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energetica, reducerea poludrii, agriculturd durabild, precum si dezvoltare
sustenabild. Conceptul genereazd numeroase beneficii. In primul rénd, initiazd
si dezvoltd platforme inovative si multidisciplinare de cercetare-dezvoltare in
concordantd cu provocdarile contemporane legate de securitatea energetica
si protectia mediului. Fezabilitatea ecologica si economicd este determinatd
de utilizarea combinatd a subproduselor (cum ar fi bagasa, reziduurile de
distilare) pentru producerea de etanol celulozic si biogaz, si de digestatul
obtinut, care se infoarce ca ingrasdmdant de mare valoare pentru mentinerea
fertilitatii terenurilor agricole. Biomasa produsd local este materia primad
principald, astfel incdt comunitatile locale, in special cele rurale, sunt bine
integratein (bio)economie. Sectorul de cercetare se va dezvolta pentru a gasi
modalitati de optimizare a proceselor sustenabile de conversie a biomasei in
biorefindrii. Din punctul nostru de vedere, cea mai originald abordare in acest
concept este inchiderea buclei in lantul de procesare al biomasei agricole si
returnarea materiei organice in sol prin fehnologia digestiei anaerobd cu

producere de biogaz si a compostarii (figura 13).
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Reziduurile rezultate in urma productiei de etanol din subproduse ale biomasei
(orecum tardtele distilate, bagasa, reziduurile de distilare) vor fi ulterior
fermentate pentru a produce biogaz si ingradsdmdant organic cu valoare
nutritiva ridicatd. Aceastd abordare propune ca procesele de digestie
anaerobd cu producere de biogaz frebuie sa constituie veriga finald in
conceptul de biorefindrie, deoarece prin aceasta tehnologie, subprodusele si
deseuvurile rezultate din procesele de biorafinare din amonte pot fi procesate
ulterior, obtinGndu-se o cantitate mai mare de energie prin digestia acestora
pentru a produce metan, in timp ce nutrientii si mineralele vor fi returnate in sol
prin aplicarea digestatului rezultat caingrasamant organic. Aceastd abordare
va evita epuizarea nutrientilor din sol, un aspect important pentru consolidarea
notiunii de ,,regenerabil” — pentru cd, daca calitatea solului este afectata de
utilizarea intensiva a acestuia si, in timp, aceasta va deveni nesatisfacatoare
pentru agriculturd, tehnologiile aplicate devin nesustenabile, iar bioeconomia
aplicatd pentfru procesarea biomasei obtinute pe soluri Th proces de

degradare va deveni o activitate nedurabild.

Este important de mentionat cqd, intr-o biorafindrie, pot fi obtinute mai multe
produse secundare (aditivi furgjeri, glicerind, biopolimeri, acid lactic din care
se pot obtine materiale plastice biodegradabile), care pot spori eficienta
procesului prin valoarea addugatd pe care o pot oferi. Viitorul multor
biorafindrii va depinde de capacitatea acestora de a se adapta rapid la
schimbdrile legate de pretul materiei prime si de a obtine produse cu valoare
addaugatad. Dezvoltarea unor sisteme flexibile, care sa permita utilizarea unor
materii prime diverse si sa poatd produce mai multe produse adiacente cu
valoare adaugata, trebuie sa reprezinte ideea centraldin determinarea valorii

unui sistem industrial pentru producerea de biomateriale si biocombustibili.

Impactul asupra mediului al conceptului de biorafindrie va fi evident,
deoarece deseurile vor fi fransformate in biomateriale si energie, contribuind
la reducerea efectului de serd prin captarea metanului (produs in mod natural
in timpul procesului de degradare a deseurilor organice) si prin arderea
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acestuia rezultdnd dioxid de carbon (CH, are un efect de serd de 21-25 de ori
mai puternic decdat CO,). De asemenea, bioconversia deseurilor organice
rezultate in procesele din biorafindrie (cum sunt cele rezultate de la
fermentatia pentru obtinerea etanolului) Tn Ingradsdmant, prin fermentare
anaerobad si producerea de biogaz, va contribui la mentinerea si refacerea

fertilitatii solului.

Aplicarea acestor biotehnologii la scard larga va oferi date esentiale care vor
permite dezvoltarea unui model de bioproces agro-industrial sustenabil, parte

a conceptului general de dezvoltare durabild si eco-bio-economie.

Sustenabilitatea sociald este evaluatd prin estimarea potentialului de
generare de valoare adaugatda suplimentard, rezultatd din valorificarea
eficientad, atdt energetica, cdt si materiald, a produselor obtinute.
Implementarea pe scard largd a conceptului de biorafindrie la nivel global va
conftribui semnificativ la dezvoltarea economica a zonelor rurale, prin crearea

unui numar considerabil de locuri de munca noi, stabile si de inalta calitate.

3.3.2. Bioeconomie Circulara si Ciclul Carbonului

Un proces care transferd carbonul din litosferd in atmosfera este considerat un
proces carbon-pozitiv. Un proces care transferd carbonul din atmosferd in
litosfera este un proces carbon-negativ. Un proces care extrage carbonul din
atmosferd, illincorporeaza in biosferd, iar ulterior il transferd inapoiin atmosfera

este un proces carbon-neutru.

Atunci cand carbonul ramdane in biosferd pentru perioade indelungate, se
considerd cad aceastd cantitate de carbon este stocatd (sechestratd) pe
termen lung. In acest context, un proces initial carbon-neutru devine carbon-

negativ.

Biomasa este in prezent consideratd o resursd regenerabild deosebit de
importantd, avand doud avantaje majore: stocheazd energia solard prin

procese biologice si transferd dioxidul de carbon din atmosferd in biosferd sub
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formd de compusi organici cu carbon. Prin urmare, conform definitiei,

productia de biomasd este un proces carbon-neutru.

lonele de pe glob bogate in vegetatie, unde biomasa este prezentd in
cantitati mari pentru perioade indelungate (in general pdduri), sunt
considerate zone de stocare a carbonului. Aceastd categorie include si
zonele in care carbonul este stocat sub forma de biomasa fosilizatd (turbarii,
permafrost, etc.). Oceanul planetar joacd un rol important in stocarea
carbonului, organismele fotosintetice acvatice absorbind aproximativ o treime
din carbonul emis de activitatile umane, adicd aproximativ 2x10? tone
(Heather et al., 2019).

Bioenergia este, in general, consideratd a fi ,,carbon-neutrd”, dar acest
termen este ambiguu si este utilizat diferit In contexte variate. Tn cadrul ciclului
carbonic biosferic, bioenergia poate fi carbon-neutrd, deoarece carbonul
eliberat in timpul arderii a fost anterior absorbit din atmosferd si va fi absorbit
din nou pe masurd ce plantele cresc — acest lucru este valabil doar daca ele

sunt produse sustenabil.

Totusi, intregul lant al carbonului trebuie luat in considerare, iar toate emisiile
asociate cu productia, procesareq, transportul si utilizarea bioenergiei trebuie
incluse. Tn mod special, recoltarea, transportul si procesarea implicd, de
obicei, utilizarea energiei fosile. Cu toate acestea, analizele aratd ca energia
fosila utilizatd in lantul de aprovizionare reprezintd, in general, doar o micd
parte din continutul energetic al produsului care contine bioenergie, chiar siin
cazul biomasei lemnoase fransportate pe distante mari, de exemplu intre

America de Nord si Europa.

Pentru culturile anuale, in locul analizei conventionale a ciclului de viata (LCA),
se recomandad abordarea LCA cu analiza captarii carbonului (CC-LCA), care
iain considerare carbonul absorbit si permite calcularea amprentei de carbon
a activitatilor agricole. Aplicdnd CC-LCA pentru fermele care cultiva culturi
anuale si incluzdnd captarea carbonului in biomasa produsd, productia de

o *x Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflectd exclusive opiniile
RN Co-funded by . NG . " . AN - :
* * autorului, iar Comisia nu Tsi asumd responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute
*

*

«* the European Union aici. Numarul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349



88

culturi anuale este, in general, consideratd o activitate net carbon-negativa.
Linderholm et al., in 2020, au ardtat intr-un studiu realizat pe fermele de culturi
vegetale anuale si ferme zootehnice din Suedia cad, prin aplicarea CC-LCA,
balanta de carbon a culturilor de cereale analizate a fost net negativa,
reducdnd un total de 395 de tone de COg, echivalentul a 3,9 tone de CO3 pe

hectar.

Un aspect important al productiei sustenabile de biomasd este schimbarea
utilizarii terenurilor agricole. Termenul abreviat si utilizat frecvent pentru acest
fenomen este ILUC (Schimbarea Indirectd a Utilizarii Terenurilor). ILUC poate
apdrea atunci cadnd pdsunile sau terenurile agricole folosite anterior pentru
productia de alimente si furgje sunt redirectionate cdfre productia de

biocombustibili.

Se considerd cd cerintele pentru alimente si furaje trebuie in continuare
indeplinite, ceea ce poate duce la extinderea terenurilor agricole ih zone cu
stocuri mari de carbon, cum ar fi pdadurile, zonele umede si turbdrile. Acest
lucru presupune schimbarea utilizarii terenului (prin transformarea acestor zone
in care carbonul este stocat in terenuri agricole, ). Aceasta poate duce la
eliberarea carbonului stocat in arbori si sol, ceea ce anuleazd reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd obtinutd prin utilizarea biocombustibililor n

locul combustibililor fosili.

Aceste probleme legate de ILUC au fost abordate in Directiva revizuitd a
Uniunii Europene privind Energia Regenerabild din 2019 (REDII). Astfel, doud
masuri specifice sunt incluse in directiva REDII pentru a aborda ILUC. Directiva
stabileste limite nationale pentru conftributia totald la obiectivele de energie
regenerabild din biocombustibili, biolichide si combustibili din biomasa produsi
din culturi destinate alimentelor sau furagjelor, deoarece acesti combustibili
prezintd riscul de a provoca ILUC. Totusi, directiva intfroduce o exceptie de la
aceste limite pentru biocombustibili, biolichide si combustibili din biomasd care
sunt certificati ca avand un risc scdzut de ILUC. Combustibilii cu risc scdzut de

ILUC sunt produsi infr-un mod care reduce emisile, fie prin cresterea
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productivitatii, fie prin utilizarea culturilor cultivate pe terenuri abandonate,

poluate sau sever degradate (terenuri marginale).

3.3.3. Bioeconomia si OMG

Desi inovatile din domeniul organismelor modificate genetic (OMG) si
bioinginerie nu fac parte intrinsecd din notiunea de bioeconomie, ele pot
contribui la producerea de biomasa utilizatd pe scard largd in mai multe
sectoare ale bioeconomiei. In plus, existd un potential mare de a valorifica
solutiile biotehnologice in domenii ca: silviculturd, biocombustibili, industria de
celuloza si hartie, gestionarea deseurilor, bioremediere, alimente si furgje,

precum siin combaterea schimbarilor climatice.

Beneficiile utilizarii ingineriei genetice (IG) in agricultura sunt multiple, putdnd
exemplifica aicireducerea timpului necesar pentru a obtine o trasatura doritd,
varietdti noi de plante, sau obtinerea de plante rezistente la dundtori, ceea ce
duce lareducerea utilizarii pesticidelor. Acest lucru este deosebit de important
n contextul schimbarilor climatice si al cresterii populatiei umane, care se
preconizeazd cd va ajunge la 9 miliarde pdnd in 2050 - prin urmare, este
esential s adaptdm sistemele agricole existente pentru a atinge nivelurile
estimate ale cererii de biomasd. Un aspect important este faptul ca
adoptarea culturiior OMG (rezistente la erbicide si insecte) in agriculturd a
redus semnificativ cantitatea totald de erbicide si pesticide utilizate (Wozniak,
2021).

Productia globald de alimente tfrebuie sa fie dublatd pdnd in 2050 pentru a
satisface nevoile unei populati umane in continud crestere. Una dintre
posibilele solutii este utilizarea ingineriei genetice (IG) pentru a produce
alimente de o calitate superioard. Din cauza cadrului legislativ specific din UE,
productia de plante OMG in Uniunea Europeand este practic inexistentd;
totusi, cercetdtorii continud sa depund eforturi pentru a imbundtati
caracterele genetice ale organismelor folosite in bioeconomie, in special
microorganisme si plante, ca raspuns la nevoile existente.
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Pe 1Gngad perceptia publicd, statutul legal transparent si legislatia sunt factori
extremm de importanti in dezvoltarea viitoare a bioeconomiei, mai ales in
contextul OMG-urilor. Uniunea Europeand are cele mai stricte reglementari
comparativ cu alte parti ale lumii in ceea ce priveste autorizarea produselor
OMG pentru piata internd. Conform reglementdarilor stabilite in directiva
2001/18/EC privind eliberarea deliberatd a OMG in mediu si in regulamentul
1829/2003/EC privind alimentele si furajele OMG, toate produsele OMG trebuie
testate si autorizate Thainte de a intra pe piata comuna. In plus, in ceea ce
priveste cultivarea plantelor OMG, statele membre au posibilitatea de a
renunta la autorizare si de a interzice efectiv cultivarea unui produs OMG pe
teritoriile lor, indiferent de orice consideratii de sigurantd. Este urgent necesard
implementarea unor politici fransformative care sa sprijine dezvoltarea
sustenabild a societdti. In caz contrar, incercdrile de a implementa
bioeconomia in viata de zi cu zi ar putea fi oprite si tranzitia catre dezvoltarea

sustenabild ar putea fiintarziata.
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3.4. Concluzii

Biotehnologia agricola este stiinta care implica utilizarea biomoleculelor si a
organismelor vii pentru a dezvolta produse si tehnologii inovative care

Imbunatatesc viata umanad si mediul inconjurator..

Agrobiotehnologia are numeroase aplicatii in agriculturd, industria alimentarg,
protectia mediului, sectorul energetic, avand implicati si in domeniul
medicinei, industriei farmaceutice si chimice. Beneficile sectorului agro-
biotehnologic variazd de la cresterea productivitdatii, reducerea impactului
asupra mediului, Iimbundtatirea sigurantei alimentare, pdnd la asigurarea
sustenabilitatii si durabilitatii. Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu in
dezvoltare, care se confruntd cu numeroase provocari si confroverse, cum ar
fi acceptarea publica a biotehnologiilor in agriculturd si in domeniile conexe,
efectele pe care produsele agro-biotehnologice le pot avea asupra
oamenilor si animalelor, asupra mediului si biodiversitatii, panad la provocdarile

etice sireglementarile legate de implementarea biotehnologiilorin agricultura.

Locurile de munca care pot fi dezvoltate in sectorul agro-biotehnologic sunt
numeroase si diverse, de la cercetare si fransfer de tehnologie, productie,
vanzari si marketing, consultantd, pdnad la cariere in invatadmantul superior.
Indiferent de cariera aleasd, toate necesitd cunostinte stiintifice solide, abilitati
profesionale si diverse competente transversale. Imbunatatirea continud a
abilitatilor prin invatare constantd pe tot parcursul vietii profesionale este cheia

celor mai de succes cariere. Invatarea nu trebuie sa se opreascd niciodatal

In concluzie, sectorul agro-biotehnologic este in plind expansiune, oferind
numeroase oportunitati profesionale in dezvoltarea de noi biotehnologii si
bioproduse pentru valorificarea resurselor biologice si intensificarea sustenabild
a productiei acestora. Este un sector cheie in lupta pentru hrand sanatoasad,

un mediu mai curat, capabil sa facd fatd schimbdarilor climatice.
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4.1. Avutoevaluarea si stabilirea obiectivelor

Prin intermediul acestui ghid, procesul de ,Autoevaluare si stabilre a
obiectivelor” in dezvoltarea profesionald este abordat prin urmatoarele

aspecte-cheie:

a. Autoevaludari si analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari) pentru procesele de dezvoltare profesionald. Aceste
instrumente 1i ajuta pe studenti s isi identifice competentele, zonele care
necesitd imbundtatiri si  oportunitatile existente in  sectorul agro-
biotehnologic.

b. Stabilirea obiectivelor profesionale pe termen scurt si lung. Acest proces
presupune formularea unor obiective clare, masurabile, realizabile,
relevante si cu termene precise (SMART), care sa sprijine dezvoltarea

profesionald.

In plus, ghidul oferd Tndrumdari privind definirea obiectivele de carierd,
dezvoltarea unui plan strategic de carierd si aplicarea invatarii bazata pe
proiecte (PBL) pentru a aborda provocarile reale din domeniu. Studentii vor
invata sa isi identifice interesele, punctele forte si aspiratile profesionale in

cadrul industriei agro-biotehnologice.

Pentru a completa acest lucru, este important de mentionat cd autoevaluarea
este un proces confinuu care trebuie revizuit si ajustat pe masurd ce se
acumuleazd experientd si exploreaza diferite domenii de interes din sector.
Analiza SWOT oferd o perspectiva clard asupra peisajului profesional actual si

viitor, facilitdnd luarea unor decizii informate si proactive.

4.2. Dezvoltarea competentelor

Sectorul agro-biotehnologic oferd o varietate de oportunitati de carierd
interesante, de la cercetare si dezvoltare, la agriculturd sustenabild si
bioinginerie. Cu toate acestea, obtinerea unui loc de munca potrivit necesita

mai mult decdt cunostinte tehnice - presupune planificare strategicd, o
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intelegere profundd a tendintelor din industrie si abilitatea de a-ti prezenta

competentele intr-un mod eficient.

O abordare bine structuratd a cdautdrii unui loc de munca te va agjuta sa te
evidentiezi intr-o piatd competitivd. Aceasta presupune crearea unor
materiale de aplicare valoroase, valorificarea retelelor profesionale si utilizarea
la maxim a resurselor digitale. Angajatorii din agro-biotehnologie cauta
candidati care nu doar cd au expertiza stiintificd necesard, dar care
demonstreazd si abilitati de rezolvare a problemelor, adaptabilitate si o

abordare proactivd a dezvoltdrii carierei.

Aceastd sectiune va oferi indrumari practice despre cum sa construiesti un CV
si 0 scrisoare de intentie convingdtoare, sd navighezi pe platformele de
cautare a unuiloc de munca, sa te conectezi cu profesionisti din industrie si sa
utilizezi resursele disponibile, precum servicile de carierd si programele de
mentorat. Urmdand aceste strategii, vei putea sa iti maximizezi sansele de a

obtine un rol satisfacator in agro-biotehnologie si de a avansa in carierad.

4.2.1. Strategii de cautare a unuiloc de munca

Inceperea cautdrii unui loc de muncd poate pdrea coplesitoare, mai ales
dacad nu ai prea multa experientd. Dar nu te ingrijora — un CV bine structurat,
o scrisoare de intentie excelentd si tehnici inteligente de cautare a unui loc de

munca te pot ajuta sa te evidentiezi, chiar dacad esti lainceput.
4.2.1.1. Crearea unui CV cand nivelul de experientd este redus

Chiar dacd nu ai avut un loc de munca formal pdnd acum, totusi ai experiente
valoroase care iti pot face CV-ul sa iasa in evidentd. Angajatorii nu cauta doar
titluri de joburi anterioare — ei doresc s& vadad competente, fiabilitate si dorinta
de ainvata. Daca ai fost voluntar, sau ailucrat la un proiect scolar, ai partficipat
la cluburi sau chiar ai ajutat la afacerea de familie, toate acestea sunt

excelente pentru CV-ul tau.
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De exemplu, dacd ai agjutat la organizarea unui eveniment la universitate,
acest lucru aratd abilitati de lucru in echipd, planificare si leadership. Daca ai
gestionat o pagind de social media pentru un club, ai dobdndit experientd in
marketing si comunicare. Chiar siingrijirea copiilor, meditatiile sau ajutarea unui
vecin cu diverse sarcini pot demonstra abilitati precum responsabilitatea si

rezolvarea problemelor.

Nu te limita doar s enumeri ce ai facut, descrie cum ai contribuit si ce abilitati
ai dobandit:

e Abilitati interpersonale: Comunicare, lucru in echipd, rezolvarea
problemelor, adaptabilitate
e Abilitati tehnice: Gestionarea retelelor sociale, programare, design

grafic, infroducerea de date

e Redlizari: Am Tmbundtatit vizibilitatea retelelor sociale ale unui club
universitar, am organizat un eveniment, am finalizat un proiect

provocator

Folosirea unor verbe de actiune puternice, precum ,,creat,” ,,organizat” sau
»ajutat,” face CV-ul tau mai dinamic. De asemenea, multi angajatori utilizeaza
sisteme de urmarire a aplicantilor (ATS) pentru a analiza CV-urile, asa cd
includerea cuvintelor cheie din descrierea jobului iti creste sansele de a fi

observat. Pastreaza CV-ul simplu, profesional si limitat la o paginad.

4.2.1.2. Cum sa redactezi o scrisoare de intentie care sa te diferentieze

O scrisoare de intentie este sansa ta de a ardta personalitatea si enfuziasmul
fatd de job. Multi tineriin cdutarea unuiloc de muncad fac greseala de arepeta
doar informatiile din CV, dar scrisoarea de intentie ar trebui sa spund o poveste
despre de ce iti doresti jobul si ce aduciin echipad. Priveste-o ca pe sansa ta

de a te conecta cu angajatorul la un nivel mai personal.

Dacd nu ai experientd de munca formald, vorbeste despre proiecte, activitati

scolare, voluntariat sau realizari personale care sunt relevante pentru jobul
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respectiv. De exemplu, dacd aplici pentru o pozitie in retail, ai putea mentiona
cum ai gestionat bani sau cum ai ajutat oamenii intr-o actiune de strdngere
de fonduri la scoald. Daca vrei un job in domeniul serviciilor clienti, ai putea
evidentia abilitatile tale de comunicare dobdndite din proiectele de grup sau

rolurile de leadership din scoald.
latd o modalitate simplda de a o structura:

a. incepe cu o infroducere personala - Mentioneazd jobul pentru care
aplici si de ce te entuziasmeaza.

b. Subliniaza abilitatile tale relevante - Leagd-ti experientele (chiar si din
scoalq, cluburi sau proiecte personale) de jobul respectiv.

c. Arata entuziasm si potrivire — Spune angajatorului ce te atrage la
compania lor.

d. incheie cu un apel la actiune - Exprima-ti interesul pentru un interviu si

multumeste-le pentru timpul acordat.

Fii concis (in jur de frei paragrafe) si, dacd este posibil, adreseazd-te

managerului de recrutare pe nume.
4.2.1.3. Parcurgerea procesului de aplicare

Aplicarea pentru locuri de muncd poate pdrea un joc de asteptare, dar existd
modalitati de a-ti imbundatati sansele de a fi remarcat. Multi tineri in cautarea
unui loc de muncd aplica fard sa urmdareasca procesul, dar mici detalii pot

face o mare diferentd in procesul de recrutare.

In primul r@nd, asigurd-te cd citesti cu atentie descrierile joburilor si iti adaptezi
aplicatia pentru fiecare loc de muncad in parte. Unii angajatori pot solicita o
scrisoare de intentie, referinte sau raspunsuri la intrebari specifice — omisiunea
unora dinfre acesteaiti poate reduce sansele. Chiar si micile detalii pot face o

mare diferentd:
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e Aplica din timp - Unii angajatori analizeazd aplicatiile pe masurd ce le

primesc, asa cad nu astepta panad la termenul limita.

e Foloseste o adresa de email profesionala - Adresa ta de email de scoald
sau o adresd simpld, de ftipul firstname.lasthname@mail.com, este cea

mai potrivita.
e Verifica aplicatia - Evitd greselile de tipar sau documentele lipsa.

e Urmeaza un follow-up dupa o saptamana sauv doua - Un email politicos

in care intrebi despre stadiul aplicatiei tale aratd initiativa.

4.2.1.4. Surse pentru gasirea oportunitatilor de angajare

Mulii fineri in cdutarea unui loc de muncad se bazeazd doar pe site-urile mari
de joburi, dar existd multe modalitati de a gasi oportunitati excelente, inclusiv
locuri de muncd care nu necesitd experientd anterioard. Este o idee bund sa
folosesti mai multe metode pentru a-ti maximiza sansele de a gadsi un loc de

munca pofrivit.

Incepe cu site-urile online de joburi, dar verificd si site-urile companiilor direct.
Unele companii posteazd joburi doar pe paginile lor de cariere, asa cd, daca
existd o companie la care ti-ar placea sa lucrezi, urmareste site-ul lor pentru a

vedea dacd au posturi disponibile.

Networking-ul poate, de asemeneaq, saG deschidd usi — spune profesorilor,
familiei si prietenilor cd esti in cautarea unui loc de muncad. Uneori, micile
afaceri sau magazinele locale nu fac publicitate online, asa ca vizitarea
acestorain persoand si informarea despre eventuale posturi disponibile poate
duce la oportunitati. Retelele sociale sunt un alt instrument puternic — grupurile

online de joburi au frecvent postari pentru locuri de munca pentru debutanti.

e Site-uri de joburi online: de exempilu, LinkedIn
e Site-urile companiilor: Unele companii posteazd joburi doar pe paginile

lor de cariere
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e Networking: Profesorii, familia si prietenii ar putea sti despre locuri de
munca disponibile

e Retelele sociale: Grupurile de joburi de pe Linkedin si Facebook au
adesea oportunitati pentru debutanti

e Afacerilocale: Multe mici afaceri nu fac publicitate online — depunerea

unui CV in persoand poate ajuta

4.2.2. Networking (conectarea profesionald)

Networking-ul este unul dintre cele mai puternice instrumente pentru
dezvoltarea carierei. In sectorul agro-biotehnologic, unde colaborarea in
cercetare si legaturile cu industria joacd un rol esential, oretea profesionald
puternica poate deschide usi catre oportunitati de joburi, mentorat si crestere

profesionala.

Un networking eficient nu inseamnd doar colectarea de contacte — este
vorba despre construirea unor relatii semnificative care pot sprijini drumul tau
profesional pe termen lung. Indiferent dacad esti student, absolvent recent sau
profesionist cu experientd, invatarea modului de a face networking strategic iti
va imbundatati perspectivele de carierd si te va ajuta sa ramdai informat despre

dezvoltarile din industrie.

4.2.2.1. Oportunitatiin cadrul programului

A face parte dintr-un program academic sau de formare oferda oportunitati
valoroase de networking. Profitd de aceste platforme pentru a stabili conexiuni

cu experti din industrie, profesori si colegi de studii:

e Sesiuni cu invitati speciali: Participd la prelegeri si discutii de grup cu
profesionisti din industrie care pot oferi informatii despre sectorul agro-

biotehnologic si posibilele cariere.

e Evenimente de neilworking pentru absolventi: Rodmd&i conectat cu
absolventi care lucreazd in companii agro-biotehnologice, institutii de
cercetare si startup-uri. Absolventii pot oferi sfaturi valoroase despre

carierd si pot impartasi oportunitati de joburi.
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e Proiecte si cercetari colaborative: Implica-te in proiecte de cercetare in
echipd, aliniate cu industria, pentru a-ti extinde conexiunile cu cadrele
didactice si profesionistii din domeniu. Lucrul pe proiecte legate de

industrie ajuta la consolidarea credibilitatii si a relatiilor.

Multe universitati organizeazd evenimente cu invitati speciali, paneluri de
specialisti din industrie si sesiuni de networking pentru absolventi, oferind
studentilor si profesionistilor ocazia de a interactiona cu experti in agro-
biotehnologie. Aceste evenimente reprezintd sanse valoroase de a pune
intrebari, de a explora diverse optiuni de carierd si de a stabili primele conexiuni
cu profesionisti care ar putea deveni mentori sau viitori colegi. De asemeneaq,
consolidarea relatilor cu profesori, consilieri de cercetare si colegi poate
facilita accesul la recomandari pentru joburi, stagii de practicd si proiecte de

cercetare colaborativa.

4.2.2.2. Crearea si mentinerea unui network

Networking-ul profesional nu se limiteazd doar la evenimentele fatd in fatd.
Platformele digitale, cum ar fi LinkedIn, oferd un instrument puternic pentru a
te conecta cu profesionisti din industrie, a te alatura grupurilor legate de
biotehnologie si a ramdane informat despre deschiderile de joburi si evolutiile
din sector. Prin implicarea activa in comunitati online, partajarea cercetarilor
relevante si participarea la discutii, cei care cautd un loc de munca isi pot spori
vizibilitatea si credibilitatea’in domeniu. Totusi, simpla conectare cu profesionisti
nu este suficientd; mentinerea relatiilor prin implicare semnificativa, cum ar fi
comentarea postarilor, partajarea de informatii din industrie sau trimiterea unor
mesaje ocazionale pentru a infreba cum merg lucrurile, este esentiald pentru

succesul pe termen lung al networking-ului.

Cultivarea relatiilor profesionale necesitd un efort continuu si autenticitate.
Networking-ul nu ar trebui sa fie abordat doar cu scopul de a obtine beneficii
imediate, ci mai degrabd ca o modalitate de a construi conexiuni reciproc

avantgjoase. Una dintre cele mai eficiente metode de a intdri un network
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profesional este de a adduga valoare altora. Acest lucru poate include
partajarea de articole relevante, conectarea persoanelor la oportunitati de
interes sau oferirea de sprijin in cadrul proiectelor comune. Pe termen lung,
aceste actiuni contribuie la dezvoltarea unor relatii profesionale puternice si

durabile.

Mentoratul reprezinta un alt aspect important al networking-ului. Obtinerea de
sfaturi si iIndrumare de la profesionisti cu experientd poate aduce claritate in
luarea decizilor profesionale, intelegerea cerintelor din industrie si in
dezvoltarea abilitatilor. Multe universitati si organizatii din domeniu ofera
programe de mentorat formale, in care studentii si profesionistii aflati la inceput
de carierd pot stabili legaturi cu experti din domeniul lor. Chiar si in afara
acestor programe oficiale, construirea unor relati mentor-mentorat prin
interactiuni la locul de muncd sau participarea la evenimente profesionale

poate aduce un sprijin valoros si o directie clardin carierad.

4.2.3. Strategii pentru interviul de angajare

Interviurile de angajare sunt, in general, situatii stresante si care pot genera
anxietate pentru cei intervievati. Aceastd anxietate poate proveni din
nelinistea de a nu fi suficient de pregatit sau din teama de esec. Totusi, 0 buna
planificare, tehnici adecvate de pregadtire si strategii eficiente pot transforma
procesul interviului de angajare intr-o experientd mai confortabild si mai

productiva.

4.2.3.1. Etapele de planificare si pregdtire
Pentru a face o impresie bund in fimpul interviului de angajare, este esential sa
urmezi un proces adecvat de planificare si pregatire. in acest sens, va fi util s&

iei In considerare urmatoarele aspecte:

a. Asigurarea unui timp suficient pentru pregatirea interviului

b. Cercetarea domeniilor de productie si operatiuni ale companiei pentru

care aplici
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Evaluarea modului in care interesele si obiectivele tale personale si
profesionale se aliniozd cu domeniile de productie si cercetare ale

organizatiei pentru care aplici

Interactionarea cu intervievatorii inainte de interviu, discutarea

asteptarilor reciproce si solicitarea clarificarilor despre formatul interviului

Exersarea interviurilor simulate, chiar si vorbind cu tine insuti dacd nu aqi

pe cineva disponibil pentru a te ajuta

Citrea ca@t mai multor intrebadri si pregdtirea raspunsurilor pentru

ntrebadrile dificile inainte de interviu

Revizuirea posibilelor teme de discutie in interviu si exersarea intrebdrilor

frecvent intalnite
Pregdtirea intrebarilor pe care le poti adresa in fimpul interviului

Organizarea CV-ului, portofoliului si referintelor in avans

4.2.3.2. Etapele interviului

a.

o.

Arata-ti angajamentul fatd de proces, aducdnd copii suplimentare ale

CV-ului, portofoliului si referintelor tale

Imbraca-te profesional, alegédnd un stil care se potriveste cu cultura

companiei

Fii autentic, mentinnd contactul vizual, dar evitd excesul de umor sau

o atitudine prea serioasa

Incurajeazd o comunicare deschisd si oferd raspunsuri clare si concise,

nu doar raspunsuri monosilabice
Evidentiaza realizdrile tale relevante pentru cerintele postului

Pregdteste intrebdri despre echipd, cultura organizationald si

oportunitatile de dezvoltare pentru a ardta interesul tau pentru pozitie

. Ajungi cu 10-15 minute mai devreme, demonstradnd punctualitate

e, Co-funded by Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflecta exclusive opiniile

the European Union aici. Numarul proiectului: 2023-1-5K01-KA220-HED-000160349

autorului, iar Comisia nu Tsi asuma responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute



102

h. llustreaza-ti realizarile si abilitatile de rezolvare a problemelor folosind

metoda STAR (Situatie, Sarcind, Actiune, Rezultate)

i. Adreseazd intrebadri suplimentare si participd activ la discutii pentru a-ti

exprima entuziasmul si interesul

j. Urmareste regulile de limbaqj corporal care transmit incredere, precum
statul drept, folosirea gesturilor deschise si mentinerea unei posturi

pozitive
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4.2.3.3. Analiza dupd interviu

a.

Noteazd-ti observatiile pentru a analiza interviul. Scrie punctele cheie
discutate, infrebdrile adresate, domeniile in care ai excelat si

aspectele ce pot fiimbunadtatite.

Trimite un e-mail de multumire pentru a-tireitera interesul fatd de pozitie
si pentru a ardta recunostintd pentru oportunitate. Acesta va

demonstra entuziasmul tau fatd de rolul respectiv.

Urmareste reprezentantii companiei pe retelele sociale si mentine-ti
interesul fatd de postarile si mesajele lor. Acesta este un semn dal

interesului tau fatd de activitatile companiei.

. Solicita feedback privind performanta ta pentru a identifica domeniile

de Imbunatatire si a te pregati mai bine pentru interviurile viitoare.
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4.3. Formarea si dezvoltarea continua

In sectorul agro-biotehnologic, dezvoltarea profesionald continud este
esentiald, deoarece progresele in cercetare, tehnologie si standardele
industriei necesitd ca profesionistii sa-si actualizeze regulat abilitatile si
cunostintele. Identificarea oportunitatilor de imbundtatire a abilitatilor si
cerfificare este cruciald pentru cresterea in carierd si aprofundarea
cunostintelor. Pe 1Gngd educatia traditionald prin cursuri specializate, exista o
mare importantd acordatd formatelor educationale practice, cum ar fi

conferintele, seminariile, workshop-urile si programele de instruire.

4.3.1. Dezvoltarea abilitatilor si certificare

Pentru a-si extinde abilitatile tehnice, analitice si de cercetare, profesionistii din
agro-biotehnologie tfrebuie sa participe la programe de formare specializate,
workshop-uri si cursuri de certificare. Aceste sesiuni de instruire acoperd
domenii precum biologia moleculard, biotehnologia vegetald, bioinformatica,
conftrolul calitatii in laboratoare si standardele de reglementare. Certificarile in
aceste domenii nu doar cd sporesc competenta profesionald, dar

Imbunatatesc si perspectivele de carierd in industria agro-biotehnologica.

Mai mult, profesionistii pot obtine certificari in sustenabilitatea mediului,
siguranta alimentelor si protectia sandtatii, domenii care devin din ce in ce mai
importante datoritd nevoii tot mai mari de practici agricole responsabile, n

concordantd cu standardele globale.
4.3.2. Lucrari de laborator si activitati bazate pe cercetare

Programele de formare care oferd profesionistilor oportunitati de a dobdandi
experientd practicd in cercetare si lucrul in laborator sunt esentiale pentru
aplicarea cunostintelor teoretice si tehnicilor in practicd. Experienta practica
joaca un rol crucial in imbundtatirea abilitatilor experimentale si in intelegerea
metodologiilor utilizate pentru a aborda provocdrile cercetarii. De exempilu,

workshop-urile specializate in tehnici precum CRISPR, exprimarea genica,
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analiza comunitatic  microbiene sau biotehnologia vegetald ofera
profesionistilor informatii valoroase si actualizate, care pot fi aplicate imediatin

activitatile lor practice.

Activitatile bazate pe cercetare, precum readlizarea experimentelor, analiza
datelor si contribuirea la publicatii stiintifice, nu doar cd dezvoltd abilitati
tehnice, dar si stimuleaza inovatile 1h agro-biotehnologie. Cursurile si
programele de formare axate pe tehnologii specifice, cum ar fi ingineria
geneticd a plantelor sau aplicatile biotehnologiei in agriculturd, le oferd
profesionistilor instrumentele necesare pentru a aborda provocarile actuale si

viitoare ale sectorului.
4.3.3. Aprofundare si dezvoltare profesionald

Focalizarea pe un domeniu specific al agro-biotehnologiei, cum ar fi
biotehnologia vegetald, biotehnologia microbiand sau agricultura durabila,
joaca un rol esential in dezvoltarea carierei. Cursurile de formare specializata
si studiile avansate permit profesionistilor s obtinG cunostintele detaliate
necesare penfru a conduce proiecte de cercetare si a rezolva provocdari
tehnice. Obtinerea unor diplome avansate, precum MSc sau PhD, in
biotehnologie sau tehnologii de ultimd generatie, poate Tmbundtati
considerabil perspectivele profesionale si poate creste sansele de a accesa
posturi in institutii de cercetare de top, agentii guvernamentale sau companii

private.

Pe |Gngd calificarile academice, profesionistii pot participa si la conferinte si
workshop-uri specializate, care le permit s discute despre tendintele si
provocdarile actuale din agro-biotehnologie. Aceste evenimente sunt
oportunitati excelente pentru schimbul de experientd si pentru aimpartasi cele

mai recente descoperiri din cercetare.
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4.3.4. Conferinte, workshop-uri si seminarii

Conferintele si seminariile profesionale reprezintd modalitati excelente pentru
profesionistii din domeniul agro-biotehnologiei de a-si extinde cunostintele
despre cele mairecente cercetdrisi tendinte din domeniu. Aceste evenimente
includ adesea prelegeri sustinute de experti de renume, discutii despre
proiecte de cercetare de ultima ora si oportunitati de networking. Participarea
la astfel de evenimente le permite profesionistilor s ramanad la curent cu
inovatiile, s dobdndeascd idei noi pentru proiecte de cercetare si sa
stabileascd conexiuni cu colegi din diverse sectoare, ceea ce poate duce la

colaborari sau noi oportunitati de cariera.

Workshop-urile si seminarile oferd experiente de invatare interactive si
practice. Profesionistii pot participa la exercitii aplicate, in cadrul carora invatd
tehnici noi si primesc feedback si indrumare din partea expertilor cu
experientd. De asemeneq, aceste evenimente le oferd oportunitatea de a
invata despre aspectele practice ale cercetdarii siinovatiei, care pot fi aplicate

direct in activitatea lor profesionald.
4.3.5. Competente profesionale si dezvoltare in carierd

Investirea in dezvoltarea nu doar a competentelor tehnice, ci si a celor
profesionale este esentiald pentru avansarea in carierd. Abilitati precum
gdndirea criticd, managementul proiectelor, comunicarea si munca in echipd
devin din ce in ce mai importante in sectorul agro-biotehnologic. Programele
de formare axate pe aceste domenii, precum si mentoratul si coachingul, i
ajutd pe profesionisti sa-si imbundtdteasca abilitatile de leadership si

colaborareain echipad.

In plus, profesionistii trebuie sa stie cum sa Tsi aplice expertiza tehnicd n
practicd, ceea ce 1 qjutd sd devind lideri in inovatie, tehnologie si

antreprenoriat. Workshop-urile si seminarile axate pe leadership si afaceri in
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agro-biotehnologie le oferd acestora ocazia de a invata cum sa-si prezinte

ideile, sG gestioneze echipe si sa creeze produse inovatoare.
4.3.6. Dezvoltarea de prototipurisi idei de afaceri inovatoare

Profesionistii din domeniul agro-biotehnologieiisi pot valorifica expertiza pentru
a dezvolta prototipuri de produse noi pe bazd biologicd. Programele de
formare axate pe antreprenoriat si inovatie i qjutd sG creeze modele de
afaceri si start-up-uri bazate pe inovatii in agro-biotehnologie, precum

biopesticidele, biofertilizatorii si ingredientele alimentare functionale.

Programele de formare in domeniul afacerilor si centrele de sprijin pentru start-
up-uri specializate in agro-biotehnologie oferd profesionistilor resursele si
indrumarea necesard pentru a-si lansa si dezvolta afaceri de succes. Aceste
initiative contribuie la formarea competentelor antreprenocriale esentiale,
precum strategia de marketing, gestionarea finantelor si intelegerea cadrului

legal specific industriei biotehnologice.

Investitia constantd in educatie, formare profesionald si participarea la
conferinte, workshop-uri si seminarii le permite profesionistilor sa ramdanad
competitivi in sectorul agro-biotehnologic, care este intr-o continud evolutie.
Prin imbunatatirea contfinud a abilitatilor tehnice, specializarea in domenii
cheie si dezvoltarea competentelor profesionale, expertii din  agro-
biotehnologie pot contribui cu succes la avansarea domeniului si isi pot

dezvolta carierele in cercetare, industrie sau antreprenoriat.

4.4. Avansaread in cariera

Avansarea in carierd in agrobiotehnologie oferd numeroase oportunitati
pentru profesionistii dornici sG contribuie la inovatiile si sustenabilitatea in
agriculturd. Pe masurd ce sectorul continud sa evolueze, datoritd progreselor
tehnologice si a unei accentudri a securitatii alimentare, profesionistii calificati
pot gasi diverse modalitati de a-si imbundtati carierele. Succesul in
agrobiotehnologie necesitd o combinatie de expertizd stiintificd,
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adaptabilitate si abilitati strategice de networking. Continuarea nvatarii,
asumarea de roluri de leadership si mentorat si mentinerea la curent cu
tendintele din industrie sunt esentiale pentru persoanele care doresc sa obtind
progrese semnificative in carierd. Profesionistii pot naviga si excela in acest
sector captivant si cu impact prin implicarea activa in dezvoltarea la locul de

muncad si alinierea obiectivelor personale de carierd cu cele organizationale.

4.4.1. Dezvoltare la locul de muncd

Intfrarea in domeniul agrobiotehnologiei poate fi o experientd atdt incitantad,
cat si provocatoare pentru cei care sunt la inceput de carierd. O tfranzitie
reusitd in primele etape ale profesiei presupune o abordare activd si o
intelegere clard a mediului de lucru. lata cateva strategii esentiale care pot

ajuta profesionistii sa-si construiasca carierele in acest sector.:

4.4.1.1. Familiarizarea cu industria
Incepe prin a realiza o cercetare amdanuntitd despre agrobiotehnologie.
Intelege conceptele fundamentale, tendintele actuale si principalii jucatori din
domeniu. Aceste cunostinte fundamentale iti vor spori increderea si iti vor

permite sa participi la conversatii semnificative cu colegii si expertii din industrie.

4.4.1.2. Clarifica-ti rolul si asteptarile

Defineste clar responsabilitatile si asteptarile jobului tau. Familiarizeaza-te cu
obiectivele echipei tale si cu modul in care rolul tau contribuie la atingerea
scopurilor organizatiei. Comunicd regulat cu supervizorul tAu pentru a-ti asigura
alinierea cu obiectivele companiei si echipei din care faci parte si pentru a

clarifica orice ambiguitati.

4.4.1.3. Dezvolta abilitati relevante
Identificd abilitatile tehnice si de comunicare esentiale pentru locul tau de
muncd. Acestea pot include tehnici de laborator, analizd de date,
comunicare eficientd simanagementul proiectelor. Foloseste oportunitatile de
invatare, cum ar fi programele de formare, workshop-urile si cursurile online,
pentru a-ti dezvolta aceste competente.
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4.4.1.4. Solicitd feedback si practica auto-reflectia

Cere regulat feedback de la colegi si supervizori. Critica constructiva poate
oferi informatii valoroase despre performanta ta si despre domeniile in care
poti imbundtati. Practicd auto-reflectia pentru a evalua progresul tau si pentru

a identifica abilitati suplimentare sau experiente pe care doresti sa le urmaresti.

4.4.1.5. Construieste relatii

Stabileste o retea puternicd in cadrul organizatiei tale. Initiazd conversatii cu
colegii, partficipd la intalniri de echipd si implica-te in proiecte colaborative.
Construirea de relatii poate contribui la un mediu de lucru sustinator si poate

crea oportunitati de mentorat.

4.4.1.6. Fii proactiv
Nu ezita sa te oferi voluntar pentru proiecte sau sarcini care ies din cadrul
responsabilitatilor tale imediate. Aceastd initiativa aratd disponibilitatea ta de
a invata si de a te dezvolta si poate duce adesea la noi experiente si la

recunoastere in cadrul echipei.
4.4.1.7. Fiila curent cu inovatiile

Agrobiotehnologia este un domeniu in continud evolutie. Fii informat despre
cele mairecente cercetari, dezvoltari si tehnologii citind publicatii din industrie
si participdnd la conferinte. Aceastd cunoastere te va ajuta sa contribui

semnificativ la echipa ta si sa propui solutii inovative.

4.4.1.8. Stabileste obiective pe termen scurt si lung

Stabileste obiective imediate, cum ar fi dobdandirea unor abilitati specifice, si
aspiratii pe termen lung, cum ar fi avansarea intr-o pozitie de leadership.
Revizuieste si ajusteazd aceste obiective in mod regulat pe mdsurd ce cdstigi

experientd si intelegere asupra drumului tau profesional.

4.4.2. Strategii de avansare in carierd

In domeniul competitiv al agrobiotehnologiei, avansarea in carierd necesitd o
abordare strategicd si o implicare proactivad. latd cateva strategii eficiente

pentru a obtine promovari, poziti de leadership si mutari laterale:
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4.4.2.1. Demonstreaza performante remarcabile

Concentreaza-te pe livrarea constantd a unei munci de inalta calitate si pe
depdsirea asteptarilor in rolul tau actual. Documenteazd-ti realizarile pentru a
oferi dovezi concrete in timpul discutiilor pentru promovare, demonstrandu-ti

astfel fiabilitatea si competenta profesionald.

4.4.2.2. Fii proactiv si adopta invatarea continud

Oferd-te voluntar pentru proiecte noi sau responsabilitati suplimentare pentru
a-ti demonstra abilitatile si angajamentul. Tn paralel, continud sa te educi prin
mentinerea la curent cu tendintele din industrie si obtinerea certificarilor
relevante. Aceastd abordare dubld iti imbogdteste setul de abilitati si te
pozitioneazd ca un membru proactiv al echipei, pregatit pentru provocari mai

mairi.

4.4.2.3. Construieste o retea strategica si clarifica-ti obiectivele profesionale

Construieste relatii in cadrul organizatiei tale si in industrie prin participarea la
conferinte si evenimente de networking. Discutd despre aspiratile tale
profesionale cu supervizorul tau, exprimandu-ti inferesul pentru avansare si
cerand indrumari privind abilitatile si experientele necesare. Stabilirea unui
drum clarin carierd impreund cu managerul tau iti aliniaza eforturile cu nevoile

organizatiei.

4.4.2.4. Exploreaza oportunitdti pentru dezvoltarea abilitatilor de
conducere

Implica-te in programe de instruire pentru leadership, workshopuri sau

oportunitati de mentorat care te ajutd sa dezvolti abilitati esentiale de

conducere. Aceste resurse te pregatesc pentru roluri viitoare si demonstreaza

angajamentul tau fatd de dezvoltarea profesionald.

4.4.2.5. Valorifica oportunitatile de schimbare a locurilor de munca in
cadrul organizatiei

la in considerare schimbdarile posibile catre alte departamente sau alte locuri

de munca care se aliniazd cu interesele tale. Aceastd strategie iti Iargeste setul
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de abilitati si iti oferd o intelegere mai profundd a organizatiei, facdndu-te un

candidat mai versatil pentru promovare.

4.4.3. Mentoratul

Mentoratul joacd un rol esential in dezvoltarea profesionald din sectorul
agrobiotehnologic, oferind indrumare, suport si oportunitati de crestere. Atat
cautarea unui mentor, cdat si devenirea unui mentor pot Tmbundtdti
semnificativ traiectoria profesionald. lata cateva strategii cheie pentru a oferi

si a primi mentorat intfr-un mod eficient:

4.4.3.1. Cum sa gasesti un mentor potrivit

Identifica-ti nevoile si obiectivele: inainte de a cauta un mentor, reflecteaza
asupra obiectivelor tale profesionale si a domeniilor in care ai nevoie de
indrumare. Intelegerea proprilor nevoi te va ajuta sa identifici mentori

potentiali cu expertizd relevanta.

Identifica mentori potriviti: Cautd persoane din organizatia ta sau din industrie
al caror parcurs profesional se potriveste cu obiectivele tale. la in considerare
experienta, domeniile lor de expertizd si reputatia profesionald. Participd la
evenimente din industrie, seminarii sau workshopuri pentru aintrain contact cu

posibili mentori si pentru a observa stilul lor de implicare.

Construieste relatii si ia legatura cu potentialii mentori: Nu ezita s ii contactezi.
Abordeazd-i cu respect, expriméndu-ti aprecierea fatd de munca lor si dorinta
de a’invata din experientele lor. Fii clarin privinta obiectivelor tale si a ceea ce

speri sa obtii din relatia de mentorat.

Fii deschis si adaptabil: intelege ca relatile de mentorat pot avea diverse
forme. Fii deschis la diferite stfiluri de mentorat, fie ele formale sau informale, si

adapteazd-te la abordarea mentorului.

4.4.3.2. Cum sa te dezvolti ca mentor

Accepta-ti rolul de mentor: Recunoaste importanta mentoratului si fii mandru
de capacitatea ta de a spriini pe alti. Intelege cd experientele tale,

perspectivele siindrumarile pot influenta cariera unui mentorat.
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Stabileste asteptari clare: La inceputul unei relati de mentorat, stabileste
asteptari clare privind comunicareq, frecventa intalnirilor si obiectivele
urmarite. Aceasta claritate ajuta atadt mentorul, cat si persoana ghidata sa

ramdanad aliniati si concentrati pe dezvoltare.

Creeaza un mediv favorabil: Construieste o relatie bazatd pe incredere si
respect,in care cel pe care ilindrumi se simte in largul sdu sa vorbeasca deschis
despre dificultati si sa solicite sfaturi. Incurajeazd comunicarea sincerd, asculta

cu atentie si oferd feedback constructiv si orientare practica.

Impartaseste-ti experientele: Povesteste situatii relevante si lectii invatate de-a
lungul carierei tale. Relatdrile personale pot oferi context valoros si pot
exemplifica moduri eficiente de a depdsi provocdarile si de a valorifica

oportunitatile din domeniu.

Sustine evolutia profesionala si spiritul de initiativa: Ajutd persoana pe care o
ndrumi sa-si dezvolte competentele si increderea in propriile forte. Incurajeaz-
o sa fie proactivd in parcursul sau profesional si s& ia decizii pe cont propriu,

stiind c& are parte de sprijin siindrumare atunci c@nd este nevoie.

Solicita feedback cu privire la stilul tau de mentorat: Intfreabd in mod constant
persoana pe care o indrumi cum percepe modul in care o sprijini. Aceasta
deschidere reflectd angajamentul tau fatd de progresul ei siiti oferd ocazia de

a-ti imbunatati abilitatile de mentor.

Fii un liant intre retele: Foloseste-ti conexiunile profesionale pentru a infroduce
persoana pe care o indrumi in cercuri si oportunitati cheie, facilitGndu-i

extinderea retelei si cresterea vizibilitatii in domeniul agrobiotehnologiei.
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5.1. Depasirea provocarilor in biotehnologie
Interviu cu Ing. Vit Paulicek, Czech Republic
Sector: Biotehnologii

Specializare: Manager de proiect R&D

11— Ce abilitati crezi cad sunt esentiale pentru noii absolventi care intrd in sectorul
agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tanard, ce sfat i-ai oferi cu privire la
construirea unei cariere de succes?

R1 - Experienta mea este limitatd la biotehnologiile alimentare, despre care nu
sunt sigur daca se incadreazad strict in termenul de agro-biotehnologie, hsd
cele doud domenii sunt, cel putin, corelate pe mai multe niveluri.

Personal, as recomanda absolventilor sd isi concentreze atentia nu doar
asupra competentelor si cunostintelor  profesionale  (bioinginerie,
microbiologie, biologie moleculard, chimie fizica etc.), cisi asupra disciplinelor
conexe managementului de proiect (bazele economiei de afaceri,
management de proiect, marketing, abilitati de comunicare).

[2— Atunci cand angajati un absolvent la inceput de carierd, care sunt
competentele sau calitatile specifice pe care le considerati prioritare?

R2- Personal, consider ca este dificil sa evaluezi absolventii fard experientd
relevantd. Un prim factor important este universitatea de la care provine
studentul. Datoritd colabordrilor pe care le-am avut cu mai multe universitati
din Republicd Cehd, am o imagine clard despre cum fiecare institutie
formeaza studentii si ce pot astepta de la acestia in termeni de implicare in
acftivitati si dezvoltare profesionald ulterioard. Totusi, acest lucru nu este
intotdeauna valabil, deoarece pot exista abateri. Unele universitati pierd
profesori cu experientd, care erau considerati ,pdstratori” ai standardelor
academice ale studentilor. Sunt, de asemenea, inferesat sa aflu dacad
studentul a participat la un stagiu ERASMUS sau a urmat cursuri de comunicare
sau alte cursuri relevante. In cadrul interviului de recrutare, discutdm despre
tema pe care candidatul trebuie sa o studieze, de obicei legatd de domeniul
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sau de viitoare specializare. Aceastd discutie ne permite sa evaludm baza sa
de cunostinte. In perioada de probd, angajatului i se va atribui sarcina de a
redacta mai multe cercetari, iar aici voi verifica abilitatile sale de a lucra cu
texte si de a scrie eficient.

Nu in ultimul rdnd, un avantaj considerabil este cunoastere solidd a statisticii,
modelelor matematice, programelor statistice si cunostintelor de bazd in
programare etc.

13- Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s& conduci o afacere sau sd fii
angajate De ce?

Perceptia ta asupra succesului in carierd s-a schimbat de-a lungul timpuluie
Dacd da, ce a influentat aceastd schimbare?

R3- Dupd terminarea scolii, cutam un loc de munca - adica sa fiu angajat.
Motivul a fost nivelul de stabilitate economicd, apoi aspecte legate de
obligatiile financiare etc. Ca absolvent, nu aveam experienta si cunostintele
necesare pentru a incepe o afacere in domeniul biotehnologiei. Fard niciun
background — adica fard infrastructura biotehnologicd necesarad.

14— Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru
prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocdari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-
ai depdsite

R4— Cel mai important obiectiv de carierd a fost si ramdane sa devin un expert
recunoscut in domeniul culturii drojdiilor si al aplicarii acestora in productia de
bere si enologie. Printre sub-obiectivele mele se aflad crearea unei retele de
afaceri solide pentru vanzarea preparatelor pe bazd de drojdie si a produselor
derivate, cu scopul de a asigura clienti satisfacuti si de a obtine recunoastere
in cadrul evaludrilor din Republica Cehd penfru produse de calitate
superioard. De asemened, imi doresc sa dobdndesc cunostinte profesionale
profunde, asemeni unui numar restrans de cercetatori din Republica Cehd, in
ceea ce priveste metabolismul drojdiilor, reactiile acestora la diverse conditii si
utilizarea lor in practicd. Un alt obiectiv esential este crearea unei echipe de
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lucru eficiente, care sa sprijine atdt dezvoltarea personald, cat si progresul
profesional al fiecarui membru.

15— Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cAutarea unui loc de
munca<¢ Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R5—- Am fost invitat personal la o conferintd studenteascd, unde prezentarea
mea a fost apreciatd de colegi, iar discutiile ulterioare au fost bine primite. In
viitor, incerc sa particip la astfel de conferinte pentru a intdini persoane
interesante. Cand am nevoie sa identific un anumit candidat, ma adresez
institutiilor academice cu intrebari despre absolventii lor.

16— Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare Th domeniu?

Ré6— La universitate, am urmat un curs de doud zile axat pe interviurile de
angajare. Conform cursului, am fost pregadtit, insa realitatea a fost complet
diferitd. Mult mai putin structurat, mai personal — privindu-l retrospectiv, |-as
considera neprofesional.

In interviurile cu potentiali angajatori, incerc sa aplic principile invatate la
cursuri. Ma asigur ca am studiat informatiile despre companie, ce activitati
desfasoard, daca a fost mentionatd in media, imi reamintesc cateva detdlii
specifice (de exemplu, care proiect mi-a atras atentia dintre cele prezentate
pe site-ul lor), analizez activitatea pe retelele sociale si ma familiarizez cu
portofoliul lor de activitati. De asemenea, intentionez sa invat cum sa citesc
situatiile financiare ale companiei pentru aintelege performantele acesteiain
ultimii trei ani, ceea ce imi va oferi o viziune de ansamblu asupra aspectelor
financiare si ma va qgjuta sa estimez mai corect salariul pe care il pot cere.

17— Care ar fi un sfat pe care |-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astdzie

R7- Asa cum am mentionat mai sus: asigura-te ca portofoliul tau personal este
compus dintr-o parte profesionald si una manageriald. Concentreazd-te pe
invatarea abilitatilor de programare si pe utilizarea inteligentei artificiale.
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18— Cum iti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul
agro-biotehnologiei?

R8- aptul cd sunt responsabil de proiecte de cercetare ma obligd sa continui
sanvat. Insd nu tot ceea ce pare bunin literatura de specialitate este relevant.
Incerc s@ consult piata pentru toate ideile printr-o retea de clienti. Adicd,
literatura, sugestiile din practica si discutiile cu clienti eruditi selectati

19— Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud i
imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie in care ai decis sa iti schimbi directia?e Ce a
determinat aceste schimbarie

R?— Acest lucru depinde in mare masurd de pozitia ocupatd, de conducerea
ierarhica, dar si de propriile ambitii. Eu, personal, incerc sd ma dezvolt prin auto-
reflectie. Sunt multumit de activitatea pe care o desfasor, sau ma gandesc ca
as putea sa o realizez la un nivel mai inalt. Dacd acest lucru este posibil, ma
intreb ce trebuie sa fac si ce frebuie sainvat. Urmdatorul pas este s ies din zona
de confort. Dacd ma confrunt cu o provocare care ma face sG ma simt
incomod, stiu cd aceasta ma va ajuta sa cresc. Daca ne referim la
subordonati, incerc sa le ofer sarcini care ii dezvoltd, in care potincerca lucruri
noi, iar eu Ma asigur cd le mentin ambitia vie. Ti sfatuiesc si le ofer mentorat in
domeniile in care am experienta.

110- Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul calatoriei tale
profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua deciziiintr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-
biotehnologia?

R10- Legat de infrebarea ,,cine?”, am asociat mai degrabad tfipare negative,
adica sa fac altfel decat ei. Motorul motivatiei pentru mine este efortul de a fi
mai bun decéat ceilalti. Incd sunt ih cdutarea unor parteneri de la care sa pot
invata si nu s ma confrunt cu intfrebdri precum ,,Este cu adevarat suficientd
calitatea si cantitatea muncii pe care ai depus-02”
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Stabileste un comportament profesional puternic, nu Iasa nimic ascuns in fluxul
de munca, respectd termenele limitd, urmeaza regulile de comunicare, ai grijd
de cultura comunicarii in echipd, evita barfele, fii la fel cu ceilalti cum esti cu
tine, foloseste la maxim capacitatile echipeiin cAutarea deciziilor, incearca sa
ajungi la o decizie consensuald cat mai mult posibil, nu te considera infailibil si
evitd mustrarile excesive ale subordonatilor.

11— Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru
avansarea in carierd?

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi
construiasca o carierd in agro-biotehnologie?

R11- Oinfrebare foarte complexd. Nu cred cda existd un raspuns universal, toful
depinde de pozitia specifica si de angajator. Experienta mea personald este
cd munca asidud, multe ore suplimentare si un angajament personal
extraordinar au dat roade. Totusi, este posibil ca, din cauza acestui
angajament, s ma epuizez in alt context.
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5.2. De la dorinta la succes

Interviu cu Mgr. Tereza Bojdovd, Czech Republic
Sector: Biotehnologii vegetale

Specializare: Bioinformatica

11— Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intra in sectorul
agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tadnard, ce sfat i-ai oferi cu privire la
construirea unei cariere de succes?e

R1- Abilitati analitice, capacitatea de a rezolva probleme, cunostinte solide in
biotehnologie si agriculturd, precum si un nivel adecvat de cunoastere a limbii
engleze. Dacad as putea vorbi cu mine mai tdnard, mi-as recomanda s& incep
sa studiez bioinformatica mai devreme si s construiesc relatii cu insfifutele de
cercetare pentru a gasi cele mai bune optiuni pentru poziti de doctorat sau
pentru a dezvolta o retea de contact pentru cdutarea unui loc de muncad. De
asemeneaq, ar fi fost util sa cdlatoresc pentru stagii in diferite laboratoare si
institute, pentru aintelege mai bine regimurile de lucru din alte tari.

12— Atunci cand angajati un absolvent la Thceput de carierd, ce competente
sau calitati specifice considerati prioritare?

R2- Flexibilitatea, o descriere generald a temei abordate si factorii
motivationali.

13— Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s& conduci o afacere sau sa fii
angajate De ce?

A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul
timpuluie Daca da, ce a influentat aceasta schimbare?

R3 -Tn trecut, imi doream sa fiu angajat, deoarece nu simteam c& am abilitatile
necesare in domeniul respectiv. Perceptia mea asupra succesuluiin carierd nu
s-a schimbat de-a lungul timpului, deoarece nu sunt o persoand motivatd de
bani pentru a-miincepe propria afacere. Daca voi dori s nu mai fiu angajator,
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ca angajat in domeniul academic, va veni un moment cand voi evolua si,
posibil, voi putea infiinta propria grupd de cercetare dupd ce voi fi suficient de
calificat.

14— Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru
prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-
ai depdsite

R4- Obiectivele mele au fost (si suntincad) sainvat cat mai mult posibil in fimpul
jobului, ceea ce ma poate ajuta in viitor. Am intdmpinat obstacole doar in
ceea ce priveste comunicarea cu membrii echipei si echilibrul intre viata
profesionald si cea personald, iar pdnd acum nu am reusit sa depdsesc aceste
probleme.

15— Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse In cdutarea unui loc de
muncd? Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R5— Surse pentru cdutarea unui loc de muncd — contacte universitare si
LinkedIn. Mentinerea retelei. implicarea activa in conferinte.

16 - Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare ih domeniu?

Ré— Studierea lucrarilor de specialitate relevante pentru subiect. Tn plus, am
elaborat raspunsuri la intrebdrile posibile.

17— Care ar fi un sfat pe care I-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astazi?

R7- Ce te diferentiazd de ceilalti candidati sunt, fard indoiald, abilitatile, insa
acestea nu conteazd atét de mult in final. Intre un candidat cu abilitati similare
si tine, intfotdeauna vor alege persoana care este mai motivatad si dornica sa
nvete.

18- Cum iti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul
agro-biotehnologiei?
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R8- Am setat alerte pe ResearchGate care ajung direct in emailul meu. Fiind
un utilizator activ pe Twitter (X), sunt de asemenea abonat la reviste din
domeniul agro-biotehnologiilor, astfel ca primesc numeroase alerte zilnice pe
telefon.

19— Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud i
imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie in care ai decis sa iti schimbi directia?e Ce a
determinat aceste schimbarie

R9-TIntotdeauna’ii urmdaresc pe ceilalti membri ai echipei pentru a avea ocazia
sa invat din munca lor. De fiecare datad cadnd am o sarcind proprie, incerc s&
studiez cat mai multe metode posibile de a o realiza.

110- Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul calatoriei tale
profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua deciziiintr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-
biotehnologia?

R10- Cei doi coordonatori ai mei m-au motivat cel mai mult, deoarece detin
abilitatile, cunostintele si calitatile de lider pe care mi-as dori, la rdndul meu, sa
le dobdndesc intr-o zi.

Abilitatile de luare a decizilor nu sunt usor de dezvoltat; sfatul meu este sa
incepeti cat mai devreme sa cautati stagii de practicd, deoarece acestea
contribuie semnificativ la cresterea increderii in sine si la formarea
competentelor decizionale.

11— Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru
avansarea in carierd?

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi
construiascd o carierd in agro-biotehnologie?

R11- Nu as alege niciodatd locurile de muncd cele mai comode; este
important sa alegi ceea ce stii ca te va agjuta sa te dezvolti, nu optiunea cea
mai usoard. Sfatul meu pentru absolventi este sd-si evalueze cu atentie
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prioritatile inainte de a aplica pentru un loc de munca in domeniul agro-
biotehnologiilor. Fie cd se orienteaza spre mediul academic, industrie sau
sectorul de afaceri, toate aceste optiuni au atdt avantaje, cat si dezavantaje.
Informati-va din timp in legdturd cu aspectele legate de salariu, planuri
familiale, fimpul necesar si nivelul de stres asociat fiecarui tip de job. Uneori ma
surprinde cat de putini tineri sunt bine informati in aceste privinte.
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5.3. Antreprenoriatul in agrobiotehnologie
Interviu cu Matylda Szyrle, Poland
Sector: Agrotehnologie

Specializare: Agricultura urband in sisteme verticale

Matylda Szyrle, antreprenoare si fondatoare a companiei Leafy Miracle (Listny
Cud), aimpartasit perspective valoroase despre tranzitia de la consultantd la
lansarea propriei afaceri. Ea a subliniat importanta unei abordari proactive in
cautarea unui loc de munca, utilizadnd instrumente precum LinkedIn, centrele
de carierd universitare si contactarea tintitd a potentialilor angajatori. Szyrle a
evidentiat puterea retelelor de contact, definindu-le ca relatii autentice
construite prin conversatii semnificative si urmariri consecvente. De asemeneaq,
a discutat importanta pregadtirii pentru interviuri, axdndu-se pe cercetarea
companiei, competentele tehnice si intfrebdrile comportamentale, folosind
metoda STAR. Sfaturile ei esentiale sunt sa ai initiativa, s& fii proactiv si rezilient,

accentudnd valoarea brandingului personal si a invatarii din esecuri.

11- Atunci cand ati intrat pentru prima datd pe piata muncii, ce canale sau
resurse ati considerat a fi cele mai eficiente in procesul de cautare a unui loc

de muncd?

R1- Cand mi-am inceput cariera, am utilizat un amestec de platforme online si
resurse fizice. Linkedln, de exemplu, a fost un instrument esential—nu doar
pentru a gdsi anunturi de joburi, Ci si pentru a cerceta companii si a identifica

persoane cu care s& mad conectez.

Ins& adevarata mea schimbare a venit atunci cdnd am trecut de la a aplica
doar la joburi online la a ma concentra pe construirea de relatii. Am realizat
destul de repede ca multe dintre cele mai bune oportunitati nu sunt nici macar
publicate. Participdnd la targuri de joburi, ateliere universitare si evenimente
de networking cu absolventi, am reusit sa obtin informatii din interior despre

posturi care erau in concordantd cu obiectivele mele.
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O resursa care mi-a fost cu adevarat utild a fost centrul de orientare si consiliere
in carierd al universitatii. Aceste servicii sunt insuficient folosite de catre studenti
si absolventi. Am programat intainiri cu consilieri care m-au agjutat sa mi
mbunatatesc CV-ul si mi-au oferit feedback pentru interviuri simulate. Tn plus,
am avut acces la o bazd de date cu stagii de practicd si joburi part-time,

disponibile exclusiv pentru comunitatea universitard.

O alta strategie pe care am folosit-o a fost contactarea directd si tintitd. Daca
gdseam o companie care ma atrdgea, chiar dacd nu aveau un anunt de
recrutare, i contactam direct. Imi aduc aminte c& am trimis un email unei
persoane de la o firmad de consultantd pe care o admiram, povestindu-i putin
despre background-ul meu si intrebdnd dacd ar putea sa imi acorde 20 de
minute pentru o discutie informativa. Acea conversatie nu doar cd m-ainvatat
multe despre compania lor, dar mi-a oferit si sfaturi care m-au ajutat sa obtin

urmatorul stagiu de practica.

12- Networking-ul a jucat, fard indoiald, un rol important in cariera ta. Cum ai
abordat construirea si mentinerea retelei tale, mai ales find un tanadr

profesioniste

R2- Ai dreptate — networking-ul a fost, si Incd este, o componentd esentiald a
dezvoltdrii carierei mele. Trebuie sa recunosc ca, la inceput, nu a fost ceva
care sa imi vina natural. Ca multi altii, ma simteam timid sa iau legdtura cu alti
oameni sau Ma Tngrijoram cd as putea pdrea fortat. Thsd, odatd ce am
regdndit networking-ul ca pe niste conversatii semnificative, a devenit mult mai

putin intfimidant.

La inceput, am profitat de fiecare oportunitate de a ma conecta cu oameni
din domeniul meu. Evenimentele universitare au fost un punct de plecare
excelent — paneluri de discutie pe teme din industrie, conferinte ale invitatilor si
intalniri informale la cafea cu absolventi. Aceste evenimente mi-au oferit sansa
de a intdlni profesionisti care lucrau deja in domenii care ma interesau. De

exemplu, imi amintesc cad am participat la un panel pe
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tema sustenabilitatii, unde vorbitorii discutau despre provocdarile din agricultura
urband, un subiect cu care nu eram foarte familiarizat la acel moment. Dupd
discutie, am mers la unul dintre vorbitori, I-am multumit pentru informatiile
oferite si am pus cdteva intrebdri despre cum vedeau evolutia sistemelor
alimentare. Acea singurd interactiune s-a transformat infr-un mentorat care a

influentat profund drumul meu.

Dar cheia nu consta doarin a face conexiuni — ciin a le mentine. Mi-am facut
un obicei din a urmari fiecare eveniment de networking, de obicei in termen
de una sau douad zile. Trimiteam un email politicos sau un mesaj pe Linkedin,
multumind persoanei pentru timpul acordat, mentiondnd ceva despre discutia
avutd si, daca era relevant, impartasind un articol sau o resursa legatd de
subiectul abordat. Aceste mici gesturi ajutd la construirea relatiilor pe termen

lung.

Un alt lucru pe care l-am invatat este ca networking-ul nu este doar despre a
cere qjutor, cisi despre a oferiinapoi. Pe masurd ce am avansat in carierd, am
facut o prioritate din a ghida profesionisti mai tineri si a impartasi propriile mele
experiente. Networking-ul devine mult mai satisfdcator atunci cdnd este

reciproc.

13- Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu important si ce lectii ai invatat

din acea experientd?

R3- Oh, imi amintesc foarte clar primul meu interviu important — era pentru
McKinsey si eram atat de entuziasmat, cat si extrem de nervos. Pregdtirea
pentru acel interviu m-a invatat atdt de multe despre cum sa abordez astfel

de situatii cu un grad ridicat de stres.

Primul aspect pe care l-am abordat a fost cercetarea. Nu m-am limitat doar la
a studia McKinsey ca si companie, ci am analizat si cultura lor, proiectele
recente si chiar concurenta. Aceste informatii m-au ajutat sa imi personalizez

raspunsurile si s demonstrez ca inteleg ce face McKinsey diferitd.
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Partea tehnica a interviului a fost bazatd pe studii de caz, asa cd stiam ca
trebuie sa fiu pregadtit pentru exercitii de rezolvare a problemelor. Am petrecut
saptamani intregi exers@nd cu prieteni care aplicau si ei pentru roluri in
consultantd. Ne luam pe rand cazurile si le prezentam unul altuia, analizGnd
abordarile noastre si gasind modalitati de imbundatatire. De asemenea, am
folosit resurse online, cum ar fi platformele de pregatire pentru interviuri bazate
pe cazuri, pentru a ma familiariza cu diferite fipuri de probleme. Cheia nu era
doar sa gasesc raspunsul ,,corect”, ci sa demonstrez un gandire clard si logica,

precum si abilitati bune de comunicare.

Dar la fel de importantd ca pregdtirea tehnicG a fost si partea
comportamentald a interviului. Stiam ca vor pune intrebdri de genul ,,Spune-
mi despre o situatie In care ai lucrat la un proiect provocator” sau ,,Descrie o
situatie In care a trebuit sa rezolvi un conflict.” Pentru a ma pregati, am creat
o listd cu exemple din experientele mele academice, profesionale si de
voluntariat, pe care le-am structurat folosind metoda STAR—Situatie, Sarcing,
Actiune si Rezultatul. Exersnd aceste povesti, am cdstigat incredere si am fost

sigur ca le pot livra intr-un mod concis.

La final, am mers pregatit cu o serie de intrebadri pentru intervievator. Este un
aspect pe care multi il ignord, dar este o modalitate excelentd de a ardta ca
ai facut cercetdri si ca esti cu adevarat interesat de companie. Am intrebat
despre modulin care echipele lor colaboreaza in proiecte transversale si cum
definesc succesul in primele sase luni ale unui nou angajat. A facut ca interviul
sa se simtd mai mult ca o conversatie bilaterald, ceea ce m-a ajutat sa imi

calmez emoaotiile.

14- Dacda ai putea oferi un singur sfat cuiva care intrd pe piata muncii astdzi,

care ar fi acesta?
R4- Asta e o intrebare dificilal Daca ar trebui sa aleg un sfat, as spune acesta:
fii intfentionat si proactiv. Piata muncii este competitiva, dar dacad esti dispus s&
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depui efort, iti poti crea oportunitati. Nu te baza doar pe site-urile de joburi —
contacteazd oameni, construieste relatii siinvatd cat mai mult despre industriile

care te intereseazd.

Un alt sfat pe care |-as oferi este sa investesti in construirea brandului tau
personal. Asta nu inseamnad sa devii un influencer pe retelele sociale — ci sa fii
clarin legatura cu punctele tale forte, valorile tale si ceea ce te face unic. Fie
cd este vorba despre LinkedIn sau o intdinire fatd in fatd, capacitatea de a

ardta cine esti si ce aduci la masa este extrem de puternica.

In final, nu te teme de esec. Refuzurile fac parte din proces, iar fiecare ,nu” te
apropie de un ,da”. Cand am inceput Listny Cud, am prezentat ideea mai
multor investitori care nu credeau in agricultura verticala. A fost greu sa aud
asta, dar am folosit feedback-ul lor pentru a-mi rafina abordarea si am
confinuat sa merginainte. Rezilienta si adaptabilitatea sunt la fel de importante

ca abilitatile tehnice, mai ales in piata muncii in continud schimbare de astazi.
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5.4. Readlizari prin perseverenta

Interviu cu Mirostaw Angielczyk, Poland
Sector: Agricultura

Specializare: O abordare antreprenoriald in cultivarea plantelor

medicinale

Mirostaw Angielczyk, un antreprenor de succes in afacerea cu plante
medicinale, a reflectat asupra parcursului sdu neconventional, subliniind
importanta perseverentei si a oportunitdtilor create de sine. El a impartdsit
faptul ca succesul sGu a provenit din dezvoltarea abilitatilor practice si din
networking-ul proactiv, adesea evitGnd CV-urile traditionale in favoarea
construirii de relatii si rezolvarii de probleme. Angielczyk a recomandat
identificarea lacunelor de piatd prin observatie siimplicare directa si a subliniat
valoarea unui networking sincer. Primul sau ,interviu” a implicat prezentarea
produsului sGu cu accent pe calitate si intelegerea nevoilor clientilor. Mesajul
sQu cheie este sa incepi cu ceea ce ai, s Imbrdtisezi esecul ca pe un

insfrument de invatare si sa investesti confinuu in auto-imbunadtatire

11- Ce sfaturi ai pentru strategiile de cdutare a unui loc de muncd—lucruri

precum CV-uri, scrisori de intentie sau chiar identificarea oportunitatilore

R1- Cand vine vorba de strategiile de cdutare a unui loc de muncad, lasd-ma
sa-ti spun ceva ce ar putea surprinde pe multi: eu nu am folosit niciodatd un
CV formal pentru a ajunge acolo unde sunt astazi. ,,CV-ul" meu, dacad il pot

numi asa, a fost calitatea muncii mele si relatiile pe care le-am construit.

Dar hai sd aduc asta in contextul de azi. Dacd as incepe acum, primul lucru
pe care l-as spune este cd CV-ul tau este doar o parte din ecuatie. Da, ai
nevoie de un CV clar, concis si personalizat—unul care sa evidentieze abilitatile
tale si sd arate cum potirezolva problemele companiei la care aplici. Dar cred
ca multi oameni uitd cat de important este sa pui o fatd umanad aplicatiei tale.
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Nu frimite doar CV-ul si astepta. Cautd modalitati de a te conecta cu oameni
din acea companie, poate pe LinkedIn sau participdnd la evenimente la care

ei au prezentari.

Un alt lucru important este sa fii proactiv. Cand aminceput afacerea cu plante
medicinale, nu existau locuri de muncd pentru ceea ce voiam sa fac. Am
creat eu insumi oportunitatile. Astazi, existd numeroase platforme—Linkedin,
site-uri de joburi, chiar si forumuri de nisd—unde poti gasi anunturi de angajare,
dar trebuie sa fii dispus sd mergi dincolo de ceea ce este publicat. Dacad vrei
s te evidentiezi, frebuie sa cercetezi companiile care te intereseazd, sainveti
despre provocdrile lor si sa te pozitionezi ca o persoand care poate ajuta la

rezolvarea acelor provocadari.

2- Ai putea detalia cum ai identificat oportunitatile la inceputul carierei tale?

R2- Cand aminceput, nuimi permiteam luxul de a astepta ca oportunitatile sa
vind la mine. Stiam cd vreau sd lucrez cu plante medicinale, dar nu stiam cum
sa fransform asta intr-o carierd. Asa cd am inceput cu ceea ce aveam—
curiozitatea mea. Petreceam ore intregi vizitnd magazine de plante
medicinale in Varsovia, intrebdnd vanzatorii ce produse se vindeau bine, ce

cautau clientii dar nu gaseau si de unde isi procurau furnizorii.

Cu timpul, mi-am dat seama cd existd o lacund pe piatd pentru plante
medicinale de calitate, provenite local. Majoritatea produselor erau
importate, iar calitatea nu era constantd. Asta a fost oportunitatea mea. Nu
am asteptat ca cineva sa-mi ofere un loc de munca in furnizarea de plante

medicinale; am creat unul pentru mine, oferind ceva unic.

Astazi, este mai usor sa identifici aceste lacune daca faci un studiu. Uita-te la
tendintele din industria care te infereseazda. Existd domenii in care cererea
depdseste oferta? Existd probleme pe care companiile se chinuie sa le
rezolve? Acolo trebuie sa iti concentrezi energia. Si nu te teme sa contactezi

direct companile—chiar dacd nu angajeazd. Uneori, cele mai bune
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oportunitati vin din a arata initiativa si a crea relatii inainte ca un loc de munca

sa existe formal.

13- Cum ai inceput sa-ti construiesti reteaua de contacte la ihceputul carierei

si cum o intretii acum?

R3- Networking-ul este esential, dar cred cd multi oameni il inteleg gresit. Nu
este vorba doar de a participa la evenimente si de a imparti carti de vizitd.

Pentru mine, networking-ul a fost infotdeauna despre relatii autentice.

Cand am inceput sa culeg plante medicinale, am realizat rapid cd nu stiam
totul. Aveam nevoie de sfaturi si de ajutor. Asa cd am cdutat sd ma adresez
batranilor din sat care culegeau plante de zeci de ani. Ei nu faceau parte dintr-
o retea formalG—erau doar oameni care aveau cunostinte pe care eu nu le
aveam. |l-am ascultat, le-am pus infrebdri relevante si le-am aratat ca
respectam expertiza lor. In schimb, ei mi-au invatat lucruri pe care nu le-as fi

putut invata din carti.

Cheia networking-ului, din experienta mea, este sa oferi la fel de mult cat
primesti. Chiar si atunci cdnd eram tandr si fard experientd, incercam sa
contribui cu ceva, fie gjut@nd la o sarcind, fie impartasind entuziasmul meu.
Oamenii apreciazd cand esti sincer si cand ardti cd nu i folosesti doar pentru

propriul tau beneficiu.

Mentinerea unei retele de contacte este la fel de importantd. Relatiile sunt ca
plantele—trebuie sa le ingrijesti. Chiar si acum, ma asigur sa tin legdtura cu
oamenii care m-au ajutat pe parcursul drumului meu. Uneori, e la fel de simplu
ca a trimite un mesaqj pentru aintreba ce mai fac sau aimpartdsi ceva ce cred
ca le-ar placea. Si intfotdeauna incerc sa ardt recunostintd. Un simplu

«multumescy poate face minuni pentru a pdstra o relatie puternica.
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14- Ai putea impartasi un exemplu concret despre cum reteaua ta de contacte

te-a qjutat s& obtii o oportunitate importantd in cariera ta?

R4- O poveste care imi ramane in minte este cum am obtinut primul meu mare
client in Varsovia. Pe atunci, abia incepusem sa vand plantele mele si nu
aveam multa credibilitate. Dar, imi construisem o relatie cu o proprietard de
magazin de plante medicinale din satul meu. Ea credea in produsul meu si a

fost de acord sd ma prezinte unui distribuitor mai mare din oras.

Datoritd recomandarii ei, distribuitorul a fost de acord s& se intdlneascd cu
mine. Acea intalnire a schimbat totul. Am prezentat mostrele plantelor mele,
dar ceea ce m-a gjutat sa trec pragul a fost acea conexiune personald. Dacd
nu as fi construit incredere cu acea persoand din magazin, poate cd nu as fi

avut niciodatd ocazia sa imi prezint oferta in fata distribuitorului.

De aceea le spun mereu oamenilor: reteaua ta de contacte nu este doar
despre cine te cunoaste—este despre cine crede in tine si este dispus sa te
sustind. Si acest lucru se intdmpld doar atunci cand investestiin acele relatii de-

a lungul timpului.

5- Tti amintesti primul t&u ,,interviu de angajare” in acest domeniu2 Cum te-ai

pregdtit pentru el2

R5- Nu voi uita niciodatd acea experientd. Primul meu ,interviu” real a fost
atunci cadnd am prezentat plantele mele distribuitorului despre care vorbeam.
Nu a fost un interviu oficial, dar a fost la fel de stresant. Nu aveam o prezentare
rafinatd sau ambalaje elegante—doar produsul meu simplu si convingerea ca

era de calitate.

Pentru a ma pregdti, m-am concentrat pe doud aspecte. In primul radnd, m-
am asigurat ca plantele mele erau perfecte. Am verificat de douad ori fiecare
detaliu—procesul de uscare, ambalajul, chiar si etichetarea. Vroiam sa ardt ca
sunt serios Tn privinta calitatii. In al doilea r&dnd, m-am documentat temeinic.
Am cercetat ce fipuri de plante vindea deja distribuitorul si ce goluri as putea
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sa umplu. La aceaintdlnire nu ofeream doar un produs; oferam o solutie pentru
O problemad pe care nici nu isi dddeau seama cd o aveau. Cred ca acesta
este cheiain orice interviu: sa iti cunosti punctele forte, dar si saintelegi ce are
nevoie cealaltd persoand. Dacad le ardti cum poti adduga valoare, ai parcurs

deja jumatate din drum.

16-Tn cele din urma, daca ai putea oferi un sfat cuiva care intrd pe piata muncii

astdzi, care ar fi acela?

R6- Cel mai important sfat al meu este acesta: nu astepta momentul perfect
sau oportunitatea perfectd. Nu existd asa ceva. Trebuie saincepi de unde esti,

CuU ce ai, si sa construiesti de acolo.

Cand aminceput, nu aveam multe—doar o pasiune pentru plante medicinale
si dorinta de a munci din greu. Am facut greseli, dar am invatat din ele. Si nu
am Iasat frica s ma opreascd. Cred ca multi oameni astdzi sunt atdt de
preocupati de esec incat nu fac nici macar primul pas. Dar esecul face parte
din procesul de crestere profesionald. Din fiecare greseald pe care o faci poti

nvata ceva valoros, atata timp cat esti dispus sa inveti.

Si nu uita sa continui sa inveti. Lumea se schimbd atdt de repede, iar abilitatile
care te-au adus pdnd aici nu te vor duce neapdrat acolo unde iti doresti.
Citeste carti, urmeaza cursuri, vorbeste cu oameni care stiu mai multe decat

tine. Cu cdat investesti mai mult in tine, cu atat vei crea mai multe oportunitati.
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5.5. Lasa pasiunea sa conduca eforturile
Interviu cu Alina Mihai, Romania
Sector: Biotehhnologii

Specializare: Biologie

Alina Mihai este un lider de succes la J.S. Hamilton Romania, parte a grupului
de companii J.S. Hamilton, prezent in tdrile din Europa Centrald si de Est.
Compania J.S. Hamilton oferd un spectru variat de analize si teste de laborator
autorizate si acreditate, servicii de inspectie, consultantd, formare profesionald
si servicii conexe In domeniile alimentelor si furajelor, mediu, cosmetice,

ambalaje si suplimente.

Alina Mihai s-a concentrat pe asigurarea cresterii continue si pe imbunatatirea
pozitiei companiei pentru a deveni o retea de laboratoare si © companie de
inspectie de top in Europa Centrald si de Est. Astdzi, prin eforturile si dedicatia
Alinei Mihai, J.S. Hamilton Romania garanteazd cele mai inalte calificari

profesionale si aplicarea echipamentelor moderne de testare si analiza.

A avut intotdeauna incredere in potentialul absolventilor tineri din domeniul
biotehnologii si le-a oferit oportunitatea de a lucra in compania pe care o

conducea cu mult entuziasm.

11- Ce abilitati considerati cd sunt esentiale pentru tinerii absolventi care intrd

in sectorul agrobiotehnologic?

R1- Tinerii absolventi care intrd in sectorul agrobiotehnologic ar trebui sa aibd
o dorintd puternicd de cunoastere si un angajament continuu fatd de evolutie,
avand in vedere cd domeniul este dinamic si in confinud dezvoltare. Este
esential sd ramdai la curent cu cele mai noi informatii si fendinte pentru a
ramdane competitiv si inovativ. In plus, un angajoment fatd de etica este
crucial, deoarece sectorul se confruntd adesea cu probleme sensibile ce

afecteazd mediul, securitatea alimentard si sanatatea publicd. In cele din
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urma, abilitatea de a lucra eficient atdt individual, cat si in echipd, este
esentiald, avand in vedere cd colaborarea si rezolvarea independentd a

problemelor sunt componente cheie ale succesului in aceastd industrie.

12- Dacd ai putea vorbi cu versiunea ta mai t&nard, ce sfat i-ai oferi cu privire

la construirea unei cariere de succes?

R2- Rdmai calm si aiincredere in tine—increderea in sine este cheia. Nu te Iasa
intimidat de experienta altora; concentreaza-te in schimb pe ceea ce poti
face pentru a ajunge la nivelul lor. lubeste intotdeauna ceea ce faci si lasa-ti
pasiunea sa iti conducad eforturile. Continud sa lucrezi pentru a deveni o
versiune mai bund a tain fiecare zi si priveste greselile nu ca pe niste esecuri,

Ci ca pe niste oportunitati de ainvata si de a creste.

13- Atunci cand angajati un absolvent la inceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R3- Cand angajez un absolvent la inceput de carierd consider prioritar bunul
simt, deoarece acesta asigurd luarea de decizii practice in scenarii din viata
reald. De asemeneaq, este la fel de important sa fie ingenios si capabil sa
depdseascd provocadarile sau limitdrile, deoarece acest lucru demonstreaza
adaptabilitate si rezilientd. Apreciez candidatii care sunt dornici sa invete,
deschisi la feedback si dispusi sa depund un efort suplimentar—inclusiv sa
lucreze peste program atunci cdnd este necesar—fard a se plange,

demonstrdnd astfel dedicare si o etfica profesionald puternica.

14- Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: sd conduci o afacere sau s& fii

angajate De ce?

R4- ,,Ambele roluri au farmecul lor, insa dincolo de managementul general —
unde imi face pldcere sa lucrez cu oamenii si sa gdndesc strategii — am

considerat ca poztia in managementul calitati a fost deosebit de
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satisfadcatoare. Aceasta mi-a permis s ma concentrez pe identificarea si
corectarea greselilor sau a neconformitatilor, lucrédnd impreund cu echipa
pentru a gasi solutii care sa prevind aparitia unor probleme similare in viitor.
Procesul de rezolvare a problemelor si observarea rezultatelor pozitive a fost

profund motivant.

15- Ti s-a schimbat in timp perceptia asupra succesului in carierd? Dacd da, ce

a influentat aceastd schimbare?

R5- Da, perceptia mea asupra succesului in carierd s-a schimbat cu sigurantd
de-alungul timpului. Lainceputul carierei, credeam ca varsta si experienta sunt
factorii principali care determind succesul. Totusi, am ajuns s& realizez ca
succesul tine mai degrabd de a sti ce este cu adevarat important pentru tine
si de a-ti stabili obiective clare. Cu un scop bine definit si determinare,
motivatia si ambitia te pot duce nu doar acolo unde iti doresti, ci chiarin locuri

pe care nu ti le-ai fi imaginat vreodata.

16- Cum ti-ai stabilit obiectivele profesionale la inceputul carierei Tn sectorul

agrobiotehnologic?

R6- Cand am intrat pentru prima datd in sectorul agrobiotehnologic, mi-am
stabilit obiectivele profesionale cu aceeasi mentalitate pe care am dezvoltat-
o in perioada in care am fost jucator de baschet. Am observat cu atentie tot
ce se intdmplain jurul meu si am gandit strategic cum as putea deveni cel mai
bun “jucator” in acest domeniu. Baschetul m-a invatat ca ajungerea in varf
este doar o parte a succesului, iar adevarata provocare este sa ramai acolo.
Pentru a reusi, m-am concentrat pe a fi mereu la curent cu evolutile din
industrie si pe imbunatatirea continud, stiind ca si altii pot munci la fel de mult

pentru a-mi lua locul.

La fel de important a fost s& aplic principiile de leadership invatate pe terenul

de joc. Mi-am dorit sa fiu un lider care isi motiveazad si sprijind echipaq,
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asigur@dndu-ma ca reusim impreunad si ca ne putem bucura colectiv de statutul

de ,,echipd de top".

17- Ce provocari sau obstacole aiintdmpinat in parcursul carierei tale si cum le-

qi depdsite

R7- De-a lungul parcursului meu profesional, m-am confruntat cu diverse
provocari, dintfre care cele mai dificile au fost legate de gestionarea relatiilor
inferumane n echipad. In mod particular, atitudinile negative provenite din
partea persoanelor demotivate sau invidioase au reprezentat obstacole

semnificative, afect@nd uneori dinamica de grup si eficienta activitatii.

Pentru a depdsi aceste situatii, am ales o abordare empatica si constructivg,
axatd pe comunicare deschisd, implicare activa si sprijin individual. Am
incercat sa identific cauzele profunde ale comportamentului lor si sa le ofer
context si motivatie pentru a se integra si a contribui pozitiv. Totodatd, am
inteles ca@, in anumite cazuri, schimbarea nu este posibild decat prin vointa
proprie, iar in astfel de situatii, am fost nevoit sa iau decizii dificile pentru binele

echipei si al proiectului
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5.6. Formare continua si perseverenta pentru o cariera de

succes in cercetare
Interviu cu Daniela llie, Romania
Sector: Biotehnologii

Specializare: Biologie moleculara

Daniela llie este un cercetdator de succes in biologia moleculard si

biotehnologie.

In prezent, Daniela llie este cercetator senior in cadrul Academiei Romane
pentru Stiintele Agricole si Silvice, detin@nd functia de Director Stiintific la
Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Bovine Arad (Romdania). A absolvit
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a Banatului - Timisoara,
Facultatea de Zootehnie si Biotehnologii si detine un masterat in biologia
moleculard, avand titlul de doctor in domeniul geneticii animalelor. In
perioada 2010-2012 a fost implicatd ca Cercetdtor Postdoctoral in cadrul
aceleasi universitati, studiind diagnosticul molecular al bolilor ereditare la
animalele de interes economic. Pe parcursul activitati de cercetare, a
incercat in mod confinuu sa isi Imbundtdteascd abilitatile si cunostintele. Din
aceastad perspectiva, a realizat diverse stagii de cercetare in laboratoare cu
inferese comune (Universitatea din Debrecen, Ungaria; Centrul de
Biotehnologie Agricold Godollo, Ungaria), a obtinut trei burse in univeritati
prestigioase (Universitatea din Wisconsin, River Falls, SUA, Cenftrul International
pentru Agriculturd, Wageningen, Olanda si Universitatea Agricola din China).
Toate aceste actiuni au avut un impact pozitiv asupra carierei sale stiintifice si

i-au permis sa dobdndeascd experientd si dezvoltare profesionala..
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11- Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru tinerii absolventi care intrd in

sectorul agro-biotehnologic?

R1- Sectorul agro-biotehnologic joacd un rol important in bioeconomia
globald, incluz&dnd domeniile alimentatiei, sanatatii si mediului. Avand 1n
vedere cd experienta mea profesionald este consolidatd in  biologia
moleculard aplicatd in agriculturd, mai exact in genetica animalelor, subliniez
importanta sectorului agro-biotehnologic pentru imbundtdtirea geneticii
animalelor si plantelor. Din aceastd perspectiva, un tandr absolvent in agro-
biotehnologie, care joacd un rol important in securitatea alimentard, tfrebuie
sa qibd cunostinte si abilitati in urmatoarele domenii: biologia moleculara
(extractia bazicd a acidului nucleic, amplificarea PCR si tehnici conexe pentru
investigarea genelor/genomului); cresterea animalelor si plantelor (selectia
asistatd de markeri, fertilizarea, inclusiv in vitro), microbiologia (abilitati de
laborator de bazd, tehnici aplicate in managementul fermei si securitatea
alimentard), culturile de tesuturi si celule (tehnici de cultivare in vitro); statistica

si bioinformatica.

12- Daca ai putea vorbi cu versiunea ta mai tandrd, ce sfat i-ai oferi cu privire

la construirea unei cariere de succes?

R2- Cea mai usoard cale de a avea succes intfr-un domeniu este sd acumulezi
cat mai multe cunostinte posibil pe parcursul studiilor si s continui sa le dezvolti
ulterior, pe tot parcursul vietii tale, deoarece stiinta evolueaza continuu. Daca
ai intrebadri, intreabd persoane cu cariere de succes, nu it fie rusine sa ceri
raspunsuri la incertfitudinile pe care le ai. Implica-te ca voluntar in proiecte,
participd la cursuri de dezvoltare a competentelor si sesiuni informative pentru

a-ti extinde cunostintele si abilitatile.

Un alt aspect important este sa profiti de toatd infrastructura oferitd de institutia
de invatdmant unde inveti si sa te mentii la curent cu tehnicile si procedurile

din laboratoare. Familiarizeazd-te cu toate echipamentele cu care ai putea
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lucra ca biotehnolog, atat pentru prezent, cat si pentru viitor.

13- Atunci cand angajati un absolvent la inceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R3- Atunci cdnd un absolvent este angajat, primul impact este dat de
atitudine, calitatea umanad si notele obtinute pe parcursul perioadei de studi.
Acestea reflectd implicarea sain procesul de formare profesionald si invatare,
dar si seriozitatea cu care abordeazd activitatea. Abilifatea de a comunica
este foarte importantd; as putea chiar sa spun cd este esentiald, deoarece
permite indivizilor sd impadrtdseascd cu ceilalti informatii si idei infr-un mod
eficient (formare profesionald) si joacd un rol critic in dezvoltarea intelegerii,
colaborarii si conexiunii (integrarea in echipa profesionald). O altd abilitate
importantd este inteligenta emotionald, care i permite absolventului sa
inteleaga perspectivele celorlalti, sa isi gestioneze ematiile si sa dezvolte relatii

pozitive, inclusiv sa faca fatd situatiilor extreme sau crizelor.

14- Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s& conduci o afacere sau sa fii

angajate De ce?

R4- Ca&nd am terminat studile, nu m-am gdandit sd conduc o afacere,
deoarece, In perioada studentiei, eram pasionatd de cercetare. In
consecintd, la acel moment consideram cd pot deveni un cercetdtor de
succes intr-o institutie de invatadmant sau de cercetare. Pasiunea pentru
cercetare a crescutin ultimii ani de studii de licentd, cGnd aminceput sd lucrez
la proiectul meu de licentd si s-a consolidat ulterior in timpul studiilor de
doctorat. Cand am terminat doctoratul, stiam cd vreau sa continuiin domeniul

cercetarii, ceea ce am si facut!

15- Perceptia ta despre succesul in carierd s-a schimbat in timp?2 Dacd da, ce

a influentat aceasta schimbare?
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R5- Desigur, succesul in cariera s-a schimbat de-a lungul timpului si la fel si
perceptia mea asupra acestuia. In opinia mea, succesul in carierd evolueazd
n timp si este influentat de etapele vietii si experientele trdite. De-a lungul
anilor, m-am concentrat mai mult pe progresul profesional si invatarea pe tot

parcursul vietii, nu doar pe rezultatele obtinute printr-o carierd de succes.

Consider ca principalii factori externi care au contribuit la succesul meu in
carierd au fost liderii si mentorii care m-au ghidat in dezvoltarea profesionald;
conditile de munca si mediul profesional; participarea la programe de formare

(at@tin tard, cat siin strainatate) si colaborarile profesionale.

16- Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci c&nd ai patruns pentru

prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ré- Lainceputul carierei, obiectivele mele erau destul de restrénse. Imi doream
foarte mult sa lucrez in domeniul cercetdrii, cu interesul principal de a-mi
dezvolta abilitatile profesionale ca cercetator si om de stiintd. Pentru a atinge
acest obiectiv, mi-am actualizat continuu cunostintele pentru a rdmadane
competitivd, am cdautat indrumare si m-am consultat cu mentorii sau colegi
care imi puteau oferi sfaturi. Dupd ce am fost angajatd intr-o unitate de
cercetare, obiectivele mele s-au schimbat, fiind impulsionatd de dorinta de a

avansa in carierd si de a avea un salariu mai bun.

17- Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat in drumul tau profesional si cum

le-ai depdsit?

R7- Lainceputul carierei mele, am avut sansa de a fi angajatd intr-o unitate de
cercetare In agriculturd. Dezavantajul acestei unitati de cercetare era lipsa
unei infrastructuri avansate de cercetare in domeniul meu (biologia
molecularad). Astfel, pentru a valorifica oportunitatea oferitd de acest job, mi-
am stabilit un obiectiv pentru urmatorii doi ani: mi-am promis cd, dacd nu voi

reusi sa cAstig un proiect care sa faciliteze infiintarea unui laborator de biologie
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moleculard, voirenunta la acel loc de muncd. In al doilea an al angajarii mele,
am reusit sa castig un proiect important pentru teste genetice pe animale de
ferma. Ca manager al acestui proiect si administrdnd grantul acordat pentru
implementarea proiectului, am facut primul pas important catre dezvoltarea
unui laborator modern. Acest prim pas a permis infintarea unei echipe de
cercetare si, ulterior, activitatea de cercetare desfasuratd in noul laborator al
unitatii de cercetare, care s-a fransformat acum dintr-o unitate de cercetare

axatd pe agriculturd intr-o unitate de cercetare agro-biotehnologica.

18- Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cdutarea unui loc de

munca?

R8 - Unele dintre cele mai eficiente optiuni in acel moment au fost retelele
profesionale (Linkedin), paginile de cariere ale companiilor, agentile de

recrutare si, probabil, retelele sociale.

19- Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R?- Mentinerea si cresterea retelei profesionale este un aspect important al
dezvoltarii carierei, care oferd suport si oportunitati, insd acest proces poate

necesita timp pentru a aduce benefici.

Personal, am construit colaborari prin respect si seriozitate. Am cdutat
oportunitati de a colabora prin proiecte sau evenimente specifice si am
mentinut reteaua prin discutii regulate, periodice, sustinerea si promovarea
muncii colaboratorilor mei, participarea la evenimente de profil si follow-up-ul

dupd evenimente pentru a-mi exprima aprecierea.
110- Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare in domeniu?

R10- Pentru primul meu interviu, nu as putea spune cd m-am pregdtit intr-un
mod special. Am mers la inferviu cu toatd cunostintele pe care le

acumulaseam in timpul studiilor, am fost bine pregatita si am incercat sa fiu

autorului, iar Comisia nu Tsi asuma responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute

e, Co-funded by Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflecta exclusive opiniile
L the European Union qici. Numarul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349



144

concisq, clard, increzdtoare, profesionistd si s nu las emotiile s ma

influenteze.
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5.7. Construirea unui parcurs de succes in agrobiotehnologie
Interviu cu Ing. Eva Tvrdd, PhD., Slovakia
Sector: Agrobiotehnologie, Cercetator Senior

Specializare: Sistemul Reproductiv si Tulburarile Sexuale

11— Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intra in sectorul

agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tadnard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?e

R1- Le recomand studentilor sa dobdndeascd cat mai multe abilitati practice
de laborator, deoarece agrobiotehnologia implicd adesea muncd de
laborator. In plus, abilitatea de a gaéndi critic, de a lucra in echipd, de a
dezbate cu incredere si de a asculta pe ceilalti sunt esentiale. Personal, as
sfatui versiunea mea mai tadndrd sa urmeze un stagiu de practica post-
universitar prin programul Erasmus si sa ia in considerare un doctorat in

straindtate.

12 — Atunci cand angajati un absolvent la Tnceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2 — Abilitatile practice sunt importante, dar ele pot fi invatate. Enfuziasmul
pentru munca si simtul responsabilitatii sunt la fel de esentiale. O intelegere de

bazd a rolului de muncad si nivelul de implicare sunt, de asemenea, necesare.

13 = Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s conduci o afacere sau sa fii

angajate De ce?

A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul

timpuluie Daca da, ce a influentat aceasta schimbare?
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R3 — Md bucur de munca de cercetare, care oferd un echilibru bun infre
activitatile de laborator si cele de birou. Sunt multumit de rolul meu actual de

cercetator.

14 — Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru

prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

ai depdsite

R4- Am inceput viata profesionald ca cercetator stiintific, asa ca obiectivele
au fost stabilite in mod natural. Cele mai mari provocari au fost invatarea
multitasking-ului, a finantelor de bazd si a abilitatilor avansate de organizare.
Le-am depdsit inconjur@Gndu-ma de persoane competente, ascultdnd activ si
pundnd intrebadri. Obiectivul meu a fost s& raman in biotehnologia animald si
sa continui cercetarile din teza de doctorat. Cea mai mare provocare a fost
sainvat sa fiu independentd, avandin vedere cd cercetarea necesitd adesea

munca solitard in laborator.

15 — Ce canale sau resurse ai gasit cele mai eficiente pentru cautarea unuiloc

de muncd?e Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R5 - Nu am cautat activ un loc de muncad, deoarece am continuat sa lucrez la
universitate. Totusi, recomand ResearchGate si LinkedIn la nivel infernational,
iar Profesiu.sk si Euraccess in cadrul Slovaciei. Retelele de contacte se creeazd
cel mai bine la conferintele dedicate domeniului tau si se intretin prin e-mail,

retele sociale si comunicare generald.

16 — Cum te-ai pregdatit pentru primul tau interviu de angajare in domeniu?

R6 — Am aflat mai multe despre angajatorul meu posibil, citind recenzii si
referinte ale angajatilor. Am gasit sfaturi utile pe bloguri despre cum sa abordez
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interviurile, insd am realizat ca mult depinde de abilitatea de a improviza si de

a avea incredere in mine.

17 — Cum iti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul

agro-biotehnologiei?

R7 — Md mentin conectatd la nou prin publicarea constantd siimplementarea
de noi metodologii si analize in laborator, ceea ce presupune revizuirea
periodicd a literaturii si cercetarea tendintelor din domeniul biotehnologiei.
Acest lucru include citirea de articole stiintifice, ascultarea de podcasturi (de
exemplu, Tech FM), colaborarea cu asociati de femei cercetdtoare si
utilizarea platformei ResearchGate. In plus, ma informez si de pe portaluri online

precum Science News, National Geographic si New Scientist.

8 — Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud si

imbunatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie in care ai decis sa iti schimbi directia?e Ce a

determinat aceste schimbarie

R8 — Strategia mea constd in invatarea contfinud a noilor metodologii de
laborator, participarea |la workshopuri si cursuri online, precum si 1n
autoeducatie constantd. De asemeneaq, consider important s mad inconjor de
colegi cu diverse niveluri de experientd pentru a stimula invatarea si a mentine
un flux energetic constant. Abordarea mea este flexibild, adaptdndu-se la

schimbdrile ce pot apdrea.
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9 — Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul cdlatoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua decizii intr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-

biotehnologia?

R? — Am fost inspirat de profesori, mentori, colegi si, acum, de tinerii studenti
talentati. De asemenea, pasiunea si dorinta mea de a ma dezvolta continuu
ma motiveazd. Abilitatile solide de luare a decizilor sunt esentiale intr-un
domeniu dinamic, precum agrobiotehnologia. Stagiile de practica oferd o

experientd valoroasd si permit explorarea diverselor oportunitdti de cariera.

110 — Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi

construiasca o carierd in agro-biotehnologie?

R10 - Nu am urmat strict o hartd a carierei, preferédnd o abordare spontand. Le
recomand studentilor sa caute activ stagii de practicd, atat la nivel national,
caft si intfernational, pentru a obtine o experientd diversificatd si a-si imbundatati
abilitatile. Colaborarile valoroase sunt, de asemeneaq, esentiale in cercetarea

stiintifica.

111 - Ce sfat i-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astdzi2

R11 - Nu-ti fie fricd sa aplici pentru mai multe locuri de muncd; pdstreazd-ti
increderea in tine, fard a cddea in arogantd. Nu te teme de esec—fiecare
experientd este o lectie valoroasa. Fii deschis sa iti largesti specializarea dincolo

de limitele initiale.
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5.8. Depasirea provocadarilor si valorificarea oportunitatilor

globale
Interviu Ing. Filip Benko, PhD., Slovakia
Sector: Agrobiotehnologie

Specializare: Culturi celulare

11— Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intra in sectorul

agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tanard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?

R1- Consider ca dobdndirea de experientd in strdindtate este extrem de
importanta. Participarea la diverse stagii de practica, workshopuri si cursuri
online poate ajuta semnificativ absolventii sa se evidentieze pe piata muncii.
Entuziosmul si simtul responsabilitdtii reprezintd, de asemeneaq, trasdturi
esentiale. Desi competentele practice pot fi dobdndite ulterior, atitudinea
potrivitd si o intelegere de bazd a activitatii sunt aspecte fundamentale in

procesul de angajare a tinerilor absolventi.

12 — Atunci cand angajati un absolvent la Tnceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2 - Sunt de acord cu colega mea, Eva. Competentele mentionate de eaq,
inclusiv experienta practicd, sunt infr-adevar esentiale, in special experienta in
strainatate. Stagiile de practicd, workshopurile si cursurile online conftribuie
semnificativ la diferentierea absolventilor pe piata muncii. As dori, de
asemenedq, sa subliniez importanta entuziasmului si a responsabilitatii.
Competentele practice pot fiinvatate, insa atitudinea potrivitd si intelegerea
clard a cerintelor postului sunt aspecte fundamentale. Ma bucur s lucrez ca

cercetator, deoarece acest rol imi oferd un echilibru intre activitatile practice
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din laborator si munca de birou. Aceasta diversitate face ca activitatea mea

sa fie atat satisfacatoare, cat si motivanta.

13 - Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: sé conduci o afacere sau s& fii

angajate De ce?

A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul

timpului? Dacd da, ce a influentat aceastd schimbare?

R3 — Mi-am propus sG mda concentrez pe biotehnologiile animale si sa continui
in mod firesc cercetarea inceputd in cadrul lucrdrii mele de disertatie. Desi au
existat provocari, precum necesitatea de a deveni independent si de a ma
baza pe proprile forte, aceste obstacole au contribuit semnificativ la

dezvoltarea mea personald si profesionala.

14 — Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru

prima data in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocdari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

ai depdsite

R4 — Personal, nu a trebuit sa caut activ un loc de muncad, deoarece am facut
tranzitia usor de la studii la un rol la universitate. Totusi, platforme precum
ResearchGate si LinkedIn sunt excelente pentru cautarea unui loc de munca.
In Slovacia, site-uri precum Profesiu.sk sunt frecvent utilizate. Pentru networking,
participarea la conferinte relevante pentru industrie poate fi foarte beneficg,
deoarece acestea oferd oportunitati pentru intalniri intdmplatoare care pot

duce la colabordari.

15 — Ce canale sau resurse ai gasit cele mai eficiente pentru cautarea unuiloc

de muncd?e Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?
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R5 — Personal, nu a trebuit s caut activ un loc de muncad, deoarece am facut
o tranzitie lind de la studii la un rol in cadrul universitatii. Totusi, platformele
precum ResearchGate si LinkedIn sunt excelente pentru cautarea unuiloc de
muncd. In Slovacia, site-uri precum Profesiu.sk sunt frecvent utilizate. Pentru
networking, participarea la conferinte relevante pentru industrie poate fi foarte
beneficd, deoarece acestea oferd oportunitati pentru intainiri intdmplatoare

care pot duce la colabordari.

16 — Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare Tn domeniu?

R6 — M-am concentrat pe cercetarea amanuntitd a viitorului angajator si am
cautat referinte de la angajati actuali sau foste persoane angajate. De
asemenea, am citit bloguri cu sfaturi pentru interviuri de angajare, dar am
mizat pe improvizatie, deoarece nu poti prezice fiecare infrebare. Este

important sa abordezi interviurile cu incredere si o mentalitate calma..

17 — Cum te mentii la curent cu cele mai recente progrese in agrobio-

tehnologie?

R7 — Concentrarea mea este pe invatarea de noi metodologii de laborator si
participarea la workshopuri si cursuri online. O realizare importantd pentru mine
a fost finalizarea cercetarii pentru disertatie, pe care incercam in prezent sd o
publicdm. De asemeneaq, apreciez s mad inconjor de colegi cu mai multa

experientd, ceea ce confribuie la dezvoltarea mea personald si profesionald.

18 — Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud si

imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie In care ai decis sd iti schimbi directiae Ce a

determinat aceste schimbarie
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R8 — Tnvat constant noi metodologii si analize de laborator, particip la
workshopuri, cursuri online si conferinte. Cheia a fost incercarea de a publica

cercetarea din disertatia mea.

19 — Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul caldtoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua deciziiintr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-

biotehnologia?

R? — Motivatia principald a venit din provocdarile intdmpinate de-a lungul
carierei si satisfactia obtinutd prin depdsirea acestora. Este extrem de
satisfacator s& rezolvi probleme complexe si sG contribui la proiecte cu
adevarat semnificative. De asemeneaq, impactul pozitiv al muncii mele asupra
mediului si comunitatilor a fost un factor motivational puternic. In ceea ce
priveste dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor, recomand sa adopti o
mentalitate de invatare continud. RGmai curios si deschis la feedback,
deoarece acesta poate oferi perspective valoroase. Exerseazd analiza
diferitelor scenarii si posibilele rezultate pentru a-ti imbunatati judecata. in plus,
cautd sa te inconjori de mentori cu experientd, care iti pot impartdsi procesele

lor de luare a deciziilor si lectiile invatate.

110 — Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi

construiascd o carierd in agro-biotehnologie?

R10 — Le sugerez studentilor sa participe la stagii de practica inca din timpul
studiilor, deoarece aceasta le permite sd dobdndeascd experientd si sa

inteleaga diferite etici de muncad. Expunerea internationald este inestimabila,
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iar conexiunile formate in cadrul acestor experiente pot fi esentiale pentru o

carierd de succes in stiintd si cercetare

111 = Care ar fi un sfat pe care I-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astdzi?

R11 - Consider ca este important sa fii deschis sa explorezi domenii sau
specializari care, la prima vedere, nu par atragdtoare. De multe ori, cele mai
bune decizii in carierd vin din oportunitati pe care nu le-ai luat in considerare
initial. Flexibilitatea poate deschide usi catre trasee profesionale neasteptate

si pline de satisfactii.

autorului, iar Comisia nu Tsi asuma responsabilitatea pentru modul in care vor fi utilizate informatiile continute

e, Co-funded by Proiectul a fost realizat cu finantare din partea Comisiei Europene. Prezenta brosurd reflecta exclusive opiniile
WS the European Union aici. Numarul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349



5.9. Contributiile semnificative in domeniul cercetarii

Interviu cu Alejandro Galindo Egea, Spania
Sector: Agrobiotehhnologie

Specializare: Senzori
Modulul 1: Dezvoltari in sector si asteptari privind competentele

11 - Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru tfinerii absolventi care intrd in

sectorul agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tanard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?e

R1- Sectorul agrobiotehnologic trece printr-o revolutie tehnologicd. In acest
sens, viitorii profesionisti din domeniu vor trebui sa inteleagd cum functioneazd
agrosistemele, precum si mecanismele fundamentale care le declanseazd.
Pentru a atinge acest obiectiv, va fi necesar sa stadpdneasca tehnici care sa le
permitd sa reproducd agrosistemele din punct de vedere mecanistic. Prin
urmare, este esential ca acestia sd beneficieze de pregdtire in domeniul stiintei

datelor si al uneltelor de programare.

Cred cd, pentru a avea succes infr-un orice domeniu, cel mai important lucru

este sG nu te opresti niciodatd din ainvata.

12 - Atunci cand angajati un absolvent la inceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2 - Atunci cand angajez un absolvent, primul aspect pe care il apreciez este
o atitudine proactivd, dorinta de ainvata si de a lucra. Este esential ca acestia
sa fie pasionati de ceea ce fac. De asemenea, caut ca absolventul sa aibad

usurinta de a invata rapid si de a utiliza instrumente tehnologice.
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I3 - — Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: sd conduci o afacere sau sa

fii angajat? De ce?

A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul

timpuluie Daca da, ce a influentat aceasta schimbare?

R3 - Cand eram student, mereu mi-am dorit sd conduc propria afacere. Totusi,
cand am realizat proiectul meu de licentd, am avut oportunitatea sa lucrez
intr-un centru de cercetare. Acest fapt mi-a schimbat complet modul de
gandire. In timpul acelui stagiu, am realizat cd, prin cercetare, se putea
aprofunda intelegerea moduluiin care plantele raspund la diferite conditii de
mediu. De atunci, infreaga mea carierd s-a desfasurat in domeniul cercetarii.

Si, desigur, ca angajat.

In ceea ce priveste perceptia succesului profesional, da, desigur. La inceput,
succesul pentru mine insemna sa ajung cat mai sus posibil in cadrul ierarhic al
unei institutii. Totusi, In timp, din ceea ce am observat la colegi cu mai multa
experientd decdt mine, odatd ce ajungi infr-o anumitd pozitie, avansarea
Inseamnad sa delegi o parte din munca ta de cercetare pentru a dedica mai

mult timp activitatilor de management.

In cazul meu, nu mi-as dori s& renunt la contactul direct cu studiile de teren

pentru a petrece timp cu sarcini complementare cercetdrii.

Prin urmare, ma simt foarte norocos sa pot lucra zilnic la ceea ce iubesc cu

adevdarat.

14 - Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru

prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocdari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

ai depdsite

R4 - In cazul meu, a fost foarte simplu. Dupd ce am absolvit, am urmat un

masterat de cercetare, iar centrul de cercetare in care am facut stagiul a fost
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locul in care am realizat ulterior doctoratul. La acest centru, am avut norocul
ca supervizorul meu era un cercetator cu experientd, care m-a ghidat pas cu

pas. Desigur, totul a fost posibil datoritd muncii grele si perseverentei.

In ceea ce priveste provocdrile, cel mai mare obstacol a fost, intotdeauna,
gasirea finantarii. Initial, a trebuit sa obtin o bursd predoctorald. Pentru a reusi,
am fost nevoit s Tmi imbundtdtesc semnificativ. CV-ul, prin formare
suplimentard, in special in instrumente tehnologice pentru gestionarea irigarii,

pe baza conditilor de umiditate ale plantelor, utiliz&Gnd biosenzori.

Mai térziu, in timpul primelor mele stagii de cercetare in Noua Zeelandd, cand
Spania trecea printr-o crizd economicd, am primit permisiunea de a realiza
acest stagiu, dar fard buget suplimentar pentru costurile calatoriei. Am reusit
totusi s&-I fac, facdnd un efort financiar. L-am considerat o investitie in
formarea mea profesionald, iar acest lucru s-a dovedit a fi corect. Ce am
invatat acolo despre senzorii pentru plante si modelarea agrosistemelor mi-a

deschis oportunitati importante in etapele ulterioare ale carierei.

Ulterior, am realizat inca trei stagii predoctorale, unul in Noua Zeelanda si alte
douad in Belgia. De aceasta data, pe IGngad bursa pentru stagiu, am reusit sa

obtin finantare pentru a acoperi cheltuielile.

Dupd ce am terminat doctoratul, urmatoarea dificultate a fost gasirea unei
burse postdoctorale. Dupd mai multe aplicatii, am obtinut o bursd pentru a
lucra timp de doi ani la Universitatea din Twente, in Olanda, in domeniul

modeldrii amprentei de apad in productia agricold

Dupd ce am terminat stagiul meu postdoctoral in Olanda, am primit doud
contfracte de reintegrare la centrul de cercetare unde mi-am realizat teza de
doctorat, In orasul In care locuieste Tntreaga mea familie. In acelasi timp, am
obtinut un contract la o universitate aflata la 600 de kilomeftri distantd de
familia mea. Si am decis sa merg sa lucrez la acea universitate, deoarece am

crezut cd pe termen mediu si lung voi putea sa imi dezvolt complet tot ce
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nvatasem in formarea mea in straindtate si sd am conditii mai bune pentru a

ma dezvolta ca cercetdtor.

Dupad doi ani de munca la aceastd universitate, din motive familiale, a trebuit
s& ma intorc in orasul unde locuia familia mea. Si, spre surprinderea meaq,
munca pe care o readlizasem la acea universitate, impreunad cu toatd formarea
mea anterioard, mi-a permis sd ma intorc infr-un centfru de cercetare cu un
post permanent si sa realizez lucrari de cercetare cu o libertate totald, in

concordantd cu directia pe care am dezvoltat-o in ultimii ani.

Prin toate acesteq, vreau sd spun ca orice efort isi are recompensa.

15— Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cdutarea unui loc de

munca<¢ Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R5 -Tn cazul meu, prin intermediul stagiului de masterat am avut oportunitatea
de a gasi un loc de muncad. Mai tarziu, in timpul stagii lor, portaluri web precum
LinkedIn mi-au fost utile pentru a afla ce referinte din domeniul meu ofereau

locuri de munca.

Pentru mine, relatiile anterioare cu cercetatori seniori de la centrul unde mi-am
facut doctoratul au fost esentiale. Apoi, am inceput sa urmaresc studiile
publicate ale cercetatorilor de referintd din domeniul meu de activitate. n
final, cGnd m-am hotarat sa lucrez intr-o altd tard, am scris direct mai multor

cercetatori si le-am trimis CV-ul meu.
16 - Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare ih domeniu?

Ré6 - Primul meu interviu nu a decurs foarte bine, deoarece nu aveam un CV
foarte impresionant. Dar am ardtat mereu disponibilifatea mea de ainvata si
de a lucra pentru a atinge obiective specifice. Cred cd acest lucru a fost

esential.
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17 - Care ar fi un sfat pe care I-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astdzi?

R7 - Cred ca atitudinea cu care te prezinti la un interviu este cel mai important
aspect. Cand intervievatorul intdlneste o persoand activa, dornicd sa invete si
sG colaboreze, mai devreme sau mai tarziu aceasta isi va gasi un loc de

muncda.

n plus, le-as recomanda s& pund accent pe experienta si formarea pe care o
vor dobdndi in primele lor joburi, mai degrabd decdt pe salariu. Pe termen
lung, acest lucru le va oferi instrumentele necesare si increderea de care au

nevoie pentru a face fatd provocarilor viitoare.

18- Cum Tti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul

agro-biotehnologiei?

R8 - Cred cd cercetarea realizatd de universitati si centre de cercetare este
aproape intotdeauna la varful progreselor din domeniu. Din acest motiv,
incerc sG caut cele mai recente publicatii pe retelele sociale de cercetare,

cum ar fi ResearchGate.

Pe de altd parte, este adevarat ca aplicarea acestor progrese vine din partea
companiilor de top din sector. De aceeaq, incerc sa urmez dezvoltdrile acestora

prin intermediul site-urilor comerciale, targurilor si conferintelor.

9 - Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud s

imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie In care ai decis sd iti schimbi directiae Ce a

determinat aceste schimbari2

R? - Asa cum am mentionat anterior, incerc sa urmez si sa fiu la curent cu cele

mai recente progrese din agrobiotehnologie. Chiar dacd este vorba despre o
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dezvoltare comerciald, de obicei aceasta are la bazd cercetari stiintifice. Prin
urmare, pentru a ajunge la acea dezvoltare, caut si citesc publicatiile stiintifice
unde este descrisd metodologia folositd. In majoritatea cazurilor, prin aceste
publicatii poti gasi instrumentele cu care au fost dezvoltate. Si, in final, caut
cursuri si programe de formare pentfru acele instrumente si metodologii

specifice. PGnd acum, acest lucru mi-a fost destul de util.

In ceea ce priveste momentele importante, da. Lanceputul lucrului cu senzori
pentru plante si sol, abordarea era de a utiliza senzorii pentru a obtine informatii
despre necesarul de apd a plantelor, fard a explora mecanismele care
determinau acea reactie. Insd, atunci c&dnd am ajuns Th Noua Zeelandd si
ulterior in Belgia si Olanda, abordarea s-a schimbat semnificativ. Senzorii erau
utilizati pentru a dezvolta si valida modele mecaniciste, care sunt esentiale
pentru a prezice comportamentul sireactiile plantelor la diferite tipuri de stresuri

de mediu.

110 - Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul caldtoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua decizii intr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-

biotehnologia?

R10- Am avut norocul saimiincep cariera profesionald alaturi de un cercetator
cu o vasta experienta profesionald, dispus s ma ajute sd dobdndesc o
educatie completad si, cel mai important, capabil s& Tmi transmitd pasiunea lui
pentru stiintd. Astazi, el este deja pensionat. Totusi, ramdéane mentorul meu si un

bun prieten.

Experienta mea mi-a demonstrat ca lucrul si formarea alaturi de profesionisti
de top dintr-un sector, indiferent care ar fi acesta, te vor gjuta s dobdndesti
abilitati si cunostinte intr-un timp foarte scurt. In multe cazuri, lucrul cu acest tip

de profesionist presupune mari sacrificii. Acestia sunt de obicei oameni foarte
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exigenti, consecventi si disciplinati. Dar pe termen lung, experienta dobandita

va fi de nepretuit.

Cred ca este important si sa fii autodidact si s& ai dorinta de a te dezvolta.

Pentru cd valoarea addugatd se regdseste doar prin creare de valoare.

111 - Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi

construiascd o carierd in agrobiotehnologie?

R11 - Cel mai important lucru in etapele timpurii ale formarii profesionale este
sa alegi corect ce tip formare sa dobandesti si de unde sa o dobdndesti. In
acest sens, este extrem de important sa alegi trainerul potrivit. Pentru aceastaq,
cred ca este necesar sa cauti referinte de la persoane care s-au format si/sau

au lucrat acolo unde iti doresti sa ajungi.

Avand in vedere nivelul tfehnologic pe care acest domeniu il atinge in prezent,
consider cd, dupd ce dobdndesti o pregdtire generald in domeniul dorit, cel

mai important pas este sa te specializezi la un nivel inalt.
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5.10. Realizari si eforturi in dezvoltarea agrobiotehnologiei
Interviu cu Jorge Saez Leyva, Spania
Sector: Agrobiotehnologie

Specializare: Biotehnologii celulare

11- Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intrd in sectorul

agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tanard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?e

R1- Este esential sa ai o bazd solidd in tehnici de biologie moleculard, geneticad,
microbiologie, culturi de tesuturi vegetale, dar si cunostinte de bazd in
bioinformatica si statistica. De asemenea, abilitatile de rezolvare a problemelor
sunt foarte importante — ca proaspdt absolvent, nu poti sti toful, insa este
esential sa stii cum sa abordez dificultatile. In plus, capacitatea de a lucra

eficient in echipd este indispensabila.

Dacd as putea sa-i ofer un sfat versiunii mele mai tinere, i-as spune: ,,Viseazd

maret si nu fi lenes.

2- Atunci cand angajati un absolvent la inceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2- Motivatia, dorinta de a lucra la proiecte noi si capacitatea de a aborda

domenii multidisciplinare.

13 - Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s& conduci o afacere sau sd fii

angajate De ce?
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A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul

timpului? Dacd da, ce a influentat aceastd schimbare?

R3 - Lainceput, ideea de a face parte dintr-un colectiv in calitate de angajat
a fost prima care mi-a venit in minte, deoarece, ca proaspat absolvent fara
experientd, nu simteam ca am suficiente cunostinte pentru a incepe ceva pe

cont propriu.

Si da, perceptia mea asupra carierei s-a schimbat. Acum cred cad este posibil

sa fii angajat si, in acelasi fimp, sa iti dezvolti propriile proiecte.

14 - Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci c&nd ai patruns pentru

prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

qi depdsite

R4 - La inceput, am dorit sa imi definesc o specializare potrivitd pentru mine si
sG gasesc un loc unde sa invat mult, dar si cu o viziune pe termen lung, adicd

sG pot avansa in industrie.

Provocarea a fost competitia din sector, asa cd am incercat sd urmaresc noi

tendinte si, In esentd, sa tin pasul cu progresele tehnologice.

15 — Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cdutarea unui loc de

muncd? Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?
R5 - Scopus si PubMed sunt principalele surse de informatii pe care le-am folosit.

In ceea ce priveste networking-ul, pur si simplu find curios si discuténd cu
diferite persoane. Cand nu stiu ceva, incerc sa intreb persoanele potrivite

despre aceleasi lucruri.
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16 - Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare ih domeniu?

R6 - Am revizuit toatd munca mea anterioard si cateva dintre proiectele

companiei la care aplicam.
17 - Care ar fi un sfat pe care |-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astazi2

R7 - Fii increzator in tine, chiar daca simti ca nu esti pregatit, fa un pas inainte

siincearca.

18- Cum Tti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul

agro-biotehnologiei?

R8 - Verific zilnic publicatille de specialitate din domeniu, iar atunci cand un
subiect nou capteazd atentia, caut informatii suplimentare in baze de date

stiintifice, analiz&nd articolele relevante.

9- Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud i

imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie in care ai decis sa iti schimbi directiae Ce a

determinat aceste schimbari2

R?- Pentfru a-mi imbundtati continuu abilitatile, aleg sd urmez cursuri scurte,
adaptate exact domeniului pe care vreau sa-l aprofundez. PGnad in prezent,
nu am avut parte de momente care sa determine o schimbare semnificativa

de directie in carierd.

110 - Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul calatoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua decizii intr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-

biotehnologia?
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R10 - A-mi atinge obiectivele, chiar dacad par micilainceput, este ceea ce ma
motiveazd s& merg mai departe. Pentru mine, fiecare pas reprezinta o etapd

de crestere personald si autodepdsire.

In ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor de luare a deciziilor, este esential sa
fii mereu la curent cu cele mai noi tendinte si progrese din sector. Totodata,
este important sa ramai dedicat procesului de invatare continud pe parcursul

intregii cariere.

111 - Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi

construiascd o carierd in agro-biotehnologie?

R11 - Nu alege intotdeauna ceea ce este mai comod pentru tine — asuma-ti

unele ,riscuri” siincearcd experiente noi.

Sfatul meu ar fi sa explorezi diverse ramuri din domeniul tau si sa te concentrezi

pe acelea care iti trezesc cel mai mult interesul sau pasiunea.
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5.11.Dezvoltare profesionala in mediul universitar si industria

agrobiotehnologica
Interviu cu Dr Onur TUrkmen, TUrkiye
Sector: Agrobiotehhnologie

Specializare: Conservarea biodiversitatii vegetale si tehnici de
inmultire

11— Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intra in sectorul

agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tadnard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?e

R1- Unul dintre principalele obstacole cu care se confruntd tinerii absolventi
este dificultatea de a aplica cunostintele teoretice dobdndite in timpul studiilor
universitare in contexte practice. Dacd as putea vorbi cu versiunea mea mai
tanarg, i-as recomanda sa se conecteze din timp cu profesionisti de succes din
domeniu, sa isi construiascd o retea solida si sa invete de la acestia cum sa

transforme cunostintele teoretice in abilitati practice.

12 Atunci cand angajati un absolvent la ihceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2 — Din experienta meaq, tinerii absolventi sunt adesea reticenti in a-si asuma
responsabilitdti si au o incredere scazutdin propriile abilitati, ceea ce reprezintd
o lacund semnificativa. Cand recrutez absolventi, sunt interesat sa aflu ce
competente i fac capabili saisi asume responsabilitatea, stimul&dndu-i astfel sa

obtind rezultate in activitatile lor de laborator.
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13 = Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s conduci o afacere sau sa fii

angajate De ce?

A avut perceptia ta asupra succesului in carierd vreo schimbare de-a lungul

timpuluie Daca da, ce a influentat aceasta schimbare?

R3 — De fapt, imi plac ambele. Lucrez la Facultatea de Inginerie Agricola a
Universitatii Canakkale Onsekiz Mart si, de asemenea, am inceput o afacere in
cadrul Facilitatii de Technopark a universitatii. Ambele au avantaje si provocari
unice. Mediul de laborator necesitd o atentie deosebitd si, din acest motiv,
gd@ndirea critica, organizarea si abilitatile practice sunt esentiale. Perceptia
mea asupra carierei se concentreazd pe importanta dezvoltdrii de produse si
asupra actiunilor care ne vor duce la finalizarea acestei sarcini, prin evaluarea

si reevaluarea rezultatelor cercetarii.

14 — Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cand ai patruns pentru

prima datd in sectorul agro-biotehnologic?

Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

ai depdsite

R4 — La inceputul carierei mele, atdt in cercetare, cat si in antreprenoriat, m-
am concentrat pe activitatile de laborator si cercetare-dezvoltare. in prezent,
in cadrul universitar ca lector si ca antreprenor in domeniul biotehnologiei, am
observat o schimbare a focusului, orient@ndu-ma mai mult spre obtinerea unor
venituri economice prin valorificarea cercetdarii si proiectelor. Pentru a depdsi
provocadarile financiare, ne concentradm pe identificarea nevoilor sectorului si pe

dezvoltarea de solutii inovative care sa raspundd acestora.

15— Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cdutarea unui loc de

munca<¢ Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?
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R5 - Tn opinia mea, cea mai eficientd metodd de a crea un network este
participarea la targuri si intalniri de afaceri, interactiondnd cu profesionistii pe

parcursul si dupd aceste evenimente.

16 — Cum te-ai pregdatit pentru primul tau interviu de angajare in domeniu?

R6 — Am avut primul interviu pentru carierd la un targ. Dupa targ, am realizat
ca eram pe drumul cel bun cand am fost acceptat in consiliul de conducere

al acelei mari companii la care am avut interviul.

17 — Cum iti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul

agrobiotehnologiei?

R7 — Pentru mine, articolele academice (care iti permit sa fii la curent cu
cercetdarile de varf) siresursele de stirirelevante sunt cele mai bune surse pentru

a urmari noile dezvoltari din domeniu.

18 — Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud si

imbundatatirea abilitatilore

Au existat momente cheie In care ai decis sd iti schimbi directiae Ce a

determinat aceste schimbarie

R8 — Consider cd scrierea si implementarea proiectelor, aldturi de urmarirea
resurselor relevante de informatii, reprezintd cele mai eficiente metode de a
ramdane la curent cu cele mai noi progrese din domeniu. Atunci cadnd am ales
s schimb directia in cercetarea meaq, urmdarirea prioritatilor stabilite de
institutile de finantare si a obiectivelor acestora a fost un moment crucial

pentru mine.
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9 — Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul cdlatoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua decizii intr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o continud schimbare, precum agro-

biotehnologia?

R9 — TUBITAK (Consiliul de Cercetare Stiintificd si Tehnologicd al Turciei), ca
agentia principald pentru managementul, finantarea si desfasurarea
cercetarii in Turcia, si KOSGEB (Organizatia pentru Dezvoltarea IMM-urilor din
Turcia) au fost sursele principale de motivatie Tn calatoria mea profesionald. In
plus, mentoratul pe care I-am primit de la Centrul de Antreprenoriat si Centrul
de Comercializare a Informatiilor si Cunostintelor m-a ajutat sa imi dezvolt

abilitatile de luare a deciziilor.

110 — Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati sa Tsi

construiascd o carierd in agro-biotehnologie?

R10 - Orice activitate, fie ca este vorba de cercetare, dezvoltare de produse,
consultantd, instruire, marketing sau vanzari, este importantd pentru progresul
unei afaceri. Cu toate acestea, dacd aceste activitati nu contribuie la
stabilitatea financiard a afacerii, ele riscd sa devind o pierdere de ftimp.
Activitatile care genereaza venituri si asigurd sustenabilitatea financiard a unui
starfup sunt esentiale pentru mentinerea motivatiei. Aceste activitati
economice, care aduc valoare addugatd si permit reinvestirea in viitoarele
initiative, sunt cele care determind succesul si durabilitatea afacerii tale pe

termen lung.
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111 —==Care ar fiun sfat pe care I-ai oferi cuiva care intrd pe piata muncii astazi?

R11 - Fii dedicat, ramai concentrat, investigheaza continuu si cautda noi solutii

inovative.
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5.12. Actuadlizarea continuad cu cele mai recente inovatii si

progrese din domeniu
Interviu cu Prof Dr Ahmet Uludag, Turcia
Sector: Inginerie Agricola

Specializare: protectia plantelor si conservarea biodiversitatii

11— Ce abilitati crezi ca sunt esentiale pentru noii absolventi care intrd in sectorul

agro-biotehnologic?

Dacad ai putea vorbi cu versiunea ta mai tadnard, ce sfat i-ai oferi cu privire la

construirea unei cariere de succes?

R1- Sectorul biotehnologic este intr-o continud evolutie si schimbare. Prin
urmare, un absolvent trebuie sd inceapd cu o baza solidd de cunostinte si sa
tind pasul cu noile descoperiri si schimbari care au loc zi de zi. In special n
lumea de astdzi, unde inteligenta artificiald joacd un rol din ce in ce mai
important, biotehnologia pare a fi unul dintfre domeniile care va utiliza cel mai

eficient Al-ul.

Acest lucru inseamnda cd profesionistii din acest domeniu frebuie nu doar s
aibd expertizd in biotehnologie, ci si 0 intelegere solidd a Al-ului si, mai ales, a
statisticii. Acest aspect este deosebit de important pentru cei care lucreazd in
biotehnologia agricold, infrucdt lucrul legat de geneticd depinde in mare

mAasurd de analize statistice.

In plus, dacd cineva este implicat in sectorul biotehnologic—indiferent ca este
vorba despre agriculturd, medicind sau alt domeniu—sa luam exemplul
agriculturii, pe 1Gngd expertiza in genetica si statistica, trebuie sa aiba si o
intelegere profundd a functiilor cheie ale plantelor, cum ar fi fotosinteza. Altfel,
avandin vedere numarul mare de profesionisti de pe piata muncii, nu va fi usor

sa te evidentiezi si sa ajungiintr-o pozitie doritd.
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12 — Atunci cand angajati un absolvent la Tnceput de carierd, ce competente

sau calitati specifice considerati prioritare?

R2 — Ca&nd angaijezi pe cineva, primul lucru de luatin considerare este, desigur,
caracterul lor. Totusi, evaluarea caracterului unei persoane nu este
intotdeauna simpld — este nevoie de timp pentru a intelege cu adevarat pe
cineva. Poti observa cum se comporta si ce spune, dar acest lucru nu este
intotdeauna suficient pentru a-ti forma o imagine completd. Este important sa
observi cum interactioneazd cu ceilalti, increderea lor si capacitatea de a
face fatd provocarilor. Experientele lor anterioare si modulin care au gestionat

diferite situatii pot oferi informatii valoroase despre caracterul lor.

In Turcia, un aspect mai putin intalnit este evaluarea studentilor in functie de
performantele lor academice intr-un anumit domeniu, dar nu doar pe baza
notelor generale. De exemplu, atunci cdnd analizez un candidat, ma
concentrez pe expertiza lor in domenii stréns legate de biotehnologie. Ce
realizari au in domenii precum fiziologia plantelore Ce experienta practica au

n aceste ariig

Un alt factor important este modulin care persoana se prezintd. Pand la urma,
va trebui sa Tsi valorifice ceea ce face, fie ca este vorba despre abilitatile lor,
proiectele lor sau produsele pe care le dezvoltd. Chiar dacad lucreazd sub
supravegherea mea, ei sunt cei care inteleg cu adevarat detalile muncii lor,

asa cd trebuie sa aibd abilitatea de a le comunica si promova eficient.

In plus, traimintr-o erd a curiozitatii — s& o numim astfel. De aceeaq, este esential
ca o persoand sd isi reinnoiasca constant cunostintele si sG exploreze noi
domenii de interes. intr-o lume care cere constant inovatie, adaptabilitatea si

mentinerea unei atitudini curioase sunt esentiale.

13 - Ce tip de job ti-a atras cel mai mult atentia: s& conduci o afacere sau s& fii

angajate De ce?

R3 - In ziua de azi, mai degrabd decdat sa ai o mentalitate birocratica, este

mult mai valoros sa iti poti gestiona propriul lucru si sa iti construiesti o carierd
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independent. Poate cd ma aflu undeva la mijloc - undeva intre a fi
antreprenor si a fi angajat. Am putea sa o definim ca fiind parte dintr-o echipa:
in confinuare iti asumi responsabilitatea pentru munca ta, dar colaborezi cu
ceilalti. in loc s& lucrezi pur si simplu pentru altcineva, este vorba despre a avea

conftrol asupra propriei munci.

Intfrebare suplimentard: Perceptia ta asupra succesului profesional s-a

schimbat de-a lungul timpului? Dacad da, ce a influentat aceastd schimbare?

Greu de raspuns. Pentru mine, succesul profesional a insemnat infotdeauna sa
incep cu ce am la dispozitie si sa construiesc de acolo. Dacd nu pot lucra
acum in biotehnologie, as incepe cu altceva si as cauta apoi modalitati de a
face tranzitia catre acest domeniu. Chiar si cdnd sunt nevoit sa ma implic intr-

un alt domeniu, as cauta sa-l leg treptat de biotehnologie.

Cand vorbim despre perceptia asupra carierei, cred cd esential este sa te
concurezi pe tine insuti — sa te straduiesti mereu sa creezi si sa te imbundatatesti.
La final, acest efort continuu este cel care duce la succes. Totusi, indiferent cat
de talentat qi fi, fard oportunitatile potrivite, acele talente s-ar putea sa nu fie

valorificate complet. Acesta este un alt factor crucial in dezvoltarea carierei.

14 — Cum ti-ai conturat obiectivele profesionale atunci cénd ai patruns pentru

prima data in sectorul agrobiotehnologic?

Ce provocari sau obstacole ai intdmpinat pe parcursul carierei tale si cum le-

qi depdsite

R4 — Nu am inceput cu un obiectiv profesional fix. In schimb, mi-am construit
cariera pe baza oportunitatilor care mi s-au ivit. Am avut succes in acest sens?
Cred ca da. Dar ar fi putut lucrurile sa evolueze diferite Desigur. Uneori, privind
inapoi, realizezi ca ai fi putut face si altceva sau poate ca lucrurile ar fi fost
chiar mai bune. Totusi, in sectorul biotehnologiei, sunt convins ca esentiald este
confinuitatea. Dacd incetezi sG urmaresti si sa te implici in lucruri legate de

biotehnologie, cariera ta in acest domeniu poate ajunge intr-un punct mort.
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Ca orice alta persoand, construirea unei cariere presupune si creared unei
retele de contacte. Fara o retea profesionald solidd, poate fi dificil s& avansezi
rapid sau sa iti frasezi un drum clar in carierd. Acest lucru nu inseamna insa s
te bazezi doar pe relatii in loc de abilitati — cu sigurantd nu. Chiar dacd ai o
cunoastere profundd a domeniului tau, este esential sG ai oameni care te

Cunosc, care iti recunosc munca si inteleg capabilitatile tale.

Cheia este sa te expui in diferite medii si s interactionezi cu diverse grupuri,
IGsdndu-ti munca sa vorbeascd de la sine. Nu este vorba de a te promova
constant, spundnd ,,;sunt grozav la asta”, ,,sunt cel mai bun la cealaltd”. n
schimb, atunci cand faci parte din cercuri profesionale, oamenii vor observa

in mod natural ce potisi ce nu poti face in timp.

15 — Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse in cdutarea unui loc de

muncd? Cum ti-ai creat si mentinut reteaua de contacte?

R5 — Dacd mi-ai fi pus aceastd intrebare acum 15-20 de ani, ti-as fi spus ca
obiectivul principal era sa obtii un loc de muncad stabil infr-o companie mare
sau Tn sectorul public. Tnsd lucrurile s-au schimbat. Astdz, tu esti cel care Tsi
creeazd propriile oportunitati de carierd. Poti sa lucrezi de acasad si, totusi, sa qi
succes. Asa cum am mentionat si inainte, cheia pentru ca acest proces sa

functioneze este sa ai o retea profesionald puternicad si sa o extinzi constant.

Mi-am construit reteaua implicGndu-ma activ in intalniri, evenimente si
activitati din domeniul meu. Nu m-am limitat doar la a participa pasiv, ci am
intervenit, am vorbit si am facut prezentari ori de cate ori am avut ocazia. Am

cautat mereu sa contribui, fie prin discutii, fie prin exemple din practica.

In plus, networkingul nu trebuie sa fie limitat doar la domeniul tau profesional.
Extinderea conexiunilor siin afara ariei de specialitate — prin hobby-uri sau alte
interese — poate deschide usi neasteptate si contribui semnificativ la succesul

fAu.
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16 — Cum te-ai pregatit pentru primul tau interviu de angajare Tn domeniu?

Ré6 — Cand aplici pentru un loc de munca, este esential sa ai o intelegere solidd
a disciplinelor de bazd din domeniul biotehnologiei, deoarece intrebdrile din
interviu vor gravita, cel mai probabil, in jurul acestora. De asemeneaq, este
foarte important sa fii la curent cu stadiul actual al industriei — atat la nivel
global, cat siin Turcia — pentru a intelege unde se situeazd domeniul tau de

interes si cum se aliniaza pregadtirea ta profesionald cu cerintele actuale.

Inainte de a frimite o aplicatie, este esential s& cercetezi temeinic compania.
Trebuie sa stii cu exactitate ce face si ce nu face acea companie. Uneori, o
oportunitate poate pdrea atractivd, insd chiar dacd este intr-un domeniu
apropiat, poate s& nu aibd legdturd directd cu activitatea reald a firmei.

Evitarea acestor nepotriviri iti va creste sansele de reusitd.

Am urmat toate aceste recomanddri inainte de primul meu interviu de

angajare..

17 — Cum iti actualizezi cunostintele despre cele mai noi progrese din domeniul

agro-biotehnologiei?

R7 — A te mentine la curent cu cele mai recente evolutii din sectorul
biotehnologiei merge mand in mand cu crearea si mentinerea unei retele de
contacte profesionale. Participarea la intalniri si evenimente din domeniu,
urmarirea surselor de stiri relevante (care inainte erau ziare, dar acum sunt in
mare parte platforme online) si consultarea regulata a site-urilor specializate
sunt pasi esentiali. Este important sa fii la curent zilnic cu ceea ce se schimba si

evolueazd in acest domeniu.

Asa cum am mentionat anterior, toate industrile evolueazd rapid, 1nsd in
biotehnologie acest ritm este si mai accelerat. Pentru a ramdane in fatd, este
esential sa urmaresti progresele din industrie prin resurse online, sa participi la

conferinte si s mentii relatii solide cu organizatiile profesionale.
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Poate parea ca nu are legaturd la prima vedere, dar biotehnologia nu se
rezuma doar la ceea ce se intdmplad in laborator. Este la fel de important s&
observi cum sunt aplicate produsele biotehnologice in situatii reale. Tocmai de
aceeq, interactiunea cu profesionisti din diverse domenii, participarea la
evenimente interdisciplinare si invatarea de la cei care activeazd in zona

practica a biotehnologiei pot fi deosebit de valoroase.

18 — Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesionald continud si

mbundtatirea abilitatilore

Au existat momente cheie In care ai decis sd iti schimbi directiae Ce a

determinat aceste schimbari2

R8 — A tine pasul cu inovatiile nu este optional — este esential. Fard o actualizare
constantd, nu existd progres real. Tehnologiile si metodele evolueaza atat de
rapid Tncdt ceea ce era de ultimd generatie acum un deceniu poate fi
complet invechit astdzi. Am trdit acest lucru pe pielea mea cdnd m-am intors
la lucrulin domeniul geneticii dupd o pauza de 10 ani si am realizat ca tehnicile
pe care le invatasem nu mai erau folosite. A trebuit sa o iau de la capadt, ca
un incepdtor. Aceasta a fost una dintre cele mai valoroase lectii din cariera
mea:. dacad vrei sa ramai relevant in domeniul tau, trebuie sa fii conectat

permanent la noile evolutii.

Participarea la cursuri, seminarii si dezvoltarea continud a competentelor sunt
pasi esentiali pentru cresterea profesionald. Cu cat investesti mai mult in

nvatare, cu atat esti mai bine pregadtit pentru noi oportunitati.

Schimbarile de directie in carierd apar adesea ca urmare a noilor tehnologii,
care deschid drumuri cafre domenii emergente. Poti lucra intr-un anumit
sector, iar brusc apare o nisd care devine un adevarat motor de dezvoltare.
Recunoasterea si adaptarea la astfel de schimbadri sunt esentiale pentru

SUcces.

Poti oricGnd sa continui pe un drum familiar si sa-ti mentii cariera, insd dacad it

doresti cu adevarat sG excelezi, este esential s& urmdresti tendintele
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emergente si noile domenii. La un moment dat, s-ar putea sa decizi sa faci o
tranzitie catre un alt sector, saiti asumi roluri noi sau chiar sa creezi oportunitati
pentru altii. Schimbarea este adesea determinatd de dorinta de succes mai
mare, de perspective financiare mai bune sau pur si simplu de pasiunea pentru
a explora noi directii. Flexibilitatea si disponibilitatea de a imbrdtisa aceste

oportunitati sunt cheia dezvoltdrii profesionale pe termen lung.

19 — Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul caldtoriei tale

profesionale?

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilitati eficiente de a lua deciziiintr-
o carierd intr-un domeniu aflat intr-o contfinud schimbare, precum agro-

biotehnologia?

R? — Cand vine vorba de motivatie, desigur ca pot exista persoane care s-au
remarcat in anumite profesii, iar altii le admird activitatea siisi doresc sa fie ca
ei sau sa facd ceva similar. Totusi, baza motivatiei mele a fost infotdeauna
dorinta de a ma depdsi pe mine insumi. Am continuat mereu cu scopul de a
ma impinge tot mai departe. Tocmai pentru ca am rédmas fidel acestui plan,

am citit mult, am calatorit mult si am acumulat multe experiente.

110 — Ce criterii sau directii de dezvoltare profesionald nu ai alege pentru

avansarea in carierd?e

R10 - Tn ceea ce priveste progresul in carierd, nu imi place sd@ m& compar cu
altii. Fiecare are propriile abilitati si gradul in care le foloseste. Poate ca nu am
capacitatea de a atinge ceea ce arealizat o persoand de succes cu o carierd
remarcabild, dar, in loc s& incerc sd le ajung din urma, este important sd ma
concentrez pe dezvoltarea mea si sa Imi imping potentialul Ia maximum. Nu
poti avansa cu adevarat compardndu-te cu altii sau criticGndu-i. Trebuie sa fii

atent la acest aspect pe parcursul carierei tale.
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111 — Ce sfat ai oferi studentilor sau absolventilor care sunt interesati s Tsi

construiascd o carierd in agro-biotehnologie?

R11 - Voirevenila elementele de bazd cu aceasta intrebare. Mai intdi, trebuie
sa ai o intelegere solida a fundamentelor. Domeniul ingineriei agricole sau
biotehnologiei agricole este vast, iar in cadrul acestui domeniu larg, este
important sd nu freci cu vederea subiectele de bazd, cum ar fi fiziologia
plantelor, genetica si statisticile. Acestea sunt domenii fundamentale. Exista si
alte ramuri esentiale pentru domeniu, cum ar fi biochimia si genetica. Trebuie
sa cunosti toate aceste subiecte de bazd. Desigur, este important si sG urmezi
piata si sa veziin ce directie se indreaptd lumea. Trebuie sa iti aliniezi drumul cu

directia in care se indreaptd lumea.
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