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1.1. Obiective 

Ghidul de Planificare a Carierei este conceput pentru a ajuta studenții să 

gestioneze tranziția de la mediul academic către industria agro-

biotehnologică, oferindu-le instrumentele esențiale pentru dezvoltarea 

carierei. Prin intermediul acestui ghid, studenții vor învăța cum să își definească 

obiectivele profesionale, să dezvolte un plan strategic de carieră și să aplice 

Învățarea Bazată pe Proiecte (Project Based Learning PBL) pentru a rezolva 

provocări reale din domeniu. Ei vor afla care sunt așteptările angajatorilor din 

industrie, își vor îmbunătăți abilitățile de rezolvare a problemelor și gândirea 

critică și vor explora povești de succes ale profesioniștilor din agro-

biotehnologie. În plus, manualul îi va ghida în construirea unui portofoliu 

profesional, în dezvoltarea colaborărilor cu experți din industrie și în creșterea 

șanselor de angajare în sectorul bioeconomiei aflat în continuă evoluție.  

Obiectivele principale includ: 

● definirea obiectivelor de carieră – studenții vor învăța cum să își identifice

interesele, punctele forte și aspirațiile profesionale în cadrul industriei

agro-biotehnologice

● dezvoltarea unui plan strategic de carieră – manualul va oferi îndrumare

pas cu pas pentru stabilirea obiectivelor profesionale pe termen scurt și

lung și pentru crearea unui plan de acțiune care să conducă la

atingerea acestora

● înțelegerea așteptărilor din industrie – studenții vor explora

competențele, abilitățile și calificările cheie apreciate de angajatorii din

domeniul agro-biotehnologiei

● aplicarea învățării bazate pe proiecte (PBL) – manualul îi va învăța pe

studenți cum să utilizeze metodele PBL pentru a lucra la provocări reale

din industrie și pentru a dezvolta soluții inovatoare

● dezvoltarea abilităților de rezolvare a problemelor și de gândire critică –

studenții vor exersa gândirea analitică și luarea deciziilor prin exerciții

interactive și studii de caz
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● explorarea poveștilor de succes -  prin studierea unor exemple reale de

profesioniști de succes în agro-biotehnologie, studenții vor dobândi

inspirație și perspective practice asupra parcursurilor profesionale

● crearea unui portofoliu profesional – manualul va ghida studenții în

documentarea experiențelor lor academice și practice, făcându-i mai

competitivi pe piața muncii

● dezvoltarea rețelei de contacte și colaborarea profesională – studenții

vor învăța cum să interacționeze cu experți din industrie, să participe la

evenimente profesionale și să valorifice oportunitățile de mentorat

● îmbunătățirea competențelor digitale și tehnice – ghidul va introduce

instrumente digitale esențiale și tehnologii specifice industriei pentru a

crește nivelul de competență tehnică al studenților

● creșterea angajabilității în sectorul bioeconomiei – prin dezvoltarea

competențelor cheie și a cunoștințelor despre industrie, studenții vor fi

mai bine pregătiți pentru oportunități de angajare și avansare în carieră

în domeniul agro-biotehnologiei.

1.2. Prezentare generală 

Agro-biotehnologia este un domeniu multidisciplinar în care agricultura și 

biotehnologia se îmbină pentru a genera soluții inovatoare menite să rezolve 

problemele actuale ale lumii. 

Creșterea continuă a populației umane și schimbările climatice tot mai 

frecvente impun soluții eficiente pentru o agricultură mai productivă. Culturi de 

plante rezistente la condiții climatice critice, animale sănătoase, crescute în 

conformitate cu reguli stricte pentru sănătatea umană și animală, precum și 

dezvoltarea de bioproduse industriale utile pentru activitățile umane și, 

totodată, prietenoase cu mediul sunt cerințe esențiale. 

Agricultura a fost practicată de oameni de foarte mult timp pentru a obține 

hrană. 
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Conform lui Hancock, „Oamenii au început să domesticească plantele acum 

aproximativ 12.000 de ani. Oile și caprele, au fost primele animale domestice, 

probabil undeva la nord și est de zona centrală a domesticirii plantelor. Acum 

aproximativ 11.000 de ani, orzul, grâul, caprele și oile au fost domesticite în 

Orientul Apropiat, fiind urmate de porci și vite acum 10.000 de ani, mazărea și 

lintea acum 8.000 de ani, și măslinele și strugurii aproximativ acum 6.000 de 

ani.” (Hancock, 2021). 

Agricultura, dominată astăzi de puterea incredibilă a științei, este activitatea 

practică de cultivare a solurilor, de creștere a animalelor și de comercializare 

a produselor obținute (Dicționarul Merriam-Webster). Tehnologiile agricole sunt 

concepute pentru a respecta și proteja mediul înconjurător. 

Biotehnologia, așa cum este definită de Federația Europeană a 

Biotehnologiilor, este „Integrarea științelor naturale și a organismelor, celulelor, 

părților acestora și analogilor moleculari pentru obținerea de produse și servicii” 

(Internet Archive Wayback Machine). 

Oamenii au învățat să folosească avantajele proceselor biologice încă de la 

începuturile agriculturii. Procesele fermentative au fost utilizate pentru a face 

pâine, băuturi alcoolice și brânză. Fabricarea brânzei a fost o soluție bună 

pentru conservarea produselor lactate. Astăzi, procesele biotehnologice 

cunoscute sunt mult diferite față de cele din perioada timpurie a 

biotehnologiei. 

Aplicațiile agricole ale biotehnologiei, legate de organismele modificate 

genetic (OMG), au fost subiectul multor discuții controversate. OMG-urile au 

fost utilizate pentru a crește productivitatea atât în domeniul vegetal, cât și în 

cel animal. Numeroase plante modificate genetic, inclusiv cereale, au fost 

cultivate în ultimii 30 de ani pentru a obține recolte cu randamente ridicate și 

rezistente la condițiile climatice în continuă schimbare. Cerealele care produc 

intrinsec pesticide, sau care sunt rezistente la pesticidele aplicate extern, 

plantele care pot fi utilizate pentru detectarea compușilor chimici din sol, sau 

pentru bioremedierea solului, au fost obținute și cultivate cu succes. Toate 
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aceste culturi, dar și utilizarea produselor rezultate în alimente și hrană pentru 

animale, au impus necesitatea unor reglementări adecvate, actualizate 

continuu (Encyclopaedia Britannica).  

OMG-urile au fost utilizate la nivelul organismele animale cu diferite scopuri. 

Unul dintre aceste scopuri este creșterea productivității, cum ar fi creșterea 

producției de lapte ca urmare a utilizării hormonului de creștere la vacile de 

lapte, sau somonul modificat genetic pentru o creștere rapidă. Un alt scop este 

rezistența animalelor la boli, astfel fiind obținuți porci rezistenți la sindromul 

reproductiv și respirator porcin. OMG-urile animale sunt obținute și testate în 

studii de cercetare, cum ar fi obținerea de compuși cu caracteristici dorite 

(vaci care produc lapte uman, în cercetare umană au fost utilizate broaște 

modificate genetic, maimuțe-porci, șoareci etc.) (Interesting Engineering). 

Agricultura și Biotehnologia, împreună, contribuie la reconfigurarea proceselor 

industriale care astăzi se dezvoltă foarte rapid. Utilizarea produselor și 

subproduselor agricole rezultate din industria agroalimentară ca materii prime, 

dar mai ales utilizarea enzimelor ca biocatalizatori cu proprietăți specifice, sunt 

factorii care promovează aceste schimbări industriale. Prin aceste procese 

industriale biotehnologice reconfigurate, se obțin compuși bioactivi și energie, 

în tehnologii prietenoase cu mediul (Encyclopaedia Britannica). 

În întreaga lume, reglementările legate de dezvoltarea metodelor și aplicațiilor 

moderne de agro-biotehnologie reglementează utilizarea sigură a OMG-urilor. 

Legislația Uniunii Europene este concentrată pe protecția sănătății umane și 

animale, protecția mediului, autorizarea, etichetarea și trasabilitatea OMG-

urilor (Comisia Europeană - Legislația privind OMG-urile). 

1.3. Publicul țintă 

Ghidul  se adresează cadrelor didactice și studenților din învățământul superior 

interesați să se specializeze în agro-biotehnologie și să își construiască o carieră 

în acest sector. 
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1.4. Metoda de învățare 

Cursul ghid AGOBIOTECH+ pentru învățământul superior combină învățarea 

bazată pe proiecte (PBL) și învățarea mixtă (BL) pentru a susține dezvoltarea 

carierei studenților în sectorul agro-biotehnologic. 

Structura dinamică a metodei de învățare permite studenților să învețe 

concepte teoretice într-un mod activ, prin activități de învățământ față în față 

și învățământ la distanță (învățare mixtă), încurajându-i să aplice ceea ce 

învață în practică și în proiecte orientate spre carieră, interacționând cu 

sectorul agro-biotehnologic. 

 

1.4.1. Structura și etapele cursului 

Ca parte a învățării mixte, învățarea inversată este aplicată chiar de la 

începutul structurii ghidului. Mai întâi, studenții vizionează videoclipuri și învață 

noțiunile fundamentale din fiecare modul. Sesiunile față în față sunt axate pe 

discuții și metode de învățare activă care asigură analiza conținutului, schimbul 

de idei și învățarea aprofundată despre teme legate de dezvoltarea carierei. 

Rolul cadrelor didactice în acest proces este de a ghida studenții și de a sprijini 

dezvoltarea lor profesională. Studenții pregătesc un portofoliu de proiecte în 

care își stabilesc obiectivele de carieră, monitorizează progresul și își 

îmbunătățesc strategiile pe baza feedback-ului și reflecțiilor. Acest portofoliu 

este un dosar dinamic, deschis actualizărilor și îmbunătățirilor. 

În timp ce pregătesc portofoliile, studenții sunt așteptați să participe la activități 

practice, să colaboreze cu reprezentanți din sector și să învețe despre 

aplicațiile reale și așteptările din industrie. Cadrele didactice îi ghidează pe 

studenți în structura portofoliilor și organizează ateliere interactive, discuții de 

grup sau sesiuni de brainstorming pentru a îmbunătăți rezultatele învățării.  
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Pentru a rezuma, acest proces se aplică pentru fiecare modul din curriculum, 

iar studenții își dezvoltă portofoliile de proiecte (Figura 1). 

 

Figura 1. Ciclul de învățare pentru fiecare modul 

 

1.4.2. Evaluarea și indicatorii de performanță 

Evaluarea calității și a rezultatelor cursului se face în următoarele moduri. 

1- Portofoliile de activități reprezintă principalele instrumente utilizate pentru a 
urmări procesul de învățare al studenților, progresul acestora și dezvoltarea 
abilităților. 

2- Testele aplicate înainte și după curs sunt folosite pentru a evalua schimbările 
în abordările studenților referitoare la dezvoltarea carierei lor. 

3- Se poate obține feedback din partea sectorului pentru a evalua în ce 
măsură curriculum-ul răspunde nevoilor acestuia (opțional). 

4- Se măsoară nivelul de satisfacție al studenților cu privire la procesul cursului. 
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1.4.3. Portofoliul de proiect pentru dezvoltarea profesională 

Portofoliul reprezintă un instrument complex prin care studenții își definesc 

obiectivele de carieră, își urmăresc dezvoltarea abilităților, analizează 

tendințele din sector și pregătesc documentele pentru aplicarea la locuri de 

muncă. Acesta include următoarele. 

1. Profil personal și profesional 

2. Obiective de carieră SMART și planuri de dezvoltare 

3.  Analiza sectorului, incluzând tendințe și descrierea locurilor de muncă 

4. Plan de dezvoltare a abilităților 

5. Strategii de networking profesional și mentorat 

6. Materiale și documente pentru aplicarea la locuri de muncă, incluzând 

CV-ul, scrisoarea de intenție și exemple de proiecte 

7. Activități pentru dezvoltarea carierei, incluzând stagii de practică și 

muncă voluntară 

8. Strategii pentru căutarea unui loc de muncă și pregătirea pentru 

interviu 

9. Plan de avansare pe termen lung în carieră 

10.  Reflecții și demersuri ulterioare, incluzând formare profesională 

suplimentară și planuri de dezvoltare continuă
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2.1. Scopul învățării bazate pe proiecte 

Scopul învățării bazate pe proiecte (PBL) este aplicarea cunoștințelor în 

scenarii din lumea reală, stimularea creativității și încurajarea învățării prin 

activități practice. Acest ghid este conceput pentru a sprijini studenții în 

tranziția lor de la mediul academic la industria agro-biotehnologică, 

furnizându-le instrumentele esențiale pentru dezvoltarea profesională. Prin 

intermediul acestui manual, studenții vor învăța să își definească obiectivele 

de carieră, să dezvolte un plan strategic de carieră și să aplice învățarea 

bazată pe proiecte (PBL) pentru a rezolva provocări din domeniu. 

2.2. Planul cursului și structura proiectului 

Învățarea bazată pe proiecte (PBL) le va permite studenților să aplice 

metodologii pentru abordarea problemelor din lumea reală și dezvoltarea de 

soluții inovative. În plus, va stimula gândirea analitică și luarea deciziilor prin 

exerciții interactive și studii de caz, așa cum este prezentat mai jos: 

1- Studenții vizionează videoclipuri acasă 

2- Ei discută conținutul în cadrul orelor de curs 

3- Cadrele didactice folosesc metode de învățare activă pentru a le 

permite studenților să exploreze mai profund aspectele dezvoltării 

carierei 

4- Cadrele didactice le prezintă studenților portofoliul de proiect; studenții 

pot să-l dezvolte sau să-i modifice structura în conformitate cu planul lor 

5- Pe măsură ce avansează în module, studenții fac progrese și în 

proiectele lor de dezvoltare a carierei 

6- Cadrele didactice vor acționa ca mentori pe parcursul procesului 

7- Activitățile practice vor fi planificate împreună cu studenții și cadrele 

didactice 

8- Colaborarea și interacțiunea cu reprezentanții sectorului sunt esențiale 

pe parcursul procesului 

9- Studenții vor preda portofoliile la finalul cursului 
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10-  Portofoliile și rezultatele testelor pre- și post-curs vor reprezenta 

instrumentele de măsurare pentru a evalua eficiența procesului de 

livrare a cursului 

 

2.3. Structura de mentorat 

2.3.1. Mentoratul în agro-biotehnologie 

Mentoratul este un proces structurat de învățare și dezvoltare, bazat pe o 

relație de susținere între un mentor (un profesionist cu experiență într-un 

domeniu specific) și un mentorat (o persoană care caută îndrumare). Scopul 

principal al mentoratului este de a sprijini creșterea personală, profesională sau 

academică a mentoratului prin împărtășirea cunoștințelor, feedback 

constructiv și suport emoțional (Vineet et al., 2019). 

2.3.2. Formele de mentorat 

Mentoratul poate adopta diverse forme, în funcție de obiectivele, metodele 

și contextul său (Memon et al., 2015): 

2.3.2.1. După scop 

Mentorat profesional 

Se concentrează pe îndrumarea carierei, dezvoltarea abilităților și creșterea 

profesională.  

Exemplu: Un angajat cu experiență îndrumă un coleg mai tânăr pentru a-i 

îmbunătăți performanța. 

Mentorat academic 

Sprijinirea studenților sau cercetătorilor în dezvoltarea cunoștințelor, abilităților 

de cercetare sau în atingerea obiectivelor academice. 

Exemplu: Un profesor îndrumă un student la doctorat în finalizarea tezei sale. 
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Mentorat personal 

Se concentrează pe dezvoltarea abilităților personale, cum ar fi încrederea în 

sine, luarea deciziilor sau gestionarea stresului. 

2.3.2.2. După metodă 

Mentorat formal 

Organizat de instituții, cu obiective și structură predefinite. 

Exemplu: Programele de mentorat din universități sau corporații. 

Mentorat informal 

Relații spontane formate pe baza intereselor comune. 

Exemplu: Un profesionist care oferă sfaturi într-un mod informal unui coleg mai 

tânăr. 

2.3.2.3. După durată 

Mentorat pe termen lung 

Relații care durează mai mulți ani, având ca scop creșterea continuă atât pe 

plan personal, cât și profesional. 

Mentorat pe termen scurt 

Concentrat pe proiecte sau probleme specifice, încheindu-se odată ce 

obiectivele stabilite sunt atinse. 

2.3.2.4. După format 

Mentorat Individual (1:1) 

O interacțiune personalizată între mentor și mentorat. 

Mentorat de grup 

Un mentor care susține un grup de mentorați. 

Mentorat între colegi 

Colaborare între persoane cu nivele de experiență similare. 
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Exemplu: Colegi care se ajută reciproc pentru a depăși provocări comune. 

2.3.2.5. După abordare 

Mentorat directiv 

Mentorul oferă instrucțiuni clare și soluții specifice. 

Mentorat non_directiv 

Mentorul ajută mentoratul să găsească soluții pe cont propriu, prin reflecție și 

întrebări. 

2.3.3. Etapele mentoratului 

2.3.3.1. Construirea relației mentor-mentorat (Inițierea) 

Compatibilitatea dintre mentor și mentorat 

Stabilirea compatibilității pe baza obiectivelor și valorilor comune. 

Definirea așteptărilor 

Definirea obiectivelor comune, a limitelor și a responsabilităților fiecărei părți. 

Setarea obiectivelor 

Stabilirea unor ținte măsurabile. 

Organizarea implicării 

Stabilirea frecvenței, formatului și duratei întâlnirilor. 

2.3.3.2. Explorare și învățare (dezvoltare) 

Identificarea punctelor forte și a nevoilor 

Evaluarea abilităților mentoratului și a domeniilor în care are nevoie de 

dezvoltare. 

Activitati supravegheate 

Mentorul oferă resurse și sfaturi, în timp ce mentoratul pune în practică 

informațiile obținute. 
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Mecanismul de feedback 

Oferirea de critici constructive pentru a asigura progresul. 

Consolidarea relației (maturizare) 

Autonomia mentoratului 

Încurajarea mentoraților să ia măsuri independente în direcția atingerii 

obiectivelor lor. 

Colaborare strânsă 

Orientarea discuțiilor spre obținerea de rezultate și promovarea dezvoltării. 

Adaptarea obiectivelor 

Revizuirea obiectivelor pe măsură ce capacitățile mentoratului evoluează. 

2.3.3.3. Finalizarea relației de mentorat 

Revizuirea realizărilor 

Reflectare asupra progresului și rezultatelor obținute. 

Extragerea lecțiilor 

Identificarea principalelor concluzii și contribuțiile reciproce. 

Planificarea viitorului 

Pregătirea mentoratul pentru succes continuu, cu sau fără sprijinul continuu al 

mentorului. 

Reflecție post-mentorat 

Menținerea legăturii 

Unele relații evoluează în parteneriate profesionale sau prietenii. 
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Transformarea în mentor 

După acumularea experienței, metoratul poate prelua rolul de mentor, 

contribuind la dezvoltarea altora prin aplicarea cunoștințelor și abilităților 

dobândite. 

Îmbunătățirea proceselor 

Feedback-ul obținut în urma experienței de mentorat contribuie la optimizarea 

și perfecționarea viitoarelor sesiuni de mentorat (University College London, 

2019).  

2.3.4. Mentoratul în Biotehnologie: O cale către dezvoltare 

Mentoratul în biotehnologie este o relație colaborativă în care un profesionist 

cu experiență (mentorul) sprijină și ghidează o persoană mai puțin 

experimentată (mentoratul) în dezvoltarea cunoștințelor, abilităților și carierei 

sale în domeniu. Această relație pune accent pe transferul de cunoștințe, 

împărtășirea experiențelor și stimularea creșterii personale și profesionale a 

mentoratului. 

Mentoratul oferă avantaje semnificative pentru profesioniștii din 

biotehnologie, în special prin oportunitatea de a pune întrebări și a primi 

îndrumări în luarea deciziilor legate de carieră. Mentorii din industria 

biotehnologică oferă asistență valoroasă în rezolvarea alegerilor complexe 

legate de carieră, cum ar fi stabilirea direcțiilor educaționale. Deși educația 

furnizează o bază solidă de abilități tehnice, procesul de învățare continuă 

dincolo de educația formală (Khan, et al., 2013). Mentorii sunt resurse esențiale 

pentru rafinarea abilităților tehnice, care sunt esențiale pentru progresul în 

carieră în biotehnologie. Joburile din biotehnologie implică adesea niveluri 

ridicate de stres, în special spre sfârșitul proiectelor. A avea un mentor în care 

să ai încredere este crucial pentru a naviga eficient prin presiunile unei cariere 

în biotehnologie. 
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Biotehnologia necesită luarea unor decizii îndrăznețe în cercetare și 

explorarea ideilor. Mentorii ghidează profesioniștii pe căile corecte de 

cercetare, ajutându-i să-și construiască încrederea în capacitatea lor de a lua 

decizii. 

2.3.5. Aspecte esențiale ale mentoratului în biotehnologie 

2.3.5.1.  Sprijin în dezvoltarea carierei 

Mentorii sprijină mentorații în procesul de luare a deciziilor informate referitoare 

la educație și direcțiile lor profesionale. Aceștia oferă îndrumări în stabilirea 

obiectivelor pe termen scurt și lung, în depășirea provocărilor întâmpinate în 

carieră și în planificarea evoluției profesionale. 

2.3.5.2. Dezvoltarea abilităților 

Mentorii ajută mentorații să își îmbunătățească abilitățile tehnice, cum ar fi 

tehnicile de laborator, analiza datelor și managementul proiectelor. Aceștia 

împărtășesc informații despre practici specifice industriei și tendințe 

emergente care nu sunt de obicei abordate în cadrul educației formale. 

2.3.5.3. Construirea conexiunilor profesionale și expunerea la mediul 

profesional 

Networking-ul este crucial în orice carieră, iar pentru profesioniștii din 

biotehnologie, care adesea au o expunere limitată la alți specialiști din 

domeniu, devine și mai important. Mentorii joacă rolul de intermediari între 

profesioniștii din biotehnologie, oferind diverse perspective asupra cercetării. 

Aceștia facilitează conectarea mentoraților cu rețele profesionale, 

evenimente din industrie și organizații relevante. În plus, mentorii ajută la 

stabilirea de contacte cu jucători cheie din industrie și sprijină mentorații în 

accesarea de stagii de practică, locuri de muncă și oportunități de cercetare. 

2.3.5.4. Sprijin emoțional și motivațional 

Mentorii creează un mediu sigur în care mentorații lor pot discuta deschis 

despre provocările întâmpinate, oferind sprijin, încurajări și sfaturi constructive. 
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Aceștia îi ajută pe mentorații lor să gestioneze presiunile specifice unui 

domeniu solicitant și în continuă schimbare, precum biotehnologia. 

2.3.5.5. Partajarea cunoștințelor 

Mentorii transmit cunoștințe esențiale despre tendințele actuale, cerințele 

reglementare și considerațiile etice. Ei încurajează creativitatea prin stimularea 

gândirii inovative și ghidarea mentoraților în explorarea unor idei noi. 

2.3.5.6. Cercetare și aplicații practice 

Mentorii îndrumă mentorații în procesul de planificare, implementare și analiză 

a proiectelor de cercetare. Ei îi implică în proiecte reale și le oferă feedback 

constructiv pentru a-și îmbunătăți abilitățile și metodele de abordare. 

2.3.5.7. Dezvoltare personală și profesională 

După câțiva ani în același loc de muncă, există riscul ca profesioniștii să 

adopte un mod de gândire repetitiv sau rigid. Mentorii ajută la păstrarea unei 

deschideri către concepte noi și inovative în biotehnologie, facilitând 

învățarea continuă și dezvoltarea. Ei sprijină mentorații în dezvoltarea 

abilităților soft, cum ar fi comunicarea, gestionarea timpului și leadership-ul. De 

asemenea, mentorii subliniază importanța unui echilibru sănătos între viața 

profesională și personală și luarea deciziilor etice, atât în context profesional, 

cât și personal (Rizvi, 2022). 

2.3.6. Responsabilitățile mentorului și ale mentoratului 

Mentoratul în domeniul biotehnologiei aduce beneficii reciproce pentru 

mentori și mentorați. Mentorii se simt împliniți ajutându-i pe mentorați să își 

dezvolte carierele, în timp ce cei îndrumați primesc suport și îndrumare 

esențială. Această colaborare contribuie la dezvoltarea profesională a 

ambelor părți, sprijinind progresul în cariere și avansarea în domeniu.  

Mentorii – alocă timp, resurse și expertiză pentru a sprijini dezvoltarea 

profesională a mentoraților. Furnizează feedback constructiv și creează 

oportunități pentru accesul la noi direcții profesionale. 
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Mentorații – demonstrează o atitudine deschisă față de învățare, adaptare și 

aplicare a feedback-ului primit. Încurajează inițiativa prin formularea de 

întrebări, explorarea oportunităților disponibile și implicarea activă în procesul 

de mentorat. 

2.3.7. Impactul mentoratului în biotehnologie 

Mentoratul eficient în biotehnologie accelerează procesul de învățare, 

lărgește orizonturile profesionale și stimulează inovația. Mentorații beneficiază 

de îndrumare personalizată și de perspective valoroase, în timp ce mentorii 

obțin satisfacție personală și noi perspective. Împreună, ei construiesc o 

fundație solidă pentru succesul într-o industrie inovativă și în continuă 

schimbare (Potochny, 2019). 

Această relație dinamică și reciproc avantajoasă contribuie la dezvoltarea 

personală și profesională, având un impact de durată atât asupra indivizilor, 

cât și asupra întregului domeniu al biotehnologiei. 

2.4. Suport pentru învățarea mixtă 

2.4.1. Integrarea tutorialelor video 

Tutorialele video au fost realizate în concordanță cu modulele curriculumului. 

Participarea studenților la aceste tutoriale înainte de activitățile din clasă este 

esențială pentru a le asigura o înțelegere completă a tematicii fiecărui modul 

și pentru a-i pregăti pentru discuțiile față în față și activitățile de învățare activă 

ce vor avea loc în timpul orelor de curs și al activităților practice. 

Implementarea în care informațiile inițiale sunt furnizate înainte de sesiunea 

propriu-zisă de curs reprezintă învățarea inversată, un tip de învățare 

combinată care îmbină instruirea în clasă cu utilizarea tehnologiilor 

educaționale, aplicate fie în clasă, fie în afacerea acesteia. 

Învățarea inversată este considerată eficientă deoarece permite mai mult 

timp pentru activitățile din clasă. Având informații preliminare înainte de curs, 

studenții devin mai activi în timpul discuțiilor, brainstorming-ului și altor activități 



18 
 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349 
 

din clasă. De asemenea, această metodă le oferă studenților posibilitatea de 

a învăța în ritmul lor propriu; aceștia pot pune pauză la videoclipuri, pot lua 

notițe, pot revizui anumite părți pentru o înțelegere mai profundă și pot asigura 

o învățare mai eficientă. 

2.4.2. Module de învățare independentă 

Modulele de studiu individual sunt resurse esențiale pentru studenții din 

domeniul agrobiotehnologiei, oferindu-le posibilitatea de a interacționa în 

mod independent cu materialele de curs. Acestea facilitează aprofundarea 

cunoștințelor, întăresc procesul de învățare și pregătesc studenții pentru 

carierele lor profesionale.  

2.4.2.1. Liste de verificare 

1. Listă de verificare pentru dezvoltarea carierei: 

● Explorează diferitele opțiuni de carieră în domeniul 

agrobiotehnologiei. 

● Identifică competențele esențiale pentru locurile de muncă de 

interes. 

● Participă la evenimente din industrie pentru a-ți extinde rețeaua 

profesională. 

● Definește obiective clare pe termen scurt și lung pentru dezvoltarea 

carierei tale. 

2. Listă de verificare pentru dezvoltarea profesională la locul de muncă: 

● Revizuirea și aplicarea protocoalelor de laborator din cadrul 

cursurilor. 

● Crearea unui program săptămânal de studiu pentru a echilibra 

cursurile și proiectele. 

● Solicitarea feedback-ului regulat de la instructori. 

● Participarea la sesiuni de studiu în grup pentru învățare colaborativă. 

3. Listă de verificare pentru mentorat: 

● Identificarea potențialilor mentorilori (profesori sau profesioniști din 

industrie). 
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● Pregătirea întrebărilor pentru întâlnirile de mentorat. 

● Analiza lecțiilor învățate și integrarea lor în atingerea obiectivelor. 

● Luați în considerare posibilitatea de a oferi mentorat colegilor sau de 

a organiza grupuri de studiu. 

2.4.2.2. Chestionare 

1. Chestionar de cunoștințe: 

● Utilizați întrebări cu răspunsuri multiple pentru a evalua înțelegerea. 

● Exemplu: "Care este scopul principal al modificării genetice a 

culturilor?" (a) Reziliență; (b) Conservare; (c) Îmbunătățirea aromei; 

(d) Toate cele de mai sus. 

2. Chestionar de evaluare a abilităților: 

● Evaluarea abilităților teoretice și practice. 

● Exemplu: "Care este rolul plasmidelor în ingineria genetică?" (a) rol 

energetic; (b) rol de vector ADN, (c) rol structural la nivel  celular; 

(d) rol în sinteza proteinelor. 

3. Chestionar de auto-reflecție: 

● Încurajați studenții să își analizeze interesele. 

● Exemplu: "Identificați un domeniu al agrobioingineriei care vă 

atrage cel mai mult." 

2.4.2.3. Exerciții practice 

1. Exerciții de practică: 

● Analizați exemple reale de impact sau inovații ale OMG-urilor. 

Exemplu: Analizați implicațiile unei culturi OMG noi dezvoltate. 

2. Proiecte de grup: 

● Colaborați la proiecte care abordează provocările actuale din 

agrobioinginerie. 

● Exemplu: Proiectați o strategie sustenabilă de management al 

dăunătorilor. 
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3. Simulări de laborator: 

● Realizați exerciții de laborator virtuale legate de izolare de ADN 

sau alte tehnici esențiale. 
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3.1. Oportunități profesionale în domeniul agrobiotehnologiei  

Domeniul agrobiotehnologiei reprezintă un sector în care agricultura se 

întâlnește cu biotehnologia pentru a identifica soluții esențiale pentru 

umanitate (Figura 2). Uniunea Europeană, prin politica prioritară de dezvoltare 

accelerată a bioeconomiei durabile, își propune ca obiective finale creșterea 

securității alimentare, gestionarea durabilă a resurselor naturale și reducerea 

dependenței de resurse nesustenabile și neregenerabile, limitarea efectelor 

negative ale schimbărilor climatice și adaptarea cât mai eficientă la aceste 

schimbări, sporirea competitivității și crearea de noi locuri de muncă (Comisia 

Europeană – Cercetare și Inovare; Ding et al., 2024).  

 

Figura 2. Efectele agrobiotehnologiei asupra dezvoltării durabile a 

bioeconomiei 

Construirea unei cariere în domeniul agro-biotehnologiei necesită o educație 

avansată și specializată, precum și competențe solide pentru transformarea 

cunoștințelor în valori. Științele naturii trebuie să se intersecteze în mod 

productiv cu științele inginerești și cu cele privind reglementările, pentru a 

dobândi o cunoaștere cât mai completă posibilă într-un domeniu agro-

biotehnologic aflat într-o evoluție continuă. 
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Pentru optimizarea proceselor de creștere ale plantelor, animalelor și 

microorganismelor, este esențială o înțelegere solidă a biologiei organismelor, 

chimiei și biochimiei proceselor celulare, precum și a geneticii mendeliene și 

moleculare. Valorificarea științelor naturii și a celulelor vii sau a componentelor 

acestora în scopul obținerii de produse și servicii utile activităților umane 

presupune competențe în științele inginerești. Analiza și interpretarea datelor 

experimentale necesită utilizarea biostatisticii și a bioinformaticii. De 

asemenea, pentru elaborarea cadrului normativ și obținerea autorizațiilor 

specifice domeniului agro-biotehnologic, sunt indispensabile cunoștințele de 

bioetică, biosecuritate și legislație.  

Totuși, deținerea cunoștințelor 

specializate nu este suficientă; 

acestea trebuie valorificate prin 

aplicarea lor în contexte 

practice specifice. Prin urmare, 

pentru a activa eficient în 

domeniul agrobiotehnologiei, 

sunt esențiale atât abilitățile 

tehnice și de laborator, cât și 

înțelegerea reglementărilor și 

capacitatea de a transpune 

informațiile teoretice în produse 

și servicii concrete. 

În sectorul agro-biotehnologic, la fel ca în toate domeniile în care 

biotehnologia își găsește aplicații, există o varietate de oportunități de carieră 

disponibile (Figura 3) (Comisia Europeană – ESCO; Oficiul European de 

Brevete; LinkedIn; Biotech-careers; Specialiști în recrutare agricolă; Comisia 

Europeană – Your Europe). 
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3.1.1. Oportunități profesionale în cercetare, transfer tehnologic 

și gestionarea proprietății intelectuale în sectorul agro-

biotehnologic 

3.1.1.1. Cercetători în domeniul agro-biotehnologiei 

Conform Dicționarului Cambridge, cercetătorul este „o persoană care 

studiază un subiect, în special pentru a descoperi informații noi sau pentru a 

obține o înțelegere mai profundă” (Cambridge Dictionary). Oamenii de știință 

din domeniul cercetării agro-biotehnologice se concentrează în mod 

deosebit pe cercetările de laborator pentru a dezvolta noi produse și procese 

biotehnologice industriale (Roberts et al., 1995), dar și pe dezvoltarea de noi 

plante, animale și microorganisme prin tehnici tradiționale de selecție sau prin 

modificare genetică, dar și pentru îmbunătățirea celor existente (Figura 4). 

 

Figura 4. Oportunități profesionale în cercetare, transfer tehnologic și 

proprietate intelectuală 

• Cercetător în biotehnologii
• Specialist în genetică moleculară
• Specialist în protecția plantelor
• Specialist în creșterea animalelor
• Specialist în procese fermentative și 

biocatalitice
• Specialist in bioinformatică
• Specialist în dezvoltarea produselor 

agro-biotehnologice
• Director de Cercetare și Dezvoltare
• Expert în cercetare și proprietate 

intelectuală

Oportunități profesionale 
în cercetare, transfer 

tehnologic și proprietate 
intelectuală
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Cercetarea se desfășoară utilizând tehnologii și echipamente avansate, care 

permit cercetătorilor să se concentreze pe activități creative și cu valoare 

adăugată, în locul muncii repetitive.  

Cercetarea, în funcție de studiile realizate și de rezultatele obținute, poate 

avea diferite grade de maturitate. Studiile inițiale de cercetare se desfășoară 

în laborator și constau în observarea sau aplicarea principiilor fundamentale, 

formularea și testarea conceptelor tehnologice experimentale, validarea și 

demonstrerea tehnologiei în mediul de laborator și în mediile industriale 

relevante, precum și demonstrarea prototipurilor și a fabricării competitive în 

mediul operațional (Decizia Comisiei Europene C (2014) 4995 din 22 iulie 2014). 

După finalizarea cercetării, obținerea, procesarea și interpretarea datelor 

experimentale, cercetătorii în agrobiotehnologie comunică rezultatele și 

progresul științific prin prezentări în cadrul conferințelor științifice. În plus, 

rezultatele vor fi diseminate prin publicații științifice. În cazul în care cercetarea 

a atins un grad înalt de maturitate, rezultatele nu vor fi publicate sub formă de 

articole, ci se vor constitui în date protejate prin drepturi de proprietate 

intelectuală, obținute după aplicarea și acordarea drepturilor de proprietate 

intelectuală (de exemplu, brevete, mărci comerciale etc.).  

Cercetătorii cu experiență sunt implicați în aplicarea de granturi de cercetare 

și în îndrumarea și supervizarea activității cercetătorilor tineri care contribuie la 

proiectele organizației de cercetare.  

Domeniul agrobiotehnologiei este vast, iar cercetătorii implicați în acest sector 

sunt numeroși, având diverse specializări, după cum se va detalia mai jos. În 

toate aceste specializări, sunt aplicate principiile fundamentale ale cercetării 

menționate anterior, fiecare având particularități specifice în ceea ce privește 

metodele de lucru și echipamentele utilizate.  

Specialiștii în genetica moleculară utilizează cunoștințele din domeniul 

geneticii moleculare pentru a gestiona dezvoltarea organismelor vii. Prin 

aceste metode științifice noi, bazate pe materialul genetic (DNA, ARN), 
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productivitatea culturilor, a animalelor de fermă și a microorganismelor este 

crescută sau modificată pentru a obține caracteristici noi și valoroase. 

Procedurile de genetică moleculară acționează la nivel molecular, ducând 

rapid la rezultate care nu pot fi obținute prin tehnici convenționale. Astfel pot 

fi obținute organisme modificate genetic cu caracteristici speciale. 

De exemplu, se pot dezvolta culturi modificate genetic cu toleranță la 

erbicide, prevenind astfel creșterea ierbii în culturi și reducând cantitatea de 

erbicide utilizată. De asemenea, foarte important, numeroase organisme 

(plante, animale, microorganisme) sunt modificate genetic pentru a 

îmbunătăți randamentele productive și rezistența la stresuri abiotice și biotice, 

caracteristicile alimentelor și furajelor, precum și sănătatea umană (Hefferon, 

2016). 

Cercetarea în genetica moleculară este realizată de cercetători de laborator 

cu diplomă de licență în biotehnologie, agronomie, știința animalelor, biologie 

sau un domeniu înrudit. Munca de laborator a specialistului în genetica 

moleculară se bazează atât pe cunoștințele sale de genetică, cât și pe 

abilitatea de a utiliza echipamente specifice de laborator. Experiența în 

utilizarea aparaturii de genetică moleculară poate fi dobândită în cadrul 

universității sau prin sesiuni de instruire organizate de companiile care produc 

echipamentele respective.  

Putem spune că specialiștii în manipularea genetică a organismelor 

efectuează studii experimentale de laborator pentru a dezvolta 

microorganisme, plante și animale cu trăsături specifice. În acest mod, se pot 

obține microorganisme și enzime cu caracteristici precise, plante rezistente la 

dăunători, sau animale cu o productivitate crescută, produse animale și 

alimente care îndeplinesc caracteristicile dorite și sunt produse în cantitățile 

necesare.  
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Specialiștii în protecția plantelor desfășoară lucrări de cercetare referitoare la 

dezvoltarea și aplicarea soluțiilor agro-biotehnologice pentru a combate 

bolile și dăunătorii care afectează culturile agricole. 

Pentru a obține randamente mari și recolte de calitate superioară, protecția 

plantelor este indispensabilă. Protecția plantelor se realizează pe cale 

chimică, metoda cea mai frecvent utilizată astăzi. Din păcate, reziduurile 

chimice pot fi găsite în alimente sau în mediu, generând poluare. Pentru a 

reduce efectele negative ale substanțelor chimice, specialiștii în protecția 

plantelor trebuie să găsească soluții eficiente pentru a minimiza cantitatea 

acestor produse utilizate. 

De exemplu, pe de o parte, specialistul în protecția plantelor trebuie să 

înlocuiască, cel puțin parțial, substanțele chimice cu bioproduse obținute prin 

tehnologii agro-biotehhnologice. Astfel, se poate vorbi despre biopesticide, 

biostimulanți sau fertilizanți biologici, care pot fi utilizați într-o agricultură mai 

prietenoasă cu mediul, sau chiar în agricultura ecologică. În acest context, 

studiile de cercetare trebuie să se concentreze pe testarea diferitelor materii 

prime, biocatalizatori, tehnologii, proceduri de testare etc. (European 

Biostimulants Industry Council). 

Pe de altă parte, cantitățile de substanțe chimice ar putea fi reduse prin 

utilizarea unei noi tehnologii legate de aplicarea selectivă și precisă a 

produselor chimice, bazată pe biosenzori, într-o agricultură de mare precizie. 

Pentru aceasta, sistemele de precizie și tehnologia specifică trebuie testate în 

cadrul unor cercetări cuprinzătoare (Tian et al., 2024). 

Desigur, pentru ambele variante de cercetare, sunt necesare echipamente 

specifice.  

Specialiștii în știința creșterii animalelor desfășoară lucrări de cercetare axate 

pe creșterea productivității animalelor domestice. Aceste studii includ 

cercetări în domeniul geneticii și selecției, însămânțării artificiale și transferului 

de embrioni, nutriției, precum și studii privind bunăstarea animalelor.  
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Cercetătorii în știința creșterii animalelor desfășoară activități axate pe 

îmbunătățirea genetică a animalelor de fermă, cu scopul de a crește 

producția de lapte și carne. Lucrările de cercetare bazate pe genetică 

vizează, de asemenea, menținerea biodiversității și, dacă este posibil, chiar 

sporirea acesteia, precum și eforturile legate de protejarea speciilor în pericol 

de dispariție.  

Cercetătorii specializați în metodele de reproducere asistată, prin studiile lor 

de cercetare, pot influența reproducerea și îmbunătățirea structurii genetice 

a animalelor prin aplicarea biotehnologiilor de reproducere, cum ar fi 

însămânțarea artificială, transferul de embrioni sau fertilizarea in vitro. 

Experții în tehnici biotehnologice inovative, precum tehnologia ADN-ului 

recombinant, ingineria genomului sau editarea acestuia, prin studii de 

cercetare extrem de specializate, pot influența reproducerea și îmbunătățirea 

genetică a animalelor (Said et al., 2020, Das et al., 2022). 

Specialiștii în știința creșterii animalelor și în biotehnologii pot fi implicați în 

activități de cercetare legate de impactul nutrienților și al hranei asupra 

creșterii, productivității și sănătății animalelor. Studiile vizează testarea unor noi 

structuri de furaje, evaluarea caracteristicilor chimice și nutriționale ale 

furajelor și aditivilor furajeri, investigarea tulburărilor nutriționale etc. (Gupta et 

al., 2022). După finalizarea studiilor, cercetătorii trebuie să identifice cele mai 

eficiente metode și tehnici pentru o producție cât mai bună. 

Cercetătorii care desfășoară studii privind bunăstarea animalelor utilizează 

tehnici de evaluare științifică dezvoltate prin aplicarea unui număr tot mai 

mare de proceduri biotehnologice experimentale pe animale. Aceștia 

măsoară diferite niveluri de durere, frică sau stres folosind tehnici de cercetare 

genetică sau de reproducere (Broom, 1998).  

Aceste activități de cercetare pot fi desfășurate și de specialiști în domeniul 

aviculturii, pisciculturii sau apiculturii. Pentru efectuarea studiilor, cercetătorii 

utilizează echipamente specializate de ultimă generație. Folosirea acestor 
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echipamente complexe și performante impune o pregătire specifică și 

aprofundată. 

De exemplu, în cadrul sistemelor de acvacultură, specialiștii sunt responsabili 

de realizarea unor cercetări inovative pentru a spori productivitatea, prin 

aplicarea procedurilor genetice și utilizarea furajelor funcționale, într-un mod 

sustenabil.  

În acest context, cercetătorii ar putea investiga efectele metodelor genetice 

avansate, urmând să evalueze dacă testele genetice conduc la obținerea 

unor pești cu rate de creștere mai rapide sau la o rezistență sporită la boli.  

De asemenea, cercetătorii ar putea investiga dacă furajele funcționale, 

îmbogățite cu compuși bioactivi benefici, precum acizi grași esențiali, 

vitamine, minerale sau aditivi pentru furaje, ar putea contribui la creșterea 

producției de pește bogat în proteine de înaltă calitate, oferind beneficii 

nutriționale consumatorilor. 

Specialiștii în procesele de fermentație și biocataliză coordonează procesele 

fermentative și biocatalitice, concentrându-se pe fluxuri de lucru optime, 

siguranță și calitate. Aceștia identifică procesele și tulpinile 

microbiene/enzimele necesare pentru obținerea celor mai bune rezultate în 

formarea/transformarea compușilor bioactivi.  

Enzimele, prezente în toate celulele vii din natură, sunt utilizate încă din 

antichitate în procesul de producție alimentară. Astăzi, enzimele sunt 

biocatalizatori esențiali în industria biotehnologică. Acestea sunt folosite atât 

în formă purificată, cât și ca parte integrantă a celulelor, în condiții 

fermentative sau ca și simple rezervoare de enzime, fiind aplicate în diverse 

tehnologii pentru producția de compuși utili.  

Conform platformelor de recrutare și site-urilor de ocupare a forței de muncă, 

există o varietate largă de teme de cercetare în domeniul proceselor de 

fermentație și biocataliză, iar, prin urmare, un număr considerabil de specialiști 
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sunt implicați în cercetare în aceste domenii (Indeed, Academic Transfer, 

Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

Cercetătorii care activează în domeniul proceselor fermentative se dedică 

activităților de laborator, inclusiv cultivării microorganismelor pure, studiului 

parametrilor care influențează procesul de fermentație, operării 

bioreactoarelor de laborator și a altor sisteme de fermentație, realizării 

analizelor calitative și cantitative ale produselor, precum și interpretării datelor. 

Pe baza acestor rezultate, cercetătorii trebuie să stabilească condițiile optime 

care conduc la obținerea produselor cu caracteristicile dorite (Indeed). 

În contextul unei bioeconomii durabile, bioetanolul reprezintă o sursă de 

energie regenerabilă din ce în ce mai atractivă. Acesta este obținut prin 

fermentație microbiană, utilizând materii prime agricole bogate în zaharuri 

fermentescibile (Tse et al., 2021). Una dintre principalele provocări cu care se 

confruntă cercetătorii din domeniul fermentației constă în identificarea sau 

optimizarea tehnologiilor care generează o producție mare de bioetanol, 

utilizând materii prime care nu intră în competiție cu lanțul alimentar uman sau 

animal, și care, totodată, permit menținerea unor costuri de producție cât mai 

scăzute.  

Cercetătorii implicați în activități de biocataliză și biotransformare desfășoară 

studii legate de caracterizarea și stabilizarea enzimelor, sinteza de 

biomateriale, dezvoltarea de teste și procese, extinderea la scară industrială 

a proceselor biocatalitice și de biotransformare, utilizarea metodelor analitice 

moderne pentru analiză, precum și separarea bioproduselor (Biocatalysts – 

Brain Biotech Groups, Biotech Careers). 

De exemplu, pentru optimizarea unui proces biocatalitic, este necesară 

stabilizarea enzimei, separarea și reutilizarea acesteia. În acest scop, 

cercetătorii trebuie să identifice cea mai potrivită metodă de stabilizare, 

testând mai multe variante, determinând activitatea biocatalitică după 

stabilizare și evaluând posibilitatea de recuperare și reutilizare a enzimei. Pe 
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baza analizei datelor obținute, se poate stabili cea mai eficientă metodă de 

stabilizare a enzimei în condițiile specifice ale procesului biocatalitic.  

Specialiștii în bioinformatică creează legătura dintre informatică și biologie. Ei 

analizează date biologice pentru a dezvolta noi algoritmi și programe software 

care să sprijine cercetarea biotehnologică și să faciliteze transferul tehnologic 

al rezultatelor experimentale obținute în laborator, în microferme de animale 

sau pe terenuri experimentale. 

Bioinformaticienii analizează date primare și complexe generate în urma 

cercetării experimentale. Acestea pot fi date calitative sau cantitative, iar 

după procesare și analiză biostatistică, stau la baza generării de idei științifice 

originale. De asemenea, bioinformaticienii desfășoară cercetări în domeniul 

științei moleculare și computaționale, în special în studii de predicție a 

structurilor biomoleculelor (Indeed, Biotech Careers). 

Specialiștii în dezvoltarea produselor agro-biotehnologice se concentrează 

pe îmbunătățirea calității bioproduselor utile pentru oameni și animale, care 

totodată protejează mediul. 

Cercetătorii trebuie să răspundă cerințelor actuale ale pieței, cum ar fi 

solicitarea de produse naturale și sănătoase, alimente de calitate și aditivi 

alimentari siguri, biofertilizanți, produse biotehnologice pentru igienă, 

biocombustibili etc., toate acestea fiind rezultatul unor tehnologii prietenoase 

cu mediul. 

Specialiștii în dezvoltarea de produse sunt implicați atât în îmbunătățirea 

produselor existente, cât și în crearea unora noi. 

De exemplu, specialiștii în tehnologiile alimentare și în cercetarea alimentelor 

funcționale se concentrează pe diverse procedee de eliminare a unor 

componente, adăugare de noi ingrediente sau modificare a unuia sau mai 

multor constituenți ai alimentelor, în scopul obținerii unor beneficii specifice (Tur 

et al., 2016). Aceste beneficii sunt variate și pot include îmbunătățirea stării de 

sănătate, a valorii nutriționale, a gustului, precum și avantaje economice prin 
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dezvoltarea unor afaceri profitabile. Astfel, una dintre principalele provocări 

ale specialiștilor în dezvoltarea alimentelor funcționale este producerea unor 

alimente care să contribuie la sănătatea umană, să reducă incidența bolilor 

și să fie bine acceptate de către consumatori (Devinder, 2019). 

Aceștia sunt implicați în dezvoltarea unor soluții pentru obținerea alimentelor 

îmbogățite cu vitamine, minerale, fibre, aminoacizi, acizi grași esențiali sau 

extracte din plante și ierburi (Tiefenbacher, 2019). Exemplele includ biscuiți 

îmbogățiți cu calciu, pâine cu fibre, grăsimi tartinabile cu probiotice și/sau 

prebiotice adăugate etc. În plus, cercetările sunt foarte dinamice în domeniul 

obținerii unor alimente cu efecte benefice asupra pacienților care suferă de 

diabet, cancer, boli cardiovasculare etc. (Fabiansson, 2014). Specialiștii în 

cercetare depun eforturi susținute pentru a identifica cele mai eficiente soluții 

în fiecare dintre aceste domenii. 

Directorul de Cercetare și Dezvoltare coordonează echipele de cercetători și 

proiectele de dezvoltare pentru a găsi noi soluții biotehnologice în domenii 

specifice. Specialiștii aflați în aceste funcții de management se confruntă atât 

cu provocările unui lider, cât și cu cele ale unui profesionist în 

agrobiotehnologie. 

Din postura de lider, directorii de proiecte de cercetare gestionează 

activitatea echipelor de cercetare, fiind implicați în planificarea, 

coordonarea și controlul resurselor umane și al activităților proiectului. Directorii 

de proiecte se ocupă de rezolvarea problemelor, menținând în același timp o 

comunicare deschisă cu fiecare membru al echipei de cercetare (Swanson, 

2020). 

Directorii de proiecte de cercetare, datorită calităților lor de cercetători bine 

documentați, aleg temele de cercetare, având în vedere mai mulți factori: 

nevoile companiei, interesul comunității științifice, gradul de noutate și 

inovație, capacitatea de a rezolva probleme practice, fezabilitatea logistică 

și financiară, posibilitatea de a realiza obiectivele în intervalul de timp 
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disponibil etc. Managerii de proiecte demonstrează inițiativă, livrând calitate 

și inovație în cercetare, evaluând riscurile științifice și tehnice, dezvoltând soluții 

și comunicând progresul și perspectivele proiectului (Indeed, Academic 

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

De exemplu, managerii de proiecte în cercetarea agricolă sunt implicați în 

găsirea de soluții pentru menținerea productivității și diversității alimentelor 

amenințate din cauza schimbărilor climatice și a creșterii populației globale 

(Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech 

Groups). 

În țările slab dezvoltate, unde prioritatea este asigurarea hranei de bază 

pentru populație, managerii de proiect depun eforturi pentru a găsi soluții 

viabile în condiții climatice și financiare mult mai dificile (Shohael et al., 2023). 

Specialist în cercetarea proprietății intelectuale. Cercetările în domeniul 

agrobiotehnologic sunt realizate cu scopul de a obține noi produse, tehnologii 

sau servicii cu caracteristici îmbunătățite, având aplicabilitate practică în 

beneficiul umanității. 

Cercetările sunt realizate cu costuri foarte mari. Resursa umană implicată în 

cercetare este specializată, fiind pregătită într-un sistem educațional de 

specialitate și costisitor. Echipamentele de laborator, facilitățile de testare sau 

cele semi-industriale utilizate în cercetare sunt echipamente cu caracteristici 

speciale pentru cercetare, aparatură de ultimă generație, de înaltă 

performanță și, prin urmare, foarte costisitoare. De asemenea, cercetarea este 

un proces consumator de timp, timpul fiind o resursă neregenerabilă și, prin 

urmare, costisitoare. 

Pentru a realiza cercetări și dezvoltări inovative, care să aducă rezultate 

pozitive pentru umanitate, este necesar să existe o documentare profundă și 

cunoștințe detaliate asupra subiectelor specifice. Cercetarea și dezvoltarea 

inovativă necesită o strategie bine planificată pentru a atinge obiective 

precise. Pașii esențiali în cercetarea și dezvoltarea inovativă sunt: cercetarea 
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științifică pentru teme/idei/procese/tehnologii noi și brevetabile; identificarea 

impactului asupra economiei și societății; evaluarea stadiului actual al 

cunoștințelor existente; identificarea barierelor în procesul de brevetare și a 

riscurilor asociate cu investițiile în cercetări cu un grad scăzut de 

brevetabilitate, etc. (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers, 

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).  

Cercetarea și inovarea urmează multe etape până când ajung la 

produse/procese/servicii cu valoarea de piață. Astfel, rezultatele inovării 

trebuie să fie dezvoltate parcurgând mai multe niveluri de pregătire 

tehnologică (TRL). Uniunea Europeană a adoptat o scală TRL, cu definiții care 

pot fi găsite în Figura 5.  

Figura 5. Scara TRL adoptată de Uniunea Europeană. 

Nivelurile TRL 1-3 se concentrează pe cercetare, în timp ce nivelurile 6-9 se 

referă la cercetarea care generează un produs sau o tehnologie cu 

aplicabilitate în producție (Wikipedia, Decizia Comisiei Europene C (2014)4995 

din 22 iulie 2014). Parcurgerea acestor etape de cercetare este o activitate 

complexă și consumatoare de timp, deoarece necesită trecerea de la studiile 
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de laborator la studii de testare la scară mică sau semi-industrială, obținerea 

de prototipuri și, ulterior, produse finite complet testate și fiabile (TWI Ltd). 

Având în vedere eforturile semnificative depuse în studiile avansate de 

cercetare și necesitatea de a stimula inovația, este esențial ca rezultatele și 

ideile noi, valoroase, care vor avea aplicabilitate pe piață, să fie protejate. Pe 

măsură ce cercetările inovative în agrobiotehnologie se dezvoltă, crește și 

importanța protecției proprietății intelectuale. Conform lui Harfouche într-un 

capitol din Plant Biotechnology and Agriculture se spune că „Protejarea 

drepturilor de proprietate intelectuală devine din ce în ce mai importantă în 

sectoarele public, privat și non-profit, atât ca un mijloc de stimulare al inovației, 

cât și pentru a oferi stimulente cercetătorilor de a produce tehnologii agricole 

noi și îmbunătățite.” (Harfouche et al., 2012).  

Legislația privind proprietatea intelectuală diferă de la o țară la alta, fiind mult 

mai riguroasă în țările cu un nivel ridicat de inovare. Deși inovația în 

agrobiotehnologie aduce beneficii întregii lumi, distribuția financiară este 

inegală, iar țările în curs de dezvoltare se confruntă cu limitări în ceea ce 

privește capacitatea de a valorifica rezultatele inovative. 

Diferitele tipuri de proprietate intelectuală necesită drepturi și necesități 

specifice. În agrobiotehnologie există mai multe tipuri de proprietate 

intelectuală, precum brevete, mărci comerciale, secrete comerciale; brevete 

pentru procese și tehnologii; denumiri geografice de origine controlată.  

În domeniul dinamic al agrobiotehnologiei, cercetarea și dezvoltarea 

inovativă, urmate de posibilitatea de a utiliza rezultatele în industrie, cunosc o 

creștere semnificativă. Astfel, proprietatea intelectuală devine o componentă 

esențială a mediului de afaceri. Drepturile inventatorilor le permit acestora să 

dețină drepturi de proprietate intelectuală asupra unui nou produs sau 

tehnologie. Aceste drepturi permit colectarea de venituri financiare, care pot 

fi apoi utilizate pentru a finanța activitățile de inovare viitoare. 
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Transferul drepturilor de proprietate intelectuală ale unui nou produs sau 

tehnologii noi de la instituția în care a fost realizată cercetarea (universități sau 

centre de cercetare) către industrie se realizează de către specialiști în 

proprietate intelectuală, într-un cadru legislativ specific. Între instituția care 

produce inovația și instituția care primește inovația, se poartă negocieri pentru 

încheierea unui acord de transfer tehnologic. Acordul de transfer tehnologic 

se referă la drepturile de utilizare a tehnologiei de producție pentru o perioadă 

limitată de timp, ca urmare a plății unei taxe. (Taneja, 2020). Acordul de 

transfer tehnologic trebuie respectat de ambele părți, evitându-se situația 

încălcării acordului sau a unui conflict în caz de încălcare. Specialiștii în 

proprietate intelectuală și acordul de transfer tehnologic stabilesc o legătură 

solidă și obligatorie între inventatori și industrie (Organizația Mondială a 

Proprietății Intelectuale). 

Proprietatea intelectuală și transferul tehnologic joacă un rol important în 

susținerea inovației și a competiției în cercetare, având ca scop final 

îmbunătățirea economiei țărilor în care sunt implementate. Prin transferul 

tehnologiei către industria agrobiotehnologică pot fi rezolvate problemele 

societății actuale și generate profituri care pot fi utilizate pentru noi cercetări, 

în vederea obținerii de produse, servicii sau tehnologii inovative.  

3.1.1.2. Domenii de activitate în sectorul de producție agrobiotehnologică 

În cadrul sectorului agrobiotehnologic, biotehnologul se ocupă cu 

dezvoltarea și implementarea tehnicilor biotehnologice în diverse domenii, 

precum agricultura, industria biotehnologică și protecția mediului (Figura 6). 

Managerul de producție în sectorul agrobiotehnologic joacă un rol strategic și 

managerial, fiind esențial în implementarea inovațiilor biotehnologice. Acesta 

se ocupă cu planificarea și organizarea unei producții eficiente pe termen 

lung (upstream- etapele inițiale ale procesului, downstream- etapele care 

urmează producției, bioproducție), sustenabile și de înaltă calitate. Managerul 

de producție coordonează procesele de fabricație, optimizează fluxul de 

producție, asigură respectarea standardelor de calitate și conformitatea cu 
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reglementările în vigoare (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers, 

Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

Domenii profesionale în sectorul de producție agrobiotehnologică 

Figura 6. Domenii profesionale în sectorul de producție agrobiotehnologică 

De exemplu, în agricultură, managerul de producție supervizează procesele 

de producție agricolă, implementând tehnici biotehnologice pentru a obține 

randamente mai mari și a reduce impactul asupra mediului. Managerul de 

producție dimensionează culturile și producția în funcție de cerințele 

consumatorilor; planifică toate resursele, precum semințele, produsele 

agrochimice, echipamentele și resursele umane pentru o producție de 

calitate și la timp; implementează noi tehnologii pentru a spori productivitatea; 

coordonează desfășurarea la timp a activităților; planifică bugetul anual și 

administrează eficient resursele în cadrul acestuia; definește și planifică 

strategii pentru a atenua riscurile etc.  

În sectorul industrial, pe lângă implementarea, planificarea și organizarea 

proceselor de producție, managerul de producție se asigură că produsele 

sunt fabricate conform standardelor de calitate. Managerul de producție are 

o serie mare de responsabilități - gestionează o echipă multidisciplinară care

Biotehnolog

Manager de producție

Inginer de proces în domeniul biotehnologiei

Tehnolog în industria biotehnologică

Expert în controlul calității

Specialist în managementul calității
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lucrează împreună pentru o producție performantă, incluzând ingineri de 

procese, ingineri de echipamente biotehnologice, microbiologi, chimiști, 

bioinformaticieni; supraveghează toate etapele procesului industrial – 

procesul biochimic (fermentație/biotransformare/proces biocatalitic), 

procesele de separare și concentrare, transportul materialelor necesare 

(solide, lichide și gaze) etc.; supraveghează analiza avansată a biocompușilor 

în toate etapele de fabricație, asigurându-se că producția atinge standardele 

de calitate solicitate; propune, inițiază și supraveghează îmbunătățirea 

proceselor de fabricație; supraveghează aprovizionarea cu materii prime, 

echipamente sau părți ale acestora, energie și alte resurse; asigură utilizarea 

eficientă a tuturor resurselor; se asigură că ghidurile procesului sunt urmate și 

întocmește rapoarte de producție; garantează respectarea programului de 

fabricație și a termenelor limită; distribuie sarcinile membrilor echipei de lucru; 

găsește soluții pentru problemele serioase de producție etc. (Indeed, Quality 

Control; Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech 

Groups). 

În viitorul apropiat, activitatea managerului de producție va fi parțial înlocuită 

prin implementarea unor strategii avansate de control, precum utilizarea 

inteligenței artificiale (IA) în procesele biotehnologice industriale. Gasset și 

colaboratorii au observat că utilizarea IA în culturile microbiene de fermentație 

oferă informații în timp real și analize predictive, asigurând precizie, eficiență și 

conformitate în procesele biotehnologice (Gasset et al., 2024). 

Inginerii de procese din sectorul agrobiotehnologic se ocupă cu proiectarea, 

optimizarea și monitorizarea proceselor industriale ce implică utilizarea 

organismelor vii sau a componentelor acestora (Yasin et al., 2015). Inginerul de 

proces este concentrat pe aspectele tehnice și operaționale ale proceselor 

de producție. Aceștia sunt implicați direct în procesul de producție (upstream, 

downstream, bioproducție), lucrând cu echipamente industriale specializate, 

împreună cu alți ingineri sau tehnicieni, dar și cu cercetătorii din 

departamentul de cercetare și dezvoltare. Inginerii de procese optimizează 
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procesul din punct de vedere tehnic, diagnostichează și rezolvă probleme, 

propun soluții tehnice pentru atingerea obiectivelor stabilite (Indeed, Quality 

Control; Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech 

Groups). 

Un specialist în tehnologia proceselor din industria agrobiotehnologică are 

activități zilnice legate de operarea și întreținerea echipamentelor și 

executarea procesului tehnologic (upstream, downstream, bioproducție). 

Specialiștii în tehnologia proceselor se ocupă cu aranjamentul tehnologic al 

liniilor de producție, alegerea sistemelor de fabricație adecvate, pregătirea 

echipamentelor, efectuarea testelor echipamentelor, determinarea 

consumurilor specifice și calculul rețetelor, al valorii calorice și nutriționale a 

alimentelor, identificarea de noi materii prime, promovarea tehnologiilor 

moderne, respectarea standardelor de calitate și a termenelor de execuție 

etc. Tehnologul în agrobiotehnologie ar putea fi responsabil, dacă este cazul, 

cu pregătirea reactivilor utilizați în procesul de fabricație, etichetarea corectă 

a produselor, calculul componentelor utilizate etc. (Indeed, Quality Control; 

Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

Specialistul în controlul calității monitorizează și testează produsele 

biotehnologice pentru a se asigura că acestea îndeplinesc standardele de 

calitate și siguranță. Mai precis, specialiștii în controlul calității verifică, la 

primire, materiile prime și echipamentele pentru a se asigura că îndeplinesc 

standardele de calitate, inspectează procesul în desfășurare și pregătesc 

documentele de raport, verifică colectarea completă și corectă a datelor, 

asistă la testele de control, întreținere și calibrare ale echipamentelor, verifică 

respectarea regulilor de siguranță, participă la audit de calitate, completează 

documentele departamentului de calitate etc. (Indeed, Quality Control; 

Academic Transfer; Biotech Careers; Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

Specialistul în managementul calității implementează și dezvoltă sisteme de 

management al calității. Conform Velvet Jobs, „Specialistul în managementul 

calității oferă leadership pentru îmbunătățirea continuă și gestionarea 
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generală a Sistemului de Afaceri al Calității companiei, asigurându-se că se 

respectă cerințele corporative, cerințele actuale ale ISO 9001 și toate celelalte 

standarde de calitate aplicabile.” Beneficiile implementării standardelor de 

calitate sunt: creșterea încrederii și satisfacției clienților, un proces solid de 

control al calității, economii de costuri și creșterea productivității, o cultură a 

îmbunătățirii continue (Standard internațional - Sisteme de management al 

calității ISO 9001). 

Conform definiției anterioare, specialistul în managementul calității într-o 

companie agrobiotehnologică analizează datele și completează rapoarte, 

asigurându-se că procesul agrobiotehnologic îndeplinește toate standardele 

internaționale și legale, monitorizează performanța calității, coordonează 

programul de calitate al companiei, efectuează audit, completează 

rapoartele de audit, recomandă îmbunătățiri, promovează o cultură a calității 

în organizație etc. 

Specialistul în dezvoltarea produselor agrobiotehnologice. Responsabilitățile 

specialistului în dezvoltarea produselor agrobiotehnologice care lucrează în 

cercetare au fost deja descrise pe larg. Responsabilitățile dezvoltatorilor din 

industrie nu diferă semnificativ de cele ale celor din cercetare. Diferența 

constă în particularitățile legate de transferul tehnologiei la nivel industrial. 

Dezvoltatorii de produse din companiile agricole sau industriale, împreună cu 

cei din cercetare, colaborează pentru a obține noi tehnologii sau bioproduse, 

produse cu caracteristici îmbunătățite sau procese optimizate pentru 

creșterea productivității și eficienței, reducerea costurilor și impactului asupra 

mediului. 

3.1.1.3. Domenii de activitate în consultanța în sectorul agrobiotehnologic 

În sectorul agrobiotehnologic, rolul consultantului este de a oferi sfaturi 

fermierilor și companiilor agricole, precum și companiilor implicate în producția 

industrială de produse biotehnologice (alimente, bio-agrochimicale, 

biocombustibili, bio-farmaceutice etc.) privind utilizarea biotehnologiilor 

pentru îmbunătățirea productivității și sustenabilității (Figura 7). 
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Figura 7. Domenii de activitate în consultanța în sectorul agrobiotehnologic 

Astăzi, când tehnologia agrobiotehnologică se dezvoltă foarte rapid și există 

o cerere crescută de soluții durabile pentru îmbunătățirea productivității ca 

urmare a schimbărilor condițiilor climatice, rolul consultantului în 

agrobiotehnologie este esențial. 

Consultanții, pe baza pregătirii lor academice, oferă sfaturi tuturor 

organizațiilor din agricultură, de la mici ferme de familie până la mari companii 

și chiar agenții guvernamentale implicate în stabilirea politicilor agricole. 

Consultanța oferită de specialiști este foarte specializată, abordând toate 

subiectele agricole, de la gestionarea culturilor și creșterea animalelor, 

gestionarea bolilor plantelor și animalelor domestice, până la gestionarea 

solului și apei. De asemenea, după evaluarea situației fiecărei companii, 

consultanții analizează datele din agricultură, identifică problemele și oferă 

recomandări personalizate pentru implementarea unor planuri agricole 

specifice. Toate studiile și recomandările sunt structurate de consultanți în 

rapoarte detaliate. Consultanții ajută clienții să înțeleagă și să respecte 

standardele, reglementările și politicile agricole. De asemenea, rolul 

consultanților este să țină clienții la curent cu cercetările și dezvoltările științifice 
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din agricultură, sau cu oportunitățile de finanțare, cursuri specializate, 

workshopuri și expoziții adecvate domeniului de activitate al acestora. Prin 

toate activitățile oferite, consultanții ajută fermierii să își dezvolte afacerea 

agricolă prin îmbunătățirea producției și reducerea costurilor, într-un cadru 

sustenabil (InterviewGuy.com, Agricultural Consultant; Kaplan Career Center, 

Agriculture Consultant; Indeed, Agricultural Consultant). 

De exemplu, un consultant agricol, pe baza evaluărilor de producție și ținând 

cont de caracteristicile solului, poate recomanda fermierilor selectarea unor 

tipuri specifice de semințe și utilizarea unor îngrășăminte adecvate pentru a 

spori productivitatea într-un climat specific. De asemenea, pentru 

îmbunătățirea cunoștințelor, consultantul agricol poate sugera fermierilor 

participarea la workshopuri pe teme de sustenabilitate organizate în cadrul 

instituțiilor academice. 

În industria agrobiotehnologică, consultanții ajută clienții să își rezolve 

problemele prin oferirea de strategii pentru procesele de bioinginerie sau 

pentru departamentele specifice ale companiei. Pentru a sprijini afacerea, 

consultanții pot oferi sfaturi tehnice privind bioprocesul pentru îmbunătățirea 

eficienței. Pentru o gestionare mai bună, aceștia recomandă planuri 

strategice. Pentru a crește nivelul vânzărilor, consultanții propun planuri de 

marketing. Consultanții mențin la zi rezultatele cercetărilor în 

agrobiotehnologie, tehnologiile și echipamentele disponibile, recrutarea și 

instruirea angajaților. Pentru a consolida afacerea, ar putea fi recomandată o 

nouă tehnologie sau transferul unor rezultate de cercetare (Indeed, 

Consultant). 

De exemplu, o fabrică care produce bioetanol din coji de cartofi provenite 

de la fabricile de chipsuri, dar care nu înregistrează un profit satisfăcător, 

poate adapta procesul său de bioinginerie la un alt tip de materie primă. 

Sorgul zaharat este o plantă productivă și poate reprezenta o alternativă 

viabilă la cojile de cartofi, având în vedere că poate fi cultivat cu succes pe 

terenurile din jurul fabricii. 
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Analistul de date în agro-biotehnologie folosește analiza datelor și a statisticilor 

pentru a îmbunătăți procesele agricole și pentru a susține luarea deciziilor 

manageriale bazate pe dovezi. Pentru a fi eficient, analistul de date trebuie 

să sintetizeze informațiile și să le prezinte specialiștilor din domeniul agro-

biotehnologic într-o formă ușor de înțeles și de aplicat. 

În agricultura practică astăzi, când gradul de tehnologie crește rapid, iar 

schimbările climatice pun în pericol recoltele, analiza datelor devine esențială. 

Analistii de date din sectorul agro-biotehnologic colectează și analizează 

volume mari de date din domeniul agricol și furnizează prognoze specifice 

privind condițiile meteorologice, umiditatea solului, randamentele producției 

și riscul apariției bolilor plantelor. Pe baza recomandărilor specialiștilor în 

analiza datelor, liderii companiilor pot lua decizii strategice în managementul 

culturilor și al resurselor. 

De exemplu, consultanții în analiza datelor, prin procesarea informațiilor 

meteorologice și de producție din anii anteriori, pot recomanda fermierilor să 

ajusteze perioada de plantare pentru a spori randamentele. Fermierii care 

practică agricultura ecologică sau care cultivă în zone cu precipitații reduse 

utilizează sisteme de senzori pentru a monitoriza calitatea apei și a solului, 

optimizând astfel activitatea agricolă. Analizând datele colectate de aceste 

sisteme, se pot reduce cantitățile de apă și de agrochimicale (fertilizanți, 

pesticide), contribuind la o gestionare mai eficientă a resurselor de apă, la 

practicarea agriculturii ecologice, obținerea unor produse agricole mai 

sănătoase și la protejarea mediului înconjurător.  

Analiza și procesarea datelor sunt esențiale și în domeniul zootehniei. 

Consultanții în zootehnie, pe baza analizei datelor specifice fiecărei ferme, 

recomandă soluții inteligente și tehnologii pentru gestionarea aprovizionării cu 

apă și hrană, colectarea ouălor, mulsul și colectarea laptelui, analiza laptelui 

imediat după muls, evaluarea bunăstării animalelor, gestionarea gunoiului de 

grajd și protecția mediului. 
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În industria agro-biotehnologică, analistul de date utilizează informații și 

metode statistice pentru a analiza rezultatele proceselor de producție și pentru 

a sprijini luarea deciziilor strategice și a celor din domeniul cercetării. 

Analistul de date colectează un volum mare de date de la biosenzorii cu care 

este echipată aparatura industrială complexă și analizează aceste date 

utilizând tehnologii digitale avansate, performante în procesarea variației 

simultane a unui număr mare de parametri (AgCareers.com, Data Analyst).  

De exemplu, într-o fabrică în care fermentația biomasei are loc în mai multe 

bioreactoare, se generează o multitudine de date legate de proces la 

intervale scurte de timp (minute), iar probele din mediul de cultură recoltate 

pentru analize chimice și microbiologice contribuie, la rândul lor, la un volum 

considerabil de date. Analistul de date trebuie să gestioneze sute de mii de 

seturi de date pentru modelarea matematică a procesului tehnologic in silico, 

analiza acestuia și furnizarea rezultatelor către managerul de proces, în 

vederea optimizării bioprocesului in situ.  

Specialistul în reglementări și politici are rolul de a elabora și implementa politici 

și reglementări care să susțină utilizarea responsabilă a biotehnologiei în 

agricultură și industrie. Acesta oferă consultanță companiilor și se asigură că 

produsele biotehnologice respectă reglementările naționale și internaționale. 

De asemenea, pregătește documentația necesară pentru obținerea 

aprobărilor de reglementare și menține relații constante cu autoritățile de 

reglementare. 

Consultantul în politici și reglementări joacă rolul de legătură între factorii de 

decizie din agro-biotehnologie și sectorul de producție. Acesta ajută 

companiile să înțeleagă mai bine cadrul normativ local și internațional și cum 

poate fi implementat în practică. Pentru a oferi o consultanță eficientă, 

specialistul trebuie să fie bine pregătit, cu cunoștințe solide și experiență, și să 

fie la curent cu cele mai recente reglementări. 
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Consultantul în politici și reglementări ajută fermele și companiile din agro-

biotehnologie să se conformeze reglementărilor, să dezvolte structura 

instituțională necesară și să comercializeze produsele. Consultantul se asigură 

că dezvoltarea și producția bio-produselor sunt gestionate într-un mod eficient 

și transparent. 

Având în vedere că orice afacere poate fi expusă riscurilor, consultantul în 

politici și reglementări poate ajuta compania să evalueze riscurile și să 

dezvolte strategii pentru a le minimiza. De asemenea, consultantul poate 

ghida o schimbare legislativă, de reglementare sau de politică.  

De exemplu, consultantul în politici și reglementări informează companiile 

implicate în dezvoltarea biopesticidelor și biostimulanților pentru a înțelege 

reglementările și standardele internaționale legate de biotehnologia de 

producție a acestor soluții biologice pentru o agricultură ecologică. În Uniunea 

Europeană, având în vedere politicile pentru o activitate agro-biotehnologică 

mai durabilă și prietenoasă cu mediul, există reglementări care includ 

organismele biologice, producția organică, etichetarea și contrlul produselor 

organice (Regulamentul Comisiei UE (CE) nr. 889/2008, Regulamentul de 

punere în aplicare al Comisiei UE (UE) 2021/1165). Cu toate acestea, conform 

unor autori, există încă necesitatea dezvoltării unor standarde adecvate, legi 

și politici pentru implementarea, producția și utilizarea îngrășămintelor 

biologice (Malusá et al., 2014; Kurniawati et al., 2023). 

Specialistul consultant în proprietate intelectuală oferă consultanță 

specializată pentru protecția eficientă și exclusivă a invențiilor biotehnologice 

prin patente, mărci comerciale, drepturi de protecție a noilor varietăți 

vegetale, alte certificate pentru produsele de protecția plantelor. 

Consultantul în proprietate intelectuală sfătuiește companiile din agro-

biotehnologie să valorifice rezultatele inovative protejate prin diferite forme de 

protecție a proprietății intelectuale și să dezvolte strategii eficiente pentru a-și 

extinde afacerea (Potter Clarkson, Proprietate intelectuală pentru 

Biotehnologie; Mathys & Squire, Servicii IP pentru agricultură – patente, mărci 
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comerciale și designuri; Accumont, Proprietate intelectuală; Faster Capital, 

Consultanță și consiliere în domeniul IP). 

Domeniul agrobiotehnologiei este caracterizat de un flux continuu de inovații, 

ceea ce determină o nevoie semnificativă de consultanță pentru protejarea 

și comercializarea acestor inovații. Astfel, consultantul identifică posibilitățile 

companiei de a inova și stabilește modalitățile prin care această inovație va 

adăuga valoare afacerii, ca urmare a unui proces complex de documentare, 

procesare a unei cantități mari de informații și evidențiere a tehnologiilor cu 

potențial. Specialistul în consultanță recomandă cele mai potrivite drepturi de 

proprietate intelectuală, adaptate cerințelor specifice ale inovației. Ulterior, 

acesta oferă consultanță pentru aplicarea și obținerea unui drept de 

proprietate intelectuală, apărarea acestora, exercitarea drepturilor împotriva 

celor care încearcă să le încalce, redactarea acordurilor de licențiere etc. 

De exemplu, inovația și aplicarea unui brevet pentru dezvoltarea unui 

biostimulant includ materiile prime utilizate, tehnologia de producție, 

compoziția produsului final și modul de aplicare. Consultantul în Proprietate 

Intelectuală va lucra împreună cu echipa companiei pentru a analiza gradul 

de originalitate al fiecărei revendicări făcute în cerere și pentru a evalua 

riscurile potențiale de încălcare sau conflicte cu alte brevete. Pentru aceasta, 

trebuie consultată baza de date a brevetelor pentru a verifica dacă inovația 

este nouă (adică produsul obținut cu efecte biostimulante, tehnologia 

aplicată) și dacă diferă de orice altceva care a fost brevetat anterior. 

Consultantul oferă recomandări companiilor privind modul de gestionare a 

contestațiilor validității brevetului lor, cum să reducă riscurile și cum să 

consolideze poziția brevetului pentru biostimulant pe piață (Potter Clarkson, 

Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP services – 

patents, trade marks, and designs; Accumont, Intellectual Property; Faster 

Capital, IP consulting and advisory). 

Consultantul specialist în transfer de tehnologie, analiză financiară și evaluare 

tehnică facilitează transferul tehnologic al rezultatelor cercetării către 



47 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349

companiile economice, implementarea acestora în industrie, realizarea 

analizei financiare a noilor tehnologii sau a proceselor optimizate, studiul 

fezabilității tehnice și evaluarea eficienței proceselor existente. 

Consultantul specialist în transfer de tehnologie evaluează viabilitatea unei 

tehnologii, impactul acesteia asupra pieței și poziționarea sa strategică în 

peisajul competitiv al producției de agrobiotehnologie.  

Specialistul în evaluare tehnică analizează procesul tehnologic și performanța 

produselor. 

De exemplu, tehnologia dezvoltată de o companie pentru obținerea unui 

biostimulant este evaluată de către consultant din diferite perspective: efectul 

biostimulantului, funcționalitatea și complexitatea tehnologiei utilizate, 

impactul biostimulantului asupra mediului și sustenabilitatea tehnologiei, 

conformitatea cu reglementările și standardele cerute, drepturile de 

proprietate intelectuală etc. 

Consultantul în transfer de tehnologie realizează o analiză detaliată a pieței 

pentru a identifica dacă tehnologia se încadrează în tendințele actuale 

privind produsele de protecția plantelor, interesele viitoare ale pieței, posibilele 

limitări ale pieței pentru transferul tehnologic, concurenții economici și pozițiile 

lor pe piață.  

Analistul financiar evaluează analiza costurilor tehnologiei, strategia de 

stabilire a prețurilor și rentabilitatea, riscurile comerciale și asigură compania 

cu o strategie de atenuare a riscurilor. 

Consultantul în transferul de tehnologie planifică transferul tehnologic prin 

stabilirea termenelor și a resurselor necesare. El pregătește un raport cu toate 

analizele efectuate, oferind astfel companiei toate informațiile necesare 

pentru a putea realiza cu succes transferul tehnologic (Faster Capital – 

Consulting pentru Transferul Tehnologic). 
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3.1.1.4. Ocupații în învățământul superior în agrobiotehnologie 

Cadre didactice în agrobiotehnologie. Cadrele didactice din universități 

facilitează transferul de cunoștințe către studenți, atât la nivel de licență, cât 

și la nivel postuniversitar (studii de masterat sau doctorat). Acestea se ocupă 

cu dezvoltarea și predarea cursurilor și lucrărilor practice care oferă viitorilor 

profesioniști din domeniul agrobiotehnologiei cunoștințele științifice și abilitățile 

necesare mediului economic. Pentru a corela conținutul cursurilor cu 

dezvoltarea tehnologică și cerințele companiilor de producție, cadrele 

didactice universitare organizează discuții oficiale în cadrul structurilor 

organizaționale ale universităților, alături de absolvenți și profesioniști din 

mediul economic. Colaborarea strânsă cu mediul economic atrage studenți 

care realizează că în acest fel vor putea beneficia de oportunități de învățare 

atît teoretică cât și practică. De asemenea, câștigarea experienței de muncă 

și oportunitatea de a lucra după absolvire în industria agrobiotehnologică 

reprezintă un obiectiv important în alegerea facultății de către viitorii 

profesioniști.  

Cadrele didactice universitare gestionează proiectele studenților și 

supervizează tezele de licență și de masterat. Profesorii coordonatori de 

doctorat oferă mentorat și îndrumare studenților doctoranzi în ceea ce 

privește alegerea temei de cercetare, proiectarea cercetării, analiza datelor, 

precum și comunicarea și publicarea rezultatelor cercetării.  

Cercetarea desfășurată în universități include cercetare fundamentală, 

cercetare aplicativă și transfer tehnologic al rezultatelor cercetării obținute în 

universitate către industrie. În domeniul agro-biotehnologic, majoritatea 

cercetărilor sunt cercetări aplicative și transfer tehnologic. Cadrele didactice 

universitare aplică pentru proiecte de cercetare accesând fonduri 

guvernamentale sau private, esențiale pentru susținerea cercetării și inovării 

cu impact în domeniul agro-biotehnologiei și, nu în ultimul rând, pentru 

atragerea de resurse umane. Cadrele didactice universitare realizează 

cercetări în domeniul agro-biotehnologiei în cadrul granturilor de cercetare, 
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comunică rezultatele cercetărilor la conferințe internaționale și publică aceste 

rezultate în jurnale științifice. Astfel, ei contribuie la progresul științific și 

tehnologic prin formarea de specialiști capabili să abordeze provocările 

globale în domenii precum biotehnologia, agricultura, protecția mediului și 

industrie.  

Personalul academic din universități colaborează în cercetare cu profesioniști 

din alte universități, centre de cercetare și companii din mediul economic. Prin 

colaborarea cu companiile, pot fi create produse, procese, tehnologii și 

servicii noi, sau pot fi îmbunătățite cele cu performanțe mai scăzute. Astfel, se 

valorifică punctele forte ale parteneriatului universitate-industrie și se răspunde 

nevoilor societății. Capacitatea personalului academic care lucrează în 

cercetare de a aborda teme cu impact în lumea reală este esențială.  

Transferul cunoștințelor de la universități către industrie se realizează prin 

intermediul Centrelor de Transfer Tehnologic din cadrul universităților. 

Personalul academic care lucrează în Centrul de Transfer Tehnologic este 

implicat în brevetarea rezultatelor cercetării, identificarea interesului lor 

economic și comercializarea cercetării prin transformarea rezultatelor 

cercetării în produse și servicii cu valoare de piață, fiind create noi start-up-uri 

și spin-off-uri (Guest, 2024). 

Cadrele didactice universitare joacă un rol crucial în transferul cunoștințelor și 

tehnologiilor din laboratoare în aplicații practice care pot îmbunătăți viața 

oamenilor și sustenabilitatea mediului. 

De exemplu, în sectorul agrobiotehnologic există multe parteneriate cu 

companii de afaceri. Unele dintre acestea sunt contractate pentru a găsi 

soluții cu impact în agricultură, care să permită obținerea unor culturi rezistente 

în condiții critice și adaptate schimbărilor climatice. Alte colaborări se 

concentrează pe bioingineria resurselor animale și ingineria și tehnologia 

proceselor alimentare. De asemenea, sunt interesante colaborările care 



50 
 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349 
 

vizează optimizarea proceselor biotehnologice industriale, cum ar fi 

fermentațiile pentru obținerea biogazului din dejecțiile animalelor de fermă.  

3.1.1.5. Domenii de activitate în vânzări și marketingul produselor 

biotehnologice 

Specialistul în vânzări și marketing pentru produsele biotehnologice 

promovează și vinde produse și servicii din domeniul agro-biotehnologiei 

clienților, explicând beneficiile și utilizările acestora. 

Produsele agro-biotehnologice parcurg un drum lung până ajung la stadiul de 

produs comercializabil, însă eforturile nu se opresc aici; ele trebuie să ajungă 

la consumatori. Companiile de producție, indiferent dacă sunt start-up-uri sau 

afaceri mici, mijlocii sau mari, deja existente pe piață de mulți ani, trebuie să 

își promoveze produsele și să le prezinte beneficiile pentru a atrage clienți 

interesați.  

Specialiștii în vânzări și marketing fac legătura între produse și clienți. Aceștia 

sunt responsabili pentru promovarea și vânzarea produselor sau serviciilor 

agro-biotehnologice către diferite tipuri de clienți, inclusiv laboratoare din 

universități, centre de cercetare, spitale și organizații din domeniul protecției 

mediului.  

Rolul specialistului în vânzări și marketing este de a atrage atenția asupra unui 

produs nou dezvoltat sau îmbunătățit. Pentru aceasta, specialistul în vânzări și 

marketing trebuie să cunoască caracteristicile relevante ale produsului agro-

biotehnologic sau serviciului și să-l vizualizeze din perspectiva consumatorului. 

Apoi, acesta trebuie să identifice potențialii cumpărători și să descrie 

produsele punând accent pe caracteristicile specifice care îl fac diferit față 

de alte produse similare de pe piață și, de asemenea, pe raportul calitate-

preț. Plasarea produselor pe piață și strategiile eficiente de promovare a 

produselor sau serviciilor fac, de asemenea, parte din atribuțiile lor. Este 

important ca specialistul în vânzări să participe la evenimente precum 

conferințe, workshop-uri și expoziții pentru a face networking cu potențialii 
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clienți. Îmbunătățirea cunoștințelor profesionale și informarea continuă despre 

cele mai recente tendințe și progrese în agro-biotehnologie contribuie la o 

carieră de succes în vânzarea produselor agro-biotehnologice (Comisia 

Europeană, EURAXESS – Locuri de muncă în cercetare; Indeed, Specialist în 

vânzări).  
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3.2. Abilități și calificări pentru carierele de succes în agro-

biotehnologie 

Este evident că sectorul agro-biotehnologic oferă numeroase oportunități de 

carieră. Atât companiile agricole, cât și industria biotehnologică necesită 

profesioniști cu diverse abilități, cum ar fi cunoștințe solide, capacitatea de a 

inova și valida, antreprenoriat și abilitatea de a dezvolta afaceri, cunoștințe 

de legislație și reglementare etc. De asemenea, pentru a lucra în sectorul 

agro-biotehnologic, este esențială combinația dintre cunoștințe științifice și 

abilități generale care să permită colaborarea eficientă în echipe 

multidisciplinare și inovarea în acest domeniu. 

Conform lui Bernard Marr, participant la Forumul Economic Mondial, cele mai 

căutate abilități în 2025 vor fi competența în utilizarea inteligenței artificiale, 

leadership-ul în transformarea digitală, capacitatea de învățare continuă, 

previziunea strategică, rezolvarea problemelor complexe și inteligența 

emoțională. În opinia sa, "În 2025, succesul în afaceri și cariere nu va depinde 

de ce știi, ci de cât de eficient poți să valorifici abilități care stimulează inovația 

și crearea de valoare. Pe măsură ce inteligența artificială și conectivitatea 

digitală transformă industriile cu o viteză uluitoare, cei care se pot adapta și 

valorifica aceste forțe transformatoare vor accesa cele mai profitabile 

oportunități" (Marr, 2025). 

AI permite obținerea rapidă a informațiilor și soluțiilor specifice fiecărei aplicații. 

Totuși, AI are limitele sale și nu poate înlocui trăsături umane unice, cum ar fi 

gândirea creativă și abilitățile de construire a relațiilor. AI nu poate depăși 

capacitatea umană de a găsi soluții inovative, atât de necesare astăzi, sau 

de a anticipa consecințele pe termen lung.  

Progresele accelerate în tehnologia inovativă au efecte pozitive asupra 

instituțiilor, iar cei care au aptitudini de conducere pentru a face față 

schimbărilor tehnologice spectaculoase sunt foarte apreciați. Noile tehnologii 

înlocuiesc treptat practicile tradiționale, iar unul dintre efecte este diminuarea 
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importanței anumitor abilități. Învățarea continuă pentru dobândirea de noi 

cunoștințe va asigura o carieră în ascensiune. Succesul în conducere poate fi 

atins doar dacă este bazat pe inteligența emoțională. Comunicare eficientă, 

chiar și prin intermediul ecranului computerului, cultivarea empatiei și 

încrederii, capacitatea de a construi relații puternice și de a rezolva conflicte 

sunt abilități valoroase de conducere pentru creșterea productivității.  

Bernard Marr observă că „Viitorul aparține celor care pot valorifica puterea 

tehnologiei, în timp ce amplifică valoarea de neînlocuit a conexiunilor umane 

și a intuiției.” (Marr, 2025).  

Un studiu realizat de Forumul Economic Mondial pentru a prognoza perioada 

2025-2030 arată că piața muncii se schimbă structural ca urmare a 

schimbărilor tehnologice, tranziției verzi, incertitudinii economice, fragmentării 

geo-economice și schimbărilor demografice (World Economic Forum - Future 

of Jobs Report 2025).  

Cele mai importante schimbări sunt rezultatul progresului tehnologic și 

extinderii digitalizării. Efectele constau în extinderea implementării tehnologiilor 

avansate, dar și în schimbarea modului de gândire, sporind importanța gândirii 

analitice și a gândirii sistemice pentru a putea lua decizii complexe și rezolva 

probleme critice.  

Schimbările climatice accentuate impun umanității să se adapteze la noile 

condiții și să găsească soluții pentru generarea, stocarea și distribuirea energiei 

verzi, ceea ce determină creșterea importanței managementului mediului. 

Efecte semnificative la nivel global sunt generate și de fragmentarea 

geoeconomică și schimbările demografice. 

Schimbările locurilor de muncă cerute de piața muncii sunt corelate cu 

schimbările competențelor de care lucrătorii au nevoie.  

Raportul „Future of Jobs 2025” publicat de Forumul Economic Mondial prezintă 

așteptările privind schimbarea abilităților și atractivității acestora până în 2030 

(World Economic Forum - Future of Jobs Report 2025). 
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Pandemia de Covid-19, noile tehnologii și inteligența artificială au dus la 

schimbări semnificative atât pe piața muncii cât și în competențele necesare. 

Factorii care generează aceste schimbări sunt instrumentele digitale, 

posibilitatea de a munci de la distanță și inteligența artificială, care au 

evidențiat abilitățile critice necesare pentru a face față schimbărilor 

tehnologice rapide. Se estimează că 39% din abilitățile de bază ale angajaților 

se vor schimba până în 2030. Companiile mici și mijlocii vor fi mai afectate de 

aceste schimbări decât cele mari. 

În figura 8 sunt prezentate cele mai importante 10 abilități esențiale care se 

estimează că vor fi necesare pentru viitoarele locurile de muncă până în 2030. 

Dintre abilitățile de bază atât de necesare astăzi, gândirea analitică rămâne 

pe primul loc. 

Figura 8. Top 10 abilități esențiale cerute de viitoarele locurile de muncă, până 

în 2030 (World Economic Forum - Future of Jobs Report 2025) 
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Raportul realizat de Forumul Economic Mondial menționează un studiu referitor 

la evoluția abilităților pentru perioada 2025-2030. Se așteaptă ca cea mai 

mare creștere a importanței să fie înregistrată pentru abilitățile tehnologice – 

inteligența artificială, volume mari de date, securitate cibernetică, 

alfabetizare tehnologică. Pe locurile doi și trei se află gândirea creativă și 

atitudinile socio-emoționale (reziliență, flexibilitate, agilitate, curiozitate și 

învățare continuă). Pentru prima dată, s-a prezis că abilitățile fizice, cum ar fi 

dexteritatea manuală și precizia, vor scădea în importanță.  

Domeniul agro-biotehnologic va fi, de asemenea, influențat de aceste 

schimbări. Se preconizează o creștere semnificativă a utilizării AI și a volumelor 

mari de date în toate sectoarele economice, cu o expansiune mai mare în 

industrie decât în agricultură, domeniul alimentar și turism. În sectorul 

agricultură, silvicultură și pescuit, cererea de reziliență, flexibilitate și agilitate 

crește rapid. În industria combustibililor și materialelor avansate, sunt necesare 

abilități îmbunătățite de management al mediului. În sectorul ospitalității, 

alimentației și recreerii se înregistrează cele mai mici scăderi în cererea pentru 

abilități fizice precum dexteritatea manuală, rezistență și precizie. 

Pentru a dobândi competențele cerute de schimbările de pe piața muncii, 

atât angajații, cât și angajatorii investesc din ce în ce mai mult în cursuri de 

formare și reconversie profesională. 

Conform Forumului Economic Mondial și sondajului Future of Jobs 2025, în toate 

industriile, 50% dintre angajați au obținut o calificare, mai mult decât în 2023, 

când doar 41% finalizaseră un stagiu formare. Agricultura, silvicultura și 

pescuitul reprezintă o excepție, fiind unul dintre sectoarele în care s-a 

înregistrat un declin al finalizării cursurilor de formare, dar și cu nevoi reduse 

estimate pentru instruire suplimentară.  

Agro-biotehnologia este un domeniu interdisciplinar, care oferă oportunități 

profesionale de la științele fundamentale până la inginerie, ceea ce înseamnă 

că sunt necesare competențe combinate și diverse (Figura 9). 
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Cele mai importante competențe științifice și tehnice (Ripoll et al., 2023; Lescai 

et al., 2010; Howard et al., 2021; Smith, 2004; Harfouche et al., 2021; Wikipedia-

Biotechnology; Biotech-careers-skills, Biotechnology Innovation Organization), 

dar și competențele transversale (Comisia Europeană - Europass; Comisia 

Europeană - Cadrul European al Calificărilor (EQF)) necesare pentru a construi 

o carieră în sectorul agro-biotehnologic sunt prezentate mai jos. 

 

 

Figura 9. Competențe pentru o carieră de succes în agro-biotehnologie 

 

3.2.1. Cunoștințe științifice și competențe tehnice 

3.2.1.1. Cunoștințe de bază în științele biologice 

Celulele sunt unitățile structurale și funcționale ale vieții, iar înțelegerea 

principiilor biologiei celulare și a funcțiilor celulelor permite înțelegerea 

țesuturilor și a funcției întregului organism viu. 

Celulele, ca mici fabrici foarte eficiente, în funcție de nevoile lor, transforma 

molecule organice în alte molecule organice. Aceste transformări sunt 

mediate de proteine specifice numite enzime. Studiul reacțiilor biochimice 
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care au loc în celule explică mecanismele care fac ca celulele să fie capabile 

să producă energie pentru propriile lor funcții. Înțelegerea reacțiilor biochimice 

din celule ajută la înțelegerea metabolismului celular și a producerii și utilizării 

energiei (Bisceglia, 2014; Cote et al., 2014).  

Înțelegerea structurii proteinelor care sunt macromolecule organice 

facilitează studiul geneticii și a modului în care informația genetică este 

transmisă mai departe către generațiile următoare. Cunoașterea structurii 

tridimensionale a moleculelor de proteină este puntea de legătură între 

exprimarea genelor și biologia celulelor. Pentru ca o celulă să fie foarte 

eficientă și specifică, spațiul său este împărțit în compartimente unde se 

desfășoară activități foarte specializate, în medii adecvate pentru funcțiile lor 

specifice (Vargas-Parada, 2014).  

Înțelegerea faptului că celulele comunică între ele ajută la înțelegerea 

modului în care acestea supraviețuiesc. Informațiile pe care celulele le 

primesc sunt diverse, putând fi legate de mediul intern al celulei (de exemplu, 

nivelul de nutrienți disponibili), sau de parametrii mediului extern (de exemplu, 

temperatura). Comunicarea între celule prin semnale chimice și mecanice 

permite specializarea acestora și formarea comunităților de celule, adică a 

țesuturilor. Astfel, se poate înțelege că celulele lucrează în echipe specializate, 

comunică între ele și, împreună, au abilități pe care celulele izolate nu le au 

(de exemplu, semnalele neuronale prin întregul sistem nervos) (Neitzel et al., 

2014). 

Înțelegerea structurii și rolului acizilor nucleici permite descifrarea modului în 

care informația este transmisă către următoarea generație, cum se formează 

proteinele și cum sunt dirijate procesele celulare. Cunoașterea structurii ADN-

ului și a mecanismului replicării ADN-ului contribuie la înțelegerea ciclului 

celular și a diviziunii celulare. Înțelegerea necesității imperioase a replicării 

corecte a ADN-ului permite identificarea efectelor negative ale unei diviziuni 

celulare necorespunzătoare și apariția unor boli grave (Tang et al., 2014). 
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Înțelegerea mecanismelor de activare și transcriere ale secvențelor de ADN 

face accesibilă înțelegerea embriologiei și a mecanismelor genetice ale 

dezvoltării (Murillo-González, 2001).  

Înțelegerea mecanismelor de combinare a fragmentelor de ADN provenite 

din surse diferite facilitează înțelegerea modului în care tehnologia ADN-ului 

recombinant permite realizarea de progrese semnificative în domeniul 

biotehnologiei, inclusiv în sectorul agro-biotehnologic. ADN-ul recombinant 

are aplicații în ameliorarea plantelor de cultură, a animalelor de fermă și a 

microorganismelor cu importanță economică (Chung et al., 2023).  

Cunoașterea biologiei microorganismelor permite înțelegerea mecanismelor 

de supraviețuire, creștere și interacțiune cu mediul, dar și a unor mecanisme 

diferite de cele ale celulelor animale și vegetale (de exemplu, replicarea ADN-

ului) (Bisceglia, 2014; Cote et al., 2014; Vargas-Parada, 2014; Neitzel et al., 2014; 

Tang et al., 2014).  

Cunoașterea mecanismelor celulare ale plantelor, animalelor și 

microorganismelor permite înțelegerea utilizării și aplicării acestora în domeniul 

agro-biotehnologic. Cunoașterea și înțelegerea proceselor la nivel molecular 

care au loc în celule transformă aceste mici unități structurale și funcționale în 

adevărate biofabrici. Mai mult decât atât, devine ușor de înțeles că întregi 

celule sau părți ale acestora pot fi utilizate pentru a produce substanțe utile în 

echipamente specializate.  

De exemplu, studiul metabolismului și al mecanismelor de producere a 

energiei prin fotosinteză poate constitui un punct de plecare în producerea 

energiei regenerabile. Studiile privind obținerea de biocombustibili prin 

utilizarea algelor și cerealelor sunt deosebit de importante și de interes actual. 

Un alt exemplu: înțelegerea reacțiilor catalizate enzimatic în interiorul celulelor 

face posibilă utilizarea enzimelor în afara mediului celular pentru sinteza 

moleculelor utile omului și benefice pentru mediu (Cordero-Soto et al., 2020). 

De asemenea, utilizarea deșeurilor pentru obținerea de bioproduse prin 

procese de bioconversie catalizate enzimatic 
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contribuie la atingerea obiectivelor bioeconomiei circulare (Shams et al., 

2023).  

3.2.1.2. Cunoștințe de agronomie, științele plantelor și solului 

Studiul proceselor de creștere ale plantelor permite înțelegerea mecanismelor 

prin care acestea se dezvoltă și despre influența unor factori precum nutrienții, 

apa și energia luminoasă folosită în fotosinteză asupra creșterii lor. 

Cunoașterea compoziției minerale a solului și a necesităților plantelor face 

posibilă înțelegerea rolului suplimentării cu nutrienți prin utilizarea 

îngrășămintelor și alegerea tipului de îngrășământ pentru o producție și o 

calitate superioară a plantelor. Prin înțelegerea caracteristicilor 

îngrășământului și a modului în care acesta acționează asupra plantelor, se 

poate evalua impactul său asupra mediului și necesitatea utilizării unor 

îngrășăminte cât mai naturale posibil.  

Cunoașterea reacțiilor fiziologice a plantelor și a factorilor care pot avea 

efecte distructive asupra acestora permite înțelegerea importanței protecției 

plantelor și a măsurilor care trebuie luate pentru a le proteja. Cunoașterea 

plantelor erbacee și a stadiului lor de vegetație permite alegerea erbicidului 

cel mai potrivit. Identificarea insectelor și a stadiului lor de dezvoltare 

facilitează selectarea insecticidului adecvat și stabilirea momentului optim 

pentru aplicare, astfel încât să fie eficient. Cunoașterea organismelor fungice 

și a bolilor cauzate de acestea permite alegerea fungicidului corespunzător.  

Cunoașterea tehnologiilor avansate și a aplicațiilor acestora în agricultură ne 

ajută să înțelegem cum trebuie utilizate rațional apa și pesticidele.  

De exemplu, pentru a reduce activitatea dăunătorilor, pot fi utilizate metode 

de irigație de precizie. Pentru a evita utilizarea excesivă a îngrășămintelor, pot 

fi folosiți biosenzori pentru a măsura concentrația nutrienților din sol și a 

determina necesarul de îngrășăminte. Tehnologia inteligenței artificiale, prin 

colectarea și analiza volumelor mari de date, monitorizează și furnizează 

fermierilor informații despre starea culturilor, compoziția solului și planificarea 

protecției plantelor, eliminând necesitatea utilizării senzorilor.  
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Toate aceste cunoștințe permit înțelegerea modului în care plantele pot fi 

protejate, facilitând creșterea productivității și conservarea produselor 

agroalimentare, cu efecte poluante minime asupra apei și solului (Maienfisch 

et al., 2024).  

3.2.1.3. Cunoștințe de bioinginerie 

• Cunoștințe despre modificarea genetică a organismelor 

Cunoașterea metodelor de manipulare genetică facilitează înțelegerea 

modificărilor care pot apărea la plante, animale și microorganisme, ducând 

la dezvoltarea unor organisme noi utilizate pentru producerea alimentelor 

destinate consumului uman. Avantajele modificărilor genetice apărute în mod 

aleatoriu, fără intervenție umană, au fost evidente: producție și randamente 

mai mari, gust și valoare nutrițională îmbunătățite, reducerea pierderilor 

cauzate de stresori. Astfel, se poate înțelege de ce au fost dezvoltate noi 

metode de modificare genetică pentru a identifica și selecta organismele 

genetice îmbunătățite și pentru a aduce alimente noi pe piață (National 

Research Council (US) Committee on Identifying and Assessing Unintended 

Effects of Genetically Engineered Foods on Human Health).  

Ingineria genetică se referă la manipularea genelor, proces prin care anumite 

gene sunt transferate dintr-un organism în altul pentru a obține trăsături sau 

caracteristici specifice. Asemenea oricărei tehnici, și aceasta prezintă anumite 

limitări. Tehnicile de editare a genelor sunt mult mai precise și mai țintite, 

implicând modificări direct la nivelul moleculelor care formează genele, 

respectiv ADN-ul. Prin înțelegerea specificității acestor tehnici, devine clar că 

ingineria genetică permite obținerea organismelor modificate genetic (OMG), 

în timp ce tehnologiile de editare a genelor permit modificarea genomurilor 

fără a integra ADN străin în acestea. Aceste tehnici avansate de selecție 

genetică sunt pe cale de a defini viitorul breedingului vegetal de următoare 

generație (Gao, 2021).  
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• Cunoștințe despre culturi de celule vegetale și animale și rolul 

acestora în studiile de activitate celulară și toxicitate 

Pornind de la cunoștințele dobândite prin studiul culturilor de plante în sol, au 

fost dezvoltate culturi de celule vegetale „in vitro”. Tehnicile de cultură „in 

vitro” au multiple aplicații, incluzând producția de plante libere de boli, 

multiplicarea rapidă a genotipurilor rare, transformarea genomului plantelor și 

obținerea de metaboliți vegetali cu valoare comercială semnificativă 

(Espinosa-Leal et al., 2018). 

Studiile clasice de toxicitate au fost realizate pe animale. În prezent, 

experimentele pe animale sunt din ce în ce mai mult înlocuite de metode 

alternative. Astfel, devine evident motivul pentru care culturile de celule 

animale realizate „in vitro” sunt utilizate pentru testarea efectelor negative a 

unor molecule sau produse asupra sănătății umane, identificarea substanțelor 

periculoase și evaluarea efectelor disruptive asupra activității celulare (Zink et 

al., 2020).  

• Înțelegerea modului în care microorganismele naturale și modificate 

genetic pot fi utilizate în condiții fermentative pentru obținerea de 

compuși bioactivi. 

Modificarea genetică se realizează pentru a îmbunătăți anumite caracteristici 

ale organismelor. Microorganismele modificate genetic îmbunătățesc 

procesele de fermentație prin creșterea eficienței, reducerea produselor 

secundare și a necesarului de resurse, precum și prin facilitarea unor inovații 

benefice.  

De exemplu, în tehnologia alimentară, microorganismele modificate genetic, 

echipate cu enzime specifice, ajută la obținerea alimentelor îmbogățite cu 

nutrienți, vitamine, minerale, aminoacizi etc. Microorganismele sunt 

modificate genetic pentru a schimba caracteristicile enzimelor produse ca 

metaboliți de către acestea, astfel încât să funcționeze corespunzător în 

condiții de aplicare diferite de cele naturale în care au fost sintetizate (Hanlon 

et al., 2020).  
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• Înțelegerea proceselor de biocataliză și biotransformare pentru

transformarea materiilor prime în produse biologice utile în

activitățile umane, utilizând enzime purificate, celule întregi sau

părțile componente ale acestora

Enzimele purificate, celulele întregi sau părțile componente ale acestora sunt 

utilizate în procesele de biocataliză și biotransformare pentru transformarea 

substanțelor chimice și biochimice aflate sub formă de substanțe pure sau ca 

parte componentă a materiilor prime naturale. Materiile prime pot include 

chiar și deșeuri provenite din activități agricole, industriale sau casnice. 

Acestea pot fi convertite eficient de biocatalizatori în produse cu valoare 

adăugată. Prin biocataliză și biotransformare se pot obține biocombustibili 

industriali, biofertilizanți, prebiotice, biocompuși pentru procesarea 

alimentelor, biocompuși utilizați în medicină și farmacie, biocompuși pentru 

obținerea produselor de igienă, bioplastice. Bioproceselor contribuie la 

creșterea sustenabilității și la reducerea poluării mediului (Vargas-Bernal, 2024). 

• Cunoștințe privind proiectarea și funcționarea echipamentelor

biotehnologice care utilizează organisme vii sau componente ale

acestora pentru a produce biocompuși.

Echipamentele biotehnologice sunt extrem de specializate, automatizate și 

dimensionate pentru a satisface cerințele procesului de producție. 

Dispozitivele componente ale instalației biotehnologice sunt concepute 

pentru a găzdui operațiuni specifice: bioreactoare, senzori, sisteme de filtrare, 

echipamente de purificare, omogenizatoare, sisteme de dezinfecție, sisteme 

de prelevare a probelor etc.  

Elementul central al unei instalații biotehnologice este bioreactorul. În 

bioreactor, are loc procesul biocatalitic care utilizează enzime (libere sau 

imobilizate) sau celule întregi (în stare fermentativă sau non-fermentativă) 

pentru obținerea de produse cu valoare comercială sau pentru realizarea 

unei reacții specifice. Aceste produse pot fi sintetizate printr-un proces de 
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fermentație sau pot reprezenta noi compuși care nu sunt sintetizați în mod 

natural de microorganisme.  

Bioreactoarele sunt concepute pentru a găzdui și permite controlul funcționării 

celulelor vii sau al componentelor acestora. Având în vedere că enzimele și 

celulele microbiene sunt considerabil mai puțin stabile decât compușii chimici, 

bioreactoarele trebuie să asigure un control precis al condițiilor necesare 

desfășurării procesului biotehnologic, precum și al eventualelor contaminări 

microbiene. Ca principiu general, bioreactoarele trebuie construite astfel 

încât să mențină activitatea biologică a enzimelor sau celulelor care 

acționează ca biocatalizatori și să reducă la minimum – ideal până la zero – 

posibilitatea apariției variațiilor în desfășurarea tehnologiei (Stabnikov et al., 

2016).  

• Înțelegerea proceselor biotehnologice de reciclare a deșeurilor și de 

eliminare a poluanților 

În prezent, poluantul care stârnește cea mai mare îngrijorare la nivel global 

este plasticul sintetic. Biocatalizatorii enzimatici, utilizați sub formă de enzime 

purificate sau celule întregi, reprezintă instrumentul biotehnologic esențial 

pentru procesul de depolimerizare a plasticului, contribuind la depoluare în 

contextul unei bioeconomii circulare (Anand et al., 2023).  

Microorganismele modificate genetic au capacitatea de a transforma 

poluanții în substanțe mai puțin nocive. Aceste microorganisme pot fi 

imobilizate și utilizate pentru formarea unor sisteme biologice eficiente în 

biofiltre (Kaur et al., 2020). 

Deșeurile organice pot fi transformate în biogaz prin digestie anaerobă. Prin 

reducerea deșeurilor provenite din ferme, inclusiv a gunoiului de grajd și a altor 

substanțe organice, și prin producerea de biogaz, ferma zootehnică 

urmărește mai multe obiective: creșterea eficienței economice, producerea 

de energie verde, reducerea deșeurilor și a poluării (Jameel et al., 2024). 

Acestea reprezintă doar câteva exemple de procese biotehnologice de 

reciclare a deșeurilor și de eliminare a poluanților. 
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• Cunoașterea proceselor de producere a alimentelor și a 

tehnologiilor de obținere a alimentelor funcționale 

Tehnologiile de producere a alimentelor au cunoscut transformări 

semnificative în ultimii ani, ca urmare a creșterii populației globale, a cererii 

consumatorilor pentru alimente organice, a schimbărilor climatice care 

afectează agricultura și a nevoii de sustenabilitate într-o bioeconomie 

circulară. Astăzi, alimentele nu trebuie doar să satisfacă senzația de foame, ci 

și să exercite efecte benefice asupra sănătății. Un aliment cu gust plăcut, 

aspect atrăgător, cost accesibil și conținut de compuși bioactivi utili contribuie 

la menținerea stării de bine fizice și psihice a consumatorilor (Betoret et al., 

2011; Yuan et al., 2024). 

Rezultatele obținute prin aplicarea biotehnologiilor în producția vegetală și 

animală au un impact direct asupra tehnologiilor alimentare. Astfel, pot fi 

dezvoltate alimente funcționale și ingrediente alimentare naturale 

îmbunătățite (Yan, 2021). Prin utilizarea proceselor de fermentație, biocataliză 

și biotransformare, dar și a sistemelor de eliberare controlată, se pot obține 

alimente și băuturi din materii prime naturale, benefice pentru sănătatea 

consumatorilor (Ojha et al., 2016; Syahputra et al., 2024; Fischer, 2024).  

• Cunoașterea metodelor de obținere a biomaterialelor și 

biopolimerilor cu aplicații în tehnologiile alimentare, dar și în alte 

sectoare ale biotehnologiei. 

Într-o lume orientată spre dezvoltare durabilă, este esențială elaborarea de 

biomateriale inovatoare și tehnologii avansate care să contribuie la 

îmbunătățirea ambalării alimentelor, a calității acestora și a siguranței 

alimentare. Reducerea risipei alimentare în toate etapele lanțului de 

manipulare – de la ambalare la depozitare și conservare – reprezintă un 

obiectiv major. În acest context, biomaterialele obținute din polizaharide, 

polipeptide și alte materiale biocompatibile sunt tot mai des utilizate în 

tehnologiile alimentare. De asemenea, integrarea tehnologiilor de detecție a 
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contaminanților prin sisteme de senzori contribuie semnificativ la siguranța și 

conservarea produselor alimentare (Halder et al., 2024). 

3.2.1.4. Cunoștințe de bioinformatică 

• Cunoașterea metodelor de analiză a datelor biologice/tehnologice

utilizând tehnici informatice și analize statistice.

Integrarea tehnologiei informației în domeniul agro-biotehnologic înseamnă 

că procesele agricole și cele din industria biotehnologică vor deveni din ce în 

ce mai mult bazate pe date. Analiza datelor devine esențială în cadrul 

companiilor pentru a extrage informații valoroase dintr-un volum mare de 

date.  

Astăzi, agricultura se desfășoară pe suprafețe foarte mari, ceea ce înseamnă 

că metodele tradiționale utilizate de fermieri pentru monitorizarea culturilor nu 

mai sunt suficiente. Ca urmare a utilizării roboticii, a fost implementată ceea 

ce se numește „agricultura de precizie”. Monitorizarea și gestionarea culturilor 

se fac prin utilizarea senzorilor, dronelor și tehnologiilor GPS. Astfel, prin utilizarea 

datelor obținute în timp real, se poate efectua o analiză predictivă pentru a 

optimiza tehnologiile agricole și a reduce impactul asupra mediului (Leanza, 

2023). 

În agricultură, creșterea numărului de biosenzori și mașini inteligente este tot 

mai intensă, iar odată cu aceasta crește și volumul de date care trebuie 

analizat. Utilizarea învățării automate și a analizelor statistice a devenit tot mai 

răspândită, ducând la apariția conceptului de agricultură inteligentă.  

Analiza și interpretarea eficientă a unui volum mare de date sunt esențiale în 

industria biotehnologică, unde se efectuează măsurători numeroase și 

complexe pentru a stabili calitatea și siguranța bioproductelor sau pentru a 

analiza procesele dinamice.  

Analiza datelor a devenit esențială pentru extragerea de informații valoroase 

din volumul mare de date, ajutând conducerea companiei să ia decizii 

fundamentate (Krisnawijaya et al., 2022).  
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• Cunoașterea principiilor biologiei informatice prin care software-ul

bioinformatic este utilizat pentru a prezice structura biomoleculelor și

funcționarea acestora „în vivo”

Baza de date a structurii proteinelor oferă un număr considerabil de predicții 

ale structurii acestora pe baza secvenței de aminoacizi. Acest volum mare de 

date a revoluționat studiul structurii proteinelor și înțelegerea noastră asupra 

proteinelor obișnuite, enzimelor (proteine cu funcție biocatalitică) și celulelor. 

Astăzi, se poate face cu precizie previzionarea structurii 3D a moleculelor 

complexe, inclusiv a celor care conțin proteine, acizi nucleici, molecule mici, 

ioni și reziduuri modificate (Abramson et al., 2024). 

Predicția structurii proteinelor poate fi utilizată în biotehnologie pentru 

proiectarea de noi medicamente și enzime (Donghyuk et al., 2021).  

3.2.1.5. Cunoașterea legislației și reglementărilor 

• Înțelegerea reglementărilor și standardelor din agro-

biotehnologie, cum ar fi bunele practici de laborator (GLP) și

bunele practici de fabricație (GMP)

Bunele practici de laborator (Good Laboratory Practice, GLP) și bunele 

practici de fabricație (Good Manufacturing Practices, GMP) sunt sisteme de 

calitate. GLP garantează calitatea și integritatea datelor obținute din studiile 

de siguranță nonclinice. GMP se aplică întregului proces de producție. 

Ghidurile GMP asigură calitatea și siguranța produselor, minimizând riscurile de 

producție. Reglementările GMP acoperă toate aspectele producției, de la 

materiile prime și echipamentele utilizate, până la personal și mediu (The Word 

Network, 2025). 

Reglementările GLP stabilesc standardele pentru studiile realizate în scopul 

obținerii autorizațiilor de comercializare pentru produse, cum ar fi, de exemplu, 

aditivii alimentari. Prin respectarea reglementărilor GLP se asigură siguranța 

oamenilor și animalelor implicate în studii și contribuie la integritatea cercetării 

realizate pentru dezvoltarea produselor biologice. 
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De exemplu, Organizația pentru cooperare și dezvoltare economică (OECD) 

a publicat un document de orientare privind testul larvelor de albine (Apis 

mellifera L.) în condiții semi-controlate. Conform acestui document, „în cadrul 

schemelor de evaluare a riscurilor de mediu stabilite pentru pesticide și alte 

substanțe chimice, poate fi necesar un test al larvelor de albine (Apis mellifera 

L.), în cazul în care aceste larve (definite ca ouă, larve și pupile aflate în 

dezvoltare) sunt expuse și/sau afectate în mod potențial.” Scopul acestui 

document este de a oferi o metodologie de testare semi- controlată pentru 

evaluarea cantitativă a efectelor adverse ale pesticidelor și altor substanțe 

chimice asupra larvelor de albine, în condiții de expunere mai realiste și cu 

proceduri de aplicare specifice studiilor de laborator. (Organizația pentru 

Cooperare și Dezvoltare Economică, 2024). 

• Înțelegerea reglementărilor internaționale, precum și a celor

specifice fiecărei țări, referitoare la evaluarea și gestionarea

riscurilor asociate organismelor modificate genetic (OMG).

Uniunea Europeană „a stabilit un cadru legislativ pentru a asigura că 

dezvoltarea biotehnologiei moderne, și mai specific a organismelor 

modificate genetic (OMG), se desfășoară în condiții de siguranță” (Comisia 

Europeană, legislația privind OMG). 

Conform site-ului oficial al UE, cadrul legal referitor la OMG-uri are ca scop: 

o “Protejarea sănătății umane și animale, precum și a mediului, prin

introducerea unei evaluări a siguranței la cele mai înalte standarde la

nivelul UE, înainte ca orice OMG să fie pus pe piață.

o Stabilirea unor proceduri armonizate pentru evaluarea riscurilor și

autorizarea OMG-urilor, care să fie eficiente, limitate în timp și

transparente.

o Asigurarea unei etichetări clare a OMG-urilor plasate pe piață, pentru a

permite consumatorilor, precum și profesioniștilor (de exemplu,
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fermierilor și operatorilor din lanțul alimentar și furajer) să facă o alegere 

informată. 

o Asigurarea trasabilității OMG-urilor plasate pe piață”. 

Regulamentele europene reglementează: eliberarea deliberată a OMG în 

mediu (Uniunea Europeană, EUR-Lex, Directiva 2001/18/CE); posibilitatea 

statelor membre de a restricționa sau interzice cultivarea OMG pe teritoriul lor 

(Uniunea Europeană, EUR-Lex, Directiva (UE) 2015/412); trasabilitatea și 

etichetarea organismelor modificate genetic și trasabilitatea produselor 

alimentare și de furaje provenite din organisme modificate genetic (Uniunea 

Europeană, EUR-Lex, Regulamentul (CE) nr. 1830/2003); utilizarea controlată a 

microorganismelor modificate genetic (Uniunea Europeană, EUR-Lex, 

Directiva 2009/41/CE). Aceste acte legislative principale sunt completate de 

un număr de reglementări sau recomandări și ghiduri privind aspecte mai 

specifice (Comisia Europeană - Legislația privind OMG-urile). 

Regulamentele privind evaluarea și gestionarea riscurilor asociate 

organismelor modificate genetic (OMG) pot fi găsite în cadrul legislativ al 

fiecărei țări. În general, statele membre ale Uniunii Europene își aliniează și 

actualizează actele normative cu cele europene.  

• Cunoașterea reglementărilor referitoare la produsele de protecția 

plantelor Uniunea Europeană a stabilit și publicat legislația privind 

produsele de protecția plantelor (PPP) (Comisia Europeană - 

Alimentație, Agricultură, Pescuit, Legislația privind Produsele de 

Protecția Plantelor (PPP)): 

o Regulamentul CE 1107/2009 - Punerea pe piață a produselor de 

protecția plantelor (Uniunea Europeană, EUR-Lex, Regulamentul (CE) nr. 

1107/2009). 

o Directiva 91/414/CEE - Evaluarea, autorizarea, aprobarea substanțelor 

active la nivelul UE și autorizările naționale ale produselor de protecția 
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plantelor (Uniunea Europeană, EUR-Lex, Directiva Consiliului 

91/414/CEE).  

Regulamentele referitoare la produsele de protecția plantelor pot fi regăsite 

în sistemul legislativ al fiecărei țări. În general, statele membre ale Uniunii 

Europene își aliniază și actualizează actele normative cu cele europene.  

3.2.1.6. Cunoștințe de etică 

• Respectarea principiilor eticii și integrității în cercetarea și

dezvoltarea biotehnologică, stabilirea unui echilibru între riscuri și

beneficii

All European Academies (ALLEA) au publicat Codul European de Conduită 

pentru Integritatea Cercetării ca standard principal pentru menținerea 

integrității cercetării în toate proiectele de cercetare finanțate de UE. Potrivit 

site-ului oficial ALLEA, „Codul European de Conduită pentru Integritatea 

Cercetării servește comunității europene de cercetare ca un cadru pentru 

auto-reglementare în toate disciplinele științifice și academice și în toate 

mediile de cercetare”. 

În 2023, Codul European de Conduită pentru Integritatea Cercetării a fost 

revizuit și actualizat „pentru a asigura că acesta rămâne adecvat scopului său 

și relevant pentru toate disciplinele, domeniile emergente ale cercetării și noile 

practici de cercetare.” (ALLEA, Codul European de Conduită pentru 

Integritatea Cercetării, 2023). 

Codul European de Conduită pentru Integritatea Cercetării – Ediția Revizuită 

2023 ghidează comunitatea de cercetare către bunele practici de cercetare. 

Aceste bune practici de cercetare se bazează pe principii fundamentale ale 

integrității în cercetare: fiabilitate, onestitate, respect și responsabilitate. 

Bunele practici de cercetare sunt regăsite în (a) mediul de cercetare, (b) 

formare, supraveghere și mentorat, (c) proceduri de cercetare, (d) măsuri de 

protecție, (e) practici și gestionarea datelor, (f) colaborarea, (g) publicații, 

diseminare și paternitate științifică, (h) evaluare și revizuire. 
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Documentul se referă și la încălcările integrității cercetării și ale practicilor 

etice. Acesta explică conceptul de abatere de la cercetare și alte practici 

inacceptabile, precum și modalitățile de a gestiona încălcările bunelor 

practici (ALLEA, 2023). 

• Conștientizarea impactului ecologic al proceselor și produselor agro-

biotehnologice și capacitatea de a implementa practici sustenabile, în

conformitate cu principiile economiei circulare.

Metodele biotehnologice utilizate în agro-biotehnologie oferă avantaje care 

răspund provocărilor actuale legate de creșterea populației globale, 

schimbările climatice, reducerea biodiversității, limitarea resurselor energetice 

tradiționale și necesitatea sustenabilității. În același timp, există o preocupare 

a oamenilor de știință legată de impactul ecologic și de capacitatea de a 

implementa practici sustenabile (Weih et al., 2016). 

Utilizarea proceselor tehnologice verzi în domeniul agro-biotehnologiei a atins 

obiectivele de mediu, în timp ce economia circulară este calea spre 

sustenabilitate. Interesul pentru o economie circulară bazată pe biotehnologie 

a început în primul rând în domeniile ingineriei ecologice, agricole și biologice 

(Khanna et al., 2024). Principiile economiei circulare se referă la protejarea 

ecosistemelor, evitarea risipei și concentrarea pe nevoile fundamentale ale 

omului, reciclarea subproduselor, producerea și utilizarea energiei verzi 

(Muscat et al., 2021). 

• Respectarea principiilor bioetice în cercetarea și inovația

responsabilă din punct de vedere social

Cercetarea în domeniul agro-biotehnologic necesită studii care implică 

animale pentru dobândirea de cunoștințe referitoare la funcționarea 

organismelor, sănătatea și bolile acestora, dezvoltarea tratamentelor pentru 

boli, vaccinuri etc.  

Cercetările pe animale trebuie desfășurate într-un cadru etic și moral solid. 

Respectând principiul etic al celor 3R, cercetătorii analizează și se întreabă 
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dacă animalele utilizate în experimente pot fi înlocuite, reduse sau 

îmbunătățite. 

Cercetarea pe animale este reglementată de legislația europeană și 

națională, bazată pe un set de principii etice. Aceste principii etice oferă 

ghidaj în realizarea cercetărilor, echilibrând necesitatea și beneficiile aduse 

de experiment cu costurile de bunăstare și impactul negativ asupra animalului 

(Petkov et al., 2022). 

3.2.1.7. Abilități practice de laborator 

Diversele locuri de muncă din sectorul agro-biotehnologic necesită abilități 

practice de laborator. Cercetătorii au dobândit diferite competențe practice 

în funcție de domeniul în care activează (Figura 10). 

Astfel, pentru identificarea, purificarea, determinarea cantitativă și calitativă 

a biomoleculelor, sunt necesare competențe practice aferente metodelor de 

analiză precum: spectroscopia, cromatografia, spectrometria de masă, 

microscopia electronică etc. Pentru efectuarea analizelor de biologie 

moleculară, sunt necesare abilități legate de tehnici precum PCR, 

secvențierea ADN, editarea genelor, electroforeza etc. Competențele 

practice necesare pentru toate aceste metode de analiză includ pipetarea, 

măsurarea, titrarea, filtrarea, utilizarea echipamentelor specifice, păstrarea 

evidenței datelor, respectarea procedurilor de siguranță etc. 

Realizarea proceselor de fermentație presupune competențe specifice în 

manipularea microorganismelor, precum prepararea mediilor de cultură, 

aplicarea tehnicilor de sterilizare, menținerea tulpinilor microbiene în stare pură 

și efectuarea inoculărilor. 



72 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349

Figura 10. Competențe practice necesare personalului de laborator 

Pentru cultivarea celulelor in vitro sunt necesare abilități specifice precum 

asigurarea sterilității liniilor celulare, cultivarea celulelor și a țesuturilor, 

realizarea transferurilor de culturi și pregătirea mediilor solide în plăci Petri. 

Pentru realizarea proceselor biocatalitice utilizând enzime libere sau 

imobilizate, precum și celule întregi, sunt necesare abilități în lucrul cu 

biocatalizatorii, metode de analiză a activității enzimatice, imobilizarea 

acestora și proceduri de separare și reutilizare a biocatalizatorilor imobilizați. 

În orice laborator, sunt necesare competențe în manipularea substanțelor 

chimice și a echipamentelor de laborator, precum și în prepararea soluțiilor 

tampon, mediilor de cultură și aplicarea normelor de biosecuritate. 

Pe lângă aceste abilități practice, într-un laborator sunt necesare cunoștințe 

științifice și gândire analitică pentru a formula ipoteze, a analiza și interpreta 

date (procesarea datelor, analiza statistică), a le compara cu rezultatele altor 

cercetători și a le corela cu condițiile specifice fiecărui laborator (Indeed, 5 

Common Laboratory Skills).  
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3.2.2. Competențe transversale 

3.2.2.1. Gândire critică și găsirea de soluții inovative 

Gândirea critică reprezintă abilitatea individului de a identifica probleme și 

ipoteze principale, de a stabili corelații semnificative, de a formula concluzii și 

de a evalua validitatea acestora pe baza datelor obținute. 

Gândirea critică și găsirea de soluții inovative se bazează pe abilitatea de a 

analiza probleme complexe și de a găsi soluții eficiente, capacitatea de a 

inova în cercetare și în studii de dezvoltare, abilitatea de a evalua critic 

rezultatele experimentale, precum și deschiderea față de noile tehnologii și 

metode de lucru.  

Abilitățile de gândire critică sunt legate de o capacitate superioară de 

analiză, de a lua decizii și de a rezolva probleme.  

Rezolvarea problemelor se realizează prin parcurgerea unei serii de etape: 

identificarea problemelor, generarea soluției, evaluarea soluției și aplicarea 

acesteia pentru rezolvarea problemelor.  

Atât gândirea critică, cât și rezolvarea problemelor sunt, de fapt, procese de 

învățare a gândirii critice, respectiv procese de învățare a modului de a 

rezolva probleme.  

Gândirea critică și abilitatea de a rezolva probleme variază de la o persoană 

la alta și depind de capacitatea de adaptare și de abilitatea relativă de 

inovare a fiecărei persoane. Persoanele adaptabile rezolvă problemele 

oferind idei detaliate, în timp ce cei cu o mare capacitate de inovare adoptă 

metode eficiente de rezolvare a problemelor. Persoanele adaptate la reguli 

rezolvă problemele urmând aceste reguli, în timp ce persoanele inovative 

depășesc și contestă regulile. Toți oamenii au capacitatea de a rezolva 

probleme, dar preferă un stil distinct pentru a o face (Friedel et al., 2008). 

3.2.2.2. Comunicarea 

Abilitățile de comunicare sunt esențiale pentru transmiterea rezultatelor 

cercetării, pentru o colaborare eficientă cu colegii și partenerii de cercetare, 
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pentru redactarea rapoartelor științifice și a documentației tehnice etc. La fel 

de importantă ca toate abilitățile menționate anterior este capacitatea de a 

comunica într-o limbă străină, care în domeniul științific este, de cele mai multe 

ori, limba engleză.  

Comunicarea rezultatelor cercetării se realizează atât sub formă orală, în 

cadrul conferințelor științifice, cât și sub formă scrisă, prin publicarea lucrărilor 

științifice.  

Pentru o comunicare orală eficientă, este necesar să se țină cont de audiența 

căreia i se adresează, de timpul alocat prezentării și de modul în care 

informațiile științifice vor fi prezentate. Atât discursul, cât și prezentarea sub 

formă de slide-uri trebuie pregătite cu atenție. Discursul trebuie să fie atrăgător 

atât prin conținut, cât și prin tonul abordat. O prezentare impersonală a 

rezultatelor științifice, fără implicare emoțională, nu va produce rezultatele 

dorite. Discursul oral trebuie să fie susținut de materiale vizuale atractive.  

Publicarea lucrărilor științifice este deosebit de importantă, mai ales pentru 

profesioniștii din universități și centre de cercetare, deoarece avansarea în 

carieră și obținerea finanțărilor pentru cercetare depind de portofoliul lor de 

articole. Prezentarea cercetării sub formă scrisă poate fi foarte dificilă, mai ales 

pentru cei aflați la începutul carierei. Există câțiva pași fundamentali de urmat 

în redactarea unui articol științific și este necesară o cunoaștere aprofundată 

pentru a pregăti lucrări de calitate pentru publicare.  

Raportul științific reprezintă o formă de prezentare a rezultatelor unui 

experiment realizat în cadrul unui program de cercetare. Acesta descrie un 

proces sau rezultatele obținute într-un studiu științific sau tehnic. La fel ca și în 

cazul redactării lucrărilor științifice, raportul științific trebuie să fie clar și concis.  

Pentru o colaborare eficientă cu colegii și partenerii de cercetare, sunt 

necesare abilități de comunicare eficiente. Dispunerea de instrumentele de 

comunicare adecvate permite împărtășirea ideilor și experiențelor de 

cercetare, precum metode, rezultate, dar și oferirea de feedback din partea 
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altor profesioniști. Comunicarea eficientă nu presupune doar cunoașterea 

limbii, ci și capacitatea de a fi clar și concis, fără a neglija adoptarea unei 

atitudini respectuoase și responsabile. O comunicare eficientă ține cont de 

audiență, se adaptează contextului (întâlnire față în față sau virtuală, mesaj, 

prezentare). 

3.2.2.3. Lucrul în echipă 

Toți cei care lucrează în domeniul agrobiotehnologiei, un domeniu ce 

intersectează mai multe specialități, trebuie să aibă abilitatea de a colabora 

eficient în echipe multidisciplinare, lucrând alături de alți cercetători, 

tehnologii, bioinformaticieni, consultanți și alți specialiști. Capacitatea de a 

lucra eficient în echipe multidisciplinare, pentru un scop comun, presupune 

încredere și respect față de profesionalismul și cultura celorlalți. Colaborarea 

de succes cu specialiști din alte discipline este susținută de curiozitate și de 

abilitatea de a fi deschis și adaptabil. Abilitatea de a asculta opiniile celorlalți, 

de a valorifica fiecare contribuție, de a fi flexibil, de încredere și capabil de a 

oferi sprijin creează un mediu sănătos pentru cooperarea într-o echipă. În 

echipe mari, formate din persoane foarte diferite, capacitatea de a negocia 

și de a rezolva conflictele este, de asemenea, parte integrantă din abilitățile 

de lucru în echipă. Empatia și abilitatea de a construi relații pozitive de lucru și 

de a comunica eficient cu persoane din diverse culturi și discipline sunt 

esențiale pentru o capacitate eficientă de lucru în echipă. 

3.2.2.4. Gestionarea timpului și prioritizarea 

În sectorul agrobiotehnologic, ca în orice alt domeniu, scopul este obținerea 

unui rezultat eficient. Pentru a fi eficienți, gestionarea timpului este esențială. 

O gestionare eficientă a timpului permite obținerea celor mai mari beneficii 

din resurse, în special din timp, care este o resursă ce nu poate fi regenerată.  

Gestionarea timpului se realizează prin organizarea activității profesionale și 

menținerea unui echilibru între viața profesională și cea personală.  
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Organizarea vieții profesionale se realizează prin identificarea priorităților, 

planificarea activităților și stabilirea termenelor-limită. Odată ce prioritățile au 

fost identificate, pentru a respecta termenele, sunt necesare instrumente de 

planificare. Pentru a economisi timp și energie, pentru a atinge obiectivele și 

pentru a proteja bunăstarea, este esențială capacitatea de a refuza cererile 

non-esențiale. Proiectele complexe nu pot fi gestionate de o singură 

persoană; delegarea sarcinilor altora poate reduce presiunea muncii excesive 

și poate îmbunătăți calitatea și productivitatea. Gestionarea timpului ar trebui 

revizuită periodic pentru a se adapta schimbărilor (Syverson, 2024). 

Adaptabilitatea la schimbări este o abilitate puternică. Persoanele adaptabile 

sunt flexibile, capabile să învețe lucruri noi, să se implice în noi provocări și, 

astfel, reprezintă candidați competitivi. 

3.2.2.5. Managementul proiectelor 

Abilitățile esențiale în managementul proiectelor reprezintă o însumare a 

tuturor abilităților științifice și transversale menționate anterior. Managementul 

proiectelor, de la etapa inițială de aplicare până la etapa finală de raportare 

a rezultatelor, presupune numeroase competențe care pot avea un impact 

direct asupra capacității echipei de a-și îndeplini sarcinile.  

Competențele de management de proiect includ organizarea și 

coordonarea proiectelor de cercetare, planificarea experimentelor, 

gestionarea resurselor umane și materiale, precum și respectarea termenelor 

și a bugetelor stabilite pentru proiect. 

Potrivit lui Jamie Birt, un consilier de carieră cu experiență, fiecare manager de 

proiect ar trebui să dețină 20 de competențe esențiale (Birt, 2023), prezentate 

mai jos (Figura 11). Aceste competențe și calificări sunt esențiale pentru a 

avea succes în sectorul agro-biotehnologic, un domeniu aflat într-o continuă 

evoluție, care necesită profesioniști bine pregătiți și adaptabili. 

Toate aceste competențe pot fi dezvoltate doar după finalizarea studiilor 

universitare și obținerea unei diplome de licență în biotehnologie, bioingineria 

resurselor vegetale sau animale, tehnologia produselor alimentare, biologie, 
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biochimie, genetică sau într-un alt domeniu conex. Experiența practică este 

esențială pentru a accede la un loc de muncă în sectorul agro-biotehnologic. 

Aceasta poate fi dobândită prin efectuarea de stagii de practică în 

laboratoare de cercetare din cadrul universităților, în institute de cercetare sau 

în companii agro-biotehnologice. Astfel, pe lângă experiența practică, pot fi 

dezvoltate și competențe precum organizarea și planificarea experimentelor, 

obținerea, evaluarea, prezentarea și publicarea rezultatelor sau depunerea 

de cereri pentru brevete sau alte forme de protecție a proprietății intelectuale. 

Figura 11. Cele 20 de competențe esențiale necesare pentru poziția de 

manager de proiect (Birt, 2023) 

Pentru a urma o carieră în cercetare sau într-o poziție de conducere, studiile 

postuniversitare, precum masteratul și doctoratul, sunt obligatorii. 

Evoluția în carieră în sectorul agro-biotehnologic necesită un proces continuu 

de formare, prin participarea la cursuri de specialitate și obținerea de 

certificate în domenii relevante, precum și prin participarea la conferințe și 

workshopuri pentru a fi la curent cu cele mai recente cercetări din acest 

sector. 

Competențe de 
management al 

proiectelor
•Comunicare
•Conducere
•Organizare
•Negociere
•Managementul echipei
•Gestionarea timpului
•Managementul riscurilor
•Rezolvarea problemelor
•Gestionarea bugetului
•Motivație
•Redactare tehnică
•Adaptabilitate
•Competențe tehnice
•Abilități de raportare
•Ascultare activă
•Abilități de cercetare
•Abilități interpersonale
•Metodologii de management al proiectelor
•Cunoștințe privind cadrul legislativ și normativ
•Managementul conflictelor



78 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349

3.3. Tendințe și provocări actuale în industria 

agrobiotehnologică 

Sectorul agro-biotehnologic reprezintă legătura dintre știința agricolă și 

tehnologie, oferind soluții pentru marile provocări globale legate de hrană și 

sustenabilitate, prin promovarea bioeconomiei circulare și îmbunătățirea 

biodiversității în acest sector. 

3.3.1. Bioeconomia și biomasa 

Biomasa este considerată o resursă importantă în îndeplinirea obiectivelor 

climatice globale stabilite în acordul de la Paris. Pentru sectoare cheie ale 

economiei, ca industria chimică, transportul greu rutier maritim și aerian, 

biomasa reprezintă una dintre puținele opțiuni pentru înlocuirea energiei din 

materii prime fosile cu o resursă regenerabilă, reducând astfel emisiile de gaze 

cu efect de seră (GES) în astfel de sectoare ale economiei. Pornind de la astfel 

de provocări, conceptul de bioeconomie (BE) a fost avansat de Uniunea 

Europeană și de alte aproape 50 de țări din întreaga lume. O bioeconomie 

poate fi definită ca „producția și utilizarea resurselor biologice regenerabile 

inclusiv a serviciilor ecosistemice, pentru obținerea de alimente, bio-materiale 

și bioenergie” (Comisia Europeană, 2018). 

Deși bioeconomia este, în general, considerată „circulară prin natură”, există 

riscul de a adopta o abordare liniară, de „afacere ca de obicei” dacă nu se 

iau în considerare principiile economiei circulare (EC). EC este definită de 

Comisia Europeană (2015) ca minimizarea generării de deșeuri și menținerea 

valorii produselor, materialelor și resurselor pentru cât mai mult timp posibil. Ca 

răspuns la discuțiile critice, strategia actualizată a bioeconomiei a Comisiei 

Europene anunță că „Bioeconomia Europeană trebuie să aibă 

sustenabilitatea și circularitatea în centrul său” (Comisia Europeană, 2018). De 

la publicarea planului de acțiune al UE pentru EC (Comisia Europeană, 2015), 

„aproape toate strategiile legate de bioeconomie din Europa” au fost din ce 
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în ce mai mult corelate cu EC. Combinarea acestor două concepte a dus la 

apariția termenului de „bioeconomie circulară” (BEC). 

Tranziția de la dependența de combustibili fosili la o situație în care agricultura 

va continua să asigure nu doar securitatea alimentară, ci și biomasă ca 

materie primă regenerabilă pentru industrie, va constitui baza unei 

bioeconomii circulare integrate. 

Țițeiul și gazele naturale (accumulate în litosferă prin procese biogenice care 

au avut loc în perioade în care existau condiții specifice pe Pământ pentru 

acumularea biomasei și fosilizarea acesteia rezultând hidrocarburi și gaze  pe 

bază de carbon) reprezintă resursele principale ale economiei construite de 

omenire după Revoluția Industrială. Din păcate, principala caracteristică a 

acestui model economic este NESUSTENABILITATEA. Acesta poate fi aplicat pe 

termen scurt din două motive simple: primul ar fi faptul că resursele fosile se 

epuizează și  cel de-al doilea este contribuția acestor resurse fosile la emisiile 

de gaze cu efect de seră (GES) care contribuie la schimbările climatice pe 

Pământ. 

Singura resursă regenerabilă care poate înlocui resursele neregenerabile 

utilizate în economia petrochimică este BIOMASA. De fapt, aceasta este 

resursa din care au fost formate hidrocarburile începând cu era Paleozoică 

acum 500 de milioane de ani (Vintila et al., 2022). 

Termenul „biomasă” este folosit în multe cazuri și contexte și, adesea, nu este 

pe deplin înțeles ce material definește acest termen. În limbajul popular, 

termenul este folosit pentru a desemna materialul lemnos utilizat drept 

combustibil. Totuși, termenul se referă în mod larg la materia organică, pentru 

că biomasa cuprinde orice material biogenic rezultat din procesele de 

biosinteză ale organismelor vii (Vintila T., 2013). Administrația pentru Informații 

Energetice a SUA (EIA) definește biomasa simplu ca „material organic nonfossil 

de origine biologică, constituind o sursă de energie regenerabilă”. În capitolul 

intitulat „Biomasă”, din volumul Encyclopedia of Ecology, din 2008, R.A. 

Houghton definește biomasa ca fiind masa organismelor vii, inclusiv plantele, 
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animalele și microorganismele sau, dintr-o perspectivă biochimică, celuloza, 

lignina, zaharurile, grăsimile și proteinele. 

Compoziția chimică a biomasei este bazată pe carbon și reprezintă principala 

resură folosită în industria biochimică, inclusiv în procesele de rafinare. În 

prezent, sunt demonstrate și scalate biotehnologiile pentru procesarea 

biomasei la scară industrială, pentru a furniza economiei aceleași produse 

care sunt obținute pe scară largă din hidrocarburi: (bio)combustibili ca 

purtători de energie; (bio)plastice biodegradabile și non-biodegradabile; 

materii prime pentru industria chimică (acetat, lactat, acetona, butanol, 

etanol, poli(hidroxi)alcanoați, succinat, esteri, glicol etc.). Fără aceste 

materiale, nu am putea avea produse precum vopsele, spume din poliuretan, 

materiale auto, baterii sau detergenți. 

Vestea bună este că biomasa este o resursă regenerabilă, iar producția 

acesteia contribuie la stocarea gazelor cu efect de seră (GHG) și, implicit, la 

oprirea efectelor lor dăunătoare asupra climei. 

Principalul obstacol în tranziția de la utilizarea resurselor fosile ca materie primă 

principală a economiei la resursele regenerabile (inclusiv biomasa) este 

competitivitatea pe piața internațională, în raport cu prețul de producție al 

materiei prime. Costurile de producție ale biomasei sunt, în general, mai mari 

decât prețul de vânzare al țițeiului pe piața internațională. Prin urmare, 

societatea trebuie să sprijine dezvoltarea sectorului bio-

economie/biomasă/biorefinării, fără a aștepta ca resursele fosile să scadă în 

disponibilitate și ca prețul acestora să crească. Acest lucru se întâmplă deja în 

mai multe țări și regiuni din întreaga lume, prin subvenții de la bugetele statelor 

sau ale uniunilor statele (cum sunt SUA, UE) care au efectul de a dezvolta 

bioindustria asociată cu bioeconomia și de a se pregăti pentru a face față 

posibilelor șocuri care vor apărea pe piața mondială ca urmare a creșterii 

prețurilor la petrol și gaze naturale. 
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În acest context, societatea modernă trebuie să sprijine dezvoltarea cercetării 

și inovării în domeniul biotehnologiilor verzi, sau eco-biotehnologiilor, în 

conformitate cu standardele actuale de siguranță alimentară, securitate 

energetică, reducerea poluării, agricultură sustenabilă și management 

sustenabil al resurselor biologice. Acestea vor oferi un cadru inovativ pentru 

dezvoltarea platformelor de cercetare multidisciplinare, conform provocărilor 

contemporane, pentru construirea unei bioeconomii bazate pe cunoaștere. 

Obiectivele specifice se referă la studierea, dezvoltarea și aplicarea 

biotehnologiilor originale și integrate pentru conversia diferitelor tipuri de 

bioresurse, biomasa reziduală generată prin activități economice, cu valoare 

intrinsecă sau comercială scăzută, sau produsă pe soluri poluate și degradate, 

în: biocombustibili, substanțe biochimice, biopolimeri, materii prime pentru 

industria chimică bazată pe resurse regenerabile (chimia verde) (Rial, 2024). 

Obiectivul central al dezvoltării bioeconomiei poate fi aplicarea integrată și 

strategică a diferitelor biotehnologii pe baza a trei concepte: agricultură 

sustenabilă, bio-industrie a viitorului și conceptul de gestionare sustenabilă a 

resurselor biologice integrate într-o bioeconomie circulară. 

Capitalul uman, activitatea de cercetare-dezvoltare și inovația sunt următorii 

factori importanți pentru condițiile și calitatea cercetării și activităților 

desfășurate în domeniul bioeconomiei. Capitalul uman reprezintă un factor 

important în dezvoltarea sustenabilă, constituit dintr-o forță de muncă care 

aduc plus valoare investițiilor și de din angajați calificați cu abilități și cunoștințe 

specializate. Transformarea cunoștințelor într-o dimensiune practică duce la 

creșterea competitivității unei regiuni și la obținerea de profituri. În prezent, 

utilizarea soluțiilor inovative determină nivelul de dezvoltare al unei 

bioeconomii, acestea luând forma inovării tehnologice. Se preconizează că 

inovația va oferi oportunitatea de a transforma industriile existente, de 

exemplu, prin înlocuirea resurselor fosile cu resurse regenerabile, și de a 

deschide piețe noi pentru produsele bio-bazate. Produsele inovative apar 

frecvent în bioeconomie, de exemplu, materialele biodegradabile care sunt 
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sigure pentru mediu. În acest context, trebuie menționate eco-inovațiile, care 

combină prioritățile economice cu cele de protecție a mediului, deschizând 

astfel noi direcții pentru o dezvoltare industrială sustenabilă. 

În cadrul curriculum-urilor din Agrobiotehnologie, vom considera biomasa 

agricolă ca fiind cea mai ecologică baterie, care acumulează și stochează 

energia solară (Vintila, 2013). Cum putem extrage energia din această 

”baterie”? Din punctul nostru de vedere, conversia biomasei prin hidroliză și 

fermentare în biocombustibili lichizi și gazoși reprezintă cea mai ecologică 

abordare. Aceasta înseamnă că paiele, tulpinile de porumb, gunoiul de grajd, 

deșeurile industriale din industria alimentară și furajeră, deșeurile municipale 

organice, în generalbiomasa reziduală și materialele organice pot fi convertite 

în etanol, metan (biogaz), hidrogen, ETBE, butanol, acetonă, acizi organici 

etc., în principal prin procese biochimice microbiene cum sunt hidroliza și 

fermentațiile. După ce energia este consumată prin procesele de hidroliză și 

fermentare, ”bateria epuizată” (biomasa reziduală) poate fi transformată în 

mai multă energie (prin digestie anaerobă sau aerobă) și într-un îngrășământ 

organic valoros (digestatul rezultat din tehnologia biogazului sau compostul). 

Obiectivul central al unei economii globale durabile viitoare ar trebui să fie 

aplicarea strategic integrată a diferitelor biotehnologii, bazate pe trei 

concepte: biorefinăria – ca industria viitorului, agricultura sustenabilă prin 

conservarea bioresurselor existente și conceptul de bioeconomie circulară, 

care, de fapt, include primele două concepte. Probabil cea mai mare 

dificultate apare atunci când diferitele biotehnologii trebuie conectate cu 

practicile de agricultură sustenabilă pentru a dezvolta o bioeconomie 

circulară sustenabilă și eficientă. 

Termenul de biorefinărie a fost folosit pentru a descrie facilitățile de producție 

care utilizează sisteme biologice (fermentații microbiene și conversii 

enzimatice) pentru a cataliza eficient transformările chimice fundamentale 

care au loc în cadrul acelui sistem de producție (Biomass Research & 

Development Act din 2000). În termeni generali, biorefinăriile pot fi considerate 
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capacități de producție versatile, care nu se limitează la obținerea unui singur 

produs și pot procesa o varietate de materii prime, folosind procese diferite 

pentru a obține o gamă largă de produse și o cantitate minimă de deșeuri 

(Figura 12).  

Figura 12. Biorafinărie (Vintila, 2013) 

Valoarea economică a unei biorafinării poate fi găsită în adaptabilitatea sa, 

în capacitatea sa de a-și ajusta procesele în funcție de cerințele pieței. Există 

și alte motive care fac conceptul de biorafinărie atractiv, în special legate de 

problemele de protecție a mediului. Astfel, biotehnologia poate fi aplicată 

pentru proiectarea biorafinăriilor cu emisii net zero de gaze cu efect de seră, 

eficiente din punct de vedere al consumului de electricitate și apă și totodată 

suficient de flexibile pentru a furniza produse utile, într-un mod profitabil, 

realizate din materii prime accesibile și ieftine. 

Cel mai important impact al acestui concept este legat de abordarea 

holistică a mai multor biotehnologii conectate într-un lanț valoric sustenabil, în 

care planta este considerată ca fiind purtător de energie solară sau o baterie 

în care energia solară este acumulată și care este realizată integral din 

produse 100% reciclabile sau bio. După ce energia este recoltată din această 

baterie prin biotehnologii bine conectate, deșeurile generate devin, de fapt, 

îngrășăminte valoroase. Conceptul de biorafinărie va contribui la dezvoltarea 

unei eco-bio-economii sustenabile, fiind singura alternativă pentru 

gestionarea resurselor de pe planeta noastră. Acest concept de biorafinărie 

reprezintă modelul perfect de biotehnologie verde sau eco-biotehnologie, în 

conformitate cu standardele actuale de siguranță alimentară, securitate 
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energetică, reducerea poluării, agricultură durabilă, precum și dezvoltare 

sustenabilă. Conceptul generează numeroase beneficii. În primul rând, inițiază 

și dezvoltă platforme inovative și multidisciplinare de cercetare-dezvoltare în 

concordanță cu provocările contemporane legate de securitatea energetică 

și protecția mediului. Fezabilitatea ecologică și economică este determinată 

de utilizarea combinată a subproduselor (cum ar fi bagasa, reziduurile de 

distilare) pentru producerea de etanol celulozic și biogaz, și de digestatul 

obținut, care se întoarce ca îngrășământ de mare valoare pentru menținerea 

fertilității terenurilor agricole. Biomasa produsă local este materia primă 

principală, astfel încât comunitățile locale, în special cele rurale, sunt bine 

integrate în (bio)economie. Sectorul de cercetare se va dezvolta pentru a găsi 

modalități de optimizare a proceselor sustenabile de conversie a biomasei în 

biorefinării. Din punctul nostru de vedere, cea mai originală abordare în acest 

concept este închiderea buclei în lanțul de procesare al biomasei agricole și 

returnarea materiei organice în sol prin tehnologia digestiei anaerobă cu 

producere de biogaz și a compostării (figura 13). 

Figura 13. Model de bioeconomie sustenabilă (Vintila, 2023) 
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Reziduurile rezultate în urma producției de etanol din subproduse ale biomasei 

(precum tărâțele distilate, bagasa, reziduurile de distilare) vor fi ulterior 

fermentate pentru a produce biogaz și îngrășământ organic cu valoare 

nutritivă ridicată. Această abordare propune ca procesele de digestie 

anaerobă cu producere de biogaz trebuie să constituie veriga finală în 

conceptul de biorefinărie, deoarece prin această tehnologie, subprodusele și 

deșeurile rezultate din procesele de biorafinare din amonte pot fi procesate 

ulterior, obținându-se o cantitate mai mare de energie prin digestia acestora 

pentru a produce metan, în timp ce nutrienții și mineralele vor fi returnate în sol 

prin aplicarea digestatului rezultat ca îngrășământ organic. Această abordare 

va evita epuizarea nutrienților din sol, un aspect important pentru consolidarea 

noțiunii de „regenerabil” – pentru că, dacă calitatea solului este afectată de 

utilizarea intensivă a acestuia și, în timp, aceasta va deveni nesatisfăcătoare 

pentru agricultură, tehnologiile aplicate devin nesustenabile, iar bioeconomia 

aplicată pentru procesarea biomasei obținute pe soluri în proces de 

degradare va deveni o activitate nedurabilă. 

Este important de menționat că, într-o biorafinărie, pot fi obținute mai multe 

produse secundare (aditivi furajeri, glicerină, biopolimeri, acid lactic din care 

se pot obține materiale plastice biodegradabile), care pot spori eficiența 

procesului prin valoarea adăugată pe care o pot oferi. Viitorul multor 

biorafinării va depinde de capacitatea acestora de a se adapta rapid la 

schimbările legate de prețul materiei prime și de a obține produse cu valoare 

adăugată. Dezvoltarea unor sisteme flexibile, care să permită utilizarea unor 

materii prime diverse și să poată produce mai multe produse adiacente cu 

valoare adăugată, trebuie să reprezinte ideea centrală în determinarea valorii 

unui sistem industrial pentru producerea de biomateriale și biocombustibili. 

Impactul asupra mediului al conceptului de biorafinărie va fi evident, 

deoarece deșeurile vor fi transformate în biomateriale și energie, contribuind 

la reducerea efectului de seră prin captarea metanului (produs în mod natural 

în timpul procesului de degradare a deșeurilor organice) și prin arderea 
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acestuia rezultând dioxid de carbon (CH₄ are un efect de seră de 21-25 de ori 

mai puternic decât CO₂). De asemenea, bioconversia deșeurilor organice 

rezultate în procesele din biorafinărie (cum sunt cele rezultate  de la 

fermentația pentru obținerea etanolului) în îngrășământ, prin fermentare 

anaerobă și producerea de biogaz, va contribui la menținerea și refacerea 

fertilității solului. 

Aplicarea acestor biotehnologii la scară largă va oferi date esențiale care vor 

permite dezvoltarea unui model de bioproces agro-industrial sustenabil, parte 

a conceptului general de dezvoltare durabilă și eco-bio-economie. 

Sustenabilitatea socială este evaluată prin estimarea potențialului de 

generare de valoare adăugată suplimentară, rezultată din valorificarea 

eficientă, atât energetică, cât și materială, a produselor obținute. 

Implementarea pe scară largă a conceptului de biorafinărie la nivel global va 

contribui semnificativ la dezvoltarea economică a zonelor rurale, prin crearea 

unui număr considerabil de locuri de muncă noi, stabile și de înaltă calitate. 

3.3.2. Bioeconomie Circulară și Ciclul Carbonului 

Un proces care transferă carbonul din litosferă în atmosferă este considerat un 

proces carbon-pozitiv. Un proces care transferă carbonul din atmosferă în 

litosferă este un proces carbon-negativ. Un proces care extrage carbonul din 

atmosferă, îl încorporează în biosferă, iar ulterior îl transferă înapoi în atmosferă 

este un proces carbon-neutru. 

Atunci când carbonul rămâne în biosferă pentru perioade îndelungate, se 

consideră că această cantitate de carbon este stocată (sechestrată) pe 

termen lung. În acest context, un proces inițial carbon-neutru devine carbon-

negativ. 

Biomasa este în prezent considerată o resursă regenerabilă deosebit de 

importantă, având două avantaje majore: stochează energia solară prin 

procese biologice și transferă dioxidul de carbon din atmosferă în biosferă sub 
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formă de compuși organici cu carbon. Prin urmare, conform definiției, 

producția de biomasă este un proces carbon-neutru. 

Zonele de pe glob bogate în vegetație, unde biomasa este prezentă în 

cantități mari pentru perioade îndelungate (în general păduri), sunt 

considerate zone de stocare a carbonului. Această categorie include și 

zonele în care carbonul este stocat sub formă de biomasă fosilizată (turbării, 

permafrost, etc.). Oceanul planetar joacă un rol important în stocarea 

carbonului, organismele fotosintetice acvatice absorbind aproximativ o treime 

din carbonul emis de activitățile umane, adică aproximativ 2x109 tone 

(Heather et al., 2019). 

Bioenergia este, în general, considerată a fi „carbon-neutră”, dar acest 

termen este ambiguu și este utilizat diferit în contexte variate. În cadrul ciclului 

carbonic biosferic, bioenergia poate fi carbon-neutră, deoarece carbonul 

eliberat în timpul arderii a fost anterior absorbit din atmosferă și va fi absorbit 

din nou pe măsură ce plantele cresc – acest lucru este valabil doar dacă ele 

sunt produse sustenabil. 

Totuși, întregul lanț al carbonului trebuie luat în considerare, iar toate emisiile 

asociate cu producția, procesarea, transportul și utilizarea bioenergiei trebuie 

incluse. În mod special, recoltarea, transportul și procesarea implică, de 

obicei, utilizarea energiei fosile. Cu toate acestea, analizele arată că energia 

fosilă utilizată în lanțul de aprovizionare reprezintă, în general, doar o mică 

parte din conținutul energetic al produsului care conține bioenergie, chiar și în 

cazul biomasei lemnoase transportate pe distanțe mari, de exemplu între 

America de Nord și Europa. 

Pentru culturile anuale, în locul analizei convenționale a ciclului de viață (LCA), 

se recomandă abordarea LCA cu analiza captării carbonului (CC-LCA), care 

ia în considerare carbonul absorbit și permite calcularea amprentei de carbon 

a activităților agricole. Aplicând CC-LCA pentru fermele care cultivă culturi 

anuale și incluzând captarea carbonului în biomasa produsă, producția de 
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culturi anuale este, în general, considerată o activitate net carbon-negativă. 

Linderholm et al., în 2020, au arătat într-un studiu realizat pe fermele de culturi 

vegetale anuale și ferme zootehnice din Suedia că, prin aplicarea CC-LCA, 

balanța de carbon a culturilor de cereale analizate a fost net negativă, 

reducând un total de 395 de tone de CO2, echivalentul a 3,9 tone de CO2 pe 

hectar. 

Un aspect important al producției sustenabile de biomasă este schimbarea 

utilizării terenurilor agricole. Termenul abreviat și utilizat frecvent pentru acest 

fenomen este ILUC (Schimbarea Indirectă a Utilizării Terenurilor). ILUC poate 

apărea atunci când pășunile sau terenurile agricole folosite anterior pentru 

producția de alimente și furaje sunt redirecționate către producția de 

biocombustibili. 

Se consideră că cerințele pentru alimente și furaje trebuie în continuare 

îndeplinite, ceea ce poate duce la extinderea terenurilor agricole în zone cu 

stocuri mari de carbon, cum ar fi pădurile, zonele umede și turbăriile. Acest 

lucru presupune schimbarea utilizării terenului (prin transformarea acestor zone 

în care carbonul este stocat în terenuri agricole, ). Aceasta poate duce la 

eliberarea carbonului stocat în arbori și sol, ceea ce anulează reducerea 

emisiilor de gaze cu efect de seră obținută prin utilizarea biocombustibililor în 

locul combustibililor fosili. 

Aceste probleme legate de ILUC au fost abordate în Directiva revizuită a 

Uniunii Europene privind Energia Regenerabilă din 2019 (REDII). Astfel, două 

măsuri specifice sunt incluse în directiva REDII pentru a aborda ILUC. Directiva 

stabilește limite naționale pentru contribuția totală la obiectivele de energie 

regenerabilă din biocombustibili, biolichide și combustibili din biomasă produși 

din culturi destinate alimentelor sau furajelor, deoarece acești combustibili 

prezintă riscul de a provoca ILUC. Totuși, directiva introduce o excepție de la 

aceste limite pentru biocombustibili, biolichide și combustibili din biomasă care 

sunt certificați ca având un risc scăzut de ILUC. Combustibilii cu risc scăzut de 

ILUC sunt produși într-un mod care reduce emisiile, fie prin creșterea 



89 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349

productivității, fie prin utilizarea culturilor cultivate pe terenuri abandonate, 

poluate sau sever degradate (terenuri marginale). 

3.3.3. Bioeconomia și OMG 

Deși inovațiile din domeniul organismelor modificate genetic (OMG) și 

bioinginerie nu fac parte intrinsecă din noțiunea de bioeconomie, ele pot 

contribui la producerea de biomasă utilizată pe scară largă în mai multe 

sectoare ale bioeconomiei. În plus, există un potențial mare de a valorifica 

soluțiile biotehnologice în domenii ca: silvicultură, biocombustibili, industria de 

celuloză și hârtie, gestionarea deșeurilor, bioremediere, alimente și furaje, 

precum și în combaterea schimbărilor climatice. 

Beneficiile utilizării ingineriei genetice (IG) în agricultură sunt multiple, putând 

exemplifica aici reducerea timpului necesar pentru a obține o trăsătura dorită, 

varietăți noi de plante, sau obținerea de plante rezistente la dunători, ceea ce 

duce la reducerea utilizării pesticidelor. Acest lucru este deosebit de important 

în contextul schimbărilor climatice și al creșterii populației umane, care se 

preconizează că va ajunge la 9 miliarde până în 2050 - prin urmare, este 

esențial să adaptăm sistemele agricole existente pentru a atinge nivelurile 

estimate ale cererii de biomasă. Un aspect important este faptul că 

adoptarea culturilor OMG (rezistente la erbicide și insecte) în agricultură a 

redus semnificativ cantitatea totală de erbicide și pesticide utilizate (Wozniak, 

2021). 

Producția globală de alimente trebuie să fie dublată până în 2050 pentru a 

satisface nevoile unei populații umane în continuă creștere. Una dintre 

posibilele soluții este utilizarea ingineriei genetice (IG) pentru a produce 

alimente de o calitate superioară. Din cauza cadrului legislativ specific din  UE, 

producția de plante OMG în Uniunea Europeană este practic inexistentă; 

totuși, cercetătorii continuă să depună eforturi pentru a îmbunătăți 

caracterele genetice ale organismelor folosite în bioeconomie, în special 

microorganisme și plante, ca răspuns la nevoile existente. 
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Pe lângă percepția publică, statutul legal transparent și legislația sunt factori 

extrem de importanți în dezvoltarea viitoare a bioeconomiei, mai ales în 

contextul OMG-urilor. Uniunea Europeană are cele mai stricte reglementări 

comparativ cu alte părți ale lumii în ceea ce privește autorizarea produselor 

OMG pentru piața internă. Conform reglementărilor stabilite în directiva 

2001/18/EC privind eliberarea deliberată a OMG în mediu și în regulamentul 

1829/2003/EC privind alimentele și furajele OMG, toate produsele OMG trebuie 

testate și autorizate înainte de a intra pe piața comună. În plus, în ceea ce 

privește cultivarea plantelor OMG, statele membre au posibilitatea de a 

renunța la autorizare și de a interzice efectiv cultivarea unui produs OMG pe 

teritoriile lor, indiferent de orice considerații de siguranță. Este urgent necesară 

implementarea unor politici transformative care să sprijine dezvoltarea 

sustenabilă a societății. În caz contrar, încercările de a implementa 

bioeconomia în viața de zi cu zi ar putea fi oprite și tranziția către dezvoltarea 

sustenabilă ar putea fi întârziată.  
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3.4. Concluzii 

Biotehnologia agricolă este știința care implică utilizarea biomoleculelor și a 

organismelor vii pentru a dezvolta produse și tehnologii inovative care 

îmbunătățesc viața umană și mediul înconjurător.. 

Agrobiotehnologia are numeroase aplicații în agricultură, industria alimentară, 

protecția mediului, sectorul energetic, având implicații și în domeniul 

medicinei, industriei farmaceutice și chimice. Beneficiile sectorului agro-

biotehnologic variază de la creșterea productivității, reducerea impactului 

asupra mediului, îmbunătățirea siguranței alimentare, până la asigurarea 

sustenabilității și durabilității. Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu în 

dezvoltare, care se confruntă cu numeroase provocări și controverse, cum ar 

fi acceptarea publică a biotehnologiilor în agricultură și în domeniile conexe, 

efectele pe care produsele agro-biotehnologice le pot avea asupra 

oamenilor și animalelor, asupra mediului și biodiversității, până la provocările 

etice și reglementările legate de implementarea biotehnologiilor în agricultură. 

Locurile de muncă care pot fi dezvoltate în sectorul agro-biotehnologic sunt 

numeroase și diverse, de la cercetare și transfer de tehnologie, producție, 

vânzări și marketing, consultanță, până la cariere în învățământul superior. 

Indiferent de cariera aleasă, toate necesită cunoștințe științifice solide, abilități 

profesionale și diverse competențe transversale. Îmbunătățirea continuă a 

abilităților prin învățare constantă pe tot parcursul vieții profesionale este cheia 

celor mai de succes cariere. Învățarea nu trebuie să se oprească niciodată! 

În concluzie, sectorul agro-biotehnologic este în plină expansiune, oferind 

numeroase oportunități profesionale în dezvoltarea de noi biotehnologii și 

bioproduse pentru valorificarea resurselor biologice și intensificarea sustenabilă 

a producției acestora. Este un sector cheie în lupta pentru hrană sănătoasă, 

un mediu mai curat, capabil să facă față schimbărilor climatice. 
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4. Competențe în

dezvoltarea

carierei
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4.1.  Autoevaluarea și stabilirea obiectivelor 

Prin intermediul acestui ghid, procesul de „Autoevaluare și stabilire a 

obiectivelor” în dezvoltarea profesională este abordat prin următoarele 

aspecte-cheie:  

a. Autoevaluări și analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunități și 

amenințări) pentru procesele de dezvoltare profesională. Aceste 

instrumente îi ajută pe studenți să își identifice competențele, zonele care 

necesită îmbunătățiri și oportunitățile existente în sectorul agro-

biotehnologic. 

b. Stabilirea obiectivelor profesionale pe termen scurt și lung. Acest proces 

presupune formularea unor obiective clare, măsurabile, realizabile, 

relevante și cu termene precise (SMART), care să sprijine dezvoltarea 

profesională. 

În plus, ghidul oferă îndrumări privind definirea obiectivele de carieră, 

dezvoltarea unui plan strategic de carieră și aplicarea învățării bazată pe 

proiecte (PBL) pentru a aborda provocările reale din domeniu. Studenții vor 

învăța să își identifice interesele, punctele forte și aspirațiile profesionale în 

cadrul industriei agro-biotehnologice. 

Pentru a completa acest lucru, este important de menționat că autoevaluarea 

este un proces continuu care trebuie revizuit și ajustat pe măsură ce se 

acumulează experiență și explorează diferite domenii de interes din sector. 

Analiza SWOT oferă o perspectivă clară asupra peisajului profesional actual și 

viitor, facilitând luarea unor decizii informate și proactive. 

4.2. Dezvoltarea competențelor 

Sectorul agro-biotehnologic oferă o varietate de oportunități de carieră 

interesante, de la cercetare și dezvoltare, la agricultură sustenabilă și 

bioinginerie. Cu toate acestea, obținerea unui loc de muncă potrivit necesită 

mai mult decât cunoștințe tehnice – presupune planificare strategică, o 
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înțelegere profundă a tendințelor din industrie și abilitatea de a-ți prezenta 

competențele într-un mod eficient. 

O abordare bine structurată a căutării unui loc de muncă te va ajuta să te 

evidențiezi într-o piață competitivă. Aceasta presupune crearea unor 

materiale de aplicare valoroase, valorificarea rețelelor profesionale și utilizarea 

la maxim a resurselor digitale. Angajatorii din agro-biotehnologie caută 

candidați care nu doar că au expertiza științifică necesară, dar care 

demonstrează și abilități de rezolvare a problemelor, adaptabilitate și o 

abordare proactivă a dezvoltării carierei. 

Această secțiune va oferi îndrumări practice despre cum să construiești un CV 

și o scrisoare de intenție convingătoare, să navighezi pe platformele de 

căutare a unui loc de muncă, să te conectezi cu profesioniști din industrie și să 

utilizezi resursele disponibile, precum serviciile de carieră și programele de 

mentorat. Urmând aceste strategii, vei putea să îți maximizezi șansele de a 

obține un rol satisfăcător în agro-biotehnologie și de a avansa în carieră. 

4.2.1. Strategii de căutare a unui loc de muncă 

Începerea căutării unui loc de muncă poate părea copleșitoare, mai ales 

dacă nu ai prea multă experiență. Dar nu te îngrijora — un CV bine structurat, 

o scrisoare de intenție excelentă și tehnici inteligente de căutare a unui loc de 

muncă te pot ajuta să te evidențiezi, chiar dacă ești la început. 

4.2.1.1. Crearea unui CV când nivelul de experiență este redus 

Chiar dacă nu ai avut un loc de muncă formal până acum, totuși ai experiențe 

valoroase care îți pot face CV-ul să iasă în evidență. Angajatorii nu caută doar 

titluri de joburi anterioare — ei doresc să vadă competențe, fiabilitate și dorința 

de a învăța. Dacă ai fost voluntar, sau ai lucrat la un proiect școlar, ai participat 

la cluburi sau chiar ai ajutat la afacerea de familie, toate acestea sunt 

excelente pentru CV-ul tău. 
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De exemplu, dacă ai ajutat la organizarea unui eveniment la universitate, 

acest lucru arată abilități de lucru în echipă, planificare și leadership. Dacă ai 

gestionat o pagină de social media pentru un club, ai dobândit experiență în 

marketing și comunicare. Chiar și îngrijirea copiilor, meditațiile sau ajutarea unui 

vecin cu diverse sarcini pot demonstra abilități precum responsabilitatea și 

rezolvarea problemelor. 

Nu te limita doar să enumeri ce ai făcut, descrie cum ai contribuit și ce abilități 

ai dobândit: 

● Abilități interpersonale: Comunicare, lucru în echipă, rezolvarea

problemelor, adaptabilitate

● Abilități tehnice: Gestionarea rețelelor sociale, programare, design

grafic, introducerea de date

● Realizări: Am îmbunătățit vizibilitatea rețelelor sociale ale unui club

universitar, am organizat un eveniment, am finalizat un proiect

provocator

Folosirea unor verbe de acțiune puternice, precum „creat,” „organizat” sau 

„ajutat,” face CV-ul tău mai dinamic. De asemenea, mulți angajatori utilizează 

sisteme de urmărire a aplicanților (ATS) pentru a analiza CV-urile, așa că 

includerea cuvintelor cheie din descrierea jobului îți crește șansele de a fi 

observat. Păstrează CV-ul simplu, profesional și limitat la o pagină. 

4.2.1.2. Cum să redactezi o scrisoare de intenție care să te diferențieze 

O scrisoare de intenție este șansa ta de a arăta personalitatea și entuziasmul 

față de job. Mulți tineri în căutarea unui loc de muncă fac greșeala de a repeta 

doar informațiile din CV, dar scrisoarea de intenție ar trebui să spună o poveste 

despre de ce îți dorești jobul și ce aduci în echipă. Privește-o ca pe șansa ta 

de a te conecta cu angajatorul la un nivel mai personal. 

Dacă nu ai experiență de muncă formală, vorbește despre proiecte, activități 

școlare, voluntariat sau realizări personale care sunt relevante pentru jobul 
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respectiv. De exemplu, dacă aplici pentru o poziție în retail, ai putea menționa 

cum ai gestionat bani sau cum ai ajutat oamenii într-o acțiune de strângere 

de fonduri la școală. Dacă vrei un job în domeniul serviciilor clienți, ai putea 

evidenția abilitățile tale de comunicare dobândite din proiectele de grup sau 

rolurile de leadership din școală. 

Iată o modalitate simplă de a o structura: 

a. Începe cu o introducere personală – Menționează jobul pentru care 

aplici și de ce te entuziasmează. 

b. Subliniază abilitățile tale relevante – Leagă-ți experiențele (chiar și din 

școală, cluburi sau proiecte personale) de jobul respectiv. 

c. Arată entuziasm și potrivire – Spune angajatorului ce te atrage la 

compania lor. 

d. Încheie cu un apel la acțiune – Exprimă-ți interesul pentru un interviu și 

mulțumește-le pentru timpul acordat. 

Fii concis (în jur de trei paragrafe) și, dacă este posibil, adresează-te 

managerului de recrutare pe nume. 

4.2.1.3. Parcurgerea procesului de aplicare 

Aplicarea pentru locuri de muncă poate părea un joc de așteptare, dar există 

modalități de a-ți îmbunătăți șansele de a fi remarcat. Mulți tineri în căutarea 

unui loc de muncă aplică fără să urmărească procesul, dar mici detalii pot 

face o mare diferență în procesul de recrutare. 

În primul rând, asigură-te că citești cu atenție descrierile joburilor și îți adaptezi 

aplicația pentru fiecare loc de muncă în parte. Unii angajatori pot solicita o 

scrisoare de intenție, referințe sau răspunsuri la întrebări specifice — omisiunea 

unora dintre acestea îți poate reduce șansele. Chiar și micile detalii pot face o 

mare diferență: 
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● Aplică din timp – Unii angajatori analizează aplicațiile pe măsură ce le 

primesc, așa că nu aștepta până la termenul limită. 

● Folosește o adresă de email profesională – Adresa ta de email de școală 

sau o adresă simplă, de tipul firstname.lastname@mail.com, este cea 

mai potrivită. 

● Verifică aplicația – Evită greșelile de tipar sau documentele lipsă. 

● Urmează un follow-up după o săptămână sau două – Un email politicos 

în care întrebi despre stadiul aplicației tale arată inițiativă. 

4.2.1.4. Surse pentru găsirea oportunităților de angajare 

Mulți tineri în căutarea unui loc de muncă se bazează doar pe site-urile mari 

de joburi, dar există multe modalități de a găsi oportunități excelente, inclusiv 

locuri de muncă care nu necesită experiență anterioară. Este o idee bună să 

folosești mai multe metode pentru a-ți maximiza șansele de a găsi un loc de 

muncă potrivit. 

Începe cu site-urile online de joburi, dar verifică și site-urile companiilor direct. 

Unele companii postează joburi doar pe paginile lor de cariere, așa că, dacă 

există o companie la care ți-ar plăcea să lucrezi, urmărește site-ul lor pentru a 

vedea dacă au posturi disponibile. 

Networking-ul poate, de asemenea, să deschidă uși — spune profesorilor, 

familiei și prietenilor că ești în căutarea unui loc de muncă. Uneori, micile 

afaceri sau magazinele locale nu fac publicitate online, așa că vizitarea 

acestora în persoană și informarea despre eventuale posturi disponibile poate 

duce la oportunități. Rețelele sociale sunt un alt instrument puternic — grupurile 

online de joburi au frecvent postări pentru locuri de muncă pentru debutanți. 

● Site-uri de joburi online: de exemplu, LinkedIn 

● Site-urile companiilor: Unele companii postează joburi doar pe paginile 

lor de cariere 
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● Networking: Profesorii, familia și prietenii ar putea ști despre locuri de 

muncă disponibile 

● Rețelele sociale: Grupurile de joburi de pe LinkedIn și Facebook au 

adesea oportunități pentru debutanți 

● Afaceri locale: Multe mici afaceri nu fac publicitate online — depunerea 

unui CV în persoană poate ajuta 

4.2.2. Networking (conectarea profesională) 

Networking-ul este unul dintre cele mai puternice instrumente pentru 

dezvoltarea carierei. În sectorul agro-biotehnologic, unde colaborarea în 

cercetare și legăturile cu industria joacă un rol esențial, orețea profesională 

puternică poate deschide uși către oportunități de joburi, mentorat și creștere 

profesională. 

Un networking eficient nu înseamnă doar colectarea de contacte — este 

vorba despre construirea unor relații semnificative care pot sprijini drumul tău 

profesional pe termen lung. Indiferent dacă ești student, absolvent recent sau 

profesionist cu experiență, învățarea modului de a face networking strategic îți 

va îmbunătăți perspectivele de carieră și te va ajuta să rămâi informat despre 

dezvoltările din industrie. 

4.2.2.1. Oportunități în cadrul programului 

A face parte dintr-un program academic sau de formare oferă oportunități 

valoroase de networking. Profită de aceste platforme pentru a stabili conexiuni 

cu experți din industrie, profesori și colegi de studii: 

● Sesiuni cu invitați speciali: Participă la prelegeri și discuții de grup cu 

profesioniști din industrie care pot oferi informații despre sectorul agro-

biotehnologic și posibilele cariere. 

● Evenimente de networking pentru absolvenți: Rămâi conectat cu 

absolvenți care lucrează în companii agro-biotehnologice, instituții de 

cercetare și startup-uri. Absolvenții pot oferi sfaturi valoroase despre 

carieră și pot împărtăși oportunități de joburi. 
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● Proiecte și cercetări colaborative: Implică-te în proiecte de cercetare în

echipă, aliniate cu industria, pentru a-ți extinde conexiunile cu cadrele

didactice și profesioniștii din domeniu. Lucrul pe proiecte legate de

industrie ajută la consolidarea credibilității și a relațiilor.

Multe universități organizează evenimente cu invitați speciali, paneluri de 

specialiști din industrie și sesiuni de networking pentru absolvenți, oferind 

studenților și profesioniștilor ocazia de a interacționa cu experți în agro-

biotehnologie. Aceste evenimente reprezintă șanse valoroase de a pune 

întrebări, de a explora diverse opțiuni de carieră și de a stabili primele conexiuni 

cu profesioniști care ar putea deveni mentori sau viitori colegi. De asemenea, 

consolidarea relațiilor cu profesori, consilieri de cercetare și colegi poate 

facilita accesul la recomandări pentru joburi, stagii de practică și proiecte de 

cercetare colaborativă. 

4.2.2.2. Crearea și menținerea unui network 

Networking-ul profesional nu se limitează doar la evenimentele față în față. 

Platformele digitale, cum ar fi LinkedIn, oferă un instrument puternic pentru a 

te conecta cu profesioniști din industrie, a te alătura grupurilor legate de 

biotehnologie și a rămâne informat despre deschiderile de joburi și evoluțiile 

din sector. Prin implicarea activă în comunități online, partajarea cercetărilor 

relevante și participarea la discuții, cei care caută un loc de muncă își pot spori 

vizibilitatea și credibilitatea în domeniu. Totuși, simpla conectare cu profesioniști 

nu este suficientă; menținerea relațiilor prin implicare semnificativă, cum ar fi 

comentarea postărilor, partajarea de informații din industrie sau trimiterea unor 

mesaje ocazionale pentru a întreba cum merg lucrurile, este esențială pentru 

succesul pe termen lung al networking-ului. 

Cultivarea relațiilor profesionale necesită un efort continuu și autenticitate. 

Networking-ul nu ar trebui să fie abordat doar cu scopul de a obține beneficii 

imediate, ci mai degrabă ca o modalitate de a construi conexiuni reciproc 

avantajoase. Una dintre cele mai eficiente metode de a întări un network 
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profesional este de a adăuga valoare altora. Acest lucru poate include 

partajarea de articole relevante, conectarea persoanelor la oportunități de 

interes sau oferirea de sprijin în cadrul proiectelor comune. Pe termen lung, 

aceste acțiuni contribuie la dezvoltarea unor relații profesionale puternice și 

durabile. 

Mentoratul reprezintă un alt aspect important al networking-ului. Obținerea de 

sfaturi și îndrumare de la profesioniști cu experiență poate aduce claritate în 

luarea deciziilor profesionale, înțelegerea cerințelor din industrie și în 

dezvoltarea abilităților. Multe universități și organizații din domeniu oferă 

programe de mentorat formale, în care studenții și profesioniștii aflați la început 

de carieră pot stabili legături cu experți din domeniul lor. Chiar și în afara 

acestor programe oficiale, construirea unor relații mentor-mentorat prin 

interacțiuni la locul de muncă sau participarea la evenimente profesionale 

poate aduce un sprijin valoros și o direcție clară în carieră. 

4.2.3. Strategii pentru interviul de angajare 

Interviurile de angajare sunt, în general, situații stresante și care pot genera 

anxietate pentru cei intervievați. Această anxietate poate proveni din 

neliniștea de a nu fi suficient de pregătit sau din teama de eșec. Totuși, o bună 

planificare, tehnici adecvate de pregătire și strategii eficiente pot transforma 

procesul interviului de angajare într-o experiență mai confortabilă și mai 

productivă. 

4.2.3.1. Etapele de planificare și pregătire 

Pentru a face o impresie bună în timpul interviului de angajare, este esențial să 

urmezi un proces adecvat de planificare și pregătire. În acest sens, va fi util să 

iei în considerare următoarele aspecte: 

a. Asigurarea unui timp suficient pentru pregătirea interviului

b. Cercetarea domeniilor de producție și operațiuni ale companiei pentru

care aplici
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c. Evaluarea modului în care interesele și obiectivele tale personale și

profesionale se aliniază cu domeniile de producție și cercetare ale

organizației pentru care aplici

d. Interacționarea cu intervievatorii înainte de interviu, discutarea

așteptărilor reciproce și solicitarea clarificărilor despre formatul interviului

e. Exersarea interviurilor simulate, chiar și vorbind cu tine însuți dacă nu ai

pe cineva disponibil pentru a te ajuta

f. Citirea cât mai multor întrebări și pregătirea răspunsurilor pentru

întrebările dificile înainte de interviu

g. Revizuirea posibilelor teme de discuție în interviu și exersarea întrebărilor

frecvent întâlnite

h. Pregătirea întrebărilor pe care le poți adresa în timpul interviului

i. Organizarea CV-ului, portofoliului și referințelor în avans

4.2.3.2. Etapele interviului 

a. Arată-ți angajamentul față de proces, aducând copii suplimentare ale

CV-ului, portofoliului și referințelor tale

b. Îmbracă-te profesional, alegând un stil care se potrivește cu cultura

companiei

c. Fii autentic, menținând contactul vizual, dar evită excesul de umor sau

o atitudine prea serioasă

d. Încurajează o comunicare deschisă și oferă răspunsuri clare și concise,

nu doar răspunsuri monosilabice

e. Evidențiază realizările tale relevante pentru cerințele postului

f. Pregătește întrebări despre echipă, cultura organizațională și

oportunitățile de dezvoltare pentru a arăta interesul tău pentru poziție

g. Ajungi cu 10-15 minute mai devreme, demonstrând punctualitate
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h. Ilustrează-ți realizările și abilitățile de rezolvare a problemelor folosind

metoda STAR (Situație, Sarcină, Acțiune, Rezultate)

i. Adresează întrebări suplimentare și participă activ la discuții pentru a-ți

exprima entuziasmul și interesul

j. Urmărește regulile de limbaj corporal care transmit încredere, precum

statul drept, folosirea gesturilor deschise și menținerea unei posturi

pozitive
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4.2.3.3. Analiza după interviu 

a. Notează-ți observațiile pentru a analiza interviul. Scrie punctele cheie

discutate, întrebările adresate, domeniile în care ai excelat și

aspectele ce pot fi îmbunătățite.

b. Trimite un e-mail de mulțumire pentru a-ți reitera interesul față de poziție

și pentru a arăta recunoștință pentru oportunitate. Acesta va

demonstra entuziasmul tău față de rolul respectiv.

c. Urmărește reprezentanții companiei pe rețelele sociale și menține-ți

interesul față de postările și mesajele lor. Acesta este un semn al

interesului tău față de activitățile companiei.

d. Solicită feedback privind performanța ta pentru a identifica domeniile

de îmbunătățire și a te pregăti mai bine pentru interviurile viitoare.
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4.3. Formarea și dezvoltarea continuă 

În sectorul agro-biotehnologic, dezvoltarea profesională continuă este 

esențială, deoarece progresele în cercetare, tehnologie și standardele 

industriei necesită ca profesioniștii să-și actualizeze regulat abilitățile și 

cunoștințele. Identificarea oportunităților de îmbunătățire a abilităților și 

certificare este crucială pentru creșterea în carieră și aprofundarea 

cunoștințelor. Pe lângă educația tradițională prin cursuri specializate, există o 

mare importanță acordată formatelor educaționale practice, cum ar fi 

conferințele, seminariile, workshop-urile și programele de instruire. 

4.3.1. Dezvoltarea abilităților și certificare 

Pentru a-și extinde abilitățile tehnice, analitice și de cercetare, profesioniștii din 

agro-biotehnologie trebuie să participe la programe de formare specializate, 

workshop-uri și cursuri de certificare. Aceste sesiuni de instruire acoperă 

domenii precum biologia moleculară, biotehnologia vegetală, bioinformatica, 

controlul calității în laboratoare și standardele de reglementare. Certificările în 

aceste domenii nu doar că sporesc competența profesională, dar 

îmbunătățesc și perspectivele de carieră în industria agro-biotehnologică. 

Mai mult, profesioniștii pot obține certificări în sustenabilitatea mediului, 

siguranța alimentelor și protecția sănătății, domenii care devin din ce în ce mai 

importante datorită nevoii tot mai mari de practici agricole responsabile, în 

concordanță cu standardele globale. 

4.3.2. Lucrări de laborator și activități bazate pe cercetare 

Programele de formare care oferă profesioniștilor oportunități de a dobândi 

experiență practică în cercetare și lucrul în laborator sunt esențiale pentru 

aplicarea cunoștințelor teoretice și tehnicilor în practică. Experiența practică 

joacă un rol crucial în îmbunătățirea abilităților experimentale și în înțelegerea 

metodologiilor utilizate pentru a aborda provocările cercetării. De exemplu, 

workshop-urile specializate în tehnici precum CRISPR, exprimarea genică, 
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analiza comunității microbiene sau biotehnologia vegetală oferă 

profesioniștilor informații valoroase și actualizate, care pot fi aplicate imediat în 

activitățile lor practice. 

Activitățile bazate pe cercetare, precum realizarea experimentelor, analiza 

datelor și contribuirea la publicații științifice, nu doar că dezvoltă abilități 

tehnice, dar și stimulează inovațiile în agro-biotehnologie. Cursurile și 

programele de formare axate pe tehnologii specifice, cum ar fi ingineria 

genetică a plantelor sau aplicațiile biotehnologiei în agricultură, le oferă 

profesioniștilor instrumentele necesare pentru a aborda provocările actuale și 

viitoare ale sectorului. 

4.3.3. Aprofundare și dezvoltare profesională 

Focalizarea pe un domeniu specific al agro-biotehnologiei, cum ar fi 

biotehnologia vegetală, biotehnologia microbiană sau agricultura durabilă, 

joacă un rol esențial în dezvoltarea carierei. Cursurile de formare specializată 

și studiile avansate permit profesioniștilor să obțină cunoștințele detaliate 

necesare pentru a conduce proiecte de cercetare și a rezolva provocări 

tehnice. Obținerea unor diplome avansate, precum MSc sau PhD, în 

biotehnologie sau tehnologii de ultimă generație, poate îmbunătăți 

considerabil perspectivele profesionale și poate crește șansele de a accesa 

posturi în instituții de cercetare de top, agenții guvernamentale sau companii 

private. 

Pe lângă calificările academice, profesioniștii pot participa și la conferințe și 

workshop-uri specializate, care le permit să discute despre tendințele și 

provocările actuale din agro-biotehnologie. Aceste evenimente sunt 

oportunități excelente pentru schimbul de experiență și pentru a împărtăși cele 

mai recente descoperiri din cercetare. 
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4.3.4. Conferințe, workshop-uri și seminarii 

Conferințele și seminariile profesionale reprezintă modalități excelente pentru 

profesioniștii din domeniul agro-biotehnologiei de a-și extinde cunoștințele 

despre cele mai recente cercetări și tendințe din domeniu. Aceste evenimente 

includ adesea prelegeri susținute de experți de renume, discuții despre 

proiecte de cercetare de ultimă oră și oportunități de networking. Participarea 

la astfel de evenimente le permite profesioniștilor să rămână la curent cu 

inovațiile, să dobândească idei noi pentru proiecte de cercetare și să 

stabilească conexiuni cu colegi din diverse sectoare, ceea ce poate duce la 

colaborări sau noi oportunități de carieră. 

Workshop-urile și seminariile oferă experiențe de învățare interactive și 

practice. Profesioniștii pot participa la exerciții aplicate, în cadrul cărora învață 

tehnici noi și primesc feedback și îndrumare din partea experților cu 

experiență. De asemenea, aceste evenimente le oferă oportunitatea de a 

învăța despre aspectele practice ale cercetării și inovației, care pot fi aplicate 

direct în activitatea lor profesională. 

4.3.5. Competențe profesionale și dezvoltare în carieră 

Investirea în dezvoltarea nu doar a competențelor tehnice, ci și a celor 

profesionale este esențială pentru avansarea în carieră. Abilități precum 

gândirea critică, managementul proiectelor, comunicarea și munca în echipă 

devin din ce în ce mai importante în sectorul agro-biotehnologic. Programele 

de formare axate pe aceste domenii, precum și mentoratul și coachingul, îi 

ajută pe profesioniști să-și îmbunătățească abilitățile de leadership și 

colaborarea în echipă. 

În plus, profesioniștii trebuie să știe cum să își aplice expertiza tehnică în 

practică, ceea ce îi ajută să devină lideri în inovație, tehnologie și 

antreprenoriat. Workshop-urile și seminariile axate pe leadership și afaceri în 
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agro-biotehnologie le oferă acestora ocazia de a învăța cum să-și prezinte 

ideile, să gestioneze echipe și să creeze produse inovatoare. 

4.3.6. Dezvoltarea de prototipuri și idei de afaceri inovatoare 

Profesioniștii din domeniul agro-biotehnologiei își pot valorifica expertiza pentru 

a dezvolta prototipuri de produse noi pe bază biologică. Programele de 

formare axate pe antreprenoriat și inovație îi ajută să creeze modele de 

afaceri și start-up-uri bazate pe inovații în agro-biotehnologie, precum 

biopesticidele, biofertilizatorii și ingredientele alimentare funcționale. 

Programele de formare în domeniul afacerilor și centrele de sprijin pentru start-

up-uri specializate în agro-biotehnologie oferă profesioniștilor resursele și 

îndrumarea necesară pentru a-și lansa și dezvolta afaceri de succes. Aceste 

inițiative contribuie la formarea competențelor antreprenoriale esențiale, 

precum strategia de marketing, gestionarea finanțelor și înțelegerea cadrului 

legal specific industriei biotehnologice. 

Investiția constantă în educație, formare profesională și participarea la 

conferințe, workshop-uri și seminarii le permite profesioniștilor să rămână 

competitivi în sectorul agro-biotehnologic, care este într-o continuă evoluție. 

Prin îmbunătățirea continuă a abilităților tehnice, specializarea în domenii 

cheie și dezvoltarea competențelor profesionale, experții din agro-

biotehnologie pot contribui cu succes la avansarea domeniului și își pot 

dezvolta carierele în cercetare, industrie sau antreprenoriat. 

4.4. Avansarea în carieră 

Avansarea în carieră în agrobiotehnologie oferă numeroase oportunități 

pentru profesioniștii dornici să contribuie la inovațiile și sustenabilitatea în 

agricultură. Pe măsură ce sectorul continuă să evolueze, datorită progreselor 

tehnologice și a unei accentuări a securității alimentare, profesioniștii calificați 

pot găsi diverse modalități de a-și îmbunătăți carierele. Succesul în 

agrobiotehnologie necesită o combinație de expertiză științifică, 
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adaptabilitate și abilități strategice de networking. Continuarea învățării, 

asumarea de roluri de leadership și mentorat și menținerea la curent cu 

tendințele din industrie sunt esențiale pentru persoanele care doresc să obțină 

progrese semnificative în carieră. Profesioniștii pot naviga și excela în acest 

sector captivant și cu impact prin implicarea activă în dezvoltarea la locul de 

muncă și alinierea obiectivelor personale de carieră cu cele organizaționale. 

4.4.1. Dezvoltare la locul de muncă 

Intrarea în domeniul agrobiotehnologiei poate fi o experiență atât incitantă, 

cât și provocatoare pentru cei care sunt la început de carieră. O tranziție 

reușită în primele etape ale profesiei presupune o abordare activă și o 

înțelegere clară a mediului de lucru. Iată câteva strategii esențiale care pot 

ajuta profesioniștii să-și construiască carierele în acest sector.: 

4.4.1.1. Familiarizarea cu industria 

Începe prin a realiza o cercetare amănunțită despre agrobiotehnologie. 

Înțelege conceptele fundamentale, tendințele actuale și principalii jucători din 

domeniu. Aceste cunoștințe fundamentale îți vor spori încrederea și îți vor 

permite să participi la conversații semnificative cu colegii și experții din industrie. 

4.4.1.2. Clarifică-ți rolul și așteptările 

Definește clar responsabilitățile și așteptările jobului tău. Familiarizează-te cu 

obiectivele echipei tale și cu modul în care rolul tău contribuie la atingerea 

scopurilor organizației. Comunică regulat cu supervizorul tău pentru a-ți asigura 

alinierea cu obiectivele companiei și echipei din care faci parte și pentru a 

clarifica orice ambiguități. 

4.4.1.3. Dezvoltă abilități relevante 

Identifică abilitățile tehnice și de comunicare esențiale pentru locul tău de 

muncă. Acestea pot include tehnici de laborator, analiză de date, 

comunicare eficientă și managementul proiectelor. Folosește oportunitățile de 

învățare, cum ar fi programele de formare, workshop-urile și cursurile online, 

pentru a-ți dezvolta aceste competențe. 
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4.4.1.4. Solicită feedback și practică auto-reflecția 

Cere regulat feedback de la colegi și supervizori. Critica constructivă poate 

oferi informații valoroase despre performanța ta și despre domeniile în care 

poți îmbunătăți. Practică auto-reflecția pentru a evalua progresul tău și pentru 

a identifica abilități suplimentare sau experiențe pe care dorești să le urmărești. 

4.4.1.5. Construiește relații 

Stabilește o rețea puternică în cadrul organizației tale. Inițiază conversații cu 

colegii, participă la întâlniri de echipă și implică-te în proiecte colaborative. 

Construirea de relații poate contribui la un mediu de lucru susținător și poate 

crea oportunități de mentorat. 

4.4.1.6. Fii proactiv 

Nu ezita să te oferi voluntar pentru proiecte sau sarcini care ies din cadrul 

responsabilităților tale imediate. Această inițiativă arată disponibilitatea ta de 

a învăța și de a te dezvolta și poate duce adesea la noi experiențe și la 

recunoaștere în cadrul echipei. 

4.4.1.7. Fii la curent cu inovațiile 

Agrobiotehnologia este un domeniu în continuă evoluție. Fii informat despre 

cele mai recente cercetări, dezvoltări și tehnologii citind publicații din industrie 

și participând la conferințe. Această cunoaștere te va ajuta să contribui 

semnificativ la echipa ta și să propui soluții inovative. 

4.4.1.8. Stabilește obiective pe termen scurt și lung 

Stabilește obiective imediate, cum ar fi dobândirea unor abilități specifice, și 

aspirații pe termen lung, cum ar fi avansarea într-o poziție de leadership. 

Revizuiește și ajustează aceste obiective în mod regulat pe măsură ce câștigi 

experiență și înțelegere asupra drumului tău profesional. 

4.4.2. Strategii de avansare în carieră 

În domeniul competitiv al agrobiotehnologiei, avansarea în carieră necesită o 

abordare strategică și o implicare proactivă. Iată câteva strategii eficiente 

pentru a obține promovări, poziții de leadership și mutări laterale: 
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4.4.2.1. Demonstrează performanțe remarcabile 

Concentrează-te pe livrarea constantă a unei munci de înaltă calitate și pe 

depășirea așteptărilor în rolul tău actual. Documentează-ți realizările pentru a 

oferi dovezi concrete în timpul discuțiilor pentru promovare, demonstrându-ți 

astfel fiabilitatea și competența profesională. 

4.4.2.2. Fii proactiv și adoptă învățarea continuă 

Oferă-te voluntar pentru proiecte noi sau responsabilități suplimentare pentru 

a-ți demonstra abilitățile și angajamentul. În paralel, continuă să te educi prin 

menținerea la curent cu tendințele din industrie și obținerea certificărilor 

relevante. Această abordare dublă îți îmbogățește setul de abilități și te 

poziționează ca un membru proactiv al echipei, pregătit pentru provocări mai 

mari. 

4.4.2.3. Construiește o rețea strategică și clarifică-ți obiectivele profesionale 

Construiește relații în cadrul organizației tale și în industrie prin participarea la 

conferințe și evenimente de networking. Discută despre aspirațiile tale 

profesionale cu supervizorul tău, exprimându-ți interesul pentru avansare și 

cerând îndrumări privind abilitățile și experiențele necesare. Stabilirea unui 

drum clar în carieră împreună cu managerul tău îți aliniază eforturile cu nevoile 

organizației. 

4.4.2.4. Explorează oportunități pentru dezvoltarea abilităților de 

conducere 

Implică-te în programe de instruire pentru leadership, workshopuri sau 

oportunități de mentorat care te ajută să dezvolți abilități esențiale de 

conducere. Aceste resurse te pregătesc pentru roluri viitoare și demonstrează 

angajamentul tău față de dezvoltarea profesională. 

4.4.2.5. Valorifică oportunitățile de schimbare a locurilor de muncă în 

cadrul organizației 

Ia în considerare schimbările posibile către alte departamente sau alte locuri 

de muncă care se aliniază cu interesele tale. Această strategie îți lărgește setul 
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de abilități și îți oferă o înțelegere mai profundă a organizației, făcându-te un 

candidat mai versatil pentru promovare. 

4.4.3. Mentoratul  

Mentoratul joacă un rol esențial în dezvoltarea profesională din sectorul 

agrobiotehnologic, oferind îndrumare, suport și oportunități de creștere. Atât 

căutarea unui mentor, cât și devenirea unui mentor pot îmbunătăți 

semnificativ traiectoria profesională. Iată câteva strategii cheie pentru a oferi 

și a primi mentorat într-un mod eficient: 

4.4.3.1. Cum să găsești un mentor potrivit 

Identifică-ți nevoile și obiectivele: Înainte de a căuta un mentor, reflectează 

asupra obiectivelor tale profesionale și a domeniilor în care ai nevoie de 

îndrumare. Înțelegerea propriilor nevoi te va ajuta să identifici mentori 

potențiali cu expertiză relevantă. 

Identifică mentori potriviți: Căută persoane din organizația ta sau din industrie 

al căror parcurs profesional se potrivește cu obiectivele tale. Ia în considerare 

experiența, domeniile lor de expertiză și reputația profesională. Participă la 

evenimente din industrie, seminarii sau workshopuri pentru a intra în contact cu 

posibili mentori și pentru a observa stilul lor de implicare. 

Construiește relații și ia legătura cu potențialii mentori: Nu ezita să îi contactezi. 

Abordează-i cu respect, exprimându-ți aprecierea față de munca lor și dorința 

de a învăța din experiențele lor. Fii clar în privința obiectivelor tale și a ceea ce 

speri să obții din relația de mentorat. 

Fii deschis și adaptabil: Înțelege că relațiile de mentorat pot avea diverse 

forme. Fii deschis la diferite stiluri de mentorat, fie ele formale sau informale, și 

adaptează-te la abordarea mentorului. 

4.4.3.2. Cum să te dezvolți ca mentor 

Acceptă-ți rolul de mentor: Recunoaște importanța mentoratului și fii mândru 

de capacitatea ta de a sprijini pe alții. Înțelege că experiențele tale, 

perspectivele și îndrumările pot influența cariera unui mentorat. 
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Stabilește așteptări clare: La începutul unei relații de mentorat, stabilește 

așteptări clare privind comunicarea, frecvența întâlnirilor și obiectivele 

urmărite. Această claritate ajută atât mentorul, cât și persoana ghidată să 

rămână aliniați și concentrați pe dezvoltare. 

Creează un mediu favorabil: Construiește o relație bazată pe încredere și 

respect, în care cel pe care îl îndrumi se simte în largul său să vorbească deschis 

despre dificultăți și să solicite sfaturi. Încurajează comunicarea sinceră, ascultă 

cu atenție și oferă feedback constructiv și orientare practică. 

Împărtășește-ți experiențele: Povestește situații relevante și lecții învățate de-a 

lungul carierei tale. Relatările personale pot oferi context valoros și pot 

exemplifica moduri eficiente de a depăși provocările și de a valorifica 

oportunitățile din domeniu. 

Susține evoluția profesională și spiritul de inițiativă: Ajută persoana pe care o 

îndrumi să-și dezvolte competențele și încrederea în propriile forțe. Încurajeaz-

o să fie proactivă în parcursul său profesional și să ia decizii pe cont propriu, 

știind că are parte de sprijin și îndrumare atunci când este nevoie. 

Solicită feedback cu privire la stilul tău de mentorat: Întreabă în mod constant 

persoana pe care o îndrumi cum percepe modul în care o sprijini. Această 

deschidere reflectă angajamentul tău față de progresul ei și îți oferă ocazia de 

a-ți îmbunătăți abilitățile de mentor.

Fii un liant între rețele: Folosește-ți conexiunile profesionale pentru a introduce 

persoana pe care o îndrumi în cercuri și oportunități cheie, facilitându-i 

extinderea rețelei și creșterea vizibilității în domeniul agrobiotehnologiei. 
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5. Povești de succes
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5.1. Depășirea provocărilor în biotehnologie 

Interviu cu Ing. Vít Paulíček, Czech Republic 

Sector: Biotehnologii 

Specializare: Manager de proiect R&D 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 
agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 
construirea unei cariere de succes? 

R1 - Experiența mea este limitată la biotehnologiile alimentare, despre care nu 
sunt sigur dacă se încadrează strict în termenul de agro-biotehnologie, însă 
cele două domenii sunt, cel puțin, corelate pe mai multe niveluri.  

Personal, aș recomanda absolvenților să își concentreze atenția nu doar 
asupra competențelor și cunoștințelor profesionale (bioinginerie, 
microbiologie, biologie moleculară, chimie fizică etc.), ci și asupra disciplinelor 
conexe managementului de proiect (bazele economiei de afaceri, 
management de proiect, marketing, abilități de comunicare). 

Î2– Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, care sunt 
competențele sau calitățile specifice pe care le considerați prioritare? 

R2– Personal, consider că este dificil să evaluezi absolvenții fără experiență 
relevantă. Un prim factor important este universitatea de la care provine 
studentul. Datorită colaborărilor pe care le-am avut cu mai multe universități 
din Republică Cehă, am o imagine clară despre cum fiecare instituție 
formează studenții și ce pot aștepta de la aceștia în termeni de implicare în 
activități și dezvoltare profesională ulterioară. Totuși, acest lucru nu este 
întotdeauna valabil, deoarece pot exista abateri. Unele universități pierd 
profesori cu experiență, care erau considerați „păstrători” ai standardelor 
academice ale studenților. Sunt, de asemenea, interesat să aflu dacă 
studentul a participat la un stagiu ERASMUS sau a urmat cursuri de comunicare 
sau alte cursuri relevante. În cadrul interviului de recrutare, discutăm despre 
tema pe care candidatul trebuie să o studieze, de obicei legată de domeniul 
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sau de viitoare specializare. Această discuție ne permite să evaluăm baza sa 
de cunoștințe. În perioada de probă, angajatului i se va atribui sarcina de a 
redacta mai multe cercetări, iar aici voi verifica abilitățile sale de a lucra cu 
texte și de a scrie eficient. 

Nu în ultimul rând, un avantaj considerabil este cunoaștere solidă a statisticii, 
modelelor matematice, programelor statistice și cunoștințelor de bază în 
programare etc. 

Î3– Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 
angajat? De ce? 

Percepția ta asupra succesului în carieră s-a schimbat de-a lungul timpului? 
Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3– După terminarea școlii, căutam un loc de muncă – adică să fiu angajat. 
Motivul a fost nivelul de stabilitate economică, apoi aspecte legate de 
obligațiile financiare etc. Ca absolvent, nu aveam experiența și cunoștințele 
necesare pentru a începe o afacere în domeniul biotehnologiei. Fără niciun 
background – adică fără infrastructura biotehnologică necesară. 

Î4– Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 
prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-
ai depășit? 

R4– Cel mai important obiectiv de carieră a fost și rămâne să devin un expert 
recunoscut în domeniul culturii drojdiilor și al aplicării acestora în producția de 
bere și enologie. Printre sub-obiectivele mele se află crearea unei rețele de 
afaceri solide pentru vânzarea preparatelor pe bază de drojdie și a produselor 
derivate, cu scopul de a asigura clienți satisfăcuți și de a obține recunoaștere 
în cadrul evaluărilor din Republica Cehă pentru produse de calitate 
superioară. De asemenea, îmi doresc să dobândesc cunoștințe profesionale 
profunde, asemeni unui număr restrâns de cercetători din Republica Cehă, în 
ceea ce privește metabolismul drojdiilor, reacțiile acestora la diverse condiții și 
utilizarea lor în practică. Un alt obiectiv esențial este crearea unei echipe de 
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lucru eficiente, care să sprijine atât dezvoltarea personală, cât și progresul 
profesional al fiecărui membru. 

 

Î5– Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 
muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5– Am fost invitat personal la o conferință studențească, unde prezentarea 
mea a fost apreciată de colegi, iar discuțiile ulterioare au fost bine primite. În 
viitor, încerc să particip la astfel de conferințe pentru a întâlni persoane 
interesante. Când am nevoie să identific un anumit candidat, mă adresez 
instituțiilor academice cu întrebări despre absolvenții lor. 

  

Î6– Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6– La universitate, am urmat un curs de două zile axat pe interviurile de 
angajare. Conform cursului, am fost pregătit, însă realitatea a fost complet 
diferită. Mult mai puțin structurat, mai personal – privindu-l retrospectiv, l-aș 
considera neprofesional. 

În interviurile cu potențialii angajatori, încerc să aplic principiile învățate la 
cursuri. Mă asigur că am studiat informațiile despre companie, ce activități 
desfășoară, dacă a fost menționată în media, îmi reamintesc câteva detalii 
specifice (de exemplu, care proiect mi-a atras atenția dintre cele prezentate 
pe site-ul lor), analizez activitatea pe rețelele sociale și mă familiarizez cu 
portofoliul lor de activități. De asemenea, intenționez să învăț cum să citesc 
situațiile financiare ale companiei pentru a înțelege performanțele acesteia în 
ultimii trei ani, ceea ce îmi va oferi o viziune de ansamblu asupra aspectelor 
financiare și mă va ajuta să estimez mai corect salariul pe care îl pot cere. 

  

Î7– Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R7– Așa cum am menționat mai sus: asigură-te că portofoliul tău personal este 
compus dintr-o parte profesională și una managerială. Concentrează-te pe 
învățarea abilităților de programare și pe utilizarea inteligenței artificiale. 
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Î8– Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 
agro-biotehnologiei? 

R8– aptul că sunt responsabil de proiecte de cercetare mă obligă să continui 
să învăț. Însă nu tot ceea ce pare bun în literatura de specialitate este relevant. 
Încerc să consult piața pentru toate ideile printr-o rețea de clienți. Adică, 
literatura, sugestiile din practică și discuțiile cu clienți erudiți selectați 

Î9– Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 
îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 
determinat aceste schimbări? 

R9– Acest lucru depinde în mare măsură de poziția ocupată, de conducerea 
ierarhică, dar și de propriile ambiții. Eu, personal, încerc să mă dezvolt prin auto-
reflecție. Sunt mulțumit de activitatea pe care o desfășor, sau mă gândesc că 
aș putea să o realizez la un nivel mai înalt. Dacă acest lucru este posibil, mă 
întreb ce trebuie să fac și ce trebuie să învăț. Următorul pas este să ies din zona 
de confort. Dacă mă confrunt cu o provocare care mă face să mă simt 
incomod, știu că aceasta mă va ajuta să cresc. Daca ne referim la 
subordonați, încerc să le ofer sarcini care îi dezvoltă, în care pot încerca lucruri 
noi, iar eu mă asigur că le mențin ambiția vie. Îi sfătuiesc și le ofer mentorat în 
domeniile în care am experiență. 

Î10– Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 
profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-
o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-
biotehnologia? 

R10– Legat de întrebarea „cine?”, am asociat mai degrabă tipare negative, 
adică să fac altfel decât ei. Motorul motivației pentru mine este efortul de a fi 
mai bun decât ceilalți. Încă sunt în căutarea unor parteneri de la care să pot 
învăța și nu să mă confrunt cu întrebări precum „Este cu adevărat suficientă 
calitatea și cantitatea muncii pe care ai depus-o?” 
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Stabilește un comportament profesional puternic, nu lăsa nimic ascuns în fluxul 
de muncă, respectă termenele limită, urmează regulile de comunicare, ai grijă 
de cultura comunicării în echipă, evită bârfele, fii la fel cu ceilalți cum ești cu 
tine, folosește la maxim capacitățile echipei în căutarea deciziilor, încearcă să 
ajungi la o decizie consensuală cât mai mult posibil, nu te considera infailibil și 
evită mustrările excesive ale subordonaților. 

  

Î11– Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 
avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 
construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R11– O întrebare foarte complexă. Nu cred că există un răspuns universal, totul 
depinde de poziția specifică și de angajator. Experiența mea personală este 
că munca asiduă, multe ore suplimentare și un angajament personal 
extraordinar au dat roade. Totuși, este posibil ca, din cauza acestui 
angajament, să mă epuizez în alt context. 
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5.2. De la dorință la succes 

Interviu cu Mgr. Tereza Bojdová, Czech Republic 

Sector: Biotehnologii vegetale 

Specializare: Bioinformatică 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 
agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 
construirea unei cariere de succes? 

R1– Abilități analitice, capacitatea de a rezolva probleme, cunoștințe solide în 
biotehnologie și agricultură, precum și un nivel adecvat de cunoaștere a limbii 
engleze. Dacă aș putea vorbi cu mine mai tânără, mi-aș recomanda să încep 
să studiez bioinformatica mai devreme și să construiesc relații cu institutele de 
cercetare pentru a găsi cele mai bune opțiuni pentru poziții de doctorat sau 
pentru a dezvolta o rețea de contact pentru căutarea unui loc de muncă. De 
asemenea, ar fi fost util să călătoresc pentru stagii în diferite laboratoare și 
institute, pentru a înțelege mai bine regimurile de lucru din alte țări. 

 

Î2– Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 
sau calități specifice considerați prioritare? 

R2– Flexibilitatea, o descriere generală a temei abordate și factorii 
motivaționali. 

  

Î3– Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 
angajat? De ce? 

A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 
timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3 - În trecut, îmi doream să fiu angajat, deoarece nu simțeam că am abilitățile 
necesare în domeniul respectiv. Percepția mea asupra succesului în carieră nu 
s-a schimbat de-a lungul timpului, deoarece nu sunt o persoană motivată de 
bani pentru a-mi începe propria afacere. Dacă voi dori să nu mai fiu angajator, 
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ca angajat în domeniul academic, va veni un moment când voi evolua și, 
posibil, voi putea înființa propria grupă de cercetare după ce voi fi suficient de 
calificat. 

Î4– Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 
prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-
ai depășit? 

R4– Obiectivele mele au fost (și sunt încă) să învăț cât mai mult posibil în timpul 
jobului, ceea ce mă poate ajuta în viitor. Am întâmpinat obstacole doar în 
ceea ce privește comunicarea cu membrii echipei și echilibrul între viața 
profesională și cea personală, iar până acum nu am reușit să depășesc aceste 
probleme. 

Î5– Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 
muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5– Surse pentru căutarea unui loc de muncă – contacte universitare și 
LinkedIn. Menținerea rețelei: implicarea activă în conferințe.  

Î6 - Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6– Studierea lucrărilor de specialitate relevante pentru subiect. În plus, am 
elaborat răspunsuri la întrebările posibile. 

Î7– Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R7– Ce te diferențiază de ceilalți candidați sunt, fără îndoială, abilitățile, însă 
acestea nu contează atât de mult în final. Între un candidat cu abilități similare 
și tine, întotdeauna vor alege persoana care este mai motivată și dornică să 
învețe. 

Î8– Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 
agro-biotehnologiei? 
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R8– Am setat alerte pe ResearchGate care ajung direct în emailul meu. Fiind 
un utilizator activ pe Twitter (X), sunt de asemenea abonat la reviste din 
domeniul agro-biotehnologiilor, astfel că primesc numeroase alerte zilnice pe 
telefon. 

 

Î9– Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 
îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 
determinat aceste schimbări? 

R9– Întotdeauna îi urmăresc pe ceilalți membri ai echipei pentru a avea ocazia 
să învăț din munca lor. De fiecare dată când am o sarcină proprie, încerc să 
studiez cât mai multe metode posibile de a o realiza.  

  

Î10– Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 
profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-
o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-
biotehnologia? 

R10– Cei doi coordonatori ai mei m-au motivat cel mai mult, deoarece dețin 
abilitățile, cunoștințele și calitățile de lider pe care mi-aș dori, la rândul meu, să 
le dobândesc într-o zi. 

Abilitățile de luare a deciziilor nu sunt ușor de dezvoltat; sfatul meu este să 
începeți cât mai devreme să căutați stagii de practică, deoarece acestea 
contribuie semnificativ la creșterea încrederii în sine și la formarea 
competențelor decizionale. 

Î11– Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 
avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 
construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R11– Nu aș alege niciodată locurile de muncă cele mai comode; este 
important să alegi ceea ce știi că te va ajuta să te dezvolți, nu opțiunea cea 
mai ușoară. Sfatul meu pentru absolvenți este să-și evalueze cu atenție 
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prioritățile înainte de a aplica pentru un loc de muncă în domeniul agro-
biotehnologiilor. Fie că se orientează spre mediul academic, industrie sau 
sectorul de afaceri, toate aceste opțiuni au atât avantaje, cât și dezavantaje. 
Informați-vă din timp în legătură cu aspectele legate de salariu, planuri 
familiale, timpul necesar și nivelul de stres asociat fiecărui tip de job. Uneori mă 
surprinde cât de puțini tineri sunt bine informați în aceste privințe. 
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5.3. Antreprenoriatul în agrobiotehnologie 

Interviu cu Matylda Szyrle, Poland 

Sector: Agrotehnologie 

Specializare: Agricultura urbană în sisteme verticale 

Matylda Szyrle, antreprenoare și fondatoare a companiei Leafy Miracle (Listny 

Cud), a împărtășit perspective valoroase despre tranziția de la consultanță la 

lansarea propriei afaceri. Ea a subliniat importanța unei abordări proactive în 

căutarea unui loc de muncă, utilizând instrumente precum LinkedIn, centrele 

de carieră universitare și contactarea țintită a potențialilor angajatori. Szyrle a 

evidențiat puterea rețelelor de contact, definindu-le ca relații autentice 

construite prin conversații semnificative și urmăriri consecvente. De asemenea, 

a discutat importanța pregătirii pentru interviuri, axându-se pe cercetarea 

companiei, competențele tehnice și întrebările comportamentale, folosind 

metoda STAR. Sfaturile ei esențiale sunt să ai inițiativă, să fii proactiv și rezilient, 

accentuând valoarea brandingului personal și a învățării din eșecuri. 

Î1- Atunci când ați intrat pentru prima dată pe piața muncii, ce canale sau 

resurse ați considerat a fi cele mai eficiente în procesul de căutare a unui loc 

de muncă? 

R1- Când mi-am început cariera, am utilizat un amestec de platforme online și 

resurse fizice. LinkedIn, de exemplu, a fost un instrument esențial—nu doar 

pentru a găsi anunțuri de joburi, ci și pentru a cerceta companii și a identifica 

persoane cu care să mă conectez. 

Însă adevărata mea schimbare a venit atunci când am trecut de la a aplica 

doar la joburi online la a mă concentra pe construirea de relații. Am realizat 

destul de repede că multe dintre cele mai bune oportunități nu sunt nici măcar 

publicate. Participând la târguri de joburi, ateliere universitare și evenimente 

de networking cu absolvenți, am reușit să obțin informații din interior despre 

posturi care erau în concordanță cu obiectivele mele. 
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O resursă care mi-a fost cu adevărat utilă a fost centrul de orientare și consiliere 

în carieră al universității. Aceste servicii sunt insuficient folosite de către studenți 

și absolvenți. Am programat întâlniri cu consilieri care m-au ajutat să îmi 

îmbunătățesc CV-ul și mi-au oferit feedback pentru interviuri simulate. În plus, 

am avut acces la o bază de date cu stagii de practică și joburi part-time, 

disponibile exclusiv pentru comunitatea universitară. 

O altă strategie pe care am folosit-o a fost contactarea directă și țintită. Dacă 

găseam o companie care mă atrăgea, chiar dacă nu aveau un anunț de 

recrutare, îi contactam direct. Îmi aduc aminte că am trimis un email unei 

persoane de la o firmă de consultanță pe care o admiram, povestindu-i puțin 

despre background-ul meu și întrebând dacă ar putea să îmi acorde 20 de 

minute pentru o discuție informativă. Acea conversație nu doar că m-a învățat 

multe despre compania lor, dar mi-a oferit și sfaturi care m-au ajutat să obțin 

următorul stagiu de practică. 

 

Î2- Networking-ul a jucat, fără îndoială, un rol important în cariera ta. Cum ai 

abordat construirea și menținerea rețelei tale, mai ales fiind un tânăr 

profesionist? 

R2- Ai dreptate – networking-ul a fost, și încă este, o componentă esențială a 

dezvoltării carierei mele. Trebuie să recunosc că, la început, nu a fost ceva 

care să îmi vină natural. Ca mulți alții, mă simțeam timid să iau legătura cu alți 

oameni sau mă îngrijoram că aș putea părea forțat. Însă, odată ce am 

regândit networking-ul ca pe niște conversații semnificative, a devenit mult mai 

puțin intimidant. 

La început, am profitat de fiecare oportunitate de a mă conecta cu oameni 

din domeniul meu. Evenimentele universitare au fost un punct de plecare 

excelent – paneluri de discuție pe teme din industrie, conferințe ale invitaților și 

întâlniri informale la cafea cu absolvenți. Aceste evenimente mi-au oferit șansa 

de a întâlni profesioniști care lucrau deja în domenii care mă interesau. De 

exemplu, îmi amintesc că am participat la un panel pe 
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tema sustenabilității, unde vorbitorii discutau despre provocările din agricultura 

urbană, un subiect cu care nu eram foarte familiarizat la acel moment. După 

discuție, am mers la unul dintre vorbitori, l-am mulțumit pentru informațiile 

oferite și am pus câteva întrebări despre cum vedeau evoluția sistemelor 

alimentare. Acea singură interacțiune s-a transformat într-un mentorat care a 

influențat profund drumul meu. 

Dar cheia nu constă doar în a face conexiuni – ci în a le menține. Mi-am făcut 

un obicei din a urmări fiecare eveniment de networking, de obicei în termen 

de una sau două zile. Trimiteam un email politicos sau un mesaj pe LinkedIn, 

mulțumind persoanei pentru timpul acordat, menționând ceva despre discuția 

avută și, dacă era relevant, împărtășind un articol sau o resursă legată de 

subiectul abordat. Aceste mici gesturi ajută la construirea relațiilor pe termen 

lung. 

Un alt lucru pe care l-am învățat este că networking-ul nu este doar despre a 

cere ajutor, ci și despre a oferi înapoi. Pe măsură ce am avansat în carieră, am 

făcut o prioritate din a ghida profesioniști mai tineri și a împărtăși propriile mele 

experiențe. Networking-ul devine mult mai satisfăcător atunci când este 

reciproc. 

 

Î3- Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu important și ce lecții ai învățat 

din acea experiență? 

R3- Oh, îmi amintesc foarte clar primul meu interviu important – era pentru 

McKinsey și eram atât de entuziasmat, cât și extrem de nervos. Pregătirea 

pentru acel interviu m-a învățat atât de multe despre cum să abordez astfel 

de situații cu un grad ridicat de stres. 

Primul aspect pe care l-am abordat a fost cercetarea. Nu m-am limitat doar la 

a studia McKinsey ca și companie, ci am analizat și cultura lor, proiectele 

recente și chiar concurența. Aceste informații m-au ajutat să îmi personalizez 

răspunsurile și să demonstrez că înțeleg ce face McKinsey diferită. 
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Partea tehnică a interviului a fost bazată pe studii de caz, așa că știam că 

trebuie să fiu pregătit pentru exerciții de rezolvare a problemelor. Am petrecut 

săptămâni întregi exersând cu prieteni care aplicau și ei pentru roluri în 

consultanță. Ne luam pe rând cazurile și le prezentam unul altuia, analizând 

abordările noastre și găsind modalități de îmbunătățire. De asemenea, am 

folosit resurse online, cum ar fi platformele de pregătire pentru interviuri bazate 

pe cazuri, pentru a mă familiariza cu diferite tipuri de probleme. Cheia nu era 

doar să găsesc răspunsul „corect”, ci să demonstrez un gândire clară și logică, 

precum și abilități bune de comunicare. 

Dar la fel de importantă ca pregătirea tehnică a fost și partea 

comportamentală a interviului. Știam că vor pune întrebări de genul „Spune-

mi despre o situație în care ai lucrat la un proiect provocator” sau „Descrie o 

situație în care a trebuit să rezolvi un conflict.” Pentru a mă pregăti, am creat 

o listă cu exemple din experiențele mele academice, profesionale și de

voluntariat, pe care le-am structurat folosind metoda STAR—Situație, Sarcină,

Acțiune și Rezultatul. Exersând aceste povești, am câștigat încredere și am fost

sigur că le pot livra într-un mod concis.

La final, am mers pregătit cu o serie de întrebări pentru intervievator. Este un 

aspect pe care mulți îl ignoră, dar este o modalitate excelentă de a arăta că 

ai făcut cercetări și că ești cu adevărat interesat de companie. Am întrebat 

despre modul în care echipele lor colaborează în proiecte transversale și cum 

definesc succesul în primele șase luni ale unui nou angajat. A făcut ca interviul 

să se simtă mai mult ca o conversație bilaterală, ceea ce m-a ajutat să îmi 

calmez emoțiile. 

Î4- Dacă ai putea oferi un singur sfat cuiva care intră pe piața muncii astăzi, 

care ar fi acesta? 

R4- Asta e o întrebare dificilă! Dacă ar trebui să aleg un sfat, aș spune acesta: 

fii intenționat și proactiv. Piața muncii este competitivă, dar dacă ești dispus să 
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depui efort, îți poți crea oportunități. Nu te baza doar pe site-urile de joburi – 

contactează oameni, construiește relații și învață cât mai mult despre industriile 

care te interesează. 

Un alt sfat pe care l-aș oferi este să investești în construirea brandului tău 

personal. Asta nu înseamnă să devii un influencer pe rețelele sociale – ci să fii 

clar în legătură cu punctele tale forte, valorile tale și ceea ce te face unic. Fie 

că este vorba despre LinkedIn sau o întâlnire față în față, capacitatea de a 

arăta cine ești și ce aduci la masă este extrem de puternică. 

În final, nu te teme de eșec. Refuzurile fac parte din proces, iar fiecare „nu” te 

apropie de un „da”. Când am început Listny Cud, am prezentat ideea mai 

multor investitori care nu credeau în agricultura verticală. A fost greu să aud 

asta, dar am folosit feedback-ul lor pentru a-mi rafina abordarea și am 

continuat să merg înainte. Reziliența și adaptabilitatea sunt la fel de importante 

ca abilitățile tehnice, mai ales în piața muncii în continuă schimbare de astăzi.
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5.4. Realizări prin perseverență 

Interviu cu Mirosław Angielczyk, Poland 

Sector: Agricultură 

Specializare: O abordare antreprenorială în cultivarea plantelor 

medicinale 

Mirosław Angielczyk, un antreprenor de succes în afacerea cu plante 

medicinale, a reflectat asupra parcursului său neconvențional, subliniind 

importanța perseverenței și a oportunităților create de sine. El a împărtășit 

faptul că succesul său a provenit din dezvoltarea abilităților practice și din 

networking-ul proactiv, adesea evitând CV-urile tradiționale în favoarea 

construirii de relații și rezolvării de probleme. Angielczyk a recomandat 

identificarea lacunelor de piață prin observație și implicare directă și a subliniat 

valoarea unui networking sincer. Primul său „interviu” a implicat prezentarea 

produsului său cu accent pe calitate și înțelegerea nevoilor clienților. Mesajul 

său cheie este să începi cu ceea ce ai, să îmbrățișezi eșecul ca pe un 

instrument de învățare și să investești continuu în auto-îmbunătățire 

 

Î1- Ce sfaturi ai pentru strategiile de căutare a unui loc de muncă—lucruri 

precum CV-uri, scrisori de intenție sau chiar identificarea oportunităților? 

R1- Când vine vorba de strategiile de căutare a unui loc de muncă, lasă-mă 

să-ți spun ceva ce ar putea surprinde pe mulți: eu nu am folosit niciodată un 

CV formal pentru a ajunge acolo unde sunt astăzi. „CV-ul” meu, dacă îl pot 

numi așa, a fost calitatea muncii mele și relațiile pe care le-am construit. 

Dar hai să aduc asta în contextul de azi. Dacă aș începe acum, primul lucru 

pe care l-aș spune este că CV-ul tău este doar o parte din ecuație. Da, ai 

nevoie de un CV clar, concis și personalizat—unul care să evidențieze abilitățile 

tale și să arate cum poți rezolva problemele companiei la care aplici. Dar cred 

că mulți oameni uită cât de important este să pui o față umană aplicației tale. 
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Nu trimite doar CV-ul și aștepta. Caută modalități de a te conecta cu oameni 

din acea companie, poate pe LinkedIn sau participând la evenimente la care 

ei au prezentări. 

Un alt lucru important este să fii proactiv. Când am început afacerea cu plante 

medicinale, nu existau locuri de muncă pentru ceea ce voiam să fac. Am 

creat eu însumi oportunitățile. Astăzi, există numeroase platforme—LinkedIn, 

site-uri de joburi, chiar și forumuri de nișă—unde poți găsi anunțuri de angajare, 

dar trebuie să fii dispus să mergi dincolo de ceea ce este publicat. Dacă vrei 

să te evidențiezi, trebuie să cercetezi companiile care te interesează, să înveți 

despre provocările lor și să te poziționezi ca o persoană care poate ajuta la 

rezolvarea acelor provocări. 

Î2- Ai putea detalia cum ai identificat oportunitățile la începutul carierei tale? 

R2- Când am început, nu îmi permiteam luxul de a aștepta ca oportunitățile să 

vină la mine. Știam că vreau să lucrez cu plante medicinale, dar nu știam cum 

să transform asta într-o carieră. Așa că am început cu ceea ce aveam—

curiozitatea mea. Petreceam ore întregi vizitând magazine de plante 

medicinale în Varșovia, întrebând vânzătorii ce produse se vindeau bine, ce 

căutau clienții dar nu găseau și de unde își procurau furnizorii. 

Cu timpul, mi-am dat seama că există o lacună pe piață pentru plante 

medicinale de calitate, provenite local. Majoritatea produselor erau 

importate, iar calitatea nu era constantă. Asta a fost oportunitatea mea. Nu 

am așteptat ca cineva să-mi ofere un loc de muncă în furnizarea de plante 

medicinale; am creat unul pentru mine, oferind ceva unic. 

Astăzi, este mai ușor să identifici aceste lacune dacă faci un studiu. Uită-te la 

tendințele din industria care te interesează. Există domenii în care cererea 

depășește oferta? Există probleme pe care companiile se chinuie să le 

rezolve? Acolo trebuie să îți concentrezi energia. Și nu te teme să contactezi 

direct companiile—chiar dacă nu angajează. Uneori, cele mai bune 
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oportunități vin din a arăta inițiativă și a crea relații înainte ca un loc de muncă 

să existe formal. 

 

Î3- Cum ai început să-ți construiești rețeaua de contacte la începutul carierei 

și cum o întreții acum? 

R3- Networking-ul este esențial, dar cred că mulți oameni îl înțeleg greșit. Nu 

este vorba doar de a participa la evenimente și de a împărți cărți de vizită. 

Pentru mine, networking-ul a fost întotdeauna despre relații autentice. 

Când am început să culeg plante medicinale, am realizat rapid că nu știam 

totul. Aveam nevoie de sfaturi și de ajutor. Așa că am căutat să mă adresez 

bătrânilor din sat care culegeau plante de zeci de ani. Ei nu făceau parte dintr-

o rețea formală—erau doar oameni care aveau cunoștințe pe care eu nu le 

aveam. I-am ascultat, le-am pus întrebări relevante și le-am arătat că 

respectam expertiza lor. În schimb, ei mi-au învățat lucruri pe care nu le-aș fi 

putut învăța din cărți. 

Cheia networking-ului, din experiența mea, este să oferi la fel de mult cât 

primești. Chiar și atunci când eram tânăr și fără experiență, încercam să 

contribui cu ceva, fie ajutând la o sarcină, fie împărtășind entuziasmul meu. 

Oamenii apreciază când ești sincer și când arăți că nu îi folosești doar pentru 

propriul tău beneficiu. 

Menținerea unei rețele de contacte este la fel de importantă. Relațiile sunt ca 

plantele—trebuie să le îngrijești. Chiar și acum, mă asigur să țin legătura cu 

oamenii care m-au ajutat pe parcursul drumului meu. Uneori, e la fel de simplu 

ca a trimite un mesaj pentru a întreba ce mai fac sau a împărtăși ceva ce cred 

că le-ar plăcea. Și întotdeauna încerc să arăt recunoștință. Un simplu 

«mulțumesc» poate face minuni pentru a păstra o relație puternică. 
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Î4- Ai putea împărtăși un exemplu concret despre cum rețeaua ta de contacte 

te-a ajutat să obții o oportunitate importantă în cariera ta? 

R4- O poveste care îmi rămâne în minte este cum am obținut primul meu mare 

client în Varșovia. Pe atunci, abia începusem să vând plantele mele și nu 

aveam multă credibilitate. Dar, îmi construisem o relație cu o proprietară de 

magazin de plante medicinale din satul meu. Ea credea în produsul meu și a 

fost de acord să mă prezinte unui distribuitor mai mare din oraș. 

Datorită recomandării ei, distribuitorul a fost de acord să se întâlnească cu 

mine. Acea întâlnire a schimbat totul. Am prezentat mostrele plantelor mele, 

dar ceea ce m-a ajutat să trec pragul a fost acea conexiune personală. Dacă 

nu aș fi construit încredere cu acea persoană din magazin, poate că nu aș fi 

avut niciodată ocazia să îmi prezint oferta în fața distribuitorului. 

De aceea le spun mereu oamenilor: rețeaua ta de contacte nu este doar 

despre cine te cunoaște—este despre cine crede în tine și este dispus să te 

susțină. Și acest lucru se întâmplă doar atunci când investești în acele relații de-

a lungul timpului. 

 

Î5- Îți amintești primul tău „interviu de angajare” în acest domeniu? Cum te-ai 

pregătit pentru el? 

R5- Nu voi uita niciodată acea experiență. Primul meu „interviu” real a fost 

atunci când am prezentat plantele mele distribuitorului despre care vorbeam. 

Nu a fost un interviu oficial, dar a fost la fel de stresant. Nu aveam o prezentare 

rafinată sau ambalaje elegante—doar produsul meu simplu și convingerea că 

era de calitate. 

Pentru a mă pregăti, m-am concentrat pe două aspecte. În primul rând, m-

am asigurat că plantele mele erau perfecte. Am verificat de două ori fiecare 

detaliu—procesul de uscare, ambalajul, chiar și etichetarea. Vroiam să arăt că 

sunt serios în privința calității. În al doilea rând, m-am documentat temeinic. 

Am cercetat ce tipuri de plante vindea deja distribuitorul și ce goluri aș putea 
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să umplu. La acea întâlnire nu ofeream doar un produs; oferam o soluție pentru 

o problemă pe care nici nu își dădeau seama că o aveau. Cred că acesta

este cheia în orice interviu: să îți cunoști punctele forte, dar și să înțelegi ce are

nevoie cealaltă persoană. Dacă le arăți cum poți adăuga valoare, ai parcurs

deja jumătate din drum.

Î6- În cele din urmă, dacă ai putea oferi un sfat cuiva care intră pe piața muncii 

astăzi, care ar fi acela? 

R6- Cel mai important sfat al meu este acesta: nu aștepta momentul perfect 

sau oportunitatea perfectă. Nu există așa ceva. Trebuie să începi de unde ești, 

cu ce ai, și să construiești de acolo. 

Când am început, nu aveam multe—doar o pasiune pentru plante medicinale 

și dorința de a munci din greu. Am făcut greșeli, dar am învățat din ele. Și nu 

am lăsat frica să mă oprească. Cred că mulți oameni astăzi sunt atât de 

preocupați de eșec încât nu fac nici măcar primul pas. Dar eșecul face parte 

din procesul de creștere profesională. Din fiecare greșeală pe care o faci poți 

învăța ceva valoros, atâta timp cât ești dispus să înveți. 

Și nu uita să continui să înveți. Lumea se schimbă atât de repede, iar abilitățile 

care te-au adus până aici nu te vor duce neapărat acolo unde îți dorești. 

Citește cărți, urmează cursuri, vorbește cu oameni care știu mai multe decât 

tine. Cu cât investești mai mult în tine, cu atât vei crea mai multe oportunități.
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5.5. Lasă pasiunea să conducă eforturile 

Interviu cu Alina Mihai, Romania 

Sector: Biotehhnologii 

Specializare: Biologie 

Alina Mihai este un lider de succes la J.S. Hamilton România, parte a grupului 

de companii J.S. Hamilton, prezent în țările din Europa Centrală și de Est. 

Compania J.S. Hamilton oferă un spectru variat de analize și teste de laborator 

autorizate și acreditate, servicii de inspecție, consultanță, formare profesională 

și servicii conexe în domeniile alimentelor și furajelor, mediu, cosmetice, 

ambalaje și suplimente. 

Alina Mihai s-a concentrat pe asigurarea creșterii continue și pe îmbunătățirea 

poziției companiei pentru a deveni o rețea de laboratoare și o companie de 

inspecție de top în Europa Centrală și de Est. Astăzi, prin eforturile și dedicația 

Alinei Mihai, J.S. Hamilton România garantează cele mai înalte calificări 

profesionale și aplicarea echipamentelor moderne de testare și analiză.  

A avut întotdeauna încredere în potențialul absolvenților tineri din domeniul 

biotehnologii și le-a oferit oportunitatea de a lucra în compania pe care o 

conducea cu mult entuziasm. 

 

Î1- Ce abilități considerați că sunt esențiale pentru tinerii absolvenți care intră 

în sectorul agrobiotehnologic? 

R1- Tinerii absolvenți care intră în sectorul agrobiotehnologic ar trebui să aibă 

o dorință puternică de cunoaștere și un angajament continuu față de evoluție, 

având în vedere că domeniul este dinamic și în continuă dezvoltare. Este 

esențial să rămâi la curent cu cele mai noi informații și tendințe pentru a 

rămâne competitiv și inovativ. În plus, un angajament față de etică este 

crucial, deoarece sectorul se confruntă adesea cu probleme sensibile ce 

afectează mediul, securitatea alimentară și sănătatea publică. În cele din 
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urmă, abilitatea de a lucra eficient atât individual, cât și în echipă, este 

esențială, având în vedere că colaborarea și rezolvarea independentă a 

problemelor sunt componente cheie ale succesului în această industrie. 

Î2- Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire 

la construirea unei cariere de succes? 

R2- Rămâi calm și ai încredere în tine—încrederea în sine este cheia. Nu te lăsa 

intimidat de experiența altora; concentrează-te în schimb pe ceea ce poți 

face pentru a ajunge la nivelul lor. Iubește întotdeauna ceea ce faci și lasă-ți 

pasiunea să îți conducă eforturile. Continuă să lucrezi pentru a deveni o 

versiune mai bună a ta în fiecare zi și privește greșelile nu ca pe niște eșecuri, 

ci ca pe niște oportunități de a învăța și de a crește. 

Î3- Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R3- Când angajez un absolvent la început de carieră consider prioritar bunul 

simț, deoarece acesta asigură luarea de decizii practice în scenarii din viața 

reală. De asemenea, este la fel de important să fie ingenios și capabil să 

depășească provocările sau limitările, deoarece acest lucru demonstrează 

adaptabilitate și reziliență. Apreciez candidații care sunt dornici să învețe, 

deschiși la feedback și dispuși să depună un efort suplimentar—inclusiv să 

lucreze peste program atunci când este necesar—fără a se plânge, 

demonstrând astfel dedicare și o etică profesională puternică. 

Î4- Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

R4- „Ambele roluri au farmecul lor, însă dincolo de managementul general — 

unde îmi face plăcere să lucrez cu oamenii și să gândesc strategii — am 

considerat că poziția în managementul calității a fost deosebit de 
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satisfăcătoare. Aceasta mi-a permis să mă concentrez pe identificarea și 

corectarea greșelilor sau a neconformităților, lucrând împreună cu echipa 

pentru a găsi soluții care să prevină apariția unor probleme similare în viitor. 

Procesul de rezolvare a problemelor și observarea rezultatelor pozitive a fost 

profund motivant. 

Î5- Ți s-a schimbat în timp percepția asupra succesului în carieră? Dacă da, ce 

a influențat această schimbare? 

R5- Da, percepția mea asupra succesului în carieră s-a schimbat cu siguranță 

de-a lungul timpului. La începutul carierei, credeam că vârsta și experiența sunt 

factorii principali care determină succesul. Totuși, am ajuns să realizez că 

succesul ține mai degrabă de a ști ce este cu adevărat important pentru tine 

și de a-ți stabili obiective clare. Cu un scop bine definit și determinare, 

motivația și ambiția te pot duce nu doar acolo unde îți dorești, ci chiar în locuri 

pe care nu ți le-ai fi imaginat vreodată. 

 

Î6- Cum ți-ai stabilit obiectivele profesionale la începutul carierei în sectorul 

agrobiotehnologic?  

R6- Când am intrat pentru prima dată în sectorul agrobiotehnologic, mi-am 

stabilit obiectivele profesionale cu aceeași mentalitate pe care am dezvoltat-

o în perioada în care am fost jucător de baschet. Am observat cu atenție tot 

ce se întâmpla în jurul meu și am gândit strategic cum aș putea deveni cel mai 

bun “jucător” în acest domeniu. Baschetul m-a învățat că ajungerea în vârf 

este doar o parte a succesului, iar adevărata provocare este să rămâi acolo. 

Pentru a reuși, m-am concentrat pe a fi mereu la curent cu evoluțiile din 

industrie și pe îmbunătățirea continuă, știind că și alții pot munci la fel de mult 

pentru a-mi lua locul. 

La fel de important a fost să aplic principiile de leadership învățate pe terenul 

de joc. Mi-am dorit să fiu un lider care își motivează și sprijină echipa, 
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asigurându-mă că reușim împreună și că ne putem bucura colectiv de statutul 

de „echipă de top”. 

 

Î7- Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat în parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R7- De-a lungul parcursului meu profesional, m-am confruntat cu diverse 

provocări, dintre care cele mai dificile au fost legate de gestionarea relațiilor 

interumane în echipă. În mod particular, atitudinile negative provenite din 

partea persoanelor demotivate sau invidioase au reprezentat obstacole 

semnificative, afectând uneori dinamica de grup și eficiența activității. 

Pentru a depăși aceste situații, am ales o abordare empatică și constructivă, 

axată pe comunicare deschisă, implicare activă și sprijin individual. Am 

încercat să identific cauzele profunde ale comportamentului lor și să le ofer 

context și motivație pentru a se integra și a contribui pozitiv. Totodată, am 

înțeles că, în anumite cazuri, schimbarea nu este posibilă decât prin voința 

proprie, iar în astfel de situații, am fost nevoit să iau decizii dificile pentru binele 

echipei și al proiectului 
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5.6. Formare continuă și perseverență pentru o carieră de 

succes în cercetare 

Interviu cu Daniela Ilie, Romania 

Sector: Biotehnologii 

Specializare: Biologie moleculară 

Daniela Ilie este un cercetător de succes în biologia moleculară și 

biotehnologie. 

În prezent, Daniela Ilie este cercetător senior în cadrul Academiei Române 

pentru Științele Agricole și Silvice, deținând funcția de Director Științific la 

Stațiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Bovine Arad (România). A absolvit 

Universitatea de Științe Agricole și Medicină Veterinară a Banatului - Timișoara, 

Facultatea de Zootehnie și Biotehnologii și deține un masterat în biologia 

moleculară, având titlul de doctor în domeniul geneticii animalelor. În 

perioada 2010-2012 a fost implicată ca Cercetător Postdoctoral în cadrul 

aceleași universități, studiind diagnosticul molecular al bolilor ereditare la 

animalele de interes economic. Pe parcursul activității de cercetare, a 

încercat în mod continuu să își îmbunătățească abilitățile și cunoștințele. Din 

această perspectivă, a realizat diverse stagii de cercetare în laboratoare cu 

interese comune (Universitatea din Debrecen, Ungaria; Centrul de 

Biotehnologie Agricolă Godollo, Ungaria), a obținut trei burse în univerități 

prestigioase (Universitatea din Wisconsin, River Falls, SUA, Centrul Internațional 

pentru Agricultură, Wageningen, Olanda și Universitatea Agricolă din China). 

Toate aceste acțiuni au avut un impact pozitiv asupra carierei sale științifice și 

i-au permis să dobândească experiență și dezvoltare profesională..
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Î1- Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru tinerii absolvenți care intră în 

sectorul agro-biotehnologic?  

R1- Sectorul agro-biotehnologic joacă un rol important în bioeconomia 

globală, incluzând domeniile alimentației, sănătății și mediului. Având în 

vedere că experiența mea profesională este consolidată în biologia 

moleculară aplicată în agricultură, mai exact în genetica animalelor, subliniez 

importanța sectorului agro-biotehnologic pentru îmbunătățirea geneticii 

animalelor și plantelor. Din această perspectivă, un tânăr absolvent în agro-

biotehnologie, care joacă un rol important în securitatea alimentară, trebuie 

să aibă cunoștințe și abilități în următoarele domenii: biologia moleculară 

(extracția bazică a acidului nucleic, amplificarea PCR și tehnici conexe pentru 

investigarea genelor/genomului); creșterea animalelor și plantelor (selecția 

asistată de markeri, fertilizarea, inclusiv in vitro), microbiologia (abilități de 

laborator de bază, tehnici aplicate în managementul fermei și securitatea 

alimentară), culturile de țesuturi și celule (tehnici de cultivare in vitro); statistica 

și bioinformatica. 

Î2- Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire 

la construirea unei cariere de succes? 

R2- Cea mai ușoară cale de a avea succes într-un domeniu este să acumulezi 

cât mai multe cunoștințe posibil pe parcursul studiilor și să continui să le dezvolți 

ulterior, pe tot parcursul vieții tale, deoarece știința evoluează continuu. Dacă 

ai întrebări, întreabă persoane cu cariere de succes, nu îți fie rușine să ceri 

răspunsuri la incertitudinile pe care le ai. Implică-te ca voluntar în proiecte, 

participă la cursuri de dezvoltare a competențelor și sesiuni informative pentru 

a-ți extinde cunoștințele și abilitățile.

Un alt aspect important este să profiți de toată infrastructura oferită de instituția 

de învățământ unde înveți și să te menții la curent cu tehnicile și procedurile 

din laboratoare. Familiarizează-te cu toate echipamentele cu care ai putea 
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lucra ca biotehnolog, atât pentru prezent, cât și pentru viitor. 

Î3- Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R3- Atunci când un absolvent este angajat, primul impact este dat de 

atitudine, calitatea umană și notele obținute pe parcursul perioadei de studii. 

Acestea reflectă implicarea sa în procesul de formare profesională și învățare, 

dar și seriozitatea cu care abordează activitatea. Abilitatea de a comunica 

este foarte importantă; aș putea chiar să spun că este esențială, deoarece 

permite indivizilor să împărtășească cu ceilalți informații și idei într-un mod 

eficient (formare profesională) și joacă un rol critic în dezvoltarea înțelegerii, 

colaborării și conexiunii (integrarea în echipa profesională). O altă abilitate 

importantă este inteligența emoțională, care îi permite absolventului să 

înțeleagă perspectivele celorlalți, să își gestioneze emoțiile și să dezvolte relații 

pozitive, inclusiv să facă față situațiilor extreme sau crizelor. 

 

Î4- Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

R4- Când am terminat studiile, nu m-am gândit să conduc o afacere, 

deoarece, în perioada studenției, eram pasionată de cercetare. În 

consecință, la acel moment consideram că pot deveni un cercetător de 

succes într-o instituție de învățământ sau de cercetare. Pasiunea pentru 

cercetare a crescut în ultimii ani de studii de licență, când am început să lucrez 

la proiectul meu de licență și s-a consolidat ulterior în timpul studiilor de 

doctorat. Când am terminat doctoratul, știam că vreau să continui în domeniul 

cercetării, ceea ce am și făcut! 

 

Î5- Percepția ta despre succesul în carieră s-a schimbat în timp? Dacă da, ce 

a influențat această schimbare? 
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R5- Desigur, succesul în carieră s-a schimbat de-a lungul timpului și la fel și 

percepția mea asupra acestuia. În opinia mea, succesul în carieră evoluează 

în timp și este influențat de etapele vieții și experiențele trăite. De-a lungul 

anilor, m-am concentrat mai mult pe progresul profesional și învățarea pe tot 

parcursul vieții, nu doar pe rezultatele obținute printr-o carieră de succes. 

Consider că principalii factori externi care au contribuit la succesul meu în 

carieră au fost liderii și mentorii care m-au ghidat în dezvoltarea profesională; 

condițiile de muncă și mediul profesional; participarea la programe de formare 

(atât în țară, cât și în străinătate) și colaborările profesionale.  

 

Î6- Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic? 

R6- La începutul carierei, obiectivele mele erau destul de restrânse. Îmi doream 

foarte mult să lucrez în domeniul cercetării, cu interesul principal de a-mi 

dezvolta abilitățile profesionale ca cercetător și om de știință. Pentru a atinge 

acest obiectiv, mi-am actualizat continuu cunoștințele pentru a rămâne 

competitivă, am căutat îndrumare și m-am consultat cu mentorii sau colegii 

care îmi puteau oferi sfaturi. După ce am fost angajată într-o unitate de 

cercetare, obiectivele mele s-au schimbat, fiind impulsionată de dorința de a 

avansa în carieră și de a avea un salariu mai bun. 

 

Î7- Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat în drumul tău profesional și cum 

le-ai depășit? 

R7- La începutul carierei mele, am avut șansa de a fi angajată într-o unitate de 

cercetare în agricultură. Dezavantajul acestei unități de cercetare era lipsa 

unei infrastructuri avansate de cercetare în domeniul meu (biologia 

moleculară). Astfel, pentru a valorifica oportunitatea oferită de acest job, mi-

am stabilit un obiectiv pentru următorii doi ani: mi-am promis că, dacă nu voi 

reuși să câștig un proiect care să faciliteze înființarea unui laborator de biologie 
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moleculară, voi renunța la acel loc de muncă. În al doilea an al angajării mele, 

am reușit să câștig un proiect important pentru teste genetice pe animale de 

fermă. Ca manager al acestui proiect și administrând grantul acordat pentru 

implementarea proiectului, am făcut primul pas important către dezvoltarea 

unui laborator modern. Acest prim pas a permis înființarea unei echipe de 

cercetare și, ulterior, activitatea de cercetare desfășurată în noul laborator al 

unității de cercetare, care s-a transformat acum dintr-o unitate de cercetare 

axată pe agricultură într-o unitate de cercetare agro-biotehnologică. 

Î8- Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 

muncă? 

R8 - Unele dintre cele mai eficiente opțiuni în acel moment au fost rețelele 

profesionale (LinkedIn), paginile de cariere ale companiilor, agențiile de 

recrutare și, probabil, rețelele sociale. 

Î9- Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R9- Menținerea și creșterea rețelei profesionale este un aspect important al 

dezvoltării carierei, care oferă suport și oportunități, însă acest proces poate 

necesita timp pentru a aduce beneficii.  

Personal, am construit colaborări prin respect și seriozitate. Am căutat 

oportunități de a colabora prin proiecte sau evenimente specifice și am 

menținut rețeaua prin discuții regulate, periodice, susținerea și promovarea 

muncii colaboratorilor mei, participarea la evenimente de profil și follow-up-ul 

după evenimente pentru a-mi exprima aprecierea. 

Î10- Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R10- Pentru primul meu interviu, nu aș putea spune că m-am pregătit într-un 

mod special. Am mers la interviu cu toată cunoștințele pe care le 

acumulaseam în timpul studiilor, am fost bine pregătită și am încercat să fiu 
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concisă, clară, încrezătoare, profesionistă și să nu las emoțiile să mă 

influențeze. 
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5.7. Construirea unui parcurs de succes în agrobiotehnologie  

Interviu cu Ing. Eva Tvrdá, PhD., Slovakia 

Sector: Agrobiotehnologie, Cercetător Senior 

Specializare: Sistemul Reproductiv și Tulburările Sexuale 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 

agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1– Le recomand studenților să dobândească cât mai multe abilități practice 

de laborator, deoarece agrobiotehnologia implică adesea muncă de 

laborator. În plus, abilitatea de a gândi critic, de a lucra în echipă, de a 

dezbate cu încredere și de a asculta pe ceilalți sunt esențiale. Personal, aș 

sfătui versiunea mea mai tânără să urmeze un stagiu de practică post-

universitar prin programul Erasmus și să ia în considerare un doctorat în 

străinătate. 

 

Î2 – Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2 – Abilitățile practice sunt importante, dar ele pot fi învățate. Entuziasmul 

pentru muncă și simțul responsabilității sunt la fel de esențiale. O înțelegere de 

bază a rolului de muncă și nivelul de implicare sunt, de asemenea, necesare. 

 

Î3 – Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 

timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 
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R3 – Mă bucur de munca de cercetare, care oferă un echilibru bun între 

activitățile de laborator și cele de birou. Sunt mulțumit de rolul meu actual de 

cercetător. 

Î4 – Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4- Am început viața profesională ca cercetător științific, așa că obiectivele 

au fost stabilite în mod natural. Cele mai mari provocări au fost învățarea 

multitasking-ului, a finanțelor de bază și a abilităților avansate de organizare. 

Le-am depășit înconjurându-mă de persoane competente, ascultând activ și 

punând întrebări. Obiectivul meu a fost să rămân în biotehnologia animală și 

să continui cercetările din teza de doctorat. Cea mai mare provocare a fost 

să învăț să fiu independentă, având în vedere că cercetarea necesită adesea 

muncă solitară în laborator. 

Î5 – Ce canale sau resurse ai găsit cele mai eficiente pentru căutarea unui loc 

de muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5 - Nu am căutat activ un loc de muncă, deoarece am continuat să lucrez la 

universitate. Totuși, recomand ResearchGate și LinkedIn la nivel internațional, 

iar Profesiu.sk și Euraccess în cadrul Slovaciei. Rețelele de contacte se creează 

cel mai bine la conferințele dedicate domeniului tău și se întrețin prin e-mail, 

rețele sociale și comunicare generală. 

Î6 – Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 – Am aflat mai multe despre angajatorul meu posibil, citind recenzii și 

referințe ale angajaților. Am găsit sfaturi utile pe bloguri despre cum să abordez 
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interviurile, însă am realizat că mult depinde de abilitatea de a improviza și de 

a avea încredere în mine. 

 

Î7 – Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 

agro-biotehnologiei? 

R7 – Mă mențin conectată la nou prin publicarea constantă și implementarea 

de noi metodologii și analize în laborator, ceea ce presupune revizuirea 

periodică a literaturii și cercetarea tendințelor din domeniul biotehnologiei. 

Acest lucru include citirea de articole științifice, ascultarea de podcasturi (de 

exemplu, Tech FM), colaborarea cu asociații de femei cercetătoare și 

utilizarea platformei ResearchGate. În plus, mă informez și de pe portaluri online 

precum Science News, National Geographic și New Scientist. 

 

Î8 – Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 

R8 – Strategia mea constă în învățarea continuă a noilor metodologii de 

laborator, participarea la workshopuri și cursuri online, precum și în 

autoeducație constantă. De asemenea, consider important să mă înconjor de 

colegi cu diverse niveluri de experiență pentru a stimula învățarea și a menține 

un flux energetic constant. Abordarea mea este flexibilă, adaptându-se la 

schimbările ce pot apărea. 
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Î9 – Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 

R9 – Am fost inspirat de profesori, mentori, colegi și, acum, de tinerii studenți 

talentați. De asemenea, pasiunea și dorința mea de a mă dezvolta continuu 

mă motivează. Abilitățile solide de luare a deciziilor sunt esențiale într-un 

domeniu dinamic, precum agrobiotehnologia. Stagiile de practică oferă o 

experiență valoroasă și permit explorarea diverselor oportunități de carieră. 

 

Î10 – Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R10 – Nu am urmat strict o hartă a carierei, preferând o abordare spontană. Le 

recomand studenților să caute activ stagii de practică, atât la nivel național, 

cât și internațional, pentru a obține o experiență diversificată și a-și îmbunătăți 

abilitățile. Colaborările valoroase sunt, de asemenea, esențiale în cercetarea 

științifică. 

 

Î11 – Ce sfat i-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R11 - Nu-ți fie frică să aplici pentru mai multe locuri de muncă; păstrează-ți 

încrederea în tine, fără a cădea în aroganță. Nu te teme de eșec—fiecare 

experiență este o lecție valoroasă. Fii deschis să îți lărgești specializarea dincolo 

de limitele inițiale. 
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5.8. Depășirea provocărilor și valorificarea oportunităților 

globale 

Interviu Ing. Filip Benko, PhD., Slovakia 

Sector: Agrobiotehnologie 

Specializare: Culturi celulare 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 

agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1– Consider că dobândirea de experiență în străinătate este extrem de 

importantă. Participarea la diverse stagii de practică, workshopuri și cursuri 

online poate ajuta semnificativ absolvenții să se evidențieze pe piața muncii. 

Entuziasmul și simțul responsabilității reprezintă, de asemenea, trăsături 

esențiale. Deși competențele practice pot fi dobândite ulterior, atitudinea 

potrivită și o înțelegere de bază a activității sunt aspecte fundamentale în 

procesul de angajare a tinerilor absolvenți. 

Î2 – Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2 - Sunt de acord cu colega mea, Eva. Competențele menționate de ea, 

inclusiv experiența practică, sunt într-adevăr esențiale, în special experiența în 

străinătate. Stagiile de practică, workshopurile și cursurile online contribuie 

semnificativ la diferențierea absolvenților pe piața muncii. Aș dori, de 

asemenea, să subliniez importanța entuziasmului și a responsabilității. 

Competențele practice pot fi învățate, însă atitudinea potrivită și înțelegerea 

clară a cerințelor postului sunt aspecte fundamentale. Mă bucur să lucrez ca 

cercetător, deoarece acest rol îmi oferă un echilibru între activitățile practice 
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din laborator și munca de birou. Această diversitate face ca activitatea mea 

să fie atât satisfăcătoare, cât și motivantă. 

 

Î3 – Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 

timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3 – Mi-am propus să mă concentrez pe biotehnologiile animale și să continui 

în mod firesc cercetarea începută în cadrul lucrării mele de disertație. Deși au 

existat provocări, precum necesitatea de a deveni independent și de a mă 

baza pe propriile forțe, aceste obstacole au contribuit semnificativ la 

dezvoltarea mea personală și profesională. 

 

Î4 – Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4 – Personal, nu a trebuit să caut activ un loc de muncă, deoarece am făcut 

tranziția ușor de la studii la un rol la universitate. Totuși, platforme precum 

ResearchGate și LinkedIn sunt excelente pentru căutarea unui loc de muncă. 

În Slovacia, site-uri precum Profesiu.sk sunt frecvent utilizate. Pentru networking, 

participarea la conferințe relevante pentru industrie poate fi foarte benefică, 

deoarece acestea oferă oportunități pentru întâlniri întâmplătoare care pot 

duce la colaborări. 

 

Î5 – Ce canale sau resurse ai găsit cele mai eficiente pentru căutarea unui loc 

de muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 
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R5 – Personal, nu a trebuit să caut activ un loc de muncă, deoarece am făcut 

o tranziție lină de la studii la un rol în cadrul universității. Totuși, platformele 

precum ResearchGate și LinkedIn sunt excelente pentru căutarea unui loc de 

muncă. În Slovacia, site-uri precum Profesiu.sk sunt frecvent utilizate. Pentru 

networking, participarea la conferințe relevante pentru industrie poate fi foarte 

benefică, deoarece acestea oferă oportunități pentru întâlniri întâmplătoare 

care pot duce la colaborări. 

 

Î6 – Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 – M-am concentrat pe cercetarea amănunțită a viitorului angajator și am 

căutat referințe de la angajați actuali sau foste persoane angajate. De 

asemenea, am citit bloguri cu sfaturi pentru interviuri de angajare, dar am 

mizat pe improvizație, deoarece nu poți prezice fiecare întrebare. Este 

important să abordezi interviurile cu încredere și o mentalitate calmă.. 

 

Î7 – Cum te menții la curent cu cele mai recente progrese în agrobio-

tehnologie? 

R7 – Concentrarea mea este pe învățarea de noi metodologii de laborator și 

participarea la workshopuri și cursuri online. O realizare importantă pentru mine 

a fost finalizarea cercetării pentru disertație, pe care încercăm în prezent să o 

publicăm. De asemenea, apreciez să mă înconjor de colegi cu mai multă 

experiență, ceea ce contribuie la dezvoltarea mea personală și profesională. 

 

Î8 – Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 
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R8 – Învăț constant noi metodologii și analize de laborator, particip la 

workshopuri, cursuri online și conferințe. Cheia a fost încercarea de a publica 

cercetarea din disertația mea. 

Î9 – Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 

R9 – Motivația principală a venit din provocările întâmpinate de-a lungul 

carierei și satisfacția obținută prin depășirea acestora. Este extrem de 

satisfăcător să rezolvi probleme complexe și să contribui la proiecte cu 

adevărat semnificative. De asemenea, impactul pozitiv al muncii mele asupra 

mediului și comunităților a fost un factor motivațional puternic. În ceea ce 

privește dezvoltarea abilităților de luare a deciziilor, recomand să adopți o 

mentalitate de învățare continuă. Rămâi curios și deschis la feedback, 

deoarece acesta poate oferi perspective valoroase. Exersează analiza 

diferitelor scenarii și posibilele rezultate pentru a-ți îmbunătăți judecata. În plus, 

caută să te înconjori de mentori cu experiență, care îți pot împărtăși procesele 

lor de luare a deciziilor și lecțiile învățate. 

Î10 – Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R10 – Le sugerez studenților să participe la stagii de practică încă din timpul 

studiilor, deoarece aceasta le permite să dobândească experiență și să 

înțeleagă diferite etici de muncă. Expunerea internațională este inestimabilă, 
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iar conexiunile formate în cadrul acestor experiențe pot fi esențiale pentru o 

carieră de succes în știință și cercetare 

 

Î11 – Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R11 - Consider că este important să fii deschis să explorezi domenii sau 

specializări care, la prima vedere, nu par atrăgătoare. De multe ori, cele mai 

bune decizii în carieră vin din oportunități pe care nu le-ai luat în considerare 

inițial. Flexibilitatea poate deschide uși către trasee profesionale neașteptate 

și pline de satisfacții. 
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5.9. Contribuțiile semnificative în domeniul cercetării 

Interviu cu Alejandro Galindo Egea, Spania 

Sector: Agrobiotehhnologie 

Specializare: Senzori 

Modulul 1: Dezvoltări în sector și așteptări privind competențele 

Î1 - Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru tinerii absolvenți care intră în 

sectorul agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1- Sectorul agrobiotehnologic trece printr-o revoluție tehnologică. În acest 

sens, viitorii profesioniști din domeniu vor trebui să înțeleagă cum funcționează 

agrosistemele, precum și mecanismele fundamentale care le declanșează. 

Pentru a atinge acest obiectiv, va fi necesar să stăpânească tehnici care să le 

permită să reproducă agrosistemele din punct de vedere mecanistic. Prin 

urmare, este esențial ca aceștia să beneficieze de pregătire în domeniul științei 

datelor și al uneltelor de programare.  

Cred că, pentru a avea succes într-un orice domeniu, cel mai important lucru 

este să nu te oprești niciodată din a învăța. 

Î2 - Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2 - Atunci când angajez un absolvent, primul aspect pe care îl apreciez este 

o atitudine proactivă, dorința de a învăța și de a lucra. Este esențial ca aceștia

să fie pasionați de ceea ce fac. De asemenea, caut ca absolventul să aibă

ușurința de a învăța rapid și de a utiliza instrumente tehnologice.
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Î3 - – Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să 

fii angajat? De ce? 

A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 

timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3 - Când eram student, mereu mi-am dorit să conduc propria afacere. Totuși, 

când am realizat proiectul meu de licență, am avut oportunitatea să lucrez 

într-un centru de cercetare. Acest fapt mi-a schimbat complet modul de 

gândire. În timpul acelui stagiu, am realizat că, prin cercetare, se putea 

aprofunda înțelegerea modului în care plantele răspund la diferite condiții de 

mediu. De atunci, întreaga mea carieră s-a desfășurat în domeniul cercetării. 

Și, desigur, ca angajat. 

În ceea ce privește percepția succesului profesional, da, desigur. La început, 

succesul pentru mine însemna să ajung cât mai sus posibil în cadrul ierarhic al 

unei instituții. Totuși, în timp, din ceea ce am observat la colegi cu mai multă 

experiență decât mine, odată ce ajungi într-o anumită poziție, avansarea 

înseamnă să delegi o parte din munca ta de cercetare pentru a dedica mai 

mult timp activităților de management. 

În cazul meu, nu mi-aș dori să renunț la contactul direct cu studiile de teren 

pentru a petrece timp cu sarcini complementare cercetării. 

Prin urmare, mă simt foarte norocos să pot lucra zilnic la ceea ce iubesc cu 

adevărat. 

Î4 - Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4 - În cazul meu, a fost foarte simplu. După ce am absolvit, am urmat un 

masterat de cercetare, iar centrul de cercetare în care am făcut stagiul a fost 
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locul în care am realizat ulterior doctoratul. La acest centru, am avut norocul 

că supervizorul meu era un cercetător cu experiență, care m-a ghidat pas cu 

pas. Desigur, totul a fost posibil datorită muncii grele și perseverenței. 

În ceea ce privește provocările, cel mai mare obstacol a fost, întotdeauna, 

găsirea finanțării. Inițial, a trebuit să obțin o bursă predoctorală. Pentru a reuși, 

am fost nevoit să îmi îmbunătățesc semnificativ CV-ul, prin formare 

suplimentară, în special în instrumente tehnologice pentru gestionarea irigării, 

pe baza condițiilor de umiditate ale plantelor, utilizând biosenzori. 

Mai târziu, în timpul primelor mele stagii de cercetare în Noua Zeelandă, când 

Spania trecea printr-o criză economică, am primit permisiunea de a realiza 

acest stagiu, dar fără buget suplimentar pentru costurile călătoriei. Am reușit 

totuși să-l fac, făcând un efort financiar. L-am considerat o investiție în 

formarea mea profesională, iar acest lucru s-a dovedit a fi corect. Ce am 

învățat acolo despre senzorii pentru plante și modelarea agrosistemelor mi-a 

deschis oportunități importante în etapele ulterioare ale carierei. 

Ulterior, am realizat încă trei stagii predoctorale, unul în Noua Zeelandă și alte 

două în Belgia. De această dată, pe lângă bursa pentru stagiu, am reușit să 

obțin finanțare pentru a acoperi cheltuielile. 

După ce am terminat doctoratul, următoarea dificultate a fost găsirea unei 

burse postdoctorale. După mai multe aplicații, am obținut o bursă pentru a 

lucra timp de doi ani la Universitatea din Twente, în Olanda, în domeniul 

modelării amprentei de apă în producția agricolă 

După ce am terminat stagiul meu postdoctoral în Olanda, am primit două 

contracte de reintegrare la centrul de cercetare unde mi-am realizat teza de 

doctorat, în orașul în care locuiește întreaga mea familie. În același timp, am 

obținut un contract la o universitate aflată la 600 de kilometri distanță de 

familia mea. Și am decis să merg să lucrez la acea universitate, deoarece am 

crezut că pe termen mediu și lung voi putea să îmi dezvolt complet tot ce 
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învățasem în formarea mea în străinătate și să am condiții mai bune pentru a 

mă dezvolta ca cercetător. 

După doi ani de muncă la această universitate, din motive familiale, a trebuit 

să mă întorc în orașul unde locuia familia mea. Și, spre surprinderea mea, 

munca pe care o realizasem la acea universitate, împreună cu toată formarea 

mea anterioară, mi-a permis să mă întorc într-un centru de cercetare cu un 

post permanent și să realizez lucrări de cercetare cu o libertate totală, în 

concordanță cu direcția pe care am dezvoltat-o în ultimii ani. 

Prin toate acestea, vreau să spun că orice efort își are recompensa. 

Î5 – Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 

muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5 - În cazul meu, prin intermediul stagiului de masterat am avut oportunitatea 

de a găsi un loc de muncă. Mai târziu, în timpul stagii lor, portaluri web precum 

LinkedIn mi-au fost utile pentru a afla ce referințe din domeniul meu ofereau 

locuri de muncă. 

Pentru mine, relațiile anterioare cu cercetători seniori de la centrul unde mi-am 

făcut doctoratul au fost esențiale. Apoi, am început să urmăresc studiile 

publicate ale cercetătorilor de referință din domeniul meu de activitate. În 

final, când m-am hotarât să lucrez într-o altă țară, am scris direct mai multor 

cercetători și le-am trimis CV-ul meu. 

Î6 - Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 - Primul meu interviu nu a decurs foarte bine, deoarece nu aveam un CV 

foarte impresionant. Dar am arătat mereu disponibilitatea mea de a învăța și 

de a lucra pentru a atinge obiective specifice. Cred că acest lucru a fost 

esențial. 
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Î7 - Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R7 - Cred că atitudinea cu care te prezinți la un interviu este cel mai important 

aspect. Când intervievatorul întâlnește o persoană activă, dornică să învețe și 

să colaboreze, mai devreme sau mai târziu aceasta își va găsi un loc de 

muncă. 

În plus, le-aș recomanda să pună accent pe experiența și formarea pe care o 

vor dobândi în primele lor joburi, mai degrabă decât pe salariu. Pe termen 

lung, acest lucru le va oferi instrumentele necesare și încrederea de care au 

nevoie pentru a face față provocărilor viitoare. 

 

Î8- Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 

agro-biotehnologiei? 

R8 - Cred că cercetarea realizată de universități și centre de cercetare este 

aproape întotdeauna la vârful progreselor din domeniu. Din acest motiv, 

încerc să caut cele mai recente publicații pe rețelele sociale de cercetare, 

cum ar fi ResearchGate. 

Pe de altă parte, este adevărat că aplicarea acestor progrese vine din partea 

companiilor de top din sector. De aceea, încerc să urmez dezvoltările acestora 

prin intermediul site-urilor comerciale, târgurilor și conferințelor. 

 

Î9 - Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 

R9 - Așa cum am menționat anterior, încerc să urmez și să fiu la curent cu cele 

mai recente progrese din agrobiotehnologie. Chiar dacă este vorba despre o 
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dezvoltare comercială, de obicei aceasta are la bază cercetări științifice. Prin 

urmare, pentru a ajunge la acea dezvoltare, caut și citesc publicațiile științifice 

unde este descrisă metodologia folosită. În majoritatea cazurilor, prin aceste 

publicații poți găsi instrumentele cu care au fost dezvoltate. Și, în final, caut 

cursuri și programe de formare pentru acele instrumente și metodologii 

specifice. Până acum, acest lucru mi-a fost destul de util. 

În ceea ce privește momentele importante, da. La începutul lucrului cu senzori 

pentru plante și sol, abordarea era de a utiliza senzorii pentru a obține informații 

despre necesarul de apă a plantelor, fără a explora mecanismele care 

determinau acea reacție. Însă, atunci când am ajuns în Noua Zeelandă și 

ulterior în Belgia și Olanda, abordarea s-a schimbat semnificativ. Senzorii erau 

utilizați pentru a dezvolta și valida modele mecaniciste, care sunt esențiale 

pentru a prezice comportamentul și reacțiile plantelor la diferite tipuri de stresuri 

de mediu. 

Î10 - Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 

R10 - Am avut norocul să îmi încep cariera profesională alături de un cercetător 

cu o vastă experiență profesională, dispus să mă ajute să dobândesc o 

educație completă și, cel mai important, capabil să îmi transmită pasiunea lui 

pentru știință. Astăzi, el este deja pensionat. Totuși, rămâne mentorul meu și un 

bun prieten. 

Experiența mea mi-a demonstrat că lucrul și formarea alături de profesioniști 

de top dintr-un sector, indiferent care ar fi acesta, te vor ajuta să dobândești 

abilități și cunoștințe într-un timp foarte scurt. În multe cazuri, lucrul cu acest tip 

de profesionist presupune mari sacrificii. Aceștia sunt de obicei oameni foarte 
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exigenți, consecvenți și disciplinați. Dar pe termen lung, experiența dobândită 

va fi de neprețuit. 

Cred că este important și să fii autodidact și să ai dorința de a te dezvolta. 

Pentru că valoarea adăugată se regăsește doar prin creare de valoare. 

Î11 - Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agrobiotehnologie? 

R11 - Cel mai important lucru în etapele timpurii ale formării profesionale este 

să alegi corect ce tip formare să dobândești și de unde să o dobândești. În 

acest sens, este extrem de important să alegi trainerul potrivit. Pentru aceasta, 

cred că este necesar să cauți referințe de la persoane care s-au format și/sau 

au lucrat acolo unde îți dorești să ajungi. 

Având în vedere nivelul tehnologic pe care acest domeniu îl atinge în prezent, 

consider că, după ce dobândești o pregătire generală în domeniul dorit, cel 

mai important pas este să te specializezi la un nivel înalt. 
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5.10. Realizări și eforturi în dezvoltarea agrobiotehnologiei 

Interviu cu Jorge Saez Leyva, Spania 

Sector: Agrobiotehnologie 

Specializare: Biotehnologii celulare 

Î1- Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 

agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1- Este esențial să ai o bază solidă în tehnici de biologie moleculară, genetică, 

microbiologie, culturi de țesuturi vegetale, dar și cunoștințe de bază în 

bioinformatică și statistică. De asemenea, abilitățile de rezolvare a problemelor 

sunt foarte importante — ca proaspăt absolvent, nu poți ști totul, însă este 

esențial să știi cum să abordezi dificultățile. În plus, capacitatea de a lucra 

eficient în echipă este indispensabilă. 

Dacă aș putea să-i ofer un sfat versiunii mele mai tinere, i-aș spune: „Visează 

măreț și nu fi leneș. 

Î2- Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2- Motivația, dorința de a lucra la proiecte noi și capacitatea de a aborda 

domenii multidisciplinare. 

Î3 - Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 
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A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 

timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3 - La început, ideea de a face parte dintr-un colectiv în calitate de angajat 

a fost prima care mi-a venit în minte, deoarece, ca proaspăt absolvent fără 

experiență, nu simțeam că am suficiente cunoștințe pentru a începe ceva pe 

cont propriu. 

Și da, percepția mea asupra carierei s-a schimbat. Acum cred că este posibil 

să fii angajat și, în același timp, să îți dezvolți propriile proiecte. 

 

Î4 - Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4 - La început, am dorit să îmi definesc o specializare potrivită pentru mine și 

să găsesc un loc unde să învăț mult, dar și cu o viziune pe termen lung, adică 

să pot avansa în industrie. 

Provocarea a fost competiția din sector, așa că am încercat să urmăresc noi 

tendințe și, în esență, să țin pasul cu progresele tehnologice. 

 

Î5 – Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 

muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5 - Scopus și PubMed sunt principalele surse de informații pe care le-am folosit. 

În ceea ce privește networking-ul, pur și simplu fiind curios și discutând cu 

diferite persoane. Când nu știu ceva, încerc să întreb persoanele potrivite 

despre aceleași lucruri. 
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Î6 - Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 - Am revizuit toată munca mea anterioară și câteva dintre proiectele 

companiei la care aplicam. 

Î7 - Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R7 - Fii încrezător în tine, chiar dacă simți că nu ești pregătit, fă un pas înainte 

și încearcă. 

Î8- Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 

agro-biotehnologiei? 

R8 - Verific zilnic publicațiile de specialitate din domeniu, iar atunci când un 

subiect nou captează atenția, caut informații suplimentare în baze de date 

științifice, analizând articolele relevante. 

 

Î9- Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 

R9- Pentru a-mi îmbunătăți continuu abilitățile, aleg să urmez cursuri scurte, 

adaptate exact domeniului pe care vreau să-l aprofundez. Până în prezent, 

nu am avut parte de momente care să determine o schimbare semnificativă 

de direcție în carieră. 

Î10 - Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 
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R10 – A-mi atinge obiectivele, chiar dacă par mici la început, este ceea ce mă 

motivează să merg mai departe. Pentru mine, fiecare pas reprezintă o etapă 

de creștere personală și autodepășire. 

În ceea ce privește dezvoltarea abilităților de luare a deciziilor, este esențial să 

fii mereu la curent cu cele mai noi tendințe și progrese din sector. Totodată, 

este important să rămâi dedicat procesului de învățare continuă pe parcursul 

întregii cariere. 

Î11 - Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R11 - Nu alege întotdeauna ceea ce este mai comod pentru tine – asumă-ți 

unele „riscuri” și încearcă experiențe noi. 

Sfatul meu ar fi să explorezi diverse ramuri din domeniul tău și să te concentrezi 

pe acelea care îți trezesc cel mai mult interesul sau pasiunea. 
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5.11. Dezvoltare profesională în mediul universitar și industria 

agrobiotehnologică 

Interviu cu Dr Onur Türkmen, Türkiye 

Sector: Agrobiotehhnologie 

Specializare: Conservarea biodiversității vegetale și tehnici de 

înmulțire 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 

agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1– Unul dintre principalele obstacole cu care se confruntă tinerii absolvenți 

este dificultatea de a aplica cunoștințele teoretice dobândite în timpul studiilor 

universitare în contexte practice. Dacă aș putea vorbi cu versiunea mea mai 

tânără, i-aș recomanda să se conecteze din timp cu profesioniști de succes din 

domeniu, să își construiască o rețea solidă și să învețe de la aceștia cum să 

transforme cunoștințele teoretice în abilități practice. 

 

Î2 Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2 – Din experiența mea, tinerii absolvenți sunt adesea reticenți în a-și asuma 

responsabilități și au o încredere scăzută în propriile abilități, ceea ce reprezintă 

o lacună semnificativă. Când recrutez absolvenți, sunt interesat să aflu ce 

competențe îi fac capabili să își asume responsabilitatea, stimulându-i astfel să 

obțină rezultate în activitățile lor de laborator. 
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Î3 – Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

A avut percepția ta asupra succesului în carieră vreo schimbare de-a lungul 

timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

R3 – De fapt, îmi plac ambele. Lucrez la Facultatea de Inginerie Agricolă a 

Universității Çanakkale Onsekiz Mart și, de asemenea, am început o afacere în 

cadrul Facilității de Technopark a universității. Ambele au avantaje și provocări 

unice. Mediul de laborator necesită o atenție deosebită și, din acest motiv, 

gândirea critică, organizarea și abilitățile practice sunt esențiale. Percepția 

mea asupra carierei se concentrează pe importanța dezvoltării de produse și 

asupra acțiunilor care ne vor duce la finalizarea acestei sarcini, prin evaluarea 

și reevaluarea rezultatelor cercetării. 

 

Î4 – Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agro-biotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4 – La începutul carierei mele, atât în cercetare, cât și în antreprenoriat, m-

am concentrat pe activitățile de laborator și cercetare-dezvoltare. În prezent, 

în cadrul universitar ca lector și ca antreprenor în domeniul biotehnologiei, am 

observat o schimbare a focusului, orientându-mă mai mult spre obținerea unor 

venituri economice prin valorificarea cercetării și proiectelor. Pentru a depăși 

provocările financiare, ne concentrăm pe identificarea nevoilor sectorului și pe 

dezvoltarea de soluții inovative care să răspundă acestora. 

 

Î5 – Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 

muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 
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R5 – În opinia mea, cea mai eficientă metodă de a crea un network este 

participarea la târguri și întâlniri de afaceri, interacționând cu profesioniștii pe 

parcursul și după aceste evenimente. 

Î6 – Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 – Am avut primul interviu pentru carieră la un târg. După târg, am realizat 

că eram pe drumul cel bun când am fost acceptat în consiliul de conducere 

al acelei mari companii la care am avut interviul.  

Î7 – Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 

agrobiotehnologiei? 

R7 – Pentru mine, articolele academice (care îți permit să fii la curent cu 

cercetările de vârf) și resursele de știri relevante sunt cele mai bune surse pentru 

a urmări noile dezvoltări din domeniu.  

Î8 – Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 

R8 – Consider că scrierea și implementarea proiectelor, alături de urmărirea 

resurselor relevante de informații, reprezintă cele mai eficiente metode de a 

rămâne la curent cu cele mai noi progrese din domeniu. Atunci când am ales 

să schimb direcția în cercetarea mea, urmărirea priorităților stabilite de 

instituțiile de finanțare și a obiectivelor acestora a fost un moment crucial 

pentru mine.  
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Î9 – Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 

R9 – TÜBİTAK (Consiliul de Cercetare Științifică și Tehnologică al Turciei), ca 

agenția principală pentru managementul, finanțarea și desfășurarea 

cercetării în Turcia, și KOSGEB (Organizația pentru Dezvoltarea IMM-urilor din 

Turcia) au fost sursele principale de motivație în călătoria mea profesională. În 

plus, mentoratul pe care l-am primit de la Centrul de Antreprenoriat și Centrul 

de Comercializare a Informațiilor și Cunoștințelor m-a ajutat să îmi dezvolt 

abilitățile de luare a deciziilor. 

 

Î10 – Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R10 – Orice activitate, fie că este vorba de cercetare, dezvoltare de produse, 

consultanță, instruire, marketing sau vânzări, este importantă pentru progresul 

unei afaceri. Cu toate acestea, dacă aceste activități nu contribuie la 

stabilitatea financiară a afacerii, ele riscă să devină o pierdere de timp. 

Activitățile care generează venituri și asigură sustenabilitatea financiară a unui 

startup sunt esențiale pentru menținerea motivației. Aceste activități 

economice, care aduc valoare adăugată și permit reinvestirea în viitoarele 

inițiative, sunt cele care determină succesul și durabilitatea afacerii tale pe 

termen lung. 
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Î11 – – Care ar fi un sfat pe care l-ai oferi cuiva care intră pe piața muncii astăzi? 

R11 - Fii dedicat, rămâi concentrat, investighează continuu și caută noi soluții 

inovative. 



.

5.12. Actualizarea continuă cu cele mai recente inovații și 

progrese din domeniu 

Interviu cu Prof Dr Ahmet Uludağ, Turcia 

Sector: Inginerie Agricolă 

Specializare: protecția plantelor și conservarea biodiversității 

Î1– Ce abilități crezi că sunt esențiale pentru noii absolvenți care intră în sectorul 

agro-biotehnologic? 

Dacă ai putea vorbi cu versiunea ta mai tânără, ce sfat i-ai oferi cu privire la 

construirea unei cariere de succes? 

R1– Sectorul biotehnologic este într-o continuă evoluție și schimbare. Prin 

urmare, un absolvent trebuie să înceapă cu o bază solidă de cunoștințe și să 

țină pasul cu noile descoperiri și schimbări care au loc zi de zi. În special în 

lumea de astăzi, unde inteligența artificială joacă un rol din ce în ce mai 

important, biotehnologia pare a fi unul dintre domeniile care va utiliza cel mai 

eficient AI-ul. 

Acest lucru înseamnă că profesioniștii din acest domeniu trebuie nu doar să 

aibă expertiză în biotehnologie, ci și o înțelegere solidă a AI-ului și, mai ales, a 

statisticii. Acest aspect este deosebit de important pentru cei care lucrează în 

biotehnologia agricolă, întrucât lucrul legat de genetică depinde în mare 

măsură de analize statistice. 

În plus, dacă cineva este implicat în sectorul biotehnologic—indiferent că este 

vorba despre agricultură, medicină sau alt domeniu—să luăm exemplul 

agriculturii, pe lângă expertiza în genetică și statistică, trebuie să aibă și o 

înțelegere profundă a funcțiilor cheie ale plantelor, cum ar fi fotosinteza. Altfel, 

având în vedere numărul mare de profesioniști de pe piața muncii, nu va fi ușor 

să te evidențiezi și să ajungi într-o poziție dorită. 



171 
 

Proiectul a fost realizat cu finanțare din partea Comisiei Europene. Prezenta broșură reflectă exclusive opiniile 
autorului, iar Comisia nu își asumă responsabilitatea pentru modul în care vor fi utilizate informațiile conținute 
aici. Numărul proiectului: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349 
 

Î2 – Atunci când angajați un absolvent la început de carieră, ce competențe 

sau calități specifice considerați prioritare? 

R2 – Când angajezi pe cineva, primul lucru de luat în considerare este, desigur, 

caracterul lor. Totuși, evaluarea caracterului unei persoane nu este 

întotdeauna simplă — este nevoie de timp pentru a înțelege cu adevărat pe 

cineva. Poți observa cum se comportă și ce spune, dar acest lucru nu este 

întotdeauna suficient pentru a-ți forma o imagine completă. Este important să 

observi cum interacționează cu ceilalți, încrederea lor și capacitatea de a 

face față provocărilor. Experiențele lor anterioare și modul în care au gestionat 

diferite situații pot oferi informații valoroase despre caracterul lor. 

În Turcia, un aspect mai puțin întâlnit este evaluarea studenților în funcție de 

performanțele lor academice într-un anumit domeniu, dar nu doar pe baza 

notelor generale. De exemplu, atunci când analizez un candidat, mă 

concentrez pe expertiza lor în domenii strâns legate de biotehnologie. Ce 

realizări au în domenii precum fiziologia plantelor? Ce experiență practică au 

în aceste arii? 

Un alt factor important este modul în care persoana se prezintă. Până la urmă, 

va trebui să își valorifice ceea ce face, fie că este vorba despre abilitățile lor, 

proiectele lor sau produsele pe care le dezvoltă. Chiar dacă lucrează sub 

supravegherea mea, ei sunt cei care înțeleg cu adevărat detaliile muncii lor, 

așa că trebuie să aibă abilitatea de a le comunica și promova eficient. 

În plus, trăim într-o eră a curiozității – să o numim astfel. De aceea, este esențial 

ca o persoană să își reînnoiască constant cunoștințele și să exploreze noi 

domenii de interes. Într-o lume care cere constant inovație, adaptabilitatea și 

menținerea unei atitudini curioase sunt esențiale. 

Î3 – Ce tip de job ți-a atras cel mai mult atenția: să conduci o afacere sau să fii 

angajat? De ce? 

R3 – În ziua de azi, mai degrabă decât să ai o mentalitate birocratică, este 

mult mai valoros să îți poți gestiona propriul lucru și să îți construiești o carieră 
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independent. Poate că mă aflu undeva la mijloc – undeva între a fi 

antreprenor și a fi angajat. Am putea să o definim ca fiind parte dintr-o echipă: 

în continuare îți asumi responsabilitatea pentru munca ta, dar colaborezi cu 

ceilalți. În loc să lucrezi pur și simplu pentru altcineva, este vorba despre a avea 

control asupra propriei munci. 

Întrebare suplimentară: Percepția ta asupra succesului profesional s-a 

schimbat de-a lungul timpului? Dacă da, ce a influențat această schimbare? 

Greu de răspuns. Pentru mine, succesul profesional a însemnat întotdeauna să 

încep cu ce am la dispoziție și să construiesc de acolo. Dacă nu pot lucra 

acum în biotehnologie, aș începe cu altceva și aș căuta apoi modalități de a 

face tranziția către acest domeniu. Chiar și când sunt nevoit să mă implic într-

un alt domeniu, aș căuta să-l leg treptat de biotehnologie. 

Când vorbim despre percepția asupra carierei, cred că esențial este să te 

concurezi pe tine însuți – să te străduiești mereu să creezi și să te îmbunătățești. 

La final, acest efort continuu este cel care duce la succes. Totuși, indiferent cât 

de talentat ai fi, fără oportunitățile potrivite, acele talente s-ar putea să nu fie 

valorificate complet. Acesta este un alt factor crucial în dezvoltarea carierei. 

 

Î4 – Cum ți-ai conturat obiectivele profesionale atunci când ai pătruns pentru 

prima dată în sectorul agrobiotehnologic?  

Ce provocări sau obstacole ai întâmpinat pe parcursul carierei tale și cum le-

ai depășit? 

R4 – Nu am început cu un obiectiv profesional fix. În schimb, mi-am construit 

cariera pe baza oportunităților care mi s-au ivit. Am avut succes în acest sens? 

Cred că da. Dar ar fi putut lucrurile să evolueze diferit? Desigur. Uneori, privind 

înapoi, realizezi că ai fi putut face și altceva sau poate că lucrurile ar fi fost 

chiar mai bune. Totuși, în sectorul biotehnologiei, sunt convins că esențială este 

continuitatea. Dacă încetezi să urmărești și să te implici în lucruri legate de 

biotehnologie, cariera ta în acest domeniu poate ajunge într-un punct mort. 
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Ca orice altă persoană, construirea unei cariere presupune și crearea unei 

rețele de contacte. Fără o rețea profesională solidă, poate fi dificil să avansezi 

rapid sau să îți trasezi un drum clar în carieră. Acest lucru nu înseamnă însă să 

te bazezi doar pe relații în loc de abilități – cu siguranță nu. Chiar dacă ai o 

cunoaștere profundă a domeniului tău, este esențial să ai oameni care te 

cunosc, care îți recunosc munca și înțeleg capabilitățile tale. 

Cheia este să te expui în diferite medii și să interacționezi cu diverse grupuri, 

lăsându-ți munca să vorbească de la sine. Nu este vorba de a te promova 

constant, spunând „sunt grozav la asta”, „sunt cel mai bun la cealaltă”. În 

schimb, atunci când faci parte din cercuri profesionale, oamenii vor observa 

în mod natural ce poți și ce nu poți face în timp. 

Î5 – Care au fost cele mai eficiente canale sau resurse în căutarea unui loc de 

muncă? Cum ți-ai creat și menținut rețeaua de contacte? 

R5 – Dacă mi-ai fi pus această întrebare acum 15–20 de ani, ți-aș fi spus că 

obiectivul principal era să obții un loc de muncă stabil într-o companie mare 

sau în sectorul public. Însă lucrurile s-au schimbat. Astăzi, tu ești cel care își 

creează propriile oportunități de carieră. Poți să lucrezi de acasă și, totuși, să ai 

succes. Așa cum am menționat și înainte, cheia pentru ca acest proces să 

funcționeze este să ai o rețea profesională puternică și să o extinzi constant. 

Mi-am construit rețeaua implicându-mă activ în întâlniri, evenimente și 

activități din domeniul meu. Nu m-am limitat doar la a participa pasiv, ci am 

intervenit, am vorbit și am făcut prezentări ori de câte ori am avut ocazia. Am 

căutat mereu să contribui, fie prin discuții, fie prin exemple din practică. 

În plus, networkingul nu trebuie să fie limitat doar la domeniul tău profesional. 

Extinderea conexiunilor și în afara ariei de specialitate — prin hobby-uri sau alte 

interese — poate deschide uși neașteptate și contribui semnificativ la succesul 

tău. 
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Î6 – Cum te-ai pregătit pentru primul tău interviu de angajare în domeniu? 

R6 – Când aplici pentru un loc de muncă, este esențial să ai o înțelegere solidă 

a disciplinelor de bază din domeniul biotehnologiei, deoarece întrebările din 

interviu vor gravita, cel mai probabil, în jurul acestora. De asemenea, este 

foarte important să fii la curent cu stadiul actual al industriei — atât la nivel 

global, cât și în Turcia — pentru a înțelege unde se situează domeniul tău de 

interes și cum se aliniază pregătirea ta profesională cu cerințele actuale. 

Înainte de a trimite o aplicație, este esențial să cercetezi temeinic compania. 

Trebuie să știi cu exactitate ce face și ce nu face acea companie. Uneori, o 

oportunitate poate părea atractivă, însă chiar dacă este într-un domeniu 

apropiat, poate să nu aibă legătură directă cu activitatea reală a firmei. 

Evitarea acestor nepotriviri îți va crește șansele de reușită. 

Am urmat toate aceste recomandări înainte de primul meu interviu de 

angajare.. 

 

Î7 – Cum îți actualizezi cunoștințele despre cele mai noi progrese din domeniul 

agro-biotehnologiei? 

R7 – A te menține la curent cu cele mai recente evoluții din sectorul 

biotehnologiei merge mână în mână cu crearea și menținerea unei rețele de 

contacte profesionale. Participarea la întâlniri și evenimente din domeniu, 

urmărirea surselor de știri relevante (care înainte erau ziare, dar acum sunt în 

mare parte platforme online) și consultarea regulată a site-urilor specializate 

sunt pași esențiali. Este important să fii la curent zilnic cu ceea ce se schimbă și 

evoluează în acest domeniu. 

Așa cum am menționat anterior, toate industriile evoluează rapid, însă în 

biotehnologie acest ritm este și mai accelerat. Pentru a rămâne în față, este 

esențial să urmărești progresele din industrie prin resurse online, să participi la 

conferințe și să menții relații solide cu organizațiile profesionale. 
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Poate părea că nu are legătură la prima vedere, dar biotehnologia nu se 

rezumă doar la ceea ce se întâmplă în laborator. Este la fel de important să 

observi cum sunt aplicate produsele biotehnologice în situații reale. Tocmai de 

aceea, interacțiunea cu profesioniști din diverse domenii, participarea la 

evenimente interdisciplinare și învățarea de la cei care activează în zona 

practică a biotehnologiei pot fi deosebit de valoroase. 

Î8 – Ce strategii urmezi pentru dezvoltarea profesională continuă și 

îmbunătățirea abilităților? 

Au existat momente cheie în care ai decis să îți schimbi direcția? Ce a 

determinat aceste schimbări? 

R8 – A ține pasul cu inovațiile nu este opțional – este esențial. Fără o actualizare 

constantă, nu există progres real. Tehnologiile și metodele evoluează atât de 

rapid încât ceea ce era de ultimă generație acum un deceniu poate fi 

complet învechit astăzi. Am trăit acest lucru pe pielea mea când m-am întors 

la lucrul în domeniul geneticii după o pauză de 10 ani și am realizat că tehnicile 

pe care le învățasem nu mai erau folosite. A trebuit să o iau de la capăt, ca 

un începător. Aceasta a fost una dintre cele mai valoroase lecții din cariera 

mea: dacă vrei să rămâi relevant în domeniul tău, trebuie să fii conectat 

permanent la noile evoluții. 

Participarea la cursuri, seminarii și dezvoltarea continuă a competențelor sunt 

pași esențiali pentru creșterea profesională. Cu cât investești mai mult în 

învățare, cu atât ești mai bine pregătit pentru noi oportunități. 

Schimbările de direcție în carieră apar adesea ca urmare a noilor tehnologii, 

care deschid drumuri către domenii emergente. Poți lucra într-un anumit 

sector, iar brusc apare o nișă care devine un adevărat motor de dezvoltare. 

Recunoașterea și adaptarea la astfel de schimbări sunt esențiale pentru 

succes. 

Poți oricând să continui pe un drum familiar și să-ți menții cariera, însă dacă îți 

dorești cu adevărat să excelezi, este esențial să urmărești tendințele 
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emergente și noile domenii. La un moment dat, s-ar putea să decizi să faci o 

tranziție către un alt sector, să îți asumi roluri noi sau chiar să creezi oportunități 

pentru alții. Schimbarea este adesea determinată de dorința de succes mai 

mare, de perspective financiare mai bune sau pur și simplu de pasiunea pentru 

a explora noi direcții. Flexibilitatea și disponibilitatea de a îmbrățișa aceste 

oportunități sunt cheia dezvoltării profesionale pe termen lung. 

Î9 – Cine sau ce te-a motivat cel mai mult pe parcursul călătoriei tale 

profesionale? 

Ce sfaturi ai oferi pentru dezvoltarea unor abilități eficiente de a lua decizii într-

o carieră într-un domeniu aflat într-o continuă schimbare, precum agro-

biotehnologia? 

R9 – Când vine vorba de motivație, desigur că pot exista persoane care s-au 

remarcat în anumite profesii, iar alții le admiră activitatea și își doresc să fie ca 

ei sau să facă ceva similar. Totuși, baza motivației mele a fost întotdeauna 

dorința de a mă depăși pe mine însumi. Am continuat mereu cu scopul de a 

mă împinge tot mai departe. Tocmai pentru că am rămas fidel acestui plan, 

am citit mult, am călătorit mult și am acumulat multe experiențe. 

Î10 – Ce criterii sau direcții de dezvoltare profesională nu ai alege pentru 

avansarea în carieră? 

R10 – În ceea ce privește progresul în carieră, nu îmi place să mă compar cu 

alții. Fiecare are propriile abilități și gradul în care le folosește. Poate că nu am 

capacitatea de a atinge ceea ce a realizat o persoană de succes cu o carieră 

remarcabilă, dar, în loc să încerc să le ajung din urmă, este important să mă 

concentrez pe dezvoltarea mea și să îmi împing potențialul la maximum. Nu 

poți avansa cu adevărat comparându-te cu alții sau criticându-i. Trebuie să fii 

atent la acest aspect pe parcursul carierei tale. 
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Î11 – Ce sfat ai oferi studenților sau absolvenților care sunt interesați să își 

construiască o carieră în agro-biotehnologie? 

R11 - Voi reveni la elementele de bază cu această întrebare. Mai întâi, trebuie 

să ai o înțelegere solidă a fundamentelor. Domeniul ingineriei agricole sau 

biotehnologiei agricole este vast, iar în cadrul acestui domeniu larg, este 

important să nu treci cu vederea subiectele de bază, cum ar fi fiziologia 

plantelor, genetica și statisticile. Acestea sunt domenii fundamentale. Există și 

alte ramuri esențiale pentru domeniu, cum ar fi biochimia și genetica. Trebuie 

să cunoști toate aceste subiecte de bază. Desigur, este important și să urmezi 

piața și să vezi în ce direcție se îndreaptă lumea. Trebuie să îți aliniezi drumul cu 

direcția în care se îndreaptă lumea. 
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