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1.1. Hedefler

Kariyer Planlama ElI Kitabl, &grencileri temel kariyer gelistirme araclarnyla
donatarak akademiden Tarimsal -Biyoteknoloji endustrisine gecislerinde onlara
yardimci olmak Uzere tasarlanmistir. Bu el kitabi sayesinde dgrenciler kariyer
hedeflerini nasil tanimlayacaklarni, stratejik bir kariyer plani gelistirmeyi ve
sahadaki gercek dunya zorluklarini cdzmek icin Proje Tabanl Ogrenmeyi (PTO)
nasil vuygulayacaklarini égreneceklerdir. Sektorin beklentileri hakkinda bilgi
edinecek, problem cdzme ve elestirel dUsunme becerilerini gelistirecek ve
tarmsal  biyoteknoloji alanindaki  profesyonellerin basarn  hikayelerini
kesfedeceklerdir. El kitabi ayrica 6grencilere profesyonel bir portfdy olusturma,
sektdr uzmanlanyla isbirlikleri gelistirme ve gelisen biyoekonomi sektérinde

istihdam edilebilirliklerini artirma konularinda rehberlik edecektir.
Ana hedefler sunlardir:

e Kariyer hedeflerinin tanimlanmasi - 6grenciler tarmsal biyoteknoloji
sektérinde ilgi alanlanni, gucglt ydnlerini ve kariyer hedeflerini nasil
belirleyeceklerini 8greneceklerdir.

e Stratejik bir kariyer plani gelistirmek - el kitabi, kisa ve uzun vadeli kariyer
hedefleri belirleme ve bunlara ulasmak icin bir yol haritasi olusturma
konusunda adim adim rehberlik saglayacaktir.

e Sektor beklentilerini anlamak - 6grenciler, tarimsal biyoteknoloji alaninda
isverenler tarafindan deger verilen temel becerileri, yetkinlikleri ve
nitelikleri kesfedecektir.

e Proje Tabanh Ogrenimi (PTO) uygulamak - el kitabi, dgrencilere gercek
dUnyadaki enduUstri zorluklan Uzerinde calismak ve yenilikci ¢oézimler
gelistirmek icin PTO metodolojilerini nasil kullanacaklarni dgretecekdir.

e Problem ¢ozme ve elestirel dusinmeyi gelistirme - &grenciler interaktif
alistrmalar ve vaka calismalar yoluyla analitik d0sitnme ve karar verme
pratigi yapacaklardir.

e Basan oykulerini kesfetmek - tarmsal biyoteknoloji alaninda basarili
profesyonellerin gercek diUnyadan &rneklerini inceleyerek, dgrenciler

kariyer yollarina iliskin ilham ve pratik bilgiler edineceklerdir.
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e Profesyonel portfolyo olusturma - el kitabi, dgrencilere akademik ve
pratik deneyimlerini belgelemeleri konusunda rehberlik ederek onlar is
piyasasinda daha rekabetci hale getirecektir.

e Ag olusturma ve isbirligi - 6grenciler sektér uzmanlaryla nasil iletisim
kuracaklarnni, profesyonel etkinliklere nasil katilacaklarni ve mentorluk
firsatlanndan nasil yararlanacaklarini 6greneceklerdir.

o Dijital ve teknik becerilerin gelistiriimesi - el kitabi, 6grencilerin teknik
yeterliliklerini arfirmak i¢cin  temel dijital araglan ve sektére ©6zgu
teknolojileri tanitacaktir.

e Biyoekonomi sekiorinde istihdam edilebilirligi arirmak - temel beceriler
ve sektdr bilgisi gelistirerek, dgrenciler tarmsal biyoteknolojide is firsatlar

ve kariyer gelisimi icin daha iyi hazirlanmis olacaklardir.

1.2. Genel Bakis

Tarmsal -Biyoteknoloji, tarm ve biyoteknolojinin bir araya gelerek mevcut
dunya sorunlarinin ¢cdzUmUne yodnelik yenilikci ¢cdzUmler ortaya koydugu

mulfidisipliner bir alandir.

Surekli bUyUyen insanlik ve giderek siklasan iklim degisikligi, daha verimli bir tarm
icin etkili co6zimler gerektirmektedir. Kritik iklim kosullarina dayanikli bitki
mahsulleri, insan ve hayvan saglgi icin katl kurallara uygun olarak yetistirilen
saglikl hayvanlar ve insan faaliyetleriicin yararl ve cevre dostu endUstriyel biyo-

UrUnlerin gelistirimesi hayati gerekliliklerdir.

Tanm, insanlar tarafindan gida elde etmek icin cok uzun zamandir

uygulanmaktadir.

Hancock'a gére "insanlar bitkileri evcillestrmeye yaklask 12.000 yil dnce
basladi. ik ciftik hayvanlarn olan koyun ve keciler, muhtemelen bitkilerin
evcillestirildigi merkezin kuzeyinde ve dogusunda bir yerde evcillestirildi. Yaklasik
11.000 yil 6nce Yakin Dogu'da arpa, bugday, keci ve koyun evcillestirilirken,
bunu 10.000 yil énce domuz ve sigr, 8.000 yil dnce bezelye ve mercimek,

yaklasik 6.000 yiIl dnce de zeytin ve UzUm takip etmistir." (Hancock, 2021).
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GUnUmuUzde bilimin inanimaz gucU altinda gerceklestiriien tanm, topragdi
isleme, hayvan yetistirme ve elde edilen UrGnleri pazarlama uygulamasidir
(Merriaom-Webster S6zI0gU). Tanm teknolojileri cevreye saygl gosterecek ve

cevreyi koruyacak sekilde tasarlanmistir.

Avrupa  Biyoteknoloji Federasyonu tarafindan  tanmlandigi  sekliyle
biyoteknoloji, "Doga bilimleri ile organizmalarin, hUcrelerin, bunlarnn parcalarinin
ve molekUler analoglarn Orin ve hizmetler icin bUtOnlestirimesidir' (internet

arsivi Wayback Machine).

insanlar tanmin baslangicindan bu yana biyolojik streclerin - avantajlarnni
kullonmayr dgrenmislerdir. Fermantasyon sUrecleri ekmek, alkollu icecekler ve
sUt UrOnlerini korumak icin iyi bir cézOm olarak peynir yapiminda kullaniimistir.
GUnUmUzde bilinen biyoteknolojik sGrecler, biyoteknolojinin ik dénemlerinden
cok daha farkhdir.

Genetigi degistiriimis organizmalarla (GDO'lar) ilgili biyoteknolojinin tarmsal
uygulamalar bircok ve tartismall tartismaya konu olmustur. GDO'lar hem bitki
hem de hayvan alanlarinda verimliligi arttrmak icin kullanilmistir. Tahillar da
dahil olmak Uzere genetigi degistiriimis cok sayida bitki, yuksek verimli ve surekli
degisen iklim kosullarina dayanikli UrGnler elde etmek icin son 30 yilda
yetistiriimistir. Kendiliginden pestisit Ureten veya disaridan uygulanan pestisitlere
direncli tahillar, topraktaki kimyasal bilesiklerin  tespitinde veya toprak
biyoremediasyonunda kullanilabilecek bitkiler basaryla elde edimis ve
yetistiriimistir. TOUm bu UrUnler ve ayni zamanda ortaya ¢ikan UrUnlerin gida ve
yemde kullanilmasi, surekli guncellenen uygun mevzuat ihtiyacint dogurmustur
(Encyclopaedia Britannica). Hayvan organizmalarinda kullanilan GDO'larin
farkl amaclar vardir. Bunlardan biri, st ineklerinde bUyUme hormonu kullanimi
sonucunda sUt Gretiminin artmasi, hizl boyume icin genetigi degistiriimis somon
balig gibi verimliligin artinimasidir. Bir diger amac ise hayvanlarn hastaliklara
karsi direncli hale getirimesidir ve bu sayede domuz Ureme ve solunum
sendromuna karsi direncli domuzlar elde edilmistir. Hayvan GDO'lar, istenilen

Ozelliklerde bilesikler elde etmek gibi arastirma calismalarinda (insan sGto Ureten
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inekler gibi, insan arastirmalari icin - genetigi degistiriimis kurbagalar, maymun-

domuzlar, fare vb) elde edilmekte ve test edilmektedir (ilginc MUhendislik).

Tarm ve Biyoteknoloji birlikte, hizla bUylyen endUstriyel sUreclerin yeniden
yapllandinimasina katkida bulunmaktadir. Tarmsal Orunlerin ve tarmsal gida
endustrisinden kaynaklanan yan Urunlerin hammadde olarak kullaniimasi,
ancak ozellikle enzimlerin spesifik &zelliklere sahip biyokatalizérler olarak
kullaniimasi, bu endUstriyel degdisikliklerin destekleyicisidir. Yeniden yapilandirilan
bu biyoteknolojik endUstriyel sUrecler sayesinde, cevre dostu surecler isletilerek

biyoaktif bilesikler ve enerji elde edilmektedir (Encyclopaedia Britannica).

TUm dUnyada modern TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi yéntem ve uygulamalarinin
gelistirimesine  iliskin ~ dUzenlemeler  GDO'larn  gUvenli  kullanimini
yonlendirmektedir. Avrupa Birligi mevzuati insan ve hayvan sagliginin
korunmasi, cevrenin korunmasi, GDO'lann ruhsatlandinimasi, etiketlenmesi ve

izlenebilirligi konularna odaklanmistir (Avrupa Komisyonu - GDO mevzuati).

1.3. Hedef Kitle

El kitabi, tarmsal biyoteknoloji alaninda uzmanlasmak ve sektérde kariyer

yapmak isteyen dgretim gorevlileri ve yUksek 6grenim &grencilerine yoneliktir.

1.4. Ogrenme Yaklasimi

AGOBIOTECH+ YUksekddretim kursu, ddrencilerin TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
sektérindeki kariyer gelisimlerini desteklemek icin proje tabanl égrenme (PTO)
ve harmanlanmis 8grenmeyi (HO) birlestiren bir 6grenme  yaklasimi ile

tasarlanmustir.

Ogrenme yaklasiminin dinamik yapisi, 6grencilerin teorik kavramlan sinif ici ve
uzaktan egitim faaliyetleri (harmanlanmis 6grenme) yoluyla aktif bir sekilde
ogrenmelerini saglar ve sektérle etkilesime girerek égrendiklerini pratikte ve

kariyer odakli projelerde uygulamalarini tesvik eder.
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1.4.1. Kurs Yapisi ve Sureci

Harmanlanmis 6grenmenin bir parcasi olarak, ters yiz 6grenme kurs yapisinin
en basinda kullanimaktadir. ik olarak, &grenciler videolan izler ve her
moduldeki temel bilgiler hakkinda bilgi edinir. Sinif oturumlari, icerik analizleri,
fikir alisverisleri ve kariyer gelisimi temalan hakkinda derinlemesine 6grenme

saglayan tartismalara ve aktif 6grenme ydontemlerine odaklanmaktadir.

Ogretim gérevlisinin bu strecteki rolU, dgrencilere mentorluk yapmak ve kariyer
gelisimlerini  desteklemektir.  Ogrenciler, kariyer hedeflerini  belirledikleri,
ilerlemelerini izledikleri ve geri bildirim ve yansimalara dayali olarak stratejilerini
gelistirdikleri bir proje portfédyl hazrlarlar. Bu portfdy, glncellemelere ve

iyilestirmelere acik dinamik bir dosyadir.

Portfolyo hazrrlarken 6grencilerin uygulamall faaliyetlere katimalar, sektor
temsilcileriyle isbirligi yapmalarn ve gercek dUnyadaki uygulamalar ve
beklentiler hakkinda bilgi edinmeleri beklenmektedir. Odretim gérevlileri
ogrencilere portfolyolarini yapillandirma konusunda rehberlik eder ve 6grenme
ciktilanni gelistirmek icin interaktif atdlye calismalar, grup tartismalar veya

beyin firtinasi oturumlarn duzenler.

Ozetlemek gerekirse, bu sirec egitim programitaki her modul icin takip

edilmekte ve dgrenciler proje portfdylerini gelistirmektedir. Sekil 1'e bakiniz.

Sekil 1. Her ModUl icin Ogrenme DSNngUsU

HER MODUL ICIN OGRENME DONGUSU

04. Geri Bildirim ve Yansima 01. Ters Yuz Ogrenme

03. Pratik Calisma 02. Sinif ici Etkinlikler
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1.4.2. Degerlendirme ve OlcUmler

Kursun kalitesi ve basarilarn asadidaki sekillerde dlcUimektedir.

1- Proje Portfolyolar, 6grencilerin 6grenme sUreclerini, ilerlemelerini ve beceri
gelisimlerini izlemek icin temel araclardir.

2- Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yaklasimlarn arasindaki farki gérmek icin én
ve son testler uygulanir.

3- Egitim programiin sektér intiyaclarini ne élctde karsiladigini degerlendirmek
icin sektdrden geri bildirim alinabilir (istege bagl).

4- Ogrencilerin kurs sUrecine iliskin memnuniyet dUzeyleri dIcUIUr.
1.4.3. Kariyer Gelisim Proje Portfoyo
Ogrencilerin kariyer hedeflerini belirlemeleri, beceri setlerini takip etmeleri,

sektdrel egilimleri analiz etmeleri ve is basvuru belgelerini hazirlamalar icin

kapsamli bir arac olan portfdy asagidakilerden olusmaktadir.

—_

. Kisisel ve Profesyonel Profil

SMART Kariyer Hedefleri ve Gelisim Planlar
Trendler ve is Tanimlarnni iceren Sektér Arastirmasi
Beceri Gelistirme Plani

Profesyonel Ag Olusturma Stratejileri ve Mentorluk

o O AN

Ozgecmis, On Yaz, Proje Ornekleri Dahil is Basvuru Materyalleri ve
Belgeleri

7. Stajlar, Gonullu Calismalar Dahil Kariyer Gelistirme Faaliyetleri

8. Is Arama ve MUlakata Hazrlik Stratejileri

9. Uzun Vadeli Kariyer Gelisim Plani

10. Yansimalar ve lleri Mesleki Egitim ve Strekli Gelisim Planlarini iceren

Gelecek Adimlar

Co-funded by
the European Union




/

— 2.Proje Tabanh Kurs
______________/

— - Verme Metodolojisi
b

7 N A

— T 4

A
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2.1. Proje Tabanh Ogrenmenin Amaci

Proje Tabanl Ogrenimin (PTO) amaci, bilgiyi gercek dinya senaryolannda
uygulamak, yaraticiigr tesvik etmek ve uygulamall 6grenmeyi desteklemektir.
Bu kilavuz, &égrencileri profesyonel gelisim icin gerekli araclarla donatarak
akademiden tarmsal biyoteknoloji sektérine gecislerinde desteklemek Uzere
tasarlanmistir. Bu kilavuz sayesinde 6grenciler kariyer hedeflerini tanimlamayyi,
stratejik bir kariyer plani gelistirmeyi ve sahadaki gercek dunya zorluklarini

cdzmek icin Proje Tabanl Ogrenmeyi (PtO) uygulamayi égreneceklerdir.

2.2. Dersin Ana Hatlar ve Proje Yapisi:

PTO, 6grencilerin gercek dinyadaki sorunlan ele almak ve yenilikci ¢dzOmler
gelistirmek icin metodolojileri uygulamalarini saglayacaktir. Ayrica, asagida
belirtildigi gibi etkilesimli alistrmalar ve vaka calismalarn yoluyla analitik

dUsunmeyi ve karar vermeyi tesvik edecektir:

1- Ogrenciler evde video izliyor

2- icerigi sinifta tartisirlar,

3- Ogretim gorevlisi, dJrencilerin kariyer gelisimi konularnni daha fazla
kesfetmelerini saglamak icin aktif 8grenme yontemlerini kullanir

4- Ogretim gdrevlisi dgrencilere proje portfdyind tanitir; égrenciler bunu
gelistirebilir veya planlarn dogrultusunda yapisini degistirebilir

5- Ogrenciler modullerde ilerleme kaydettikce kariyer gelisim projelerinde
de ilerleme kaydederler.

6- Ogretim gdrevlisi sirec boyunca mentor olarak hareket edecektir.

7- Uygulamall etkinlikler o6grenciler ve &gretim gorevlileri ile birlikte
planlanacaktir.

8- SUrec boyunca sektdr temisilcileriyle isbirligi ve etkilesim kilit dneme
sahiptir.

9- Ogrenciler portfolyolarni dersin sonunda teslim edeceklerdir.

10- Portfolyolar ve dn-son test sonuclari, ders verme surecinin verimliligini test

etmek icin dlcUm araclar olacaktir.
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2.3. Mentorluk Cercevesi:

2.3.1.  Tanmsal-biyoteknoloji alaninda mentorluk

Mentorluk, bir mentor (belirli bir alanda deneyimili bir profesyonel) ile bir menti
(rehberlik arayan bir birey) arasindaki destekleyici bir iliski Uzerine insa edilmis
yapilandinimis bir 8grenme ve gelisim surecidir. Mentorlugun temel amaci, bilgi
paylasimi, yapici geri bildirim ve duygusal destek yoluyla mentinin kisisel,

mesleki veya akademik gelisimini tesvik etmektir (Vineet vd., 2019).

2.3.2. Mentorluk Bicimleri

Mentorluk, amaclarina, yéntemlerine ve baglamina bagl olarak cesitli
sekillerde olabilir (Memon vd., 2015):

2.3.2.1. Amaca Dayali

Profesyonel Mentorluk
Kariyer rehberligi, beceri gelistirme ve profesyonel bUyUmeye odaklanmistir.

Ornek: Deneyimli bir calisan, performansini artirmak icin genc bir meslektasina

mentorluk yapar.
Akademik Mentorluk

Ogrencileri veya arastirmacilan bilgi, arastrma becerileri gelistrme veya

akademik hedeflere ulasma konusunda desteklemek.

Ornek: Bir profesér bir doktora dgrencisine tezini tamamlamasi icin rehberlik

eder.
Kisisel Mentorluk

GUven, karar verme veya stres yonetimi gibi kisisel becerileri gelistirmeyi

amaclar.

2.3.2.2. Yonteme Gore

Resmi Mentorluk
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Onceden tanmlanmis hedefleri ve yapisi olan kurumlar tarafindan organize
edilir.
Ornek olarak: Universitelerdeki veya sirketlerdeki mentorluk programiari.
Gayri Resmi Mentorluk
Karsilikli cikarlara dayall olarak kendiliginden olusan iliskiler.

Ornek: Bir profesyonelin kidemsiz bir meslektasina gayri resmi olarak

tavsiyelerde bulunmasi.

2.3.2.3. Sureye Goére

Uzun Sureli Mentorluk
Surekli kisisel ve profesyonel gelisimi hedefleyen, birkac yil sUren iliskiler.
Kisa Sireli Mentorluk

Belirli projelere veya konulara odaklanir, belirlenen hedeflere ulasimasiyla sona

erer.

2.3.2.4. Formata Gore

Bireysel Mentorluk (1:1)

Mentor ve menti arasinda kisisellestirilmis bir etkilesim.

Grup Mentorlugu

Bir mentor birden fazla mentiyi toplu olarak destekler.
Akran Mentorlugu

Benzer deneyim seviyelerine sahip bireyler arasinda isbirligi.

Ornek: Meslektaslar, ortak zorluklann Ustesinden gelmek icin birbirlerine

yardimcl olurlar.

2.3.2.5. Yaklasima Dayali

Yonlendirici Mentorluk
Mentor net talimatlar ve ¢ézOmler sunar.
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Yonlendirici OImayan Mentorluk

Mentor, mentiye yansitma ve sorgulama yoluyla bagimsiz olarak ¢cézimler

bulmasi icin rehberlik eder.

2.3.3. Mentorluk Asamalari

2.3.3.1. lliski Kurma (inisiyasyon)

Mentor ve Mentinin Eslegtiriimesi

Hedefler ve degerler temelinde uyumluluk olusturun.
Beklentilerin Netlestiriimesi

Karsilikll hedefleri, sinirlar ve rolleri tanimlayin.
Hedeflerin Belirlenmesi

OlcUlebilir hedefler belirleyin.

Katlimin Yapilandiriimasi

Toplanti sikligini, formatini ve stresini belirleyin.

2.3.3.2. Kesfetme ve Ogrenme (Gelisim)

Gucli Yonlerin ve ihtiyaclarn Belilenmesi

Mentinin yeteneklerini ve gelismesi gereken alanlar degerlendirin.
Rehberli Etkinlikler

Mentor kaynak ve tavsiye sunarken, menti de edindigi bilgileri uygular.
Geri Bildirim Mekanizmasi

llerleme sadlamak icin yapici elestirilerde bulunun.

2.3.3.3. lliskinin GUclendiriimesi (Olgunlasma)
Menti Ozerkligi

Mentileri hedeflerine dogru bagimsiz adimlar atmaya tesvik edin.
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Derin isbirligi
Sonuclara ve buyUmeye odaklanmak icin tartismalar gelistirin.
Hedef Uyarlama
Mentinin yetenekleri gelistikce hedefleri revize edin.

2.3.3.4. lliskinin Kapanmasi (Sonuclandirma)

Basarnlan Gozden Gegirin

llerleme ve sonuclar Uzerine disunin.

Dersleri Cikarin

Temel cikanimlar ve karsilikl katkilar belirleyin.

ileriye Yonelik Plan

Mentiyi, daha fazla mentorluk olsun ya da olmasin, surekli basari icin donatin.

2.3.3.5. Mentorluk Sonrasi DUsUnce

Baglantinin Surdurulmesi

Baz iliskiler profesyonel ortakliklara veya arkadasliklara dénUsur.

Mentor Olmak

Mentee daha sonra deneyimlerini uygulayarak baskalarina rehberlik edebilir.
Sureclerin iyilestiriimesi

Mentorluk deneyimine iliskin geri bildirim, gelecekteki katiimlar artinr (University
College London, 2019).

2.3.4. Biyoteknolojide Mentorluk: BuyUmeye Giden Bir Yol

Biyoteknolojide mentorluk, deneyimli bir profesyonelin (mentor) daha az
deneyimli bir bireyi (menti) alandaki bilgi, beceri ve kariyerini gelistrmede
destekledigi ve yonlendirdidi isbirligine dayal bir iliskidir. Bu iliski bilgi aktarnmini,
deneyimlerin paylasimasini ve mentinin kisisel ve profesyonel gelisiminin
desteklenmesini vurgular.
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Mentorluk, biyoteknoloji profesyonelleri icin dncelikle soru sorma ve kariyer
kararlar konusunda rehberlik alma firsati yoluyla énemli avantajlar saglar.
Biyoteknoloji sektérondeki mentorlar, egitim yollannin belirenmesi gibi karmasik
kariyer secimlerinin cd6zOmlenmesinde degerli yardimlar sunmaktadir.  egitimi
teknik beceriler konusunda guclU bir temel saglarken, égrenme yolculugu
orgln egitimin otesinde de devam etmektedir (Khan, vd., 2013). Mentorler,
biyoteknolojide kariyer ilerlemesi i¢cin gerekli olan teknik becerilerin
gelistiriimesinde degerli kaynaklar olarak hizmet vermektedir. Biyoteknoloijiisleri,
Ozellikle projelerin sonuna dogru, genellikle yUksek duUzeyde stres icerir.
GUvenilecek bir mentora sahip olmak, biyoteknoloji kariyerinin baskilarini efkili

bir sekilde ydnetmek icin cok .

Biyoteknoloiji, arastirma ve fikir kesfinde cesur karar vermeyi gerektirir. Mentorlar,
profesyonellere dogru arastirma yollarinda rehberlik ederek karar verme

yeteneklerine guven duymalarina yardimci olur.

2.3.5. Biyoteknoloji Mentorlugunun Temel Unsurlari

2.3.5.1.  Kariyer Rehberligi
Mentoérler, mentilere egitim ve kariyer yollan hakkinda bilincli kararlar
vermelerinde yardimci olur. Kisa ve uzun vadeli hedefler belirleme, kariyer
zorluklarninin Ustesinden gelme ve mesleki ilerleme icin planlama konularinda

tavsiyelerde bulunurlar.

2.3.5.2. Beceri Gelistirme
Mentorler, mentilerin laboratuvar teknikleri, veri analizi ve proje yonetimi gibi
teknik becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Sektére 6zgUu uygulamalar ve
genellikle 6rgin egitimde ele alinmayan yeni trendler hakkinda icgdrUlerini

paylasirlar.

2.3.5.3.  Ag Olusturma ve Profesyonel Tanitim
AgJ kurmak her kariyerde hayati &nem tasir, ancak 6zellikle bu alandaki diger
kisilerle sinirh temasi olan biyoteknoloji profesyonelleri icin dnemlidir. Mentorlar,

diger biyoteknoloji profesyonellerine cesitli arastrma  perspektifleri sunan

Co-funded by
the European Union




14

kanallar olarak hareket eder. Mentileri profesyonel aglara, sektér etkinliklerine
ve ilgili kuruluslara baglarlar. Ayrica, kilit sektér oyuncularyla tanismalarini
kolaylastinr ve mentilerin staj, is ve arastirma firsatlarnna erismelerine yardimci

olurlar.

2.3.5.4. Duygusal ve Motivasyonel Destek
Mentdrler, mentilerin karsilastiklarn zorluklan tartismalar icin guvenli bir alan
saglar, tesvik ve yapici tavsiyeler sunar. Mentilerin biyoteknoloji gibi zorlu ve
hizla gelisen bir alanda calismanin getirdigi baskilarn ydnetmelerine yardimci

olurlar.,

2.3.5.5. Bilgi Paylasimi
Mentodrler gincel trendler, yasal gereklilikler ve etik hususlar hakkinda kritik
bilgiler verirler. Yenilikci dUsUnceyi tesvik ederek ve yeni fikirlerin kesfediimesinde

mentilere rehberlik ederek yaraticiigi tesvik ederler.

2.3.5.6. Arastirma ve Pratik Uygulamalar

Mentorlar, arastirma projesi planlama, yorotme ve analiz sureclerinde mentilere
rehberlik eder. Mentileri gercek dinya projelerine dahil eder ve becerilerini ve

yaklasimlarini gelistirmek icin eyleme gecirilebilir geri bildirim saglarlar.

2.3.5.7. Kisisel ve Mesleki Gelisim
Biyoteknoloji alaninda birkac vyl calistiktan sonra profesyoneller rutin
dUsunmeye alisabilir. Mentorlar, zihinleri yeni ve vyenilik¢i biyoteknoloiji
kavramlarnna acik tutmaya yardimci olarak surekli 6grenme ve buUyUmeyi
saglar. Mentilere iletisim, zaman y&netimi ve liderlik gibi sosyal becerilerini
gelistirmelerinde yardimci olurlar. Mentorlar, saglikli bir is-yasam dengesini
korumayi ve hem profesyonel hem de kisisel baglamlarda etik kararlar almayi

vurgular (Rizvi, 2022).

2.3.6. Mentor ve Menti Sorumluluklari

Biyoteknoloji alaninda mentorluk hem mentorlara hem de mentilere fayda
saglar. Mentorlar, 6grencilerinin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olmaktan

memnuniyet duyarken, mentiler de degerli destek ve rehberlik alirlar. Bu
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isbirlikci yaklasim, hem mentorlarin hem de mentilerin kariyerlerini gelistirir ve bu

alanda profesyonel bUyume ve gelismeyi tesvik eder.

Mentorlar icin - mentinin gelisimini desteklemek icin zaman, enerji ve uzmanlik
ayirin. Yapici geri bildirim saglayin ve yeni firsatlara giden yollar acin. Mentiler
icin - 6grenme, uyum saglama ve geri bildirimi uygulama konusunda istekl
olun. Soru sorma, firsatlarn kesfetme ve mentorluk surecine aktif olarak katiima

konusunda inisiyatif gdsterin.

2.3.7. Biyoteknolojide Mentorlugun Etkisi

Biyoteknolojide etkili mentorluk 6grenmeyi hizlandirr, profesyonel ufku genisletir
ve yenilikciligi tesvik eder. Mentiler 6zel rehberlik ve icgorilerden yararlanirken,
mentorlar kisisel tatmin ve yeni bakis acilan kazanirlar. Birlikte, yenilikci ve hizla

gelisen bir sektérde basari icin gucli bir temel olustururlar (Potochny, 2019).

Bu dinamik ve karsilikl fayda saglayan iliski, hem kisisel gelisimi hem de mesleki
gelisimi artirarak bireyler ve daha genis biyoteknoloji alani icin kalici etkiler

yaratmaktadir.

2.4. Harmanlanmis Ogrenme Destegi

2.4.1. Video Egitimlerinin Dahil Edilmesi

Egitim videolan egitim programi modulleriyle uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir. Ogrencilerin sinif ici etkinliklerden énce video egitimlerine
katiimalar, her bir modulin odagini icsellestirmelerini ve sinifta ve uygulamal
etkinlikler sirasinda gerceklesecek yUz yUze tartismalara ve aktif 6grenme

etkinliklerine hazrlanmalarini saglamak i¢cin beklenmektedir.

Ik bilgilerin gercek ders saatinden énce alindigi uygulama, sinif ici egitimi sinif
icinde veya disinda kullanilan egitim teknolojilerinin kullanimiyla bir araya

getiren bir harmanlanmis é6grenme t0rU olarak ters yUz 6grenmeyi ifade eder.

Ters yUz 6grenme, sinif ici etkinliklere daha fazla zaman ayirdidi icin efkili kabul
edilmektedir. Ogrenciler sinifa bazi 6n bilgilerle geldikleri icin tartismalar, beyin

firtinasi oturumlar ve diger sinif etkinlikleri srasinda daha aktif hale gelirler. Buna
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ek olarak, ters yUz 6grenme, égrencilerin kendi hizlannda égrenmelerini saglar;
gerektiginde videolar duraklatabilir, not alabilir, daha fazla anlama icin baz

bolumleri tekrar edebilir ve daha iyi edinim saglayabilirler.

2.4.2. KendiKendine Calisma Modulleri:

Kendi kendine calisma modulleri, tarnmsal biyoteknoloji dgrencileri icin hayati
onem tasiyan kaynaklardir ve ders materyalleriyle bagimsiz olarak ilgilenmek
icin yapilandirnimis firsatlar sunar. Bu modduller anlayisi gelistirir, 6grenmeyi

pekistirir ve dgrencileri kariyerlerine hazirlar.

2.4.2.1. Kontrol Listeleri

1. Kariyer Gelisimi Kontrol Listesi:
e Tarmsal biyoteknolojide cesitli kariyer yollanni arastinn.
e llgilenilen roller icin gereken temel becerileri belirleyin.
e AQ kurmak icin sektorle ilgili etkinliklere katilin.
e Net kisa ve uzun vadeli kariyer hedefleri belirleyin.
2. Is Basinda Gelisim Kontrol Listesi:
e Siniftaki laboratuvar protokollerini gézden gecirin ve uygulayin.
e Dersler ve projeler arasinda denge kurmak icin haftalik bir
calisma programi olusturun.
e Egitmenlerden dUzenli olarak geri bildirim alin.
e isbirlikci 6grenme icin grup calismasi oturumlarina katilin.
3. Mentorluk Kontrol Listesi:
e Potansiyel mentorlar (profesdrler veya sektdr profesyonelleri)
belirleyin.
e Mentorluk toplantilari icin sorular hazirlayin.
e Alinan dersler Uzerinde dUsUnun ve bunlar hedeflerinize
uygulayin.
e Akran 6grencilere mentorluk yapmayi veya calisma gruplarina
ev sahipligi yapmayi dusunun.
2.4.2.2. Sinaviar

1. Bilgi Yangmasi:
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e Anlamayi degerlendirmek icin coktan secmeli sorular kullanin.
e Ornek: "UrOnlerde genetik modifikasyonun birincil amaci nedire"
(a) Dayaniklilik (b) Koruma (c) Lezzet artirma (d) Yukarndakilerin
hepsi.
2. Beceri Degerlendirme Sinavi:
e Teorik ve pratik becerileri degerlendirir.
e Ornek: "Plazmidler genetik mUhendisliginde nasil bir rol oynarg"
(a) Eneriji (b) DNA vektdrU (c) Hucresel yapi (d) Protein sentezi.
3. Oz-Yansitma Sinavr:
e Ogrencileriilgi alanlan Uzerine dUsinmeye tesvik edin.
e Ornek: "Tanmsal biyoteknolojinin sizien cok heyecanlandiran bir

alanini belirleyin."

2.4.2.3. Uygulama Alistrmalari
1. Vaka Calismalan:
e GDO efkisi veya yeniliklerine iliskin gercek dunya érneklerini analiz
edebilecektir.
e Ornek: Yeni gelistirilen bir GDO'lu Urindn etkilerini tartisin.
2. Grup Projeleri:
e GuUncel tarmsal biyoteknoloji sorunlarini ele alan projeler Gzerinde
isbirligi yapin.
o Ornek: SUrdurUlebilir bir hasere yonetimi stratejisi tasarlayin.
3. Laboratuvar Similasyonlari:
e DNA izolasyonu veya diger temel tekniklerle ilgili sanal

laboratuvar alistirmalarr yapin.
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3.1. Tarimsal-Biyoteknoloji alaninda mevcut kariyerler

vIarmsal biyoteknoloji alani, tarnmin insanlik icin hayati cézomler bulmak Uzere
biyoteknoloji ile basaril bir sekilde bulustugu bir alandir (Sekil 1). Avrupa Birligi,
sUrdUrUlebilir biyoekonominin hizlandinimis gelisimi éncelikli politikasi ile gida
guvenliginin  arttinimasi, dogal kaynaklarin  sOrdUrdlebilir  ybonetimi  ve
sUrdUrGlemez ve yenilenemez kaynaklara olan ihtiyacin azaltlimasi, iklim
degdisikliginin olumsuz etkilerinin sinirlandinimasi ve iklim degisikliklerine mimkon
olan en iyi sekilde uyum saglanmasi, rekabet gucUnin arttinlmasi ve yeni is
alanlarn yaratimasini nihai hedefler olarak belirlemistir (European Commission -

Research and Innovation; Ding et al., 2024).

Biyoteknoloji

Gida giivenligini ve kalitesini artirma

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi

iklim degisiklikleriyle ilgili olumlu etkiler

Biyoliriinler ve biyoeneriji iiretimi

Il

Sekil 2. Tanmsal-biyoteknolojinin strdurUlebilir biyoekonomi gelisimi Uzerindeki

etkileri

Tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyer yapmak, ileri dizeyde ve uzmanlasmis
bir egitimin yani sira bilgiyi degerlere dénustGrmek icin guclU bir yetkinlik

gerektirir.

SUrekli gelisim halindeki tfarmsal biyoteknoloji alaninda mimkUn olan en eksiksiz
bilgiye sahip olabiimek icin doga bilimleri ile mUhendislik ve duzenleyici

bilimlerin verimli bir sekilde kesismesi gerekmektedir.
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Organizma biyolojisi, hUcresel sUreclerin kimyasi ve biyokimyas, mendel
genetigi ve molekUler genetik, bitki, hayvan ve mikroorganizmalarin bUyUme
sUreclerini optimize etmeyi amaclarken cok dnemlidir. Doga bilimlerini ve canli
hUcreleri veya bunlarin bilesen parcalarni insan faaliyetleri icin yararl GrGnler
veya hizmetler elde etmek amaciyla kullanmak icin mUhendislik bilimleri
alaninda bilgiye ihtiya¢c vardir. Sonuclarin islenmesi ve yorumlanmasi
biyoistatistik ve biyoinformatik kullanilarak yapilabilir. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
alanda duzenleme ve yetkilendirmelerin olusturulmasi biyoetik, biyogUvenlik ve

mevzuat bilgisi gerekfirir.

Ancak, sadece uzmanlik
bilgisine sahip olmak yeterli
Arastirma degildir, bilginin belirli pratik
Teknolojik transfer ve fikri mUlkiyet uygulamalarda kullanilarak
degerlendirimesi  gerekir. Bu

o Bitkisel GrGn Uretimi
& nedenle, laboratuvar ve teknik
O Hayvansal dretim ) . o
f, beceriler, ydnetmelikleri anlama
EndUstriyel sUrecler oL e . -
;%. = Y ¢ ve teorik bilgileri pratikte 0Orin ve
2 o
g ¥ Danismaniik hizmet elde etmek icin kullanma
X 2
-g < Sat ve pazariama becerisi de tanmsall
> > L : . .
'8 s Universite egitimi biyoteknolojide calismak icin
9 5 ereklidir,
<2 9
Biyoteknolojinin uygulandigi tUm
Sekil 3. Tanmsal biyoteknoloji alaninda sektdrlerde oldugu gibi
kariyer

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
sektdérunde de cesitli kariyer olanaklart mevcuttur (Sekil 3) (Avrupa Komisyonu -
ESCO; Avrupa Patent Ofisi; LinkedlIn; Biotech-careers; Agricultural Recruitment

Specialists; Avrupa Komisyonu -Your Europe).
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3.1.1.  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde arastirma, teknolojik
transfer ve fikri mUlkiyet alanlarinda kariyer

3.1.1.1.  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alaninda arastirmacilar

Cambridge s6zlugune gore arastirmaci, "dzellikle yeni bilgiler kesfetmek veya

yeni bir anlayisa ulasmak icin bir konuyu inceleyen kisidir' (_Cambridge

Dictionary ). TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi arastrmalarda c¢alisan bilim insanlari,
yeni Urunler ve enduUstriyel biyoteknolojik surecler gelistirmek icin ozellikle
laboratuvar arastirmalar yUrGtorler (Roberts ve ark., 1995) veya klasik i1slah
teknikleri veya genetik modifikasyon yoluyla yeni bitkiler, hayvanlar, mikroplar

gelistirmek ve mevcut olanlari iyilestirmek icin calisirlar (Sekil 4).

* Biyoteknoloji alaninda
arastirmacl

* MolekUler genetik uzmani
* Bitki koruma uzmani
* Hayvan bilimi uzmani
Arashrma, teknolojik « Fermantasyon ve biyokatalitik
transfer ve fikri mulkiyet sUrecler konusunda uzman
alanlarinda kariyer * Biyoinformatik alaninda uzman

* Tanmsal-biyoteknoloji Urunlerin
gelistiriimesinde uzman

* Arastirma ve Gelistirme Direktdru

* Fikri mUlkiyet alaninda uzman
arastirmacl

Sekil 4. Arastirma, teknolojik tfransfer ve fikri mulkiyet alanlarinda kariyer

Arastirmalar, arastirmacilarnn tekrarlayan isler yerine yaratici ve deger katan
faaliyetlere odaklanmasina olanak taniyan gelismis teknolojiler ve ekipmanlar

kullanilarak yapiimaktadir.

Arastirma, yUrUtilen calismalara ve elde edilen sonuclara bagl olarak farkli
olgunluk derecelerine sahip olabilir. ik arastrma ¢alismalarn laboratuvarnda

yapllr ve temel ilkkelerin gbdzlemlenmesi veya uygulanmasi, teknolojik deneysel
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kavramlarnn formule edilmesi ve kanitlanmasi, teknolojinin laboratuvarda ve
endustriyel ilgili ortamda dogrulanmasi ve gosteriimesi, operasyonel ortamda
prototip ve rekabetci Uretim gdsteriminden olusur ( 22 Temmuz 2014 tarihli C

(2014)4995 sayili Avrupa Komisyonu Karari ).

Arastrmayi  yOrUttokten, deneysel verileri elde ettikten, isledikten ve
yorumladiktan sonra, tanmsal biyoteknoloji arastirmacilar projenin sonuclarini
ve bilimsel ilerlemeyi bilimsel konferanslarda sunumlar yoluyla iletir. Ayrica,
bilimsel sonuclar bilimsel yayinlar yoluyla da yayginlastiniacaktir. Arastirma
yUksek bir olgunluk derecesine sahipse, sonuclar makale seklinde
yayinlanmayacak, fikri muolkiyet haklarna (patent, ticari marka vb.)
basvurulduktan ve alindiktan sonra fikri mulkiyet ile korunan verilerden

olusacaktir.

Deneyimli arastrmacilar, arastrma hibeleri icin yapilan basvurularda yer alr,
arastirma kurulusunun faaliyetlerine katilan genc arastrmacilarin faaliyetlerine

rehberlik eder ve onlar denetler.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI semsiyesi gercekten bUyUk bir semsiyedir ve bu
alanda yer alan arastrmacilar, asagida goérulebilecedi gibi, cok sayida
uzmanlhga sahiptir. TUm uzmanlk alanlarinda, yukanda belirfilen temel
arastirma ilkeleri uygulanmakta olup, her biri calisma yéontemleri ve kullanilan

ekipmanla ilgili belirli dzelliklere sahiptir.

Molekuler genetik uzmanlan, canli organizmalarin gelisimini yénetmek igin
molekUler genetik ve genler hakkindaki bilgileri kullonmaktadir. Genetik
materyale (DNA, RNA) dayanan bu yeni bilimsel ydntemlerle, ekinlerin, ciftlik
hayvanlarinin  ve mikroorganizmalarnn verimliligi artinimakta veya yeni ve
degerli dzellikler icin degistirimektedir. MolekUler genetik prosedurleri molekUler
dUzeyde hareket ederek geleneksel tekniklerle elde edilemeyecek sonuclara
hizla ulasiimasini saglar. Ozel niteliklere sahip genetigi dedistiriimis organizma bu

sekilde elde edilebilmektedir.

Ornegdin, herbisitlere karsi toleransl genetigi dedistiriimis Orinler gelistirimekte ve
bdylece Urlnlerdeki yabanci oflann bUyumesi engellenmekte ve kullanilan

Co-funded by
the European Union




23

herbisit miktarn azalmaktadir. Ayrica, ¢cok édnemli olarak, bircok organizmnanin
(bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmnalar) verimi, abiyotik ve biyotik strese karsi
direnci, gida ve yem ozellikleri ve insan saghgini iyilestirmek amaciyla genetigi
degistirimektedir ( Hefferon, 2016 ).

MolekUler genetik arastirmalari, biyoteknoloji, tanm bilimi, hayvan bilimi, biyoloji
veya ilgili bir alanda en az lisans derecesine sahip laboratuvar arastirmacilar
tarafindan yapillir. MolekUler genetik uzmaninin laboratuvar calismasi, genetik
bilgisine ve aynca laboratuvara &zgu ekipmani  kullonma  bilgisine
dayanmaktadir. MolekUler genetik cihazlann kullanimina iliskin - deneyim,
Universitede ve ekipmani Ureten sirketler tarafindan dUzenlenen egitim

oturumlarinda elde edilebilir.

Organizmalarin  genetik manipulasyonu konusunda uzmanlarn, istenen
Ozelliklere sahip mikroorganizmalar, bitkiler ve hayvanlar gelistirmek icin
deneysel laboratuvar calismalar yUrUttUkleri fark edilebilir. Bu sayede belirli
ozelliklere sahip mikroorganizmalar ve enzimler, zararllara karsi direncli bitkiler
veya verimliligi artinlmis  hayvanlar, istenen Ozellklerde ve miktarlarda

hayvansal UrUnler ve gidalar elde edilebilmektedir.

Bitki koruma uzmanlan, tarmsal UrOnleri etkileyen hastalk ve zararllarla
mUcadele etmek icin TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI ¢ézUmlerinin gelistiriimesi ve

uygulanmasiyla ilgili arastirma calismalar yorGtmektedir.

YUksek Uretim verimi ve iyi hasat kalitesi icin bitki koruma zorunludur. Bitki
koruma, gunumuUzde en yayghn yontem olan kimyasal koruma ile
gerceklestirimektedir. Ne yazik ki, kimyasal kalintilar gidalarda veya cevrede
bulunabilir ve kirlilik yaratabilir. Kimyasallarin olumsuz etkilerini azaltmak icin bitki
koruma uzmanlari, bu Urunlerin kullanim miktarnni momkon oldugunca azaltmak

icin efkili bir c6z0m bulmak zorundadir.

Ornegdin, bir yandan bitki koruma uzmanlar kimyasallar en azindan kismen
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi teknolojiler sonucunda elde edilen biyo-Urinlerle
degistirmek zorundadir. Bdylece daha cevre dostu bir tarmda, hatta organik
tanmda kullanilmak Uzere biyopestisitlerden, biyostimUlanlardan veya biyolojik
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gUbrelerden bahsedilebilir. Bu durumda arastrma calismalar  farkl
hammaddelerin, biyokatalizérlerin, teknolojilerin, test prosedurlerinin vb. test

ediimesine odaklanmalidir (Avrupa BiyostimUlanlar Sanayi Konseyi).

Ote yandan, hassas tarm olarak adlandirilan, biyosensdrlere dayall, secici ve
hassas kimyasal 0OrGn uygulamasiyla ilgili yeni bir teknoloji kullanilarak
kimyasallarin  miktan azaltilabilir. Bunun icin, hassas sistemlerin ve spesifik

teknolojinin kapsamli arastirmalarla test edilmesi gerekmektedir ( Tian vd., 2024

).
Elbette, her iki arastirma t0rU icin de 6zel ekipman gereklidir.

Hayvan bilimi vzmanlan, evcil hayvanlarin verimliligini artrmaya odaklanan
arastirma calismalan yorotmektedir. Bu calismalar genetik ve islah calismalar,

suni tohumlama ve embriyo transferi, beslenme, hayvan refahi calismalandir.

Hayvan bilimi arastirmacilar sut ve et Uretimini artirmak icin ¢iftlik hayvanlarinin
genetik iyilestiriimesine odaklanan faaliyetler yuritmektedir. Genetige dayali
arastrma  calismalart ayni zamanda biyocgesitliligin korunmasini ve hatta
muUmkunse artinimasini ve nesli tGkenmekte olan turlerle ilgili cabalan da

hedeflemektedir.

Arastirma calismalar yoluyla yardimci Ureme teknolojileri konusunda uzman
olan arastirmacilar, suni tohumlama, embriyo transferi veya in vitro fertilizasyon
gibi Ureme biyoteknoloijilerini kullanarak hayvan islahini ve genetik iyilestirmeyi

etkileyebilirler.

Rekombinant DNA teknolojisi, genom muhendisligi veya dizenleme gibi yeni
biyoteknoloji tekniklerindeki uzmanlar, cok dzel arastrma calismalari ile hayvan
yetistiriciligi ve ardindan genetik iyilestirme Uzerinde efkili olabilirler ( Said ve
digerleri, 2020, Das at al., 2022 )

Hayvan bilimi ve biyoteknoloji uzmanlari, besinlerin ve yemlerin hayvanlarin
bUyumesi, verimliligi ve sagligi Uzerindeki etkisiyle ilgili arastirma faaliyetlerinde
yer alabilirler. Calismalar yeni yem kombinasyonlarini fest etmeyi, yem ve yem

katki maddelerinin kimyasal ve besinsel ézelliklerini degerlendirmeyi, beslenme
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bozukluklarini arastirmayr vb. hedeflemektedir ( Gupta ve ark., 2022 ).
Calismalardan sonra, arastrmacilar daha iyi bir Uretim icin en verimli ydntem

ve teknikleri bulmalidir.

Hayvan refahi ile ilgili calismalar yurUten arastirmacilar, hayvanlarda giderek
arfan sayida deneysel biyoteknolojik prosedtrin kullanimasindan sonra
gelistirilen bilimsel degerlendirme tekniklerini kullanmaktadir. Genetik ya da
Ureme arastirma teknikleri araciligiyla aci, korku ya da sikinti seviyelerinin farkl

OlcUmlerini gerceklestirmektedirler ( Broom, 1998 ).

TUm bu arastirma faaliyetleri kus, balk veya ar uzmanlan tarafindan da
yUrUtUlebilir.  Arastirmacilar ¢calismalarn icin ézel ve yeni nesil ekipmanlar
kullonmaktadir. Karmasik ve performansl cihazlarin kullanimi icin 6zel egitim

gereklidir.

Ornegdin, su Urinleri yetistiriciligi sistemlerinde uzmanlar, sUrdirGlebilir bir sekilde
genetik prosedurler ve fonksiyonel yemler kullanarak verimliligi artirmak icin

yenilikgi arastirma calismalar yirgtme sorumluluguna sahiptir.

Bu amacla, arastirmacilar gelismis genetik ydntemlerin etkilerini inceleyebilirler.
Genetik testler sonucunda daha hizli bOyUme oranlarina sahip balklarin
yetistirilip yetistirimedigi ya da balklarnn hastaliklara karsi daha direncli olup

olmadigI degerlendirimelidir.

Ayrica arastirmacilar, esansiyel yag asitleri, vitaminler, mineraller veya yem
katki maddeleri gibi faydall biyoaktif bilesiklerle zenginlestirimis fonksiyonel
yemin, ciftcilerin tUketicilere besinsel fayda saglayan yUksek kaliteli protein

iceren balik Uretimini artirmalarina yardimci olup olamayacagini test edebilirler.

Fermantasyon ve biyokatalitik siregler uzmani, optimum is akislar, gGvenlik ve
kaliteye odaklanarak fermantatif ve biyokatalitik sUreclere liderlik eder.
Biyoaktif bilesiklerin  olusturulmasi/dénustiriimesinde en iyi sonuclar elde

etmek icin surecleri ve mikrobiyal suslari/enzimleri belirlerler.

Dogadan ayrilan tUm hucrelerde bulunan enzimler, antik caglardan beri gida

Uretimi icin kullaniimaktadir. GUnumUzde enzimler biyoteknoloji endustrisinde
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kullanilan biyokatalizérlerdir. Saflastinimis formda veya hicrelerin bir parcasi
olarak, hem fermentatif kosullarda hem de enzim iceren basit kaplar olarak,

yararl bilesiklerin Uretimi icin bircok teknolojide kullaniimaktadirlar.

Kariyer ve ise alim platformlarina goére, fermantasyon ve biyokatalitik strecler
alaninda cok sayida arastrma konusu ve dolayisiyla bu  konulardaki
arastrmalarda calisan cok sayida uzman bulunmaktadir (Indeed, Academic

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Fermantasyonlar arastran  uzmanlar, saf mikroorganizmalann  kGItOrG,
fermantasyon Uzerinde etkisi olan parametrelerin incelenmesi, laboratuvar
biyoreaktdrlerinin ve diger laboratuvar fermantasyon sistemlerinin calistinimasi,
UrUnlerin kalitatif ve kantitatif analizlerinin yapilmasi ve ayrica veri analizi gibi
laboratuvar faaliyetlerinin gerceklestirimesine odaklanmaktadir. Sonuclara
dayanarak arastrmacilar, beklenen 0&zelliklere sahip UrUnlere yol acan

optimum kosullar belirlemelidir (Gercekten).

Ornegdin, surdirGlebilir bir biyoekonomide, yenilenebilir enerji kaynadr olarak
biyoetanol giderek daha cazip hale gelmektedir. Biyoetanol, mikrobiyal
fermantasyon yoluyla fermente edilebilir sekerler bakimindan zengin tarmsal
hammaddelerden Uretiimektedir (Tse vd., 2021). Fermantasyon alanindaki
arastrmacilarin  zorluklan, insanlar  veya hayvanlar icin gida olarak
kullanimayan hammaddelerden mUmkin olan en dusuk fiyatlarla yUksek
verimle biyoetanol Uretmek icin fermantasyon teknolojilerini bulmak veya

optimize etmektir.

Biyokatalitik ve biyotransformasyon faaliyetlerinde yer alan arastirmacilar,
enzim karakterizasyonu ve stabilizasyonu, biyomalzeme sentezi, test ve proses
gelistirme, biyokatalitik proseslerin ve biyotransformasyonun &lceklendiriimesi,
analizi icin modern analitik yéntemlerin kullanilmasi, biyo-UrUnlerin ayrigtinimasi

vb. konularda calismalar yUrGtmektedir (Biocatalysts -Brain Biotech Groups ,

Biotech Careers).

Ornegdin, bir biyokatalitik sireci optimize etmek icin enzimin stabilizasyonu,
aynstinlmasi ve yeniden kullaniimasi gerekmektedir. Bu amacla, arastirmacilar
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cesitli ydontemleri test ederek, stabilizasyondan sonra biyokatalitik aktiviteyi, geri
kazanim ve yeniden kullanim olasiligini vb. belirleyerek en uygun stabilizasyon
yontemini bulmalidir. Elde edilen verileri analiz ettikten sonra, biyokatalitik
sUrecin gerektirdigi kosullar altinda enzimi stabilize etmenin en etkili yolunun

hangisi oldugunu belirlemek mimkindur.

Biyoinformatik uzmanlan, bilisim ve biyoloji arasindaki baglantiyr olusturur.
Biyoteknolojik arastirmalarn destekleyecek yeni algoritmalar ve yazilimlar
gelistrmek ve laboratuvarda, hayvan mikro ciftliklerinde veya deneysel
alanlarda elde edilen deneysel sonuclarin teknolojik transferini desteklemek

icin biyolojik verileri analiz ederler.

Biyoinformatikciler, deneysel arastirmalann Urettigi birincil ve karmasik verileri
analiz eder. Bunlar nitel veya nicel veriler olabilir ve islendikten sonra
biyoistatistiksel sonuclara dayall  olarak orijinal  fikirler  Uretilecektir.
Biyoinformatikciler, biyomolekUl yapilarnin tahmin calismalari ile ilgili molekUler

ve hesaplamal bilimlerde arastirma yaparlar (Indeed, Biotech Carrers).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi Uriinlerin gelistiiimesinde uzman, insanlar ve
hayvanlar icin yararl ve cevre koruyucu biyo-UrUnlerin kalitesini artirmaya

odaklanmustir,

Arastirmacilar, dogal ve saglikli Grinlere olan talep, kaliteli gidalar ve gUvenli
gida katki maddeleri, biyo-gubreler, hijyenik biyo-UrUnler, biyoyakitlar vb. gibi
glnUmuz gereksinimlerine ulasmak zorundadir. Bu da 0ron gelistirme
uzmanlarnin - eski  UrOnlerin  iyilestiriimesi  veya yenilerinin  yaratiimasiyla

ilgilendikleri anlamina gelmektedir.

Ornedin, gida teknolojilerini ve fonksiyonel gidalar ve yemler elde etmenin
sayisiz yolunu arastiran uzmanlar, fayda saglamak amaciyla gidalardan
bilesenleri cikarma, yenilerini ekleme veya bir veya daha fazla bileseni
degistirme prosedurlerine odaklanmaktadir ( Tur ve digerleri, 2016 ). Faydalar
cok cesitlidir. Bunlar saglik, beslenme, lezzet ve karll bir isin sonucu olarak
finansal faydalar olabilir. Bu nedenle, fonksiyonel gidalann gelistiriimesinde
uzmanlarn zorluklar, insan saghgini iyilestiren ve hastaliklarn azaltan, tUketiciler
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tarafindan ¢ok iyi kabul edilen gidalann Uretiimesidir ( Devinder, 2019 ).
Vitaminler, mineraller, lifler, amino asitler, esansiyel yag asitleri veya bitkiler ve
bitkisel 6zlerle zenginlestiriimis bir gida icin cézumler bulmakla ilgilenmektedirler
( Tiefenbacher, 2019 ). Oredin, kalsiyumla zenginlestiriimis biskOviler, lifle
zenginlestirilmis ekmek, probiyoftikler ve/veya prebiyotiklerle zenginlestiriimis
sUrGlebilir yaglar vb. Ayrnica, diyabet, kanser, kardiyovaskuler hastaliklar vb.
hastalar Uzerinde olumlu etkileri olan gidalar elde etmeye ydnelik arastirmalar
da oldukca guUnceldir ( Fabiansson, 2014 ). Arastrma uzmanlar yukarida
bahsedilen durumlarin her birinde en iyi sonuclarn bulmak icin caba sarf

etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Direktoru, belirli konularda yeni biyoteknolojik cézimler
bulmak icin arastirmaci ekiplerini ve gelistirme projelerini koordine eder. Bu
yonetim pozisyonlarnndaki uzmanlar, bir liderin karsilastigr zorluklarnn yani sira bir

tarmsal biyoteknoloji uzmaninin karsilastigr zorluklarla da karsi karsiyadir.

Lider konumundan, arastirma projesi direktérleri, insan kaynaklan ve proje
faaliyetlerinin planlanmasi, koordinasyonu ve kontrolinde yer alarak arastirma
ekibindeki faaliyetleri ybnetir. Proje direktdrleri, arastirma ekibinin her bir

Uyesiyle iletisimi acik tutarak sorun cdzmeyi ydonetir ( Swanson, 2020 ).

Arastirma projesi yoneticileri, iyi belgelenmis arastirmacilar olarak niteliklerine
dayanarak, cesitli faktérleri gdz dnUnde bulundurarak arastirma konularini
secerler: sirketin ihtiyaclar, bilimsel toplulugun ilgisi, yenilik ve yenilik derecesi,
pratik sorunlan cézme yetenedi, lojistik ve finansal fizibilite, mevcut zaman
diliminde basarma yetenegdi vb. Proje yéneticileri inisiyatif gdsterir, arastirmada
kalite ve yenilik saglar, bilimsel ve teknik riski degerlendirir ve c6zUmler gelistirir,
proje ilerlemesini ve perspektiflerini iletir (Indeed, Academic Transfer, Jobs,

Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Ornegdin, tanmsal arastirma proje ydneticileri, iklim dedisiklikleri ve kUresel nUfus
artisinin bir sonucu olarak nesli tUkenmekte olan gidalarnn verimliligini ve

cesitliligini korumak icin ¢cézimler bulmakla ilgilenmektedir (Indeed, Akademik
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Transfer, isler, Biyoteknoloji Kariyerleri, Biyokatalizérler-Beyin  Biyoteknoloiji

Gruplari).

insanlann temel gidalarini saglamaya odaklanilan az gelismis Ulkelerde, proje
yoneticileri cok daha kritik iklimsel ve finansal kosullarda uygulanabilir cbzOmler

bulmak icin caba sarf etmektedir (Shohael vd., 2023).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alandaki arastirmalar, insani@in yaranna pratik
uygulanabilirligi olan gelistiriimis &zelliklere, teknolojilere veya hizmetlere sahip

yeni UrUnler elde etmek amaciyla yapllrr.

Arastirma cok yUksek maliyetlerle yapimaktadir. Arastirmada calisan insan
kaynagdl son derece uzmanlasmis, 6zel ve pahall bir egitim sistemi icinde
yetismistir.  Arastrmada  kullanilan  laboratuvar ekiomani, test veya yar
enduUstriyel tesisler, arastirmaicin dzel niteliklere sahip, yeni nesil cihazlar, yUksek
performansli ve bu nedenle cok pahali ekipomanlardir. Arastirma ayni zamanda

zaman alicidir, zaman yenilenemeyen bir kaynaktir ve sonuc olarak pahalidir.

insanlik icin olumlu sonuclar getiren yenilikci arastirma ve gelistirme calismalar
yUrUtmek icin, belirli konularda derin bir dokUmantasyona ve bilgiye sahip
olmak gerekir. Yenilikci arastirma ve gelistirme, kesin hedeflere ulasmakicin cok
iyi planlanmis bir strateji gerektirir. Yenilik¢ci arastrma ve gelistirmenin temel
adimlan sunlardir: yeni ve patentlenebilir konular/fikirler/sUrecler/teknolojiler
icin bilimsel arastrma; ekonomi ve toplum Uzerindeki etkinin belilenmesi;
halihazrda var olan teknik durumun degerlendiriimesi; patentlemenin
onundeki engellerin, patentlenebilirigi dUsuk arastirmalara yatinm yapma
riskinin vb. belirlenmesi (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers,

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Arastirma ve inovasyon, pazar degerine ulasana kadar bircok asamayi takip
eder. Bu nedenle, inovasyonun sonuclar teknolojik hazrlik seviyeleri (TRL)
araciigiyla gelistirimelidir. Avrupa Birligi, tanimlarn Sekil 5'te bulunan bir TRL

Olcedi benimsemistir.
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TRL scale adopted by the European Union
Technolog (Technology readiness level - Wikipedia)
y concept (European Commission Decision C (2014)
formulated 4995 of 22 July 2014)

Basic principles
observed.

Sekil 5. Avrupa Birligi Avrupa Birligi tarafindan benimsenen TRL dlcedi

TRL 1-3 arastrmaya odaklanirken, 6-9 seviyeleri Uretimde uygulanabilirligi olan
bir Urin veya teknoloji Ureten arastirmalar ifade eder ( Wikipedia , (22 Temmuz
2014 tarihli C (2014)4995 sayili Avrupa Komisyonu Karar). Bu arastirma
asamalarindan gecmek, laboratuvar calismalarindan kUcuk dlcekli veya yari
enduUstriyel test calismalarina gecmeyi, prototipler elde etmeyi ve ardindan
tamamen test edilmis ve gUvenilir bitmis UrUnler elde etmeyi gerektirdiginden

karmasik ve zaman alici bir faaliyettir (TWI Ltd).

lleri arastirma calismalari icin gésterilen tUm cabalar ve inovasyon ihtiyaci gdz
onunde bulunduruldugunda, piyasa degeri olacak degerli ve yeni arastirma
sonuclarnin ve fikirlerin korunmasi gerekmektedir. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJide
yenilikci arastirmalarn sayisinin - artmasiyla birlikte fikri muUlkiyetin  korunma
derecesi de artmaktadir. Plant Biotechnology and Agriculture, 2012'de yer
alan bir bélumde Harfouche ve arkadaslarina goére, "Fikri mUlkiyet haklarinin
korunmasi, hem inovasyonu korUklemek hem de arastirmacilara yeni ve
gelismis tanm teknolojileri Uretmeleri icin tesvik saglamak amaciyla kamu, 6zel
ve kar amaci gutmeyen sektorlerde giderek daha énemli hale gelmektedir." (

Harfouche ve digerleri, 2012 ).
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Fikri mUlkiyeti dUzenleyen yasalar bir Ulkeden digerine farkliik géstermekte olup,
inovasyon kapasitesi yUksek olan Ulkelerde cok daha katidir. TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi'de inovasyon tUm diUnya icin bir kazan-kazan olmasina
ragmen, finansal dagiim dengesizdir ve gelismekte olan Ulkelerin inovatif

sonuclardan yararlanma kabiliyetleri sinirhdir.

Farkli tOrdeki fikri muUlkiyetler farkli tOrde haklar ve ihtiyaclar gerektirir. TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi'de patentler, ticari markalar, ticari sirlar; sirec ve teknoloji

patentleri; cografi mense adlan gibi bircok fikri mulkiyet t0r0 vardir.

Tanmsal biyoteknolojinin dinamik alaninda, yenilikci arastirma ve gelistirmenin
ardindan sonuclarin sanayide kullaniima olasilig &nemli bir artis géstermektedir.
Dolayisiyla fikri mulkiyet, is ortaminin dnemli bir parcasidir. Mucitlerin haklar,
ticari kullanim icin yeni bir Orun veya teknoloji ile ilgili fikri mUlkiyet haklarna
sahip olmalarini saglar. Daha sonra gelecektekiinovasyon faaliyetlerini finanse

etmek icin kullanilabilecek mali haklarin toplanmasina izin verir.

Yeni Urun veya yeni teknolojinin fikri mulkiyet haklarnnin arastirmanin yapildigi
kurumdan (Universiteler veya arastirma merkezleri) sanayiye transferi, fikri
mulkiyet uzmanlan tarafindan yasal bir cercevede gerceklestirilir. Yenilik Ureten
kurum ile yeniligi alan kurum arasinda teknoloji transfer anlasmasi mizakereleri
yapllir. Teknoloji transferi anlasmasi, bir Ucretin édenmesi sonucunda Uretim
teknolojisinin sinirll bir stre icin kullanim haklarnni ifade eder (Taneja, 2020).
Teknoloji transferi anlasmasina her iki taraf da saygr gdstermeli, anlasmanin
inlali veya ihlal durumunda bir anlasmazlik durumundan kacinmalidir. Fikri
mulkiyet uzmanlan ve teknoloji transferi anlasmasi, mucitler ve endUstri

arasinda saglam bir bad olusturmaktadir (DUnya Fikri MUlkiyet Orgitd).

Fikri mulkiyet ve anlasma kapsaminda teknoloji transferi, arastrmada yenilik ve
rekabetin sUrdUrUimesinde dnemli bir rol oynamakta ve son nokta olarak
uygulandiklar  Ulkelerin = ekonomilerinin iyilestiriimesini  saglamaktadir.
Teknolojinin tarmsal biyoteknoloji endUstrisine aktarimasiyla gercek toplumun
sorunlarn ¢ozulebilir ve yenilikci UrUnler, hizmetler veya teknolojiler elde etmek

amaclyla yeni arastirmalar icin kullanilabilecek kar elde edilebilir.
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3.1.1.2.  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI tretim sektérinde kariyer
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektorinde biyoteknolog, tarnm, biyoteknolojik
endustri ve gevre gibi c¢esitli alanlarda biyoteknolojik tekniklerin gelistiriimesi

ve uvygulanmasi Uzerinde ¢alisir (Sekil 6).

‘ Biyoteknoloji sektorinde teknoloji uzmani

|
. Kalite kontrol uzmani

1
‘ Kalite yonetimi uzmani

‘ Tarnmssal biyoteknoloji Urunlerinin gelistiriimesinde uzman
4

Sekil 6. Tanmsal Biyoteknoloji TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi Uretim sektérindeki

kariyerler

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde Uretim midird, biyoteknolojik yeniliklerin
uygulanmasinda énemli olan ydnetsel ve stratejik bir role sahiptir. Uretim
MUdUru uzun vadeli ve verimli bir Uretimi (yukar akis, asagi akis, biyo-Uretim),
sUrdUrtlebilir ve yUksek kaliteli Oretimi planlar ve organize eder. Uretim mUdory
Uretim sUreclerini koordine eder, verimli bir Uretim akisi dUzenler, kalite
standartlarini korur ve mevcut diUzenlemelere uyar (Indeed, Academic

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).

Ornegdin, tanmda Uretim mUdorG tarmsal Oretim sdreclerini denetler, daha iyi
verim ve en aza indirimis cevresel etki icin biyo-teknolojik teknikler uygular.
Uretim m0dUrd, mahsulleri ve Oretimi tUketici ihtiyaclanna gére boyutlandirr;
kaliteli ve zamaninda Uretim icin tohum, zirai ilag, ekipman ve insan kaynaklari
gibi tUm kaynaklar planlar; verimliligi artirmak icin yeni teknolojileri uygular;
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faaliyetlerin zamaninda gerceklestiriimesini koordine eder; yillik butceyi planlar
ve butce dahilinde kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasini yonetir; riskleri

azaltmak icin stratejiler tanimlar ve planlar vb.

Sanayi sektdérinde Uretim  muOduorU, CUOretim  sUreclerinin uygulanmasi,
planlanmasi ve organize ediimesinin yani sira UrUnlerin kalite standartlanna
uygun olarak Uretilmesini saglar. Uretim mOdirinin cok sayida sorumlulugu
vardir - performansl bir Gretim icin birlikte calisan cok disiplinli bir ekibi yénetir -
sirec muUhendisleri, biyoteknoloji ekipman muUhendisleri, mikrobiyologlar,
kimyagerler, biyoinformatikciler; tUm enduUstriyel sGrec asamalarini denetler -
biyokimyasal surec (fermantasyon / biyotransformasyon / biyokatalitik sGrec),
ayirma ve konsantrasyon surecleri, katl, sivi ve gaz gerekli malzemelerin
tasinmasi  vb.Tum Uretim asamalannda  biyo-bilesiklerin  ileri  analizini
denetlemek, Uretimin gerekli kaliteye ulasmasini saglamak; Uretim surecinin
iyilestiriimesini dnermek, baslatmak ve denetlemek; hammadde, ekipman
veya bunlarin parcalari, enerji ve diger kaynaklarin tedarikini denetlemek; tim
kaynaklarn verimli kullanilmasini saglamak; sure¢ ydnergelerine uyulmasini
saglamak ve Uretim raporlarn hazirlamak; Uretim programlarina ve zaman
cizelgelerine uyulmasini saglamak; calisma ekibinin Uyelerine goérev dagilimi
yapmak; ciddi Uretim sorunlarina ¢cézom bulmak, vb (Gercekten, Kalite Konftrol;
Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizorler-Beyin Biyoteknoloji

Gruplari).

Gelecekte, Uretim mUdurunun isi, endustriyel biyoteknolojik sureclerde YZ gibi
gelismis kontrol stratejilerinin uygulanmasiyla kismen ikome edilecektir. Gasset
ve arkadaslar, mikrobiyal fermantasyon beslemeli parti kUltUrlerinde kullanilan
YZ'nin gercek zamanl icgdrller ve tahmine dayall analitik sundugunu ve
biyoproseslerde hassasiyet, verimliik ve uyumluluk sagladigini fark etmistir (
Gasset vd., 2024 ).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  sektérindeki  sUrec  mUOhendisleri,  canli
organizmalarin  veya bilesenlerinin kullanimini iceren endUstriyel sUreclerin

tasarmi, optimizasyonu ve izlenmesi ile ilgilenmektedir ( Yasin vd., 2015 ). SUre¢
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muUhendisi, Uretim sUreclerinin teknik ve operasyonel konularina odaklanir.
SUrec mUhendisleri, endustriyel 6zel ekipmanlarla, diger muhendislerle veya
teknisyenlerle ve aynca arastrma  ve gelistrme  departmanindan
arastirmacilarla birlikte calisarak Uretim sUrecine (yukar akis, asagr akis, biyo-
Uretim) dogrudan dahil olurlar. SUreci teknik acidan optimize eder, sorunlar
teshis eder ve ¢cbzer, belirlenen hedeflere ulasmak icin teknik coz0mler dnerirler
(Kalite Konftrol; Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizbrler-

Beyin Biyoteknoloji Gruplar).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  endUstrisindeki  teknoloji  uzmani,  ekipmanin
isletimesi ve bakimi ile teknolojik surecin (yukar akis, asagr akis, biyo-uretim)
yUrUtUlmesi gibi gunltk faaliyetlere sahiptir. Teknologlar, Uretim hatlarinin
teknolojik duzenlemesi, uygun Uretim sistemlerinin  secimi, ekipmanlarin
hazirlanmasi, ekipman testlerinin yapiimasi, spesifik tUketimlerin belirlenmesi ve
recetelerin hesaplanmasi, gidanin kalori ve besin degerinin belirlenmesi, yeni
hammaddelerin  tanimlanmasi, modern teknolojilerin  tanitimi,  kalite
standartlarna ve uygulaoma sartlarna uygunluk vb. ile ilgilenirler. TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi teknoloji uzmani, eder varsa, Uretim strecinde kullanilan
reaktiflerin - hazrlanmasindan, dogru 0run efiketlemesinden, kullanilan
bilesenlerin hesaplanmasindan vb. sorumlu olabilir (Nitekim, Kalite Kontrol;
Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizbrler-Beyin Biyoteknoloji

Gruplari).

Kalite kontrol uzmani, kalite ve guUvenlik standartlarnni karsiladiklarindan emin
olmak icin biyoteknoloji UrUnlerini izler ve test eder. Daha spesifik olarak, kalite
kontrol uzmanlarn, kalite standartlanni karsilomak icin gelen malzeme ve
ekipmanin kalitesini kontrol eder, devam eden sUreci inceler ve rapor
belgelerini hazrlar, verilerin eksiksiz ve dogru bir sekilde toplandigini dogrular,
ekipmanin kontroline, bakimina, kalibrasyon testlerine yardimci olur, guvenlik
kurallorna  uygunlugu dogrular, kalite  denetimlerine  katilir,  kalite

departmaninin belgelerini tamamilar vb.
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Kalite yonetimi uzmani, kalite yonetim sistemlerini uygular ve gelistirir. Velvet
jobs 'a godre "Kalite ydnetimi uzmani, sirketin Kalite is Sisteminin sUrekli
iyilestiriimesi ve genel yonetimi icin liderlik saglar ve kurumsal gerekliliklere,
mevcut ISO 9001 gerekliliklerine ve diger tUm uygulanabilir kalite standartlanna
uyumu saglar." Kalite standartlarinin uygulanmasindan sonra elde edilen
faydalar sunlardir: artan mUsteri guveni ve memnuniyeti, saglam kalite kontrol
sUreci, maliyet tasarrufu ve Uretkenlik kazanimlar, surekli iyilestirme kOItOro

(Uluslararasi standart - Kalite ydnetim sistemleri ISO 92001).

Onceki tanma gére, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sirketinde kalite ydnetimi
uzmani verileri analiz eder ve raporlan tamamlar, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
sUrecin tUm uluslararasi ve yasal standartlan karslamasini saglar, kalite
performansini izler, sirketin kalite programini koordine eder, denetimler yapar,
denetim raporlarini tamamilar, iyilestirmeler dnerir, kurulusta kalite kGItOronu

tesvik eder vb.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  Urnlerin - gelistirimesinde uzman. Daha 6nce,
arastirmada calisan tarnmsal biyoteknolojik UrUnlerin gelistiriimesinde uzmanin
sorumluluklan kapsamli bir sekilde aciklanmistir. Endustride calisan gelistiricilerin
is sorumluluklari, arastirma alaninda calisanlardan bUyUk élcude farkl dedildir.
Fark, endUstriyel duUzeyde teknoloji transferi ile ilgili  6zelliklerden
kaynaklanmaktadir. Tarnm veya sanayi sirketlerinden gelen Orin gelistiriciler,
arastirmada  calisanlarla  birlikte yeni teknolojiler veya biyo-UrUnler veya
gelistiriimis ozelliklere sahip UrUnler veya Uretkenlik ve verimliligin artinimasi,
maliyetlerin dUsUrUlmesi, cevre Uzerindeki etkinin azaltlmasi icin optimize

edilmis sUrecler elde etmek icin ortaklasa calisirlar.

3.1.1.3. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde danismanlik alaninda kariyer
Tarnmsal biyoteknoloji sektérunde, danmgmanin rolU, ciftcilere ve tarm
sirketlerine, biyo-UrUnlerin (gida, biyo-ajrokimyasallar, biyoyakitlar, biyo-ilaclar,

vb.) endUstriyel Uretiminde yer alan sirketlere, verimliligi ve surdUrUlebilirlii
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artirmak icin biyoteknolojilerin kullanimi konusunda tavsiyelerde bulunmaktir
(Sekil 7).
eDanisman

*Biyoteknoloji veri

analisti

*Mevzuat ve Politika

Tarimsal- Uzman
biyoteknoloji
sektorunde « Fikri mUlkiyet alaninda
danismanhk uzman danisman

alaninda kariyer
*Teknoloji transferi,

finansal analiz ve teknik
degerlendirme
konularinda uzman

danisman

Sekil 7. Tarnmsal biyoteknoloji sektéronde TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde

danismanlik alaninda kariyer

Tanmsal biyoteknoloji teknolojisinin cok hizli gelistigi ve degisen iklim kosullarinin
bir sonucu olarak verimliligin artinlmasi icin surdurGlebilir cdézUmlere olan
intiyacin arthgr ginimuuzde, abro-biyoteknoloji danismanlarinin rol  ¢ok

onemlidir.

Danismanlar, egitim gegmislerine dayanarak, kicUk aile ciftliklerinden bUyUk
sirketlere ve hatta tarm politikalarinin belilenmesinde rol oynayan devlet
kurumlarina kadar tarmla ilgili tm kuruluslara tavsiyelerde bulunurlar. Uzmanlar
tarafindan sunulan danismanlik, mahsul yénetiminden hayvanciliga, bitki ve
evcil hayvan hastalklarinin yénetiminden toprak ve su ydnetimine kadar tim
tanmsal konular hedef alan cok 6zel bir alandir. Ayrica danismanlar, her bir
sirketin durumunu degerlendirdikten sonra tarm alanindaki verileri analiz eder,
sorunlan belirler ve belirli tarm planlarnin uygulanmasi icin  kisisellestirilmis
Oneriler sunar. TUm calismalar ve tavsiyeler danismanlar tarafindan ayrintil

raporlar halinde yapilandinlir. Danismanlar, musterilerin  tanm alanindaki
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standartlar, dizenlemeleri ve politikalarn anlomalarina ve bunlara uymalarina
yardimci olur. Ayrica, tarnm alanindaki bilimsel arastirma ve gelismeler veya fon
firsatlan veya musterilerin faaliyet alanlarna uygun uzmanlasmis kurslar,
calistaylar ve sergiler hakkinda musterileri bilgilendiren danismanlardir. Sunulan
tUm faaliyetler araciigiyla danismanlar, sGrdUrUlebilir kosullar altinda Gretimi
iyilestirerek ve maliyetleri azaltarak ciftcilerin tarmsal islerini gelistirmelerine
yardimci olur ( InterviewGuy.com, Tarm Danismani; Kaplan Kariyer Merkezi,

Tanm Danismani; Indeed, Tarnm Danismani)

Ornegdin, bir tanm danismani, Uretim dederlendirmelerine dayanarak ve
topragin t0rine goére, ciftcilere belirli bir ikimde daha iyi bir verimlilik icin baz
O6zel tohum tUrlerini ve uygun guUbreyi secmelerini tavsiye edebilir. Tarnm
danismani, bilgi dizeyini artirmak icin ciftcilere Universitelerde duzenlenen

sUrdUrUlebilirlik konulu calistaylan tavsiye edebilir.

Tarmsal biyoteknoloji endUstrisinde danismanlar, biyomUhendislik sUrecleri
veya sirketin belirli departmanlari icin stratejiler sunarak musterilerin sorunlarini
cdzmelerine yardimcl olur. isletmelere yardimci olmak icin danismanlar, daha
iyi bir verimlilik icin biyoproses teknik tavsiyeleri verebilirler. Daha iyi bir ydnetim
icin danismanlar stratejik planlar dnermektedir. Satis seviyelerini artirmak icin
danismanlar pazarlama planlar dnerir. Danismanlar tarmsal biyoteknolojideki
arastrma sonuclarni, mevcut teknolojileri ve ekipmanlar, ise almlar ve
calisanlarnn egitimini gincel tutarlar. isletmeyi gUclendirmek icin yeni bir
teknoloji tavsiye edilebilir veya arastirma sonuclar transfer edilebilir (Indeed,

Danisman).

Ornegdin, cips fabrikalarindan gelen patates kabuklarindan biyoetanol Ureten
ancak tatmin edici bir kar elde edemeyen bir fabrika, biyomUhendislik srecini
baska bir hammaddeye de uyarlayabilir. Seker sorgumu verimlidir ve fabrika
cevresindeki arazide basaril bir sekilde yetistirilebildigi icin patates kabuklarna

uygun bir alternatif olabilir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI veri analisti, tarmsal strecleri iyilestirmek ve kanita

dayal ydnetim kararlarini desteklemek icin veri ve istatistiksel analiz kullanir. Veri
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analisti, iyi anlasilabilmesi icin bilgiyi sentezlemeli ve TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI

alanindaki uzmanlara anlasiimasi ve uygulanmasi kolay bir bicimde sunmalidir.

Teknolojinin cok hizh gelistigi ve iklim degisikliginin mahsulleri tehlikeye attig
gunUmuzde tarmda veri analizi buydk oénem tasimaktadir. TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi sektdrindeki veri analistleri, tanmdan elde edilen bUyUk verileri
toplayip analiz ederek hava kosullar, toprak nemi, Uretim verimi ve bitki
hastaliklarn riskine iliskin 6zel tahminler sunmaktadir. Veri analizi konusunda
uzman danismanlarin tavsiyelerine dayanarak sirket liderleri mahsul ve kaynak

yonetiminde stratejik kararlar alabilmektedir.

Ornegdin, veri analisti danismanlar gecmis yillara ait hava durumu ve Oretim
verilerini analiz edip isleyerek ciftcilere Uretimi artrmak icin ekim dénemini
ayarlamalarini tavsiye edebilir. Organik tarnm yapan veya daha kurak
bolgelerde mahsulU olan ciftciler, verimli bir isletme icin su ve toprak kalitesini
izlemek amaciyla sensor sistemlerini kullanmaktadir. Sensér sistemi tarafindan
saglanan verilerin analizi, su kaynaklarinin etkin ydnetimi, organik farmin
uygulanmasi, daha saglkli tanmsal UrOnlerin elde edilmesi ve cevrenin
korunmasi icin su ve tanmsal kimyasallann (gUbre, bdcek ilaci) miktarlarnin

azaltfilmasini mMumkon kilar.

Veri analizi ve isleme, hayvancilk alaninda da hayati énem tasimaktadir.
Hayvan bilimi danismanlar, her bir ciftlikten alinan 6zel verilerin analizine
dayanarak, su ve gida tedariki, yumurta toplama, sagm ve sUt toplama,
sagimdan hemen sonra sut analizi, hayvan refahi degerlendirmesi, gubre ve

cevre yonetimini ydnetmek icin akilll cbzOmler ve teknolojiler &nermektedir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi endUstrisinde veri analisti, Uretim sonuclarnni analiz
etmek ve is ve arastirma kararlarini desteklemek icin veri ve istatistiksel

yontemleri kullanir.

Veri analisti, karmasik endUstriyel ekipmanlarin donatildigr biyosensdrlerden
bUyUk miktarda veri toplar ve bu verileri, cok sayida parametrenin eszamanli
degisimini isleme performansina sahip gelismis dijital teknolojileri kullanarak
analiz eder (AgCareers.com, Veri Analisti).
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Ornegdin, birkac biyoreaktérde biyokitle fermantasyonunun gerceklestirildidi
bir fabrikada, kisa araliklarla (dakikalar) surecle ilgili cok sayida veri Uretilir ve
kGItOr ortaminin kimyasal ve mikrobiyolojik analizi icin numuneler alinir, bu da
bUyUk miktarda veri Uretir. Veri analisti, teknolojik sUrecin in silico matematiksel
modellemesi, analizi ve biyoprosesi yerinde optimize etmek icin sonuclarin

sUrec¢ yoneticisine sunulmasi i¢cin yuz binlerce veriyle ugrasmak zorundadir.

Mevzuat ve Politika Uzmani, biyoteknolojinin tarm ve sanayide sorumiu
kullanimini desteklemek icin politika ve yonetmelikler gelistirmek ve uygulamak
icin calisir. Sirketlere danismanlik yapar ve biyoteknolojik GrUnlerin ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere uygunlugunu saglar. Mevzuat onaylari icin gerekli

belgeleri hazirlar ve dUzenleyici makamlarla iliskileri sGrdUrurler.

Mevzuat ve Politika Uzmani danisman, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi ve Uretim
sektérundeki politika yapicilar arasinda bag kurar. Danisman, sirketlerin yerel ve
uluslararasi  politika ve duUzenleme ortamini ve bunlann pratikte nasil
uygulanabilecegini daha iyi anlamalarina yardimci olur. Etkili bir danismanlik
icin, uzman danismanin saglam bilgi ve deneyimle donatiimis olmasi ve en son

yasal dizenlemelerle guncellenmis olmasi gerekir.

Mevzuat ve Politika Uzmani danisman, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi ciftliklerine ve
endustriyel sirketflere, UrUOnlerin  ticarilestiriimesine  ydnelik  duzenlemeler,
kurumsal yapinin gelistiriimesi konularinda yardimci olur. Danisman, biyo-0run

gelistirme ve Uretiminin verimli ve seffaf bir sekilde yonetiimesini saglar.

Herhangi  bir isletmenin  riskler nedeniyle tehlikeye  girebilecegdi
dUsunUldigunde, Mevzuat ve Politika Uzmani danisman, sirketin riskleri
degerlendirmesine ve bunlan en aza indirmek icin stratejiler gelistirmesine
yardimci olabilir. Danisman ayrnica yasama, duzenleme veya politika

degisikligine de rehberlik edebilir.

Ornedin, dUzenleyici ve politka uzmani danisman, biyopestisit  ve
biyostimuUlanlarn gelistiriimesinde yer alan sirketleri, ekolojik bir tanm icin bu
biyo-cdzUmlerin Uretim biyo-teknoloijisiyle ilgili uluslararasi dUzenlemeleri ve
standartlan  anlamalarn konusunda bilgilendirir.  Avrupa Birligi'nde, daha
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sUrdorGlebilir ve cevre dostu bir TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI faaliyetine yénelik
politikalar gdz éntnde bulundurularak, organik Uretim, etiketleme ve konftrol ile
ilgili olarak biyolojik organizmalar, organik Uretimi ve organik UrOnlerin
etiketlenmesiniiceren duzenlemeler bulunmaktadir (AB Komisyonu Yonetmeligi
(EC) No 889/2008, AB Komisyonu Uygulama Yoénetmeligi (EU) 2021/1165).
Ancak yine de baz yazarlara gore biyo-bazl gUbrelerin uygulanmasi, Uretimi
ve kullanimi icin yeterli standartlann, yasalarin ve politikalarn gelistiriimesine

intiyac vardir (Malusd vd., 2014; Kurniawati at al., 2023 ).

Fikri mUlkiyet alaninda uzman danisman. Fikri mUlkiyet uzmani, biyoteknolojik
buluslarnn patentler, ticari markalar, bitki cesidi/tasarm haklar ve bitki koruma
UrUnlerine yonelik diger serfifikalar yoluyla etkili ve munhasir bir Sekilde
korunmasi icin son derece uzmanlasmis bir danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Fikri mUlkiyet danismani, tanmsal biyoteknoloji sirketlerine patentler ve diger fikri
mulkiyet koruma bicimleriyle korunan yenilikci sonuclardan yararlanmalar ve
islerini gelistirmek icin etkili stratejiler gelistirmeleri konusunda tavsiyelerde
bulunur (Potter Clarkson, Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire,
Agriculture IP services - patents, trade marks and designs; Accumont,

Intellectual Property; Faster Capital, IP consulting and adyvisory).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda cok fazla inovasyon yapiimaktadir ve bu
da bu sektdérde inovasyonu korumak ve ticarilestirmek icin cok yuUksek bir
danismanlik ihtiyacini belilemektedir. Boylece danisman, sirketin yenilik yapma
olasiigini belirler, karmasik bir dokUmantasyon sureci sonucunda bu yeniligin
isletmeye deger katacagi yollarl ortaya koyar, buyuk miktarda bilgiyi isler ve
potansiyeli olan teknolojileri vurgular. Danismanlik uzmani, inovasyonun c¢ok
Ozel taleplerine goére uyarlanmis en uygun fikri muUlkiyet haklanni dnerir.
Ardindan, fikri mUlkiyet hakki basvurusu ve elde edilimesi, fikri molkiyet haklarinin
savunulmasi, haklari ihlal etmeye calisanlara karsi haklarin kullaniimasi, lisans

anlasmalarnin hazirlanmasi vb. konularda danismanlik sunar.
Ornegdin, bir biyostimUlan gelistrme icin yapilan yenilik ve patent basvurusu,

kullanilan hammaddeleri, Uretim teknolojisini, nihai Orinudn bilesimini ve
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uygulama seklini icerir. Fikri MUlkiyet Danismani, basvuruda yer alan taleplerin
her biri icin 6zgUnlUk derecesini analiz etmek ve taleplerin veya diger patentin
dogrulugunun potansiyel ihlal risklerini degerlendirmek icin sirketin ekibiyle
birlikte calisacaktir. Bunun icin patent veri tabanina basvurulmall ve yeniligin
yeni olup olmadigr (yani biyostimUlan etkilere sahip elde edilen Urin,
uygulanan teknoloji), daha dnce patenti alinmis her seyden farkli olup olmadigi
dogrulanmalidir. Danisman, sirketlere gecerliliklerine itiraz eden itirazlarnyla nasil
yUzlesecekleri, riskleri nasil azaltacaklarn ve pazardaki biyostimulan patent
konumunu nasil saglamlastiracaklarn konusunda tavsiyelerde bulunur (Potter
Clarkson, Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP
services - patents, frade marks and designs; Accumont, Intellectual Property;

Faster Capital, IP consulting and advisory).

Teknoloji transferi, finansal analiz ve teknik degerlendirme konularinda uzman
danisman. Danismanlar, arastrma sonuclarnnin ekonomik sirketler icinde
teknolojik transferini, sanayide uygulanmasini, yeni teknolojilerin veya optimize
edilmis sureclerin finansal analizini, teknik fizibilite calismasini, mevcut sureclerin

verimliliginin degerlendiriimesini kolaylastirr.

Teknoloji fransferinde uzman danisman, bir teknolojinin uygulanabilirigini, pazar
Uzerindeki potansiyel etkisini ve tarnmsal biyoteknoloji Uretiminin rekabetci

ortaminda stratejik konumunu degerlendirir.

Teknik degerlendirme uzmani, teknolojik sUrecin ve UrGnlerin performansinin bir

analizini yapar.

Ornegdin, bir sirketin biyostimUlan elde etmek icin gelistirdigi teknoloji danisman
tarafindan farkll acillardan degerlendirilir:  biyostimUlanin  eftkisi, kullanilan
teknolojinin islevselligi ve karmasikligi, biyostimulanin ¢cevre Uzerindeki etkisi ve
teknolojinin  sOrdUrUlebilirligi,  yonetmeliklerin  ve  gerekli  standartlarin

karsilanmasi, fikri mUlkiyet haklar vb.

Teknoloji transferi danismani, teknolojinin bitki koruma UrUnleriyle ilgili mevcut

egilimlerin bir parcasi olup olmadigini, gelecekteki pazar cikarlarini, teknoloji
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transferi icin olasi pazar sinirlamalarni, ekonomik rakipleri ve pazarlarini

belirlemek icin pazarn derin bir analizini yapar.

Finansal analist, teknolojinin maliyet analizini, fiyatlandirma stratejisini ve karlihdi,

ticari riskleri degerlendirir ve risk azaltma stratejisi ile sirketi guovence altina alrr.

Teknoloji transferi danismani, son tarihleri ve gerekli kaynaklan belirleyerek
teknoloji transferini planlar. Yapilan tUm analizleri iceren bir rapor hazrrlar ve
boylece sirkete teknoloji tfransferini basarill bir sekilde gerceklestirebilmesi icin

gerekli tUm bilgileri saglar (Faster Capital - Teknoloji Transferi Danismanlidi).

3.1.1.4. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alaninda yUksek&gretimde kariyer
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alaninda akademik personel. Universitelerden

ogretim elemanlar, lisans veya lisansUstU egitim (yUksek lisans veya doktora
calismalarn) dgrencilerine bilgi aktarimini kolaylastinr. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI
alaninda gelecegin profesyonellerine ekonomik ¢evrenin gerektirdigi bilimsel
bilgi ve becerileri sunan derslerin ve uygulamali laboratuvarlarin gelistirimesi ve
ogretiimesi ile ilgilenirler. Ders icerigini teknolojinin gelisimi ve Uretim sirketlerinin
talepleri ile iliskilendirmek icin, egitim veren akademik personel, Universitelerin
organizasyon yapilari icinde mezunlar ve ekonomik cevreden profesyonellerle
resmi gérusmeler yapmaktadir. Ekonomik cevreyle yakin isbirligi, bu sekilde
teorik ve cok daha énemlisi pratik 8grenme firsatlarindan yararlanabileceklerini
fark eden o6grencileri cezbetmektedir. Ayrica is deneyimi kazanmak ve mezun
olduktan sonra TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI endUstrisinde calisma  firsati,

gelecegin profesyonelleri tarafindan fakulte seciminde cok dnemli bir hedeftir.

Egitim veren akademik personel, 6grencilerin projelerini ydnetmekte ve lisans
ve yUksek lisans tezlerini denetlemektedir. Profesdrler doktora liderleri, doktora
ogrencilerine arastirma konusu, arastrma tasarmi, veri analizi ve arastirma

sonuclarinin iletimesi ve yayinlanmasi icin danismanlik ve rehberlik saglar.

Universitelerdeki arastirma faaliyetleri temel arastrma, uygulamali arastirma ve
Universiteden sanayiye teknoloji transferi seklindedir. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
alaninda, arastrmalarn cogu uygulamali arastirma ve teknoloji transferidir.
Akademik personel, tanmsal biyoteknoloji alaninda etkisi olan arastirma ve
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inovasyonu desteklemek ve son olarak da insan kaynaklarini cekmek icin cok
onemli olan devlet veya &zel fonlara eriserek arastrma projelerine
basvurmaktadir. Akademik personel, arastrma burslan  cercevesinde
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alaninda  arastrmalar  yOritmekte, arastirma
sonuclarini uluslararasi konferanslarda iletmekte ve bu sonuclarn bilimsel
dergilerde yaynlaomaktadir. Bdylece biyoteknoloji, tarnm, ¢evre koruma ve
endUstri gibi alanlarda kuresel zorluklann Ustesinden gelebilecek uzmanlar

yetistirerek bilimsel ve teknolojik ilerlemeye katkida bulunurlar.

Universitelerden gelen akademik personel, diger Universitelerden, arastrma
merkezlerinden ve ekonomik cevreden gelen sirketlerden profesyonellerle
arastrma konusunda isbirligi yapar. Sirketlerle isbirligi yaparak yeni UrUnler,
sUrecler, teknolojiler, hizmetler yaratilabilir veya daha az performansli olanlar
gelistirilebilir. BOylece Universite-sanayi ortakliginin gucli yanlarnndan yararlanilir
ve toplumun ihtiyaclarn karsilanir. Arastrma  alaninda calisan  akademik

personelin gercek dunyada etkisi olan konulari ele alma becerisi esastir.

Universitelerden sanayiye bilgi transferi, Universitelerdeki Teknoloji Transfer
Ofisleri araciigiyla yapilmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisinde calisan akademik
personel, arastrma sonuclannin  patentlenmesi, ekonomik c¢ikarlarinin
belilenmesi ve arastirma sonuclarinin piyasa degeri olan Urun ve hizmetlere
doénustUrUlerek ticarilestiriimesinde goérev almakta, yeni start-up'lar ve spin-off

sirketler yaratimaktadir (Guest, 2024).

Akademik personel, bilgi ve teknolojilerin laboratuvarlardan insan hayatini ve
cevresel surdurUlebilirligi iyilestirebilecek pratik uygulamalara aktarnlimasinda

cok dnemli bir rol oynamaktadir.

Ornegdin, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektéronde ticari sirketlerle bircok ortaklik
bulunmaktadir. Bunlardan bazilar, kritik kosullarda ve iklim degisikligine
uyarlanmis verimli mahsuller elde etmek icin tarmda etkili cdzOmler bulmak
Uzere sdzlesmeli olarak calismaktadir. Diger isbirlikleri ise hayvan kaynaklarinin
biyomUhendisligi ile gida surec mUhendisligi ve teknolojisine odaklanmaktadir.

Ciftlik hayvani gubresinden biyogaz elde etmek icin fermantasyon gibi
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enduUstriyel biyoteknolojik sureclerin optimizasyonunu saglayan isbirlikleri de

ayni derecede ilgi cekicidir.

3.1.1.5.  Biyoteknolojik UrUnlerin satis ve pazarlamasinda kariyer

Biyoteknolojik UrUnler icin satis ve pazarlama uzmani, tarmsal biyoteknoloji
UrUnlerini ve hizmetlerini musterilere tanitir ve satar, faydalarini ve kullanimlarini

aciklar.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI UrUnleri pazarlanabilir bir Urin asamasina gelmeden
once kat etmeleri gereken uzun bir yol var, ancak cabalar bitmiyor, tUketicilere
ulasmalar gerekiyor. Uretici sirketler, ister yeni kurulmus olsunlar ister piyasada
uzun vyillardir var olan isletmeler, kicUk, orta veya buyuUk sirketler olsunlar,

UrUnlerini tanitmali, ilgilenen musteriler bulmak icin faydalarnni sunmalidirlar.

Satis ve pazarlama uzmanlar Urinler ve musteriler arasindaki baglantiyr kurar.
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  UrUnlerinin - veya hizmetlerinin - Oniversitelerden
laboratuvarlar, arastirma merkezleri, hastaneler ve cevre dahil olmak Uzere

farkli mUsteri tUrlerine tanitimindan ve satisindan sorumludurlar.

Uzmanin goérevi, dikkatleri yeni gelistiriimis belirli bir UrGne veya gelistiriimis bir
Urine cekmektir. Bunun icin sats ve pazarloma uzmaninin TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi UrinUnin veya hizmetinin ilgili ézelliklerini bilmesi ve bunu
tUketicinin bakis acisindan goérsellestirmesi gerekir. Daha sonra, satis uzmani
potansiyel alicilar bulmali ve UrGnleri piyasadaki diger benzer Urunlerden farkli
kilan belirli &zelliklere ve ayrica kalite-fiyat oranina odaklanarak tanimlamalidir.
UrOnlerin pazara yerlestirimesi ve Orin veya hizmetlerin tantimi icin efkili
stratejiler de bu gorevlerin bir parcasidir. Satis uzmaninin potansiyel musterilerle
ag kurmak icin konferanslar, calistaylar, sergiler gibi etkinliklere katilmasi
onemlidir. Mesleki bilginin gelistiriimesi ve tarmsal biyoteknolojideki son trendler
ve gelismeler hakkinda sUrekli bilgi sahibi olmak, tarnmsal biyoteknoloji
UrUnlerinin satisinda basarili bir kariyer icin yardimci olur (Avrupa Komisyonu,
EURAXESS-Research jobs; Indeed, Sales Specialist).
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3.2. TARIMSAL-BiYOTEKNOLOJide basaril kariyer icin beceri ve
nitelikler

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérinin cok sayida kariyer firsati sundudu aciktr.
Hem tarm sirketleri hem de biyoteknoloji endUstrisi, gUclU bilgi  birikimi,
inovasyon ve dogrulama kapasitesi, girisimcilik ve is gelistirme becerisi, mevzuat
ve duzenlemeler hakkinda bilgi sahibi olma gibi cesitli becerilere sahip
profesyonellere ihtiyac duymaktadir.  Ayrica, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi
sektdrunde calismak icin teknik uzmanlik ve bilimsel bilginin yani sira cok disiplinli
ekiplerde eftkili isbirligi ve inovasyon saglayan genel becerilerin  bir

kombinasyonuna sahip olmak sarttir.

DUnya Ekonomik Forumu katiimcilarindan Bernard Marr'a gore, 2025 yiinda en
cok talep goéren beceriler yapay zeka akiciligi, dijital donUstm liderligi, yasam
boyu d6grenme kapasitesi, stratejik dngdri ve karmasik problem cbdzme ve
duygusal zekadir. Ona gore "2025 yilinda is dunyasinda ve kariyerde basari, ne
bildiginize dedil, inovasyon ve deger yaratmayl saglayan becerilerden ne
kadar efkili bir sekilde yararlanabildiginize bagli olacaktir. Yapay zeka ve dijital
baglanabilirlik sektdrleri bas dondurlcU bir hizla yeniden sekillendirirken, bu
ddénuUstiricU guclere uyum saglayabilen ve bunlar kullanabilenler en kazancli

firsatlan yakalayacaktir' (Marr, 2025).

Yapay zeka, her uygulamaya ézel olarak cok hizli bir sekilde bilgi ve c6zim elde
etmeyi mumkun kiliyor. Ancak yapay zekanin sinirlar vardir ve yaratici dusinme
ve iliski kurma gibi benzersiz insan niteliklerinin yerini alamaz. YZ, ginimuozde cok
gerekli olan yenilikci ¢cézUmler bulma veya genis kapsamli sonuclar dngdrme

konusunda insan kapasitesini asamaz.

Yenilikci teknolojideki hizli ilerlemelerin kurumlar Uzerinde olumlu efkileri vardir ve
dramatik teknolojik degisimle yUzlesmek icin liderlik gdsterebilenler cok takdir
edilmektedir. Yeni teknolojiler yavas yavas geleneksel uygulamalarin yerini
almaktadir ve bunun etkilerinden biri de bazi becerilerin Sneminin azalmasidir.
Yeni bilgilerin edinilmesi icin yasam boyu &grenme, kariyerin yukselmesini

saglayacaktir. Basaril bir liderlik ancak duygusal zekdya dayandigr takdirde
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elde edilebilir. Bilgisayar ekranindan bile olsa efkili iletisim, empati ve given
gelistirme, gUclU iliskiler kurma ve catismalan ¢cdzme becerisi, Uretkenligi

artirmak icin cok degerli liderlik becerileridir.

Bernard Marr'a gore "Gelecek, teknolojinin gucUnu kullanirken insani baglant

ve icgdrunun yeri doldurulamaz degerini artirabilenlere aittir." (Marr, 2025).

DUnya Ekonomik Forumu tarafindan 2025-2030 dénemini tahmin etmek Uzere
yapllan bir calisma, teknolojik degisim, yesil ddonUsim, ekonomik belirsizlik,
jeoekonomik parcalonma ve demografik degisimler sonucunda isgucU
piyasasinin  yapisal olarak degismekte oldugunu gdstermektedir ( DUnya

Ekonomik Forumu - Future of Jobs Report 2025 ).

En odnemli degisiklikler, teknolojik ilerleme ve dijitallesmenin yayginlasmasinin bir
sonucudur. Etkiler, ileri teknolojinin uygulanmasinin yani sira dostnme bicimini
de genisletmekte, karmasik kararlar alabilmek ve kritik sorunlar cdzebilmek icin

analitik dusunme ve sistem dusincesinin dnemini artirmaktadir.

iklim degisikliginin siddetlenmesi, insanlidi yeni kosullara uyum sadlamaya ve
yesil enerjinin  Uretimi, depolanmasi ve dagitimi icin ¢dzUmler bulmaya
zorlamakta, bu da cevre ydnetiminin dnemindeki artisi belilemektedir. KUresel
dUzeyde dnemli efkiler, jeoekonomik parcalanma ve demografik degisimleri

de beraberinde getirmektedir.

isgUcU piyasasinin ihtiyac duydudu islerdeki dedisim, calisanlarin sahip olmasi

gereken becerilerdeki degisimle iliskilidir.

DUnya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan islerin Gelecedi Raporu 2025,
2030 vyiina kadar becerilerdeki bozulma beklentilerini ve becerilerin
cekiciligindeki degisimi ortaya koymaktadir (Dinya Ekonomik Forumu - islerin

Gelecegdi Raporu 2025).

Covid-19 pandemisi, yeni teknolojiler ve yapay zeka, isgucU piyasasinda ve
gerekli becerilerde dnemli degisikliklere yol acmistir. Bu degisiklikleri tetikleyen
faktérler, hizli teknolojik degdisimle yUzlesmek icin gereken kritik becerileri

vurgulayan dijital araclar, uzaktan calisma ¢dzUmleri ve yapay zekadrr.
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Calisanlarin  temel becerilerinin %3%'unun 2030 yiina kadar degismesi
beklenmektedir. KUcUk ve orta olcekli sirketler bu dedisikliklerden bUyUk

sirketlere kiyasla daha fazla etkilenecektir.

Sekil 8, 2030 yilina kadar gelecekteki islerin gerektirmesi beklenen ilk 10 temel
beceriyi gdstermektedir. Bugun gerekli olan temel beceriler arasinda analitik

dUsUnme hala ilk sirada yer almaktadir.

1. Analitik diisinme

2. Dayanikhlik, esneklik, ceviklik, liderlik,
sosyal etki

3. Bilissel becerilerin yani sira uyum ve
isbirligi

4. Yaratici disinme

5. Motivasyon ve 6z farkindalik

6. Teknolojik okuryazarlik

7. Empati ve aktif dinleme

8. Merak ve yasam boyu 6grenme

beceri

9. Yetenek yonetimi
10. Musteri hizmetleri odakhlik

2030'a kadar gelecekteki islerin
gerektirmesi beklenen ilk 10 temel

Sekil 8. 2030 yilina kadar 2030 yiina kadar gelecekteki islerin gerektirmesi
beklenen ilk 10 temel beceri (DUnya Ekonomik Forumu - Future of Jobs Report
2025)

DUnya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan raporda 2025-2030 dénemi icin
beceri gelisimine iliskin bir calismadan bahsedilmektedir. En bUyUk dnem
artisinin teknolojik becerilerde olmasi beklenmektedir - yapay zeka, bUyuk veri,
aglar, siber givenlik, teknolojik okuryazarlik. ikinci ve UcincU sirada ise yaratici
dUsinme ve sosyo-duygusal tfutumlar (dayaniklilk, esneklik, ceviklik, merak ve
yasam boyu égrenme) yer almaktadrr. ik kez, el becerisi ve hassasiyet gibi

fiziksel becerilerin &neminin azalacagr 6ngdérilmustor.
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Tarmsal biyoteknoloji alani da bu degisikliklerden etkilenecektir. Yapay zeka ve
bUyUk verinin tUm ekonomik sektdrlerde dnemli bir blyUme gdsterecegi tahmin
edilmektedir; b0yUme sanayide tarm, gida endUstrisi ve turizmden daha
fazladrr. Tanm, Ormancilik ve Balikclilik sektérlerinde esneklik, dayanikllik ve
ceviklige olan talep daha hizli artmaktadir. Yakitlar ve gelismis malzemeler
endustrisinde daha fazla cevre yonetimi becerisi gerekmektedir. Konaklama,
Gida ve Eglence sektéru, el becerisi, dayaniklilik ve hassasiyet becerilerine olan

talepte en kUgUk dUsUsleri gdstermektedir.

IsgUcU piyasasindaki dedisikliklerin gerektirdigi becerileri edinmek icin hem
calisanlar hem de isverenler egitim ve yeniden egitim kurslarina giderek daha

fazla yatinm yapmaktadir.

DUnya Ekonomik Forumu ve islerin Gelecegdi Arastirmasi 2025'e goére, tUm
sektorlerde calisanlarin %50'si bir yeterlilik elde etmistir; bu oran, sadece %41'inin
egitimini tamamladigr 2023 yilina kiyasla daha yUksektir. Tanm, Ormancilik ve
Balikcilik, egitimin tamamlanmasinda dUsus goérulen sektdrlerden biri olarak bir

istisnadir, ancak ayni zamanda ek egitim icin beklenen intiyaclar dUsUktor.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi disiplinler arasidir, temel biimden mUhendislige
kadar kariyer firsatlar sunar, bu da birlesik ve cesitli becerilere intiyac duyuldugu

anlamina gelir (Sekil 7).

En dnemli bilimsel ve teknik beceriler (Ripoll vd., 2023; Lescai vd., 2010; Howard
vd., 2021; Smith, 2004; Harfouche vd., 2021; Wikipedia-Biotechnology; Biotech-
careers-skills, Biotechnology Innovation Organization) ve ayni zamanda
tarmsal biyoteknoloji sektdérinde bir kariyer olusturmak icin gerekli capraz
beceriler (Avrupa Komisyonu -Europass; Avrupa Komisyonu -Avrupa Yeterlilikler

Cercevesi (EQF)) asagida sunulmustur.
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Basarih kariyerler

Bilimsel ve teknik beceriler
*Temel biyolojik bilimler bilgisi
*Bitki ve toprak bilimleri bilgisi
*BiyomuUhendislik bilgisi
*Mevzuat ve ydnetmelik bilgisi
*Mevzuat ve yonetmelik bilgisi
* Efik bilgisi

*Laboratuvar becerileri
Capraz beceriler

e Elestirel dUsunme ve yenilikci cézUmler bulma
*Degerliiletisim

eTakim halinde ¢calisma

eZaman ydnetimi ve énceliklendirme

*Proje Yonetimi

Sekil 9. Tanmsal Biyoteknoloji TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda basarili bir

kariyer icin gereken beceriler

3.2.1. Bilimsel bilgi ve teknik beceriler

3.2.1.1.  Temel biyolojik bilimler bilgisi
HUOcreler yasamin yapisal ve islevsel birimidir ve hUcre biyolojisinin ilkelerini ve
hUcrelerin islevlerini anlamak, dokulan ve tUm canli organizmanin islevini

anlamayi saglar.

HUcreler, cok verimli kU¢cUk fabrikalar gibi, organik molekuUlleri intiyaclarna gore
baska organik moleklllere dénUstirme kapasitesine sahiptir. Bu dénUsumler
spesifik proteinler olan enzimler tarafindan gerceklestirilir. HOcrelerde meydana
gelen biyokimyasal reaksiyonlarin incelenmesi, hucrelerin kendi islevleri icin
enerji Uretmesini saglayan mekanizmalar aciklar. HUcrelerdeki biyokimyasal
reaksiyonlar anlamak, hicre metabolizmasini ve eneriji Gretimini ve kullanimini

anlamayi kolaylastinr (Bisceglia, 2014; Cote vd., 2014).

Proteinlerin organik makromolekullerin yapisini anlamak genetik ¢calismalarna
ve genetik bilginin gelecek nesillere nasil aktarnldigina aciklik getirir. Protein
molekUllerinin U¢ boyutlu yapisi hakkindaki bilgi gen ifadesi ile hUcrelerin

biyolojisi arasindaki kdpridUr. Bir hUcrenin cok verimli ve spesifik olabilmesi icin
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alani, spesifik islevlere uygun ortamlarda son derece uzmanlasmis faaliyetlerin

yUrotoldogu bdélmelere aynimistir (Vargas-Parada, 2014).

HUcrelerin birbirleriyle iletisim kurdugunu anlamak, nasil hayatta kaldiklarini
anlamaya yardimci olur. Hucrelerin aldigi bilgiler cesitlidir, hGcrenin ic ortamiyla
(6rnegin mevcut besinlerin seviyesi) veya dis ortamin parametreleriyle (érnegin
sicaklik) ilgili olabilir. Kimyasal ve mekanik sinyaller araciigiyla hUcreler
arasindaki iletisim, hUcrelerin dzellesmesine ve hucre topluluklarinin, yani
dokularin olusmasina olanak tanir. Boylece, hucrelerin uzmanlasmis ekipler
halinde calistiklari, birbirleriyle iletisim kurduklar, birlikte izole hUcrelerin sahip
olmadigl yeteneklere sahip olduklar anlasilabilir (&rnegin, tUm ndronal sistem

boyunca néronal sinyaller) (Neitzel ve ark., 2014).

NUkleik asitlerin yapisint ve rolinU anlamak, bilginin bir sonraki nesle nasil
aktarildigini, proteinin nasil yapildigini ve hicre sureclerinin nasil yonlendirildigini
anlayabilir. DNA yapisi ve DNA replikasyon mekanizmasi hakkinda bilgi sahibi
olarak hicre dodngusU ve hucre bolunmesi anlagsilabilir. DNA'nin dogru bir
sekilde kopyalanmasi icin zorunlu ihtiyact anlomak, uygun olmayan hicre
bolunmesinin olumsuz etkilerini ve ciddi hastaliklann ortaya cikmasini anlayabilir

(Tang ve ark., 2014).

DNA dizilerinin aktivasyon ve transkripsiyon mekanizmalarnin  anlasilmasi,
embriyolojinin ve gelisimin  genetik mekanizmalannin - anlasimasini saglar

(Murillo-Gonzdlez, 2001).

Farkli kaynaklardan gelen DNA parcalarnni  birlestrme mekanizmalarinin
anlasiimasi, rekombinant DNA teknolojisinin tarnmsal biyoteknoloji sektéri de
dahil olmak Uzere biyoteknoloji alanlarinda nasil gelismeler sagladiginin
anlasiimasini kolaylastirmaktadir. Rekombinant DNA'nin ekin bitkilerinin, ciftlik
hayvanlarinin ve ekonomik acidan énemli mikroorganizmalarin iyilestiriimesinde

uygulamalar vardrr (Chung vd., 2023 ).

Mikroplarn biyolojisi hakkindaki bilgiler, hayatta kalma, biyUme ve cevreyle
etkilesim mekanizmalarnnin yani sira hayvan ve bitki hUcrelerinden farkli

mekanizmalarn (&rnegin DNA replikasyonu) anlasiimasini mimkon kilmaktadir
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(Bisceglia, 2014 ; Cote at al., 2014 ; Vargas-Parada, 2014; Neitzel et al., 2014;
Tang et al.,, 2014 ).

Bitki, hayvan ve mikrobiyal hUcresel mekanizmalarin  bilinmesi, bunlarnn
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alanda kullanim ve uygulamalarni  anlayabilir.
HUcrelerde gerceklesen sureclerin molekUler dUzeyde bilinmesi ve anlasilmasi,
bu kUcUk yapisal ve islevsel birimleri gercek biyo-fabrikalara dénUstUrUr. Dahasi,
hUcrelerin tamaminin veya bir kisminin 6zel ekiomanlarda faydal seyler

Uretmek icin kullanilabilecegini anlomak kolaydir.

Ornedin, fotosentez yoluyla metabolizma ve enerji Uretme mekanizmalarnin
incelenmesi, yenilenebilir enerji Uretiminde baslangic  noktasi  olarak
kullanilabilir. Algler ve tahillar kullanilarak biyoyakit Uretimi calismalarn buyUk ilgi

goérmektedir.

Bir baska ornek, hUcrelerdeki enzimatik olarak katalize edilen reaksiyonlarin
anlasiimasi, insanlar icin yararl ve cevre icin faydal molekUllerin sentezi icin
enzimlerin hucre ortami disinda kullanilmasint momkun kilmaktadir (Cordero-
Soto vd., 2020 ). Ayrica, enzimatik katalizdrl biyoddnusum surecleri yoluyla
biyoUrin Uretmek icin atiklann kullaniimasi, doéngusel biyoekonominin
hedeflerini karsilamaktadir ( Shams vd., 2023 ).

3.2.1.2. Agronomi ve bitki ve toprak bilimleri bilgisi

Bitkilerin bUyUme sUreclerinin bilinmesi, bitkilerin boyut olarak bUyUme ihtiyacini
ve bUyUme surecinin besin maddeleri, su ve fotosentezde kullanilan isik enerijisi
ile nasil gelistirildigini anlayabilir. Mineral topragin bilesimini ve bitkilerin ihtiyac
duydugu gereksinimleri bilerek, gubre kullanarak besin takviyesinin rolinu
anlamak ve bitkilerin verimini ve kalitesini artirmak icin gubre tOrinu secmek
mUmMkondur. GUbrenin ozellikleri ve bitkiler Uzerindeki etki sekli bilinerek cevre
Uzerindeki etkisi ve mumkUn oldugunca dogal gubre UrUnleri kullanma ihtiyaci

anlasilabilir.

Bitkilerin hassasiyetlerini, bitkiler Uzerinde yikici etkileri olabilecek faktorleri
bilerek, bitki korumanin dnemi ve onlari korumak i¢cin alinmasi gereken dnlemler

anlagilabilir.  Bitkileri ve vejetasyon asamalarini bilerek en uygun herbisiti
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secebilirsiniz. Bocekleri tanimak ve gelisim asamalarini belirlemek, dogru bdcek
ilacini ve efkili olmasi icin en iyi uygulama zamanini secmeyi mumkun kilar.
Mantar organizmalarinin ve bunlarin neden oldugu hastaliklarin bilinmesi dogru

mantar ilacinin secilmesine olanak saglar.

ileri teknolojiler ve bunlarn tarnmdaki uygulamalan hakkinda bilgi sahibi olmak,
su ve pestisitlerin nasil akilcr bir sekilde kullaniimasi gerektigini anlamamiza

yardimcl olur.

Ornegdin, hasere aktivitesini azaltmak icin hassas sulama ydntemleri kullanilabilir.
Fazla gubre kullanmamak icin topraktaki besin maddelerinin konsantrasyonunu
dlcmek ve guUbre ihtiyacini belirlemek icin biyosensdrler kullanilabilir. Yapay
zeka teknolojisi, bUyUk verileri toplayip analiz ederek cift¢ilere mahsul durumu,
toprak bilesimi ve bitki koruma planlamasi hakkinda bilgi saglar ve sensérlere

olan ihtiyaci ortadan kaldirr.

TUm bu bilgiler, su ve toprak Uzerinde mimkUn oldugunca az kirletici etkiyle
verimliligin artinlmasina, tarmsal Urdnlerin korunmasina izin vererek bitkilerin nasil

korunabilecegini anlamaylr mumkun kilmaktadir ( Maienfisch vd., 2024) .

3.2.1.3. BiyomUhendislik bilgisi

e Organizmalarin genetik manipUlasyonu ve gen duzenleme teknikleri
hakkinda bilgi

Genetik manipuUlasyon ydntemlerinin bilinmesi, bitkilerde, hayvanlarda ve
mikroorganizmalarda meydana gelebilen ve insan gidasi Uretmek igin
kullanilan yeni gelistiriimis organizmnalarla sonuclanan degisikliklerin anlasiimasini
kolaylastrmaktadir. insan midahalesi olmadan rastgele meydana gelen
genetik modifikasyonlarn avantajlarn aciktir: daha iyi Uretim ve verim, daha iyi
tat ve besin degeri, stres faktdrlerinden kaynaklanan kayiplarnn azaltimasi.
Boylece, genetigi gelistirilmis organizmalarn tanimlamak ve secmek ve yeni
gidalarn pazara sunmak icin neden yeni genetik modifikasyon ydntemlerinin
gelistirildigi  anlasilabilir (National Research Council (US) Committee on
ldentifying and Assessing Unintended Effects of Genetically Engineered Foods

on Human Health).
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Genetik mUhendisligi genlerle ilgilenir, bir organizmnadan alinan genler baska bir
organizmaya nakledilerek istenen &zelliklerin elde edilmesi saglanir. Ancak, her
teknik gibi bunun da siniMamalarn vardir. Gen dizenleme teknikleri, genlerin,
yani DNA molekdUllerinin olustugu molekUllerde degisikliklerin yapildigi daha
hassas, cok daha hedefe yénelik prosedurlerdir. Kullanilan tekniklerin 6zgullogu
bilindiginde, genetik mUhendisligi ile GDO'larin elde edilebilecegi ve gen
dUzenleme teknolojilerinin genoma yabanci DNA entegre etmeden genomiari
degistirmek icin kullanildigr anlasilabilir. Bu hassas islah teknikleri, yeni nesil bitki

islahini tanimlamak icin geliyor (Gao, 2021 ).

e Bitki ve hayvan hUcre kUltUrleri ve bunlarin hUcresel aktivite ve toksisite

calismalarndaki rolu hakkinda bilgi

Toprakta bitki kGItUr0 calismalarindan elde edilen bilgilere dayanarak "in vitro"
bitki hUcre koltGrleri gelistiriimistir. "In vitro" kUItUr teknikleri, hastaliksiz bitkilerin
Uretimi, nadir bitki genotiplerinin hizli cogaltiimasi, bitki genom transformasyonu
ve oOnemli ticari degere sahip bitki kaynaklh metabolitlerin  Oretimi icin

uygulamalara sahiptir (Espinosa-Leal ve ark., 2018) .

Klasik toksisite calismalar hayvanlar Uzerinde yapiimistir. GUnOUmuUzde hayvan
deneylerinin yerini giderek alternatif ydontemler almaktadir. Sonuc olarak, "in
vitro" olarak gerceklestirilen hayvan hucre kulturlerinin insan saghgi Uzerindeki
olumsuz eftkilerin test edilmesi, tehlikeli maddelerin belilenmesi, hUcresel aktivite

Uzerindeki bozucu eftki icin neden kullanildigini anlamak kolaydir (Zink vd., 2020

).

e Biyoaktif bilesikler elde etmek icin dogal veya genetigi degistirilmis
mikroorganizmalarin fermentatif kosullarda nasil kullanilabileceginin

anlasiimasi

Genetik modifikasyon, organizmalarin belirli dzelliklerini gelistirmek icin yapllir.
Genetigi Degistiriimis Mikroorganizmalar, verimliligi artirarak, atik ve kaynak
gereksinimlerini  azaltarak ve faydall  yeniliklere olanak saglayarak

fermantasyon sureclerini ilerletmektedir.
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Ornegdin, gida teknolojisinde, belirli enzimlerle donatimis genetigi degistirilmis
mikroorganizmalar, besin maddeleri, vitaminler, mineraller, amino asitler vb.
bakimindan zenginlestiriimis gidalarin elde edilmesine yardimci olmaktadir.
Mikroorganizmalar, sentezlendikleri dogal kosullardan farklh  uygulama
kosullarinda uygun bir islev icin metabolit olarak Uretilen enzimlerin 6zelliklerini

degistirmek Uzere genetik olarak modifiye edilir (Hanlon vd., 2020 ).

e Saflastinimis enzimler, bUtin hicreler veya bunlarin bilesen parcalariile
insan faaliyetlerinde hammaddelerin yararli biyo-UrUnlere
doénustUrlimesi icin biyokataliz ve biyotransformasyon sUreclerinin

anlasiimasi

Saflastinimis enzimler, butun hUcreler veya hucre parcalari, saflastinimis formda
veya dogal hammaddenin bir parcasi olarak kimyasal turlerin donustmu icin
biyokataliz ve biyotransformasyon sUreclerinde kullanilir.  Hammaddeler
tanmsal, endustriyel veya evsel faaliyetlerden elde edilen atiklar bile olabilir.
Bunlar biyokatalizérler (saflastinimis enzimler, bUtin hUcreler veya hucre
parcalan) tarafindan katma degerli UrUnlere verimli bir sekilde dénUstUrUlebilir.
Biyokataliz ve biyotransformasyon vyoluyla endUstriyel biyoyakitlar, biyo-
gUbreler, prebiyotikler, gida isleme icin biyo-bilesikler, tip ve eczacilk icin biyo-
bilesikler, hijyen UrOnleri icin biyo-bilesikler, biyoplastikler elde edilebilir.
Biyoprosesler surdurUlebilirligin artinlmasina ve cevre kirliliginin - azaltimasina

katkida bulunmaktadir (Vargas-Bernal, 2024) .

e Biyo-bilesikler elde etmek icin canli organizmalan veya bilesen
parcalarni kullanan biyoteknolojik ekipmanlarin yapimi ve isletimi
hakkinda bilgi

Biyoteknolojik ekipman son derece uzmanlasmis, otomatiklestiriimis ve Uretim
sUrecinin ihtiyaclanni karsilayacak sekilde boyutlandinimistir. Biyoteknolojik
tesisatin bilesen cihazlan belirli islemlere ev sahipligi yapar: biyoreaktoérler,
sensorler, filfrasyon sistemleri, arntma  ekipmanlarn, homojenlestiriciler,

dezenfeksiyon sistemleri, numune alma sistemleri vbo.
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Bir biyoteknoloji tesisinin merkezi unsuru biyoreaktérdur. Biyoreaktdrde, ticari
degeri olan UrUnler elde etmek veya belirli bir reaksiyonu gerceklestirmek icin
enzimleri (serbest veya immobilize) veya tUm huUcreleri (fermentatif veya
fermentatif olmayan bir durumda) kullanan biyokatalitik sirec gerceklesir. Bu
UrUnler  bir fermantasyon surecinin ardindan  sentezlenebilr  veya
mikroorganizmalar tarafindan dogal olarak Uretiimeyen yeni bilesikler olabilir.
Biyoreaktdrler, canli hUcrelerin veya bunlann bilesen parcalarinin isleyisini
barnndirmak ve kontrol etmek icin tasarlanmistir. Enzimlerin ve mikrobiyal
hUcrelerin kimyasal bilesiklerden cok daha az kararl oldugu gbéz 6nune
alindiginda, biyoreaktérler biyoteknolojik surecin gerektirdigi kosullarin veya
meydana gelebilecek mikrobiyal kontaminasyonun hassas bir sekilde kontrol
edilmesini saglamalidir. Genel bir ilke olarak, biyoreaktorler, biyokatalizdr olarak
hareket eden enzimlerin veya huUcrelerin biyolojik aktivitesini koruyacak ve
teknolojideki degisiklik olasiligini en aza, hatta mumkuinse sifira indirecek sekilde
insa edilmelidir ( Stabnikov vd., 2016 ).

e Biyoteknolojik atlk geri donUsum sUreclerinin - ve  kirleticilerin

gideriimesinin anlasiimasi

GUnUmuUzde kUresel olarak en bUyUk endiseye neden olan kirletici sentetik
plastiktir. Saflastinimis enzimler veya butun hdcreler olarak kullanilan enzimatik
biyokatalizorler, ddngusel bir biyoekonomide kirlilik giderme surecinde plastigin

depolimerizasyonu icin biyoteknolojik bir aractir (Anand vd., 2023 ).

Tasarlanmis  mikroorganizmalar  kirleticileri daha oz zararlh maddelere
doénustUrebilmektedir. Mikroorganizmalar immobilize edilebilir ve biyofiltrelerde

biyolojik sistemler olusturabilir (Kaur vd., 2020 ).

Organik atiklar anaerobik sindirim yoluyla biyogaza dénustUrilebilir. GUbre ve
diger organik maddeler de dahil olmak Uzere ciftlik atiklanni azaltarak ve
biyogaz Ureterek hayvancilik ciftligi cesitli hedeflere ulasmayl amaclamaktadir:
ekonomik verimliligi artirmak, yesil enerji Uretmek, atik ve kirliligi azaltmak
(Jameel vd., 2024 ). Bunlar, biyoteknolojik atik geri donUsum sUreclerine ve

kirleticilerin giderilmesine yalnizca birkac érnektir.
e Gida Uretimi bilgisi, fonksiyonel gida elde etme teknoloijileri
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Gida Uretim teknolojileri, kUresel nUfusun artmasi, tUketicilerin organik gida
talepleri, tanmi etkileyen iklim degisikligi ve déngUsel bir biyoekonomide
sUrdUrUlebilirlik ihtiyacinin bir sonucu olarak son zamanlarda cok degisti. Gida
sadece aclik hissini gidermekle kalmamali, ayni zamanda saglk Uzerinde de
faydall etkilere sahip olmalidir. lyi tadi, hos gérinUmo, distk fiyatl ve faydali
biyoaktif bilesigi olan bir gida, insanlarin fiziksel ve zihinsel refahini saglar (Betoret
vd., 2011; Yuan vd., 2024 ).

Biyoteknolojilerin bitkisel ve hayvansal Uretimde uygulanmasindan elde edilen
sonuglarin gida teknolojilerinde etkileri vardir. Boylece fonksiyonel gidalar ve
gelistirimis  dogal gida bilesenleri  gelistiriiebilimektedir  (Yan, 2021 ).
Fermantasyon surecleri, biyokataliz ve biyotransformasyon surecleri, kontrollo
salim sistemleri kullanilarak dogal hammaddelerden insan tuketimi icin saglikli
yiyecek ve icecekler elde edilebilmektedir (Ojha vd., 2016; Syahputra vd., 2024;
Fischer, 2024 ).

e Gida teknolojilerinde ve ayni zamanda diger biyoteknoloji
sektdrlerinde uygulamalar olan biyomalzemelerin ve biyopolimerlerin

nasil elde edilecegini bilmek

SUrdUr0lebilir bir dUnyada gida ambalajini, gida kalitesini ve guvenligini
iyilestirmek icin yeni biyomalzemelerin ve teknolojik yeniliklerin gelistiriimesi
gerekmektedir. Ambalajlama, depolama ve muhafaza etme gibi gida
islemenin her asamasinda gida israfinin en aza indirimesi dnemlidir. Gida
teknolojilerinde polisakkaritler, polipeptitler ve  diger biyouyumlu
malzemelerden elde edilen biyomalzemeler kullaniimaktadir. Kirleticilerin
tespitine yonelik algilama teknolojileri, gida guvenligini ve gida muhafazasini
gelistirmektedir (Halder vd., 2024 ).

3.2.1.4. Biyoinformatik bilgisi

e Biyolojik/teknolojik verilerin hesaplama teknikleri ve istatistiksel analiz ile

nasil analiz edilecegi bilgisi

Bilgi teknolojilerinin  tanmsal biyoteknoloji alanina entegrasyonu, tarmsal

sUreclerin ve biyoteknoloji endUstrisindeki sUreclerin giderek daha fazla veri
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odakl hale gelecedi anlomina gelmektedir. Veri analizi, sirketlerde bUyUk

hacimli verilerden degerli bilgilerin cikarimasi icin gerekli hale gelmektedir.

GUnUmuUzde tarm cok genis yUzeylerde yapimaktadrr, bu da ciftcilerin
mahsulleri izlemek icin kullandiklarn geleneksel yéntemlerin artik yeterli oimadigi
anlamina gelmektedir. Robotik kullaniminin bir sonucu olarak "hassas tanm”
denilen sey gerceklesmektedir. Ekin izleme ve yonetimi sensdrler, dronlar ve GPS
teknolojileri kullanilarak yapiimaktadir. Béylece gercek zamanl olarak elde
edilen veriler kullanilarak, tarm teknolojilerini optimize etmek ve cevre
Uzerindeki etkiyi azaltmak icin tahmine dayall bir analiz yapilabilmektedir
(Leanza, 2023 ).

Tanmda, biyosensorlerin ve akill makinelerin sayisindaki artis yogunlasmakta ve
bunlarla birlikte analiz edilecek veri sayisi da artmaktadir. Makine égrenimi ve
istatistiksel analizlerin kullanimi yayginlasarak akilli tarm kavramini ortaya

cikarmistir.

Biyoteknoloji endUstrisinde, biyo-UrUnlerin kalitesini ve guUvenligini beliremek
veya dinamik surecleri analiz etmek icin cok sayida ve karmasik dlcUmlerin
yaplldigr bUOyuk miktarda verinin verimli bir sekilde analiz edimesi ve

yorumlanmasi esastir.

Veri analitigi, sirket yonetiminin bilincli kararlar almasina yardimci olan bUyUk
verilerden degerli bilgilerin cikariimasi icin hayati dnem kazanmistir (Krisnawijaya
vd., 2022 ).

e BiyomolekUllerin yapisini ve "in vivo" isleyisini tahmin etmek icin
biyoinformatik yazilimlarnin kullanildigi hesaplamali biyoloji prensiplerinin

anlasiimasi

Protein yapisi veri tabani, amino asit diziliminden cok sayida protein yapisi
tahmini saglar. Bu teklif veri bilgisi, yapisal biyolojiyi ve normal proteinlere,
biyokatalitik islevi olan proteinler olan enzimlere ve hicrelere iliskin algimizi
coktan degistirmistir. Artik proteinler, nUkleik asitler, kU¢cUk molekuller, iyonlar ve

modifiye edilmis kalintilar iceren komplekslerin tahmini de dahil olmak Uzere
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kompleks molekUllerin 3D yapisi dogru bir sekilde tahmin edilebilmektedir
(Abramson vd., 2024) .

Protein yapisi tahmini, biyoteknolojide yeni ilaclar ve enzim tasarimi icin
kullanilabilir (Donghyuk vd., 2021 ).

3.2.1.5. Mevzuat ve ybnetmelik bilgisi

e lyi laboratuvar uygulamalarn (GLP) ve iyi Uretim uygulamalarn (GMP)
gibi  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJiI ydnetmelikleri ve standartlannin

anlasiimasi

lyi laboratuvar uygulamalan (GLP) ve iyi Uretim uygulamalan (GMP) kalite
sistemleridir. GLP klinik oimayan gUvenlilik calismalarindan elde edilen verilerin
kalitesini ve bUtunIOQUNU saglar. GMP tUm Uretim sureci icin gecerlidir. GMP
kilavuzlan UrOnlerin kalite ve guvenligini saglar, Uretim risklerini en aza indirir.
GMP duzenlemeleri, hammadde ve ekipmandan personel ve cevreye kadar

Uretimin tOm yonlerini kapsar (The Word Network, 2025).

GLP ybénetmelikleri, 6rnegin gida katki maddeleri gibi UrGnlerin pazarlama
izinlerini almak icin  yUrOtUlen calismalar icin  standartlan  belirler.  GLP
yonetmeliklerine uyularak calismalara katilan insan ve hayvanlarnn guvenligi
saglanir ve biyo-UrUnlerin gelistirilmesi icin yapilan arastirmalarnn bUtinligune

katkida bulunulur.

Ornegdin, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgitt (OECD) Yar Saha Kosullarnda
Bal Anisi (Apis Mellifera L.) Yavru Testine lliskin Kilavuz Belge yayinlamistir. Belgede
"Pestisitlerin ve diger kimyasallarin cevresel risk degerlendirmesine ydnelik
mevcut karar verme semalarina goére, bal ansi yavrularinin (gelismekte olan
yumurtalar, larvalar ve pupalar olarak tanimlanir) potansiyel olarak maruz
kalmasi ve/veya etkilenmesi durumunda bir bal arisi (Apis mellifera L.) yavru testi

gerekebilir."

Bu Rehber DokUmanin amaci, "pestisitlerin ve diger kimyasallann bal arnsi
yavrulan Uzerindeki olumsuz eftkilerinin, laboratuvar temelli calismalarda

kullonilan daha gercek¢ci maruz kalma kosullar ve uygulama prosedurleri
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altinda nicel olarak degerlendiriimesiicin bir yar saha test ydntemi saglamaktir."

(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2024) .

e GDOllarlailgilirisklerin degerlendirimesi ve yonetimine iliskin uluslararasi

dUzenlemeler ve her Ulkeye 6zgU dUzenlemeler

Avrupa Birligi "modern biyoteknolojinin  ve daha &zel olarak GDO'larin
gelisiminin guvenli kosullarda gerceklesmesini saglamak icin yasal bir cerceve

olusturmustur" (Avrupa Komisyonu, GDO mevzuati).

AB'nin resmi internet sitesine gdre GDO'larla ilgili yasal cerceve sunlar

amaclamaktadir

"Herhangi bir GDO piyasaya surUlmeden once AB duUzeyinde
mUmMkUn olan en yuksek standartlarda bir guvenlik degerlendirmesi

getirerek insan ve hayvan sagligi ile cevreyi koruyun.

o GDO'larn risk degerlendirmesi ve izni icin etkin, zaman sinirl ve seffaf

olan uyumlastinimis prosedurlerin yorarlUge konmasi.

o TUketicilerin ve profesyonellerin (6rnegin ¢ift¢iler ve gida yem zinciri
operatdrleri) bilincli bir secim yapabilmelerini saglamak icin piyasaya

sUrUlen GDQO'lann acik bir sekilde etiketlenmesini saglamak.
o Piyasaya surUlen GDO'larn izlenebilirliginin saglanmasi'.

Avrupa kurallan GDO'larnin cevreye kasten salinmasini dUzenler (Avrupa Birligi,
EUR-Lex, 2001/18/EC sayili Direktif); Uye Devletlerin kendi topraklarinda
GDO'larnn ekimini kisitiama veya yasaklama imkani (Avrupa Birligi, EUR-Lex, (AB)
2015/412 sayili Direktif); genetigi degistirilmis organizmalarnn izlenebilirigi ve
etiketlenmesi ile genetigi degistirimis organizmalardan Uretilen gida ve yem
UrOnlerinin izlenebilirigi (Avrupa Birligi, EUR-Lex, Yonetmelik (EC) No 1830/2003);
genetigi degistiriimis mikro-organizmalarnn kontroll kullanimi (Avrupa Birligi,
EUR-Lex, Direktif 2009/41/EC). Bu ana mevzuat parcalar, bir dizi uygulama kurali
veya daha spesifik hususlara iliskin tavsiye ve kilavuzliarla desteklenmektedir

(Avrupa Komisyonu - GDO mevzuati).
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GDO'larla iligkili risklerin degerlendiriimesi ve ydnetimine iliskin dUzenlemeler her
Ulkenin yasama sisteminde bulunabilir. Genel olarak, AB Uye devletleri normatif
dUzenlemelerini Avrupa normatif dizenlemeleri ile uyumlu hale getirmekte ve

gUncellemektedir.
e Bitki koruma UrUnlerine iliskin ydonetmelikler hakkinda bilgi

Avrupa Birligi, bitki koruma UrGnleri (PPP'ler) ile ilgili mevzuatl olusturmus ve
yayinlamistir (Avrupa Komisyonu - Gida, Tarm, Balikcilik, Bitki Koruma UrUnleri
(PPP'ler) Mevzuat):

o EC 1107/2009 sayili TUzUk - PPP'lerin piyasaya strilmesi (Avrupa Birligi,
EUR-Lex, 1107/2009 sayil Tuzuk (EC))

o 91/414/EEC sayll Direktif - AB duUzeyinde akfif maddelerin
degerlendirimesi, yetkilendirimesi, onaylanmasi ve PPP'lerin ulusal
yetkilendirmeleri (Avrupa Birligi, EUR-Lex, 91/414/EEC sayill Konsey
Direktifi)

Bitki koruma UrUnlerine iliskin yonetmelikler her Ulkenin yasama sisteminde
bulunabilir. Genel olarak, AB Uye devletleri normatif mevzuatlarni Avrupa

mevzuatiyla uyumlu hale getirmekte ve guncellemektedir.

3.2.1.6. Efik bilgisi

e Biyoteknolojik arastrma ve gelistrmede efik ve dorUstlUk ilkelerine

uygunluk, risk-yarar dengesinin kurulmasi

TUm Avrupa Akademileri (ALLEA), AB tarafindan finanse edilen tUm arastirma
projelerinde arastirma dirUstltgunin korunmasi icin birincil standart olarak
Avrupa Arastirma DUrostliogu Davranig Kurallanni yayinladi. ALLEA'nIn resmi
sitesine gbre "Avrupa Arastrma DUrUstlUgu Davranis Kurallarn, tOm bilimsel ve
akademik disiplinlerde ve tUm arastrma ortamlarinda 6z dizenleme icin bir

cerceve olarak Avrupa arastirma topluluguna hizmet etmektedir."

2023 yiinda Avrupa Arastirma DUrUstlogu Davranis Kurallan gbézden geciriimis ve
"Avrupa Davranis Kurallarnin amaca uygun ve tUm disiplinler, yeni arastirma

alanlart ve yeni arastrma uygulamalarn ile ilgili kalmasini saglamak icin"

Co-funded by
the European Union




61

guncellenmistir. (ALLEA The European Code of Conduct for Research Integrity,
2023).

Avrupa Arastirma DUrGstlugu Davranis Kurallar - Goézden Gecirilmis Baski 2023,
arastirma camiasina iyi arastirma uygulamalar konusunda rehberlik etmektedir.
lyi arastrma  uygulamalan, arastrma  dir0stliigonin  temel ilkelerine
dayanmaktadir: gUvenilirlik, dUrUstlok, saygr ve hesap verebilirlik. lyi arastirma
uygulamalarn (a) arastrma ortami, (b) egitim, gdzetim ve danismanlik, (c)
arastirma prosedurleri, (d) koruma &nlemleri, (e) veri uygulamalar ve yoénetimi,
(f) ortak calisma, (g) yaymnlar, yayinlar ve yazarlk, (h) gbézden gecirme ve

degerlendirmede bulunur.

Belge ayni zamanda arastirma duorUstligu ihlallerine ve etik uygulamalarn
ihlaline de afifta bulunmaktadir. Arastirma  suiistimallerini ve diger kabul
edilemez uygulamalar ve ayrnca iyi uygulamalarin ihlalleriyle nasil basa
cikilacagini aciklamaktadir (ALLEA, 2023) .

e TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sUreclerin ve UrUnlerin ekolojik etkileri
konusunda farkindalk ve sUrdUrUlebilir uvygulamalar, ddngusel

biyoekonomi ilkkelerini uygulama becerisi

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJide kullanilan biyoteknolojik ydntemler, ginimizin
kUresel nUOfus artisl, iklim degisikligi, biyogesitliligin - azaltlmasi, fosil eneriji
kaynaklarinin sinirlandinimasi ve surdurUlebilirlik intiyact ile ilgili zorluklanna yanit
veren avantajlara sahiptir. Ayni zamanda, bilim insanlarnnin ekolojik etki ve
sUrdUrUlebilir uygulamalarn hayata gecirme becerisi ile ilgili endiseleri
bulunmaktadir (Weih vd., 2016 ).

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alaninda yesil teknolojik streclerin kullanimi cevresel
hedeflere ulasirken, ddngusel biyoekonomi surdurUlebilirlige giden yoldur.
Déngusel biyoekonomiye olan ilgi dncelikle cevre, tarm ve biyoloji mUhendisligi
ile ekoloji bilimlerinde baslamistir (Khanna vd., 2024) . Déngusel biyoekonominin
ilkeleri ekosistemlerin korunmasi, israftan kacinilmasi ve temel insan intiyaclarina
odaklaniimasi, yan UrUnlerin geri donustUrilimesi, yesil enerji Uretiimesi ve

kullaniimasi anlamina gelmektedir ( Muscat vd., 2021).
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e Sosyal acidan sorumlu arastirma ve inovasyonun biyoetik ilkelerinin

dikkate alinmasi

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alandaki arastirmalar, organizmalann islevi, saghdi ve
hastaliklar ile ilgili bilgi edinme, hastaliklar icin tedavi gelistirme, asilar vb. icin

hayvan arastirmalarini gerektirmektedir.

Hayvan arastirmalan saglaom bir etik ve ahlaki cerceve icinde yurUtulimelidir.
Arastirmacilar, etk ilke 3R'yi takip ederek deneyde kullanilan hayvanlarin
degistirilip degistirilemeyecegini, azaltiip azaltlamayacagini veya iyilestirilip

iyilestirlemeyecegini dUsUnUr ve merak ederler.

Hayvan arastirmalar, etik ilkeler Gzerine insa edilen Avrupa mevzuati ve ulusal
mevzuat tarafindan duzenlenmektedir. Etik ilkeler, arastrma yUrOtme
konusunda rehberlik saglamakta, deneyin gerekliligi ve getirdigi faydalar ile
refah maliyetleri ve hayvana verilen zararlar arasinda denge kurmaktadir

(Petkov vd., 2022 ).

3.2.1.7. Laboratuvar becerileri

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérindeki  cesitli isler laboratuvar becerileri
gerektirmektedir. Arastirmacilar, calistiklan alana badl olarak farkl pratik

becerilere sahiptir (Sekil 8).

Bu nedenle, biyomolekuUllerin tanimlanmasi, saflastinimasi, nicel ve nitel olarak
belirlenmesi icin analiz ydntemlerinin gerektirdigi pratik becerilere ihtiyac vardir:
spektroskopi, kromatografi, kUtle spektrometrisi, elektron mikroskobu vb.
MolekUler biyoloji analizlerini gerceklestirmek icin PCR teknigi, DNA dizileme,
gen duzenleme, elekiroforez vb. ile ilgili beceriler gereklidir. TUm bu analiz
yontemlerinin - gerektirdigi  pratik beceriler pipetleme, dlcme, titrasyon,
filtreleme, belirli ekipmanlarla calisma, veri kayitlanni  tutma, guvenlik

prosedurlerini takip etme vb.

Fermantasyon yapmak icin mikroorganizmalarla calisma becerileri gereklidir:
kGItGr ortami hazirlama, sterilizasyon teknikleri, saf mikrobiyal suslann korunmasi,

asilama vb.
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Biyomolekullerin analizi:
spektroskopi, kromatografi,
elektroforez; kitle spekirometrisi,
elektron mikroskobu, PCR teknigi,
DNA dizileme vb.

Biyomolekdllerin

Hicre kulturleri ve .
ekstraksiyonu ve

fermantasyonlar

ayrnstiriimasi
Laboratuvar
becerileri
Serbest ve immobilize Laboratuvar
biyokatalizorler ile ekipmanlarinin
proseslerin isletiimesi kullanimi

Buyuk biyolojik verilerin
yonetilmesi ve analizi

Sekil 10. Laboratuvar calisanlarinin intiyac duydugu pratik beceriler

HGcre kOIOro calismalarnni yOrUtmek icin, saf hOcre koltOr0, hUcre ve doku

kGItOrG, koltUr transferleri, dokme plakalar vb. ile ilgili becerilere ihtiyac vardir.

Serbest ve immobilize enzimlerle veya tUm huUcrelerle biyokatalitik sUrecler
yUrUtmek icin, biyokatalizérlerle calisma, enzimatik akfivitenin analiz ve dlcim
yontemleri, biyokatalizérlerin immobilizasyonu, immobilize biyokatalizérlerin

ayrniimasi ve yeniden kullanilmasi vb. ile ilgili beceriler gereklidir.

Herhangi bir laboratuvarda, laboratuvar kimyasallarnin kullanimi, ekipman,

tamponlarnn hazirlanmasi, ortam, biyoguvenlik vb. ile ilgili beceriler gereklidir.

Bir laboratuvarda bu pratik becerilere ek olarak hipotezleri formUle edebilmek,
verileri analiz etmek ve yorumlamak (veri isleme, istatistiksel analiz), diger
arastrmacilarin verileriyle karsilastrmak ve her laboratuvarnn kendine &zgu
kosullanyla iliskilendirmek icin bilimsel bilgi ve analitik distnme gereklidir

(Nitekim, 5 Ortak Laboratuvar Becerisi).
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3.2.2. Capraz yetkinlikler

3.2.2.1. Elestirel dusinme ve yenilikci cbzUmler bulma

Elestirel dUusunme, bireyin merkezi problemlerin ve hipotezlerin tanimlanmasi,
anlamli iliskilerin kurulmasi, sonuc cikariimasi, verilere dayall olarak elde edilen

sonuclarn dogrulugunun degerlendiriimesi ile ilgili yetenegidir.

Elestirel dUsUnme ve yenilikci cdzUmler bulma, karmasik problemleri analiz etme
ve etkin bir sekilde c6zUm bulma becerisi, arastirma ve gelistirme calismalarnda
yenilik yapma becerisi, deneysel sonuclar elestirel bir sekilde degerlendirme

becerisi, yeni teknolojilere ve calisma yontemlerine aciklik Uzerine insa edilmistir.

Elestirel dUsUnme becerileri, UstUn bir dGsunme, karar verme ve problem ¢c6zme

yetenedi ile ilgilidir.

Problem c¢d&zme, bir dizi asama izlenerek gerceklestirilir:  problemlerin
tanimlanmasi, ¢ézOmuUn Cretiimesi, ¢c6zUmUn degerlendirimesi ve problemi

codzmek icin ¢6zUMUN uygulanmasi.

Hem elestirel dUsUnme hem de problem c¢cdzme, aslinda sirasiyla elestirel
dUsinmeyi 6grenme surecleri ve problemlerin nasil ¢cdzllecegini dgrenme

sUrecleridir.

Elestirel dUsUnme ve problem cdzme becerisi kisiden kisiye farkliik gdsterir ve
kisinin uyum saglama ve inovasyon kapasitesine baghdir. Uyum saglayabilen
kisiler detayll fikirler sunarak problemleri cdzerken, yenilikgilik kapasitesi yUksek
kisiler problem cdzme konusunda guclU yaklasimlara sahiptir. Kurallara adapte
olmus kisiler sorunlar kurallara uyarak cdzerken, yenilikci kisiler sorunlarn kurallar
asarak ve kurallara meydan okuyarak c¢ézerler. TUm insanlar sorun ¢dzme
kapasitesine sahiptir, ancak bunu yapmak icin farkl bir tarzi tercih ederler
(Friedel vd., 2008 ).

3.2.2.2. lletisim
iletisim becerileri, arastrma sonuclarinin iletiimesi, meslektaslar ve arastrma
ortaklarnyla iyi bir isbirligi, bilimsel raporlarin ve teknik dokUmantasyonun

yazilmasi vb. icin gereklidir. Yukanda bahsedilen tUm beceriler kadar éneml
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olan bir diger husus da yabanci dilde iletisim kurabilme becerisidir ki bu da bilim

alaninda cogunlukla ingilizcedir.

Arastirma sonuclarinin iletisimi, bilimsel konferanslarda sézIU olarak ve bilimsel

makalelerin yayinlanmasi yoluyla yazil olarak yapilir.

Etkili bir s&zIU iletisim icin dinleyicileri olusturanlari, sunuma ayrilan sureyi, bilimsel
bilginin sunulma seklini dikkate almak gerekir. Hem konusma hem de slayt
seklindeki gbrsel sunum dikkatle hazirlanmalidir. Konusma hem icerik hem de
yaklasilan ton acisindan cekici olmalidir. Bilimsel sonuclarin duygusal katilim
olmaksizin  kisisel olmayan bir sekilde sunulmasi beklenen sonuclar

dogurmayacaktir. S6zI0 konusma cekici slaytlarla desteklenmelidir.

Bilimsel makalelerin  yayinlanmasi &zellikle Universitelerde ve arastirma
merkezlerinde calisan profesyoneller icin cok dnemlidir cUnkU kariyer ilerlemesi
ve arastrma  fonlan bu kisilerin  makale portfdylerine  dayanmaktadir.
Arastirmanin yazili olarak sunulmasi, ozellikle kariyerlerinin basinda olanlar icin
¢ok zor olabilir. Bir biimsel makale yazarken izlienmesi gereken bazi temel
adimlar ve yayin icin kabul edilebilir iyi kalitede bir calisma hazirlamak icin

gereken derin bilgi vardir.

Bilimsel rapor, bir arastirma programi dahilinde gerceklestirilien bir deneyin
sonuclarinin sunum seklidir. Bir sUreci ya da bilimsel veya teknik bir calismada
elde edilen sonuclarn tanimlar. Bilimsel makalelerin yaziminda oldugu gibi,

bilimsel rapor da acik ve 6z olmalidir.

Meslektaslar ve arastirma ortaklarnyla iyi bir isbirligi icin efkili iletisim becerileri
gereklidir. Dogru iletisim araclarnna sahip olmak, fikirlerin, ydntemler, sonuclar
gibi arastirma deneyimlerinin paylasimasini ve diger profesyonellerden geri
bildirim alinmasini saglar. Etkili iletisim sadece dil bilmekle ilgili degdil, ayni
zamanda sayglll ve sorumlu bir yaklasim sergilemeyi inmal etmeden acik ve &z
olma becerisiyle de ilgilidir. Etkili bir iletisim hedef kitleyi akilda tutar, baglama

uyum saglar (yUz yUze veya sanal toplanti, mesaj, sunum).
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3.2.2.3. Takim halinde calisma

Cesitli uzmanlik alanlarnnin kesistigi bir alan olan tarmsal biyoteknoloji alaninda
calsan herkes, diger arastrmacilar, teknoloji uzmanlari, biyoinformatikciler,
danismanlar ve diger uzmanlarla isbirligi yaparak multidisipliner ekiplerde etkin
bir sekilde calisma becerisine sahip olmalidir. Ortak bir hedef dogrultusunda
multidisipliner ekiplerde etkin bir sekilde calisabilme becerisi, digerlerinin
profesyonelligine ve kUltUrGne gUven ve saygl duymayl gerektirir. Diger
disiplinlerden uzmanlarla basarili bir isbirligi, merak ve acik fikirli olma ve uyum
saglama becerisi ile yUrutolur. Digerlerinin gorUslerini dinleme, her katkiya deger
verme, esnek, gUvenilir ve destekleyici olma becerisi, bir ekipte isbirligi icin
saglikl bir ortam yaratir. Cok farkli insanlardan olusan buUyUk ekiplerde,
muozakere etme ve catismalan ¢cdzme becerisi de ekip calismasi becerilerinin
bir parcasidir. Empati ve olumlu calisma iliskileri kurma ve cesitli kGltir ve
disiplinlerden gelen insanlarla eftkili iletisim kurma becerisi, etkili bir ekip calismasi

kapasitesi icin dnemlidir.

3.2.2.4. Zaman ydnetimi ve dnceliklendirme

Her alanda oldugu gibi tarnmsal biyoteknoloji sektérinde de hedef verimli bir
calismadir. Verimli oimak icin zaman yonetimi cok dnemlidir. Zamanin etkin bir
sekilde ydnetilmesi, kaynaklardan, dzellikle de asla yenilenmeyen bir kaynak

olan zamandan maksimum faydayi elde etmemizi saglar.

Zaman yoénetimi, profesyonel isleri organize ederek ve is-yasam dengesini

koruyarak yapillr.

Profesyonel yasamin organizasyonu, aciliyet ve dnemlerine goére dnceliklerin
belirenmesi, ileriye ddnUk plan yapilmasi ve son tarihlerin belilenmesiile yapilrr.
Oncelikler belilendikten sonra, son teslim tarihlerine uymak icin bunlari
planlayacak araclara ihtiyacimiz vardir. Zamandan ve enerjiden tasarruf
etmek, hedeflere ulasmak ve refahi korumak icin gerekli olmayan taleplere
hayir diyebiimek cok o6nemlidir. Karmasik projelerin Ustesinden tek bir kisi
gelemez, gorevleri baskalarina devretmek bunaltici is baskisini azaltabilir ve
kalite ve Uretkenligi artirabilir. Zaman yonetimi, degisikliklere uyum saglamak
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icin dUzenli olarak gdzden geciriimelidir_(Syverson, 2024). Degisimlere uyum
saglayabilmek gUclu bir beceridir. Uyum saglayabilen kisiler esnek kisilerdir, yeni
seyler dgrenebilir, yeni zorluklara dahil olabilir ve bdylece rekabetci adaylari

temsil edebilirler.

3.2.2.5. Proje Yonetimi

Proje yonetimi temel becerileri, yukanda tartislan tUm bilimsel ve capraz
becerilerin bir toplamini temsil eder. Proje yonetimi, ik basvuru asamasindan
nihai sonuclarin raporlanmasi asamasina kadar, ekibin gdrevlerini yerine
getirme becerisi Uzerinde dogrudan etkisi olabilecek cok sayida beceri

gerektirir.

Proje ydnetimi becerileri, arastrma projelerini organize ve koordine etmeyi,
deneyleri planlamayi, insan ve malzeme kaynaklarini yénetmeyi, proje teslim

tarihlerini ve butcelerini karsilamayi kapsar.

Deneyimli bir kariyer kocu olan Jamie Birt'e gore, her proje ybneticisi asagida

sunulan 20 temel beceriye sahip olmalidir (Birt, 2023) (Sekil 9).

Bu beceri ve nitelikler, strekli gelisen ve iyi egitimli ve uyumlu profesyoneller
gerektiren bir alan olan TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde basarili olmak
icin gereklidir.

TUm bu beceriler ancak lisansUstU Universite egitiminden ve biyoteknoloji, bitki
veya hayvan kaynaklarn biyomUhendisligi, gida teknolojisi, biyoloji, biyokimya,
genetik veya ilgili baska bir alanda lisans derecesi alindiktan sonra gelistirilebilir.
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérinde bir ise girebilmek icin pratik deneyim
sarttir. Bu deneyim, Universitelerdeki arastrma laboratuvarlannda, arastirma
enstitUlerinde veya TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sirketlerinde staj yaparak elde
edilebilir. Boylece, pratik deneyime ek olarak, deneyleri organize etme ve
planlama, sonuclar elde etme, degerlendirme, sunma ve yayinlama veya

patent veya diger fikri mUlkiyet bicimleri icin basvuruda bulunma deneyimi de
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gelistirilebilir.

Proje yonetimi
becerileri

«lletisim
eLiderlik

*Organizasyon

*MuUzakere

*Ekip yonetimi

*Zaman yodnetimi

*Risk yonetimi

*Problem ¢c6zme

*BUtce ydnetimi

*Motivasyon

*Teknik yazarlik

e Uyarlanabilirlik

*Teknik beceriler
eRaporlama becerileri

* Aktif dinleme

* Arastirma becerileri
«Kisilerarasi beceriler

*Proje yonetimi metodolojileri
*Politika bilgisi

e Catisma ydnetimi

Sekil 11. Proje Yonetimi Proje ydnetimi pozisyonunun gerektirdigi 20 temel beceri
(Birt, 2023)

Arastirma alaninda veya ydnetim pozisyonunda kariyer yapmak icin yUksek

lisans ve doktora gibi lisansUstU egitimler zorunludur.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérinde kariyer gelisimi, mesleki kurslara katilarak
ve ilgili alanlarda sertifikalar alarak, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérondeki en
son arastrmalarla temas kurmak icin konferanslara ve calistaylara katilarak

sUrekli bir egitim sureci gerektirir.
3.3. TARIMSAL-BiYOTEKNOLOJi endustrisindeki gincel

egilimler ve zorluklar

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektory, tanmsal bilim ve teknoloji arasindaki badi

olusturmakta, doénguUsel biyoekonomiyi gelistirerek ve bu sektdrdeki
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biyocesitliligi iyilestirerek gida ve surdurUlebilirlikle ilgili dnemli kUresel zorluklarin

cHzUMUNU saglamaktadir.

3.3.1. Biyoekonomi ve biyokUtle

BiyokUtlenin  Paris  Anlasmasi'nda  belirlenen  kUresel iklim hedeflerine
ulasiimasinda dnemli bir rol oynayacagi éngoérulmektedir. Kimya endUstrisi, agir
karayolu tasimaciligr ile denizcilik ve havacilik sektodrleri icin biyokUtle, fosil
hammaddelerini yenilenebilir bir kaynakla dedistirmek ve bdylece sektérlerin
Sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak icin birkac secenekten biridir. Bu
nedenle, biyoekonomi (BE) kavrami Avrupa Birligi ve dUnya capinda yaklasik
50 Ulke tarafindan ortaya atiimistir. Biyoekonomi, "yenilenebilir biyolojik
kaynaklarin Gretimi ve bu kaynaklarin ve atik akislarinin gida, yem, biyo-bazli
UrUnler ve biyoenerji gibi katma degerli UrGnlere dénuUstUrUlmesi' olarak

tanimlanabilir (Avrupa Komisyonu, 2018).

Biyoekonominin genel olarak "dogasi geregi déngusel" oldugu dUstnuUlse de,
dénguUsel ekonomi (CE) ilkeleri dikkate alinmazsa dogrusal bir olagan is
yaklasimini takip etme riski vardir. CE, Avrupa Komisyonu (2015) tarafindan atik
olusumunu en aza indirmek ve UrUnlerin, malzemelerin ve kaynaklarn degerini
mMUmMkUn oldugunca uzun sUre korumak olarak tanimlanmaktadir. Elestirel
tartismalara bir yanit olarak, Avrupa Komisyonu'nun gincellenmis biyoekonomi
stratejisi, "Avrupa Biyoekonomisinin merkezinde surdurUlebilirlik ve déngusellik
olmasi gerektigini" duyurmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2018). CE icin AB eylem
planinin yayinlanmasindan bu yana (Avrupa Komisyonu, 2015), "neredeyse tUm
Avrupa biyoekonomi (ile ilgili) stratejileri* giderek CE ile baglantil hale gelmistir.
Bu iki kavramin birlestiriimesi "déngusel biyoekonomi" (CBE) teriminin ortaya

clkmasina neden olmustur.

Fosil yakitlara bagimliliktan, tanmin sadece gida guvenligi degil ayni zamanda
sanayi icin yenilenebilr hammadde olarak biyokUtle saglaomaya devam
edecegi bir duruma ddénUsim, entegre bir déngUsel biyoekonominin temelini

olusturacaktir.
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Ham petrol ve dogal gaz (DUnya'da bu karbon bazl maddelerin birikimi icin
6zel kosullarin oldugu zamanlarda meydana gelen biyojenik surecler yoluyla
litosferde birikmistir), sanayi devriminden sonra insanoglu tarafindan insa edilen
ekonominin ana kaynaklarnni temsil etmektedir. Ne yazik ki bu ekonomik
modelin temel dzelligi SURDURULEBILIR OLMAMASIDIR. iki basit nedenden 6t0r(
cok kisa vadede uygulanabilir: fosil kaynaklar tUkenmekte ve DUunya'da iklim

degisikligine katkida bulunan sera gazi emisyonlarina yol acmaktadir.

Petrokimya ekonomisinde kullanilan yenilenemeyen kaynaklann yerini
alabilecek tek yenilenebilir kaynak BIYOKUTLE'dir. Aslinda, 500 milyon yil énce
Paleozoik ddnemden baslayarak hidrokarbonlarin olustugu kaynaktir (Vintila
vd., 2022).

"BiyokUtle" terimi bircok durumda ve baglamda kullanilmaktadir ve genellikle
hangi malzemenin bu ferimi tanimladigr yaygin olarak anlasiimamaktadir.
Populer dilde bu terim yakit olarak kullanilan odunsu malzemeyi tanimlamak
icin kullanilmaktadir. Bununla birlikte, terim genis anlamda organik maddeyi
ifade eder, yani biyokUtle canli organizmalann biyosentez sUreclerinden
kaynaklanan herhangi bir biyojenik materyali kapsar (Vintila T., 2013). ABD Enerji
Bilgi idaresi (EIA) biyokitleyi basitce "yenilenebilir bir enerji kaynadi olusturan
biyolojik kdkenli organik fosil olmayan malzeme" olarak tanimlamaktadir. R.A.
Houghton, 2008 yilinda Ekoloji Ansiklopedisi'nin "BiyokUtle" baslikli bdliminde
biyokUtleyi bitkiler, hayvanlar ve mikroorganizmalar dahil olmak Gzere canl
organizmalarin kUtlesi veya biyokimyasal acidan selGloz, lignin, sekerler, yaglar

ve proteinler olarak fanimlamaktadir.

BiyokUtlenin kimyasal bilesimi karbona dayanir ve rafine etme de dahil olmak
Uzere biyokimya enduUstrisinde kullanilan ana kaynaktir. Halihazirda biyo-
teknolojiler, hidrokarbonlardan buUyUk &lcekte elde edilen UrGnlerin aynisini
ekonomiye sunmak Uzere biyokUtleyi islemek icin enduUstriyel Olcekte
gosterimekte ve dlceklendirimektedir: enerji tasiyicilan olarak (biyo)yakitiar;
biyolojik olarak parcalanabilen ve biyolojk olarak parcalanamayan
(biyo)plastikler; kimya endustrisi icin hammaddeler (asetat, laktat, aseton,

bUtanol, etanol, polihidroksialkanoatlar, sUksinat, esterler, gliserol, vb.) Bu
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malzemeler oimadan boyalar, polilretan kdpukler, otomotiv malzemeleri, piller

veya deterjanlar gibi UrUnlere sahip olamayiz.

lyi haber ise biyokUtlenin yenilenebilir bir kaynak olmasi ve Uretiminin sera
gazlarnnin depolanmasina ve dolayll olarak iklim Uzerindeki zararl etkilerinin

durdurulmasina katkida bulunmasidir.

Fosil kaynaklarin ekonominin  ana hammaddesi olarak kullaniimasindan
yenilenebilir kaynaklara (biyokUtle dahil) gecisteki ana engel, hammaddenin
Uretim fiyatina gére uluslararasi piyasadaki rekabet gucUdur. BiyokUtle Uretim
maliyetleri genellikle ham petrolun uluslararasi piyasadaki satis fiyatindan daha
yUksektir. Bu nedenle toplumun, fosil kaynaklarn bulunabilirliginin azalmasini ve
fiyatlarinin artmasini beklemeden biyoekonomi/biyokUtle/biyorefineri
sektorinun  gelisimini  desteklemesi  gerekmektedir. Bu, biyoekonomi ile
baglantili biyo-sanayinin gelistirimesi ve petrol fiyatlarnndaki artisin bir sonucu
olarak dUnya pazarinda yaratilacak olasi soklarla basa ¢cikmaya hazirlanma
etkisine sahip devlet sUbvansiyonlarn yoluyla dUnyanin cesitli Uke ve

bolgelerinde halihazrda gerceklesmektedir.

Bu baglamda, modern toplumun gida guvenligi, enerji guvenligi, kirliligin
azaltimasi, surdUrUlebilir tarm ve biyo-kaynaklarin sUrdUrUlebilir ydonetimine
iliskin - mevcut standartlar dogrultusunda yesil biyoteknolojiler veya eko-
biyoteknolojiler alaninda arastirma ve inovasyonun gelistirimesini desteklemesi
gerekmektedir; bu da bilgiye dayal bir biyoekonomi olusturmak icin cagdas
zorluklara gbre cok disiplinli arastirma platformlarinin gelistiriimesi icin yenilikci bir
cerceve saglayacaktr. Spesifik hedefler, farklh tUrdeki biyolojik kaynaklarin,
ekonomik faaliyetler yoluyla Uretilen, dUsUk icsel veya ficari degere sahip veya
kilenmis, bozulmus topraklarda Uretilen artik biyokUtlenin biyoyakitlara,
biyokimyasallara, biyopolimerlere, yenilenebilir kaynaklara dayall kimya
enduUstrisi icin hammaddelere (yesil kimya) dénUstUrGlimesi icin orijinal, entegre

biyoteknolojilerin incelenmesi, gelistiriimesi ve uygulanmasi ile ilgilidir (Rial, 2024).

Biyoekonomi gelisiminin temel hedefi, U¢c kavrama dayal olarak farkl

biyoteknolojilerin stratejik olarak entegre bir sekilde uygulanmasi olabilir:
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sUrdUrUlebilir tarnm, gelecegin biyo-endUstrisi ve dénguUsel bir biyoekonomide

mevcut biyo-kaynaklarin sUrdUrUlebilir ydnetimi kavrami.

Biyoekonomi alaninda yUrUtUlen arastirma ve faaliyetlerin kosullan ve kalitesi
icin dnemli olan bir sonraki faktdrler beseri sermaye, arastrma ve gelistirme
faaliyeti ve inovasyondur. Beseri sermaye, yatinmlarn dogrudan uygulayan bir
isgUcU ve uzmanlasmis beceri ve bilgiye sahip nitelikli calisanlar tarafindan
yaratilan temel bir kalkinma faktérador. Bilginin pratik bir boyuta dénUstGrilmesi,
bir bdlgenin rekabet glcUnun artmasinin yani sira kar elde edilmesine de yol
acar. Halihazirda, yenilikci cézumlerin kullanimi, teknolojik yenilikler seklinde
ortaya cikhgi icin bir biyoekonominin gelismislik dUzeyini belilemektedir.
inovasyonun, érnedin fosil kaynaklar yenilenebilir kaynaklarla ikame ederek
mevcut endUstrileri ddnUstirme ve biyo-bazli Urinler icin yeni pazarlar acma
firsatl sadlamasi beklenmektedir. Urin yenilikleri genellikle biyoekonomide,
ornegin cevre acisindan guvenli olan biyolojik olarak parcalanabilir malzemeler
seklinde ortaya cikmaktadir. Bu baglamda, ekonomik ve cevresel dncelikleri
birlestiren ve bdylece ayni anda sUrdUrUlebilir sanayi icin yeni ydnler acan eko-

inovasyonlardan bahsedilmelidir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi egitim programinda, tanmsal biyokitleyi ginesten
gelen enerjiyi biriktiren ve tasiyan en ekolojik pil olarak degerlendirecegiz
(Vintila, 2013). Bu "bataryadan™ enerjiyi nasil elde edebiliriz? Bizim bakis acimiza
gore, biyokUtlenin hidroliz ve fermantasyon yoluyla sivi ve gaz biyoyakitlara
ddénuUstUrlimesi en ekolojik yaklasimdir. Bunun anlami, saman, misir sapl, gubre,
gida ve yem endustrisinden kaynaklanan endustriyel atiklar, organik belediye
atiklar, her t0rl0 artik biyokUtle ve organik madde, esas olarak hidroliz ve
fermantasyon gibi mikrobiyal biyokimyasal sureclerle etanol, metan (biyogaz),
biyohidrojen, ETBE, buUtanol, aseton, organik asitler vb. maddelere
ddénuUstUrllebilir. Hidroliz ve fermantasyon surecleriyle eneriji tUketildikten sonra,
"bos pil" (kullaniimis biyokUtle) daha fazla enerjiye (karanlk fermantasyon
yoluyla) ve degerli bir organik gubreye (biyogaz teknolojisinden elde edilen
sindirim suyu veya kompost) dénUsturGlebilir. Gelecegin surdurUlebilir kUresel

ekonomisinin temel hedefi, U¢ kavrama dayanan cesitli biyoteknolojilerin
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stratejik olarak entegre bir sekilde uygulanmasi olmalidir: gelecegin endUstrisi
olarak biyorafineri, mevcut biyokaynaklarn korunmasi yoluyla sordUrUlebilir
farm ve aslinda ik iki kavrami iceren déngisel biyoekonomi kavrami.
Muhtemelen en &nemli zorluk, sUrdUrGlebilir ve verimli bir dénguUsel biyo-
ekonomi  gelistirmek icin  farklh  biyoteknolojilerin  sUrdUrUlebilir  tanm

uygulamalariyla iliskilendiriimesi gerektiginde ortaya ¢cikmaktadir.

Biyorafineri terimi, s&z konusu Uretim sisteminde meydana gelen temel kimyasal
dénusumleri etkin bir sekilde katalize etmek icin biyolojik sistemleri (mikrobiyal
fermantasyonlar ve enzimatik ddénUsimler) kullanan Uretim  tesislerini
tanimlamak icin kullanilmaktadir (2000 tarihli BiyokUtle Arastirma ve Gelistirme
Yasasl). Genis anlamda, biyorafineriler, tek bir Urin elde etmekle sinirl kalmayan
ve cesitlihammaddeleriisleyebilen, cok ¢esitli Grinler ve minimum miktarda atik
elde etmek icin farkl sUrecler kullanan ¢cok uyarlanabilir Uretim tesisleri olarak
kabul edilebilir (Sekil 12).

Inputs:q 4 Outputs:q
Energy-cropsq { Alcohols]
Lignocellulosesq = CO

Bagasse- - Enzymesq
Molasses =% Biochemical-
OMSWY | industry
Industrial-wastes il precursorsy
Mineralsq il Feed-and-food-
Waterq additivesf

Sekil 12. Biyorafineri (Vintila, 2013)

Bir biyorafinerinin  ekonomik degeri, uyarlanabiliriginde, sUreclerini pazar
taleplerine gdre ayarlayabilmesinde bulunabilir. Biyorafineri konseptini cazip
klan baska nedenler de vardrr; bunlarin basinda cevre koruma konulari
gelmektedir. Boylece biyoteknoloji, sera gazi emisyonu 0 olan, elektrik ve su
tUketimi acisindan verimli ve ucuz hammaddeden karl bir sekilde faydal
UrUnler saglamak icin hala yeterince esnek olan biyorafineriler tasarlamak icin

uygulanabilir.

Bu konseptin en dnemli efkisi, bitkinin gines enerijisi taslyicisi veya tamamen
%100 geri donUsturUlebilir veya biyo-UrUnlerden olusan bir akUmUlatér pil olarak

kabul edildigi surdUrUlebilir bir deger zincirine bagl c¢esitli biyoteknolojilerin
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bUtUnsel yaklasimiyla baglantiidir. lyi baglanmis biyoteknolojiler araciigiyla bu
akUmuUlatérden enerji elde edildikten sonra, ortaya cikan atiklar asinda degerli
gubrelerdir. Biyorafineri konsepti, gezegenimizdeki kaynaklarn ydnetmek icin tek
alternatif olarak surdurtlebilir bir eko-biyo-ekonominin gelistirimesine katkida
bulunacaktrr. Biyorafineri konsepti, mevcut gida gUvenligi, enerji guvenligi,
kirliligin azaltimasi, sirdUrUlebilir tarm ve surdurUlebilir kalkinma standartlanna
uygun olarak yesil biyoteknoloji veya eko-biyoteknolojinink mUkemmel bir
modelidir. Bu konsept cok sayida fayda sadlamaktadir. ilk olarak, ener;i
guvenligi ve cevrenin korunmasi gibi guncel zorluklara goére yenilik¢i ve ¢cok
disiplinli arastirma ve gelistirme platformlarn baslatir ve gelistirir. Ekolojik ve
ekonomik fizibilite, selUlozik etanol ve biyogaz Uretimi icin yan UrGnlerin (kUspe,
damitma kalintilar) birlikte kullanilmasindan ve elde edilen sindirim suyunun ekin
arazisine yuksek degerli gUbre olarak geri ddnmesinden kaynaklanmaktadir.
Yerel olarak Uretilen biyokUtle ana besleme stokudur, bu nedenle yerel ve
Ozellikle kirsal topluluklar surece iyi bir sekilde entegre edilmistir. Arastirma
sektdru, biyorafinerilerde surdUrUlebilir biyokUtle donusum sUreclerini optimize
etmenin yollarnni bulmak icin gelistirilecektir. Bizim bakis gobre, bu en 6zgun
yaklasim, tarmsal biyokUtlenin islenmesi yolundaki ddngunun kapatimasi ve
organik maddenin biyogaz teknolojisi yoluyla topraga geri ddondurUlmesidir
(Sekil 13).
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Sekil 13. SUrdurUlebilir biyoekonomi modeli SUrdUrulebilir biyoekonomi modeli
(Vintila, 2023)

BiyokUtle yan UrUnlerinden etanol sonra ortaya cikan kalintilar (damitiimig
tahillar, kUspe, damitma kalintilan gibi) biyogaz ve yUksek degerli gUbre
Uretmek icin daha fazla fermente edilecektir. Bu yaklasim, biyogaz Gretiminin
biyorafineri kavraminin son halkasini olusturmasi gerektigini gésterecektir, cUnku
bu teknoloji sayesinde diger biyoyakitlarin elde edilen UrUnler ve kalintilar daha
fazla islenerek metan fermantasyonu yoluyla daha bUyuk miktarda enerji elde
edilebilirken, sindirim suyunun gUbre olarak uygulanmasiyla besin maddeleri ve
mineraller topraga geri kazandirlacaktir. Bu yaklasim, "yenilenebilir' kavramiicin
onemli husus olan topraktaki besin tUkenmesini dnleyecektir - cunkU toprak
kalitesi yogun kullanimdan etkilenir ve zamanla tanm icin uygunsuz hale gelirse,
uygulanan teknoloji sirdUrUlemez ve biyokUtle Uretim teknolojisi yenilenemez bir

faaliyet haline gelecektir.
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Bir biyorafineride, saglayabilecekleri katma degerle sirecin verimililigini
artirabilecek cesitli yan UrUnlerin (yem katki maddesi, gliserol, biyopolimerler,
biyolojik olarak parcalanabilen plastik malzemelerin elde edildigi laktik asit)
elde edilebilecegini belirtmek &nemlidir. Bircok biyorafinerinin  gelecedi,
hammadde fiyatlanyla ilgili degisikliklere hizla uyum saglama ve katma degerli
UrUnler elde etme becerilerine bagl olacaktir. Bazi farklh hammaddelerin
kullanilmasina izin verecek ve katma degerli daha fazla bitisik Urin Uretebilecek
bazi esnek sistemlerin gelistirilmesi, biyomalzeme ve biyoyakit Uretimi icin bir

enduUstriyel sistemin degerini belirlemek icin ana fikir olmaldir.

Biyorafineri konseptinin cevresel etkisi, organik atiklarin dogal sindirim surecinde
Uretilen metanin yakalanmasi ve COgyye (CH4),COp2rden 21 kat daha guglu bir
sera etkisine sahiptir) yakimasiyla sera etkisini azaltmak icin atiklarin enerjiye
dénustUrUimesiyle belirginlesecektir. Ayrica, etanol fermantasyonu asamasinda
Uretilen atiklarn koyu fermantasyon ve biyogaz UOretimi ile gUbreye
ddénuUstUrllimesi, toprak verimliligini koruyacak ve geri kazandiracaktir. Bu
biyoteknolojilerin bUyUk dlcekte uygulanmasi, surdurllebilir kalkinma ve eko-
biyoekonomi genel kavraminin bir parcasi olan surdurllebilir tarmsal-
enduUstriyel biyoproses modelinin gelistirimesine olanak saglayacak temel
verileri saglayacaktir. Sosyal surdurulebilirlik, UrGnlerin enerjik ve dnemli dlcUde
kullonimi yoluyla ortaya cikan ek bir deger yaratma potansiyelinin tahmin
edilimesiyle degerlendirimektedir. Biyorafineri konseptinin  dinya capinda
gelistirilmesiyle, kirsal bolgelerde dnemli sayida yeni ve yuksek kaliteli istihdam

yaratilacaktir,

3.3.2. Dongusel Biyoekonomi ve Karbon DongUsU

Karbonu litosferden atmosfere aktaran bir sUrec karbon-pozitif bir surectir.
Karbonu atmosferden litosfere aktaran bir surec karbon-negatif bir sGrectir.
Karbonu atmosferden alan, biyosfere dahil eden ve oradan atmosfere geri

aktaran bir surec karbon-ndtr bir sUrectir.

Karbon biyosferde uzun sUre kaldiginda, bu miktardaki karbonun tutulmus

oldugu kabul edilir. Bu durumda karbon-nodtr surec karbon-negatif hale gelir.
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BiyokUtle su anda iki bUyUk avantaj olan cok dnemli bir yenilenebilir kaynak
olarak kabul edilimektedir: biyolojik surecler yoluyla gines enerjisini depolar ve
karbondioksiti atmosferden biyosfere aktarir, bu nedenle tanim geregi biyokUtle

Uretimi karbon-noéftr bir sUrectir.

DUnyanin bitki értusU bakimindan zengin, biyokUtlenin uzun sUreler boyunca
bUyUk miktarlarda mevcut oldugu alanlar (genellikle ormanlar) karbon tutma
alanlan olarak kabul edilir. Bu kategori ayni zamanda karbonun fosillesmis
biyokUtle (turbaliklar, permafrost, vb.) seklinde tutuldugu alanlar daicerir. Suda
yasayan fotosentetik organizmalarin insan faaliyetleri sonucu salinan karbonun
yaklasik Ucte birini, yani yaklasik 2x10tonunu tutmasi nedeniyle gezegenin

okyanusu karbon tutulumunda dnemli bir rol oynamaktadir (Heather vd., 2019)-

Biyoenerjinin genellikle "karbon ndtr" oldugu kabul edilir, ancak bu belirsiz bir
terimdir ve farkll baglamlarda farkli sekillerde kullanilir. Biyosferik karbon
doéngusu icinde biyoenerji karbon ndtr olabilir cUnkU yanma sirasinda aciga
cikan karbon daha 6nce atmosferden tutulmustur ve bitkiler bOyudukce tekrar

tutulacaktir - bu, sGrdUrUlebilir bir sekilde Uretildikleri takdirde dogrudur.

Ancak, tUm tedarik zinciri dikkate alinmall ve biyoenerjinin Uretimi, islenmesi,
nakliyesi ve kullanimiyla iliskili tm emisyonlar dahil edilmelidir. Ozellikle hasat,
tasima ve isleme genellikle fosil enerji kullanimini icerir. Ancak analizler, tedarik
zincirinde kullanilan fosil enerjinin, érnegin Kuzey Amerika ve Avrupa arasinda
uzun mesafeler boyunca tasinan odunsu biyokUtle icin bile biyoenerji UrunUnun

enerji iceriginin genellikle kUcUk bir kismi oldugunu gdstermektedir.

Yillk mahsuller icin, geleneksel yasam déngUsU analizi (LCA) yerine, tutulan
karbonu dikkate alan ve tarmsal faaliyetlerin - marjinal  faydasinin
hesaplanmasina olanak taniyan karbon tutma analizli bir LCA yaklasimi (CC-
LCA) 6neriimektedir. Yillik mahsul yetistiren ciftliklere CC-LCA uygulandiginda ve
Uretilen biyokUtleye karbon yakalama dahil edildiginde, yillik mahsul Uretiminin
genellikle net karbon-negatif bir faaliyet oldugu gosterilmektedir. Linderholm ve
arkadaslarn, 2020 yilinda isvec'teki yillk mahsul ve hayvancilik ciftliklerinde

yapllan bir calismada, CC-LCA uygulandiginda, analiz edilen tahil GrUnlerinin
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karbon dengesinin net negatif oldugunu ve hektar basina 3,9 ton CO(2ye

esdeger toplam 395 ton CO(2) belirledigini gdstermistir.

SUrdUrUlebilir  biyokUtle Uretiminin dnemli bir yénU de tanm arazilerinin
kullonimindaki degdisikliktir. Bunun icin kisaltilmis ve yaygin olarak kullanilan terim
ILUC'dir (Dolayll Arazi Kullanim Degisikligi). ILUC, daha &énce gida ve yem
pazarlan icin kullanilan meralar veya tarnm arazileri biyoyakit Uretimine

yonlendirildiginde ortaya cikabilir.

Bu durumda, gida ve yem talebinin hala karsianmasi gerekmektedir; bu da
tarm arazilerinin ormanlar, sulak alanlar ve turbaliklar gibi yUksek karbon
stokuna sahip alanlara dogru genislemesine yol acabilir. Bu, arazi kullaniminin
degistiriimesini icerir (karbonun depolandigi bu alanlarin tanm arazisine
doénuUstUrllmesi yoluyla). Bu durum, agaclarda ve toprakta depolanan
karbonun salinmasina neden olarak fosil yakitlar yerine biyoyakit kullanmindan

kaynaklanan sera gazi emisyonu azaltimlarini ortadan kaldirabilir.

Bu ILUC sorunlari, AB'nin 2019 yiinda revize edilen Yenilenebilir Enerji Direktifinde
(REDII) ele alinmistir. Boylece, ILUC'yi ele almak icin REDII direktifine iki 6zel dnlem
dahil edilmistir. Direktif, gida veya yem bitkilerinden Uretilen biyoyakitiar,
biyosivilar ve biyokUtle yakitlarinin yenilenebilir enerji hedeflerine toplam katkisi
icin ulusal sinirlar belirlemektedir, cunkt bu yakitlar ILUC'ye neden olma riski
tasimaktadir. Ancak direktif, dusUk ILUC riskine sahip oldugu belgelenen
biyoyakitlar, biyosivilar ve biyokUtle yakitlan icin bu limitlerden muafiyet
getirmektedir. DUsUk ILUC riskine sahip yakitlar, ya verimlilik artisinin bir sonucu
olarak ya da terk edimis, kilenmis veya ciddi sekilde bozulmus arazilerde
(marjinal arazi) yetistirilen Urinlerden elde edildikleri icin emisyonlar azaltacak

sekilde Uretilmektedir.

3.3.3. Biyoekonomive GDO

Genetigi degistirimis organizmalar (GDO'lar) ve biyomUhendislik alanindaki
yenilikler biyoekonomi kavraminin dogal parcalarn olmamakla birlikte, cesitli

biyoekonomi sektdrlerinde yaygin olarak kullanilan biyokUtlenin Uretilmesine

Co-funded by
the European Union




79

hizmet edebilirler. Buna ek olarak, ormancilik, biyoyakitiar, kagit hamuru Uretimi,
atik bertarafi, biyoremediasyon, gida ve yem ile iklim degisikligi alanlarinda

biyoteknoloji c6zUmlerinden faydalanma potansiyeli yUksektir.

Tarrmda genetik mUhendisligi (GE) kullonmanin faydalarindan biri, istenen
ozellik veya bitki cesidini elde etmek icin gereken sUrenin ve pestisit kullaniminin
azaltimasidir. Bu, ézellikle iklim degisiklikleri ve 2050 yilina kadar 9 milyar kisiye
ulasacagr tahmin edilen insan nUfusundaki artis baglaminda énemlidir; bu
nedenle mevcut tarm sistemlerini gerekli tahmini seviyelere ulasmak icin
uyarlamak cok énemlidir. Daha da énemlisi, tarmda GD Grunlerin (herbisit
toleransl ve bdceklere dayanikl) benimsenmesi, kullanilan toplam herbisit ve

pestisit miktarni dnemli dlctde azaltmistir (Wozniak, 2021).

Surekli artan insan nUfusunun ihtiyaclannin karsilanabilmesi icin kuresel gida
Uretiminin 2050 yiina kadar iki katina cikanimasi gerekmektedir. Olasi
¢ozUmlerden biri de daha kaliteli gida Uretmek icin GE kullanimidir. AB mevzuati
nedeniyle, AB'de GD bitkilerin Uretimi pratikte mevcut degildir;, ancak
arastrmacilar  ihtiyaclara yanit  olarak  bitkileri  gelistirme  cabalarini

sUrdUrmektedir.

Kamuoyu algisinin yani sira, seffaf yasal statt ve mevzuat, ézellikle GDO'lar
baglaminda biyoekonominin gelecekteki gelisiminde cok dnemli faktorlerdir.
AB, GD UrUnlerin ic pazar icin yetkilendirilmesi konusunda dunyanin diger
bolgelerine kiyasla en kati dUzenlemelere sahiptir. GDO'larin cevreye kasten
salinmasina iliskin 2001/ 18/EC sayil direktif ve GD gida ve yemlere iliskin
1829/2003/EC sayill yonetmelikte tanimlanan kurallara gore, tUm GD UrUnler
ortak pazara girmeden énce test edilmeli ve yetkilendirimelidir. Buna ek olarak,
GD bitkilerin yetistirimesiyle ilgili olarak, Uye devletler izninden vazgecme ve
herhangi bir guvenlik degerlendirmesine bakilmaksizin kendi topraklarinda bir
GD 0UrUnun yetistiriimesini etkin bir sekilde yasaklama firsatina sahiptir. Toplumda
sUrdurUlebilir kalkinmayr tesvik eden dénUsturicU politikalara acilen ihtiyac
duyulmaktadir. Aksi takdirde, biyoekonomiyi rutin hayata uygulama girisimleri

durdurulabilir ve sUrdUrUlebilir kalkinmaya gecis gecikebilir.
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3.4. Sonug¢

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI, insan yasamini ve cevreyi iyilestiren yenilikgi Orinler
ve teknolojiler gelistirmek icin biyomolekdllerin ve canli organizmalarin

kullanilmasini iceren bir bilimdir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJinin tanm, gida endUstrisi, cevre koruma, enerji
sektoru, tip, ilag ve kimya enduUstrilerinde ¢cok sayida uygulamasi bulunmaktadir.
TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  sektérinUn  faydalar,  verimliligin - artinimasindan
cevre Uzerindeki etkinin azaltimasina, gida gUvenliginin iyilestiriimesinden
sUrdUrUlebilirlik ve dayanikliidin saglanmasina kadar cesitlilik gdstermektedir.
Tarmsal biyoteknoloji sektéru, tanm ve ilgili alanlarda  biyoteknolojilerin
kamuoyu tarafindan kabul gdrmesinden, tarmsal biyoteknolojik UrUnlerin
insanlar ve hayvanlar, cevre ve biyolojik cesitllik Uzerindeki etkilerine ve
biyoteknolojilerin tarnmda uygulanmasina iliskin etik zorluklar ve dizenlemelere

kadar cok sayida zorluk ve tartismayla ugrasan gelismekte olan bir alandir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérinde insa edilebilecek kariyerler, arastirma ve
teknoloji fransferi, Uretim, satis ve pazarlama, danismanlk ve yuksek
ogrenimdeki kariyerlere kadar cok sayida ve cesitlidir. Secilen kariyer ne olursa
olsun, hepsi guclu bilimsel bilgi, profesyonel ve cesitli capraz beceriler gerektirir.
TUm meslek hayati boyunca mimkin oldugunca cok sey dgrenerek becerilerin
surekli gelistiriimesi, en basanll  kariyerlerin  anahtandr. Odrenme  asla

durmamaldir!

Sonuc olarak, tarmsal biyoteknoloji sektér0 hizla bUyUmekte, biyolojik
kaynaklarin kullanimi ve Uretimlerinin sUrdUrGlebilir bir sekilde yogunlastinimasi
icin yeni biyoteknolojilerin ve biyo-UrUnlerin gelistirimesinde cok sayida kariyer
firsati sunmaktadir. Bu sektor, saglikl gida ve iklim degisiklikleriyle yUzlesebilecek

daha temiz bir dUnya icin verilen mucadelede Kilit bir sektordr.
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4.1. Oz Degerlendirme ve Hedef Belirleme

Bu rehber ile mesleki gelisimde "Oz Dederlendirme ve Hedef Belileme" sUreci

asagidaki temel unsurlar Uzerinden ele alinmaktadir:

a. Mesleki Gelisim Surecleri icin Oz Degderlendirmeler ve SWOT Analizi (GUOclU
Yonler, Zayif Y&énler, Firsatlar ve Tehditler). Bu araclar, &grencilerin
becerilerini, gelisim alanlarini ve tarmsal biyoteknoloji sektérindeki firsatlar
belirlemelerine yardimci olmaktadir.

b. Kisa ve Uzun Vadeli Kariyer Hedefleri Belirleme. Bu, profesyonel bUyumeyi
yonlendirmek icin spesifik, dlcUlebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagl

(SMART) hedeflerin tanimlanmasini igerir.

Ayrica kilavuz, kariyer hedeflerinin nasil tanimlanacagi, stratejik bir kariyer
planinin nasil gelistirilecedi ve alandaki gercek dUnya zorluklarinin Ustesinden
gelmekicin PTO'nUn nasil uygulanacadi konusunda rehberlik saglar. Ogrenciler,
tarnmsal biyoteknoloji sektérondeki ilgi alanlarini, gucli yénlerini ve profesyonel

isteklerini belirlemeyi 6greneceklerdir.

Bunu tamamlamak Uzere, &z degerlendirmenin devam eden bir sirec
oldugunu, deneyim kazanildikca ve sektoérdeki farkl ilgi alanlan kesfedildikce
g6zden geciriimesi ve ayarlanmasi gerektigini unutmamak énemlidir. SWOT
analizi, hem mevcut hem de gelecekteki kariyer ortamlarn hakkinda net bir

perspektif sunarak bilincli ve proaktif karar verme imkani saglar.

4.2. Beceri Gelistirme

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérU, arastrma ve gelistrmeden strdirUlebilir
tarm ve biyomUhendislige kadar bir dizi heyecan verici kariyer firsati
sunmaktadir. Ancak, dogru isi bulmak teknik bilgiden daha fazlasini gerekfirir;
stratejik planlama, sektdr trendlerini anlama ve becerilerinizi etkili bir sekilde

sunma becerisini icerir.

lyi yapilandirimis bir is arama yaklasimi, rekabetci bir piyasada éne ¢cikmaniza
yardimci olacaktir. Bu, gUc¢lU basvuru materyalleri hazirlamak, profesyonel

aglardan yararlanmak ve dijital kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmak
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anlamina gelir. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alanindaki isverenler, yalnizca gerekli
bilimsel uzmanlhga sahip olan degdil, ayni zamanda problem cbzme becerileri,
uyum saglama yetenegi ve kariyer gelisimine proaktif bir yaklasim sergileyen

adaylar aramaktadir.

Bu bolum, ilgi cekici bir 6zgecmis ve dn yazi olusturma, is arama platformlarinda
gezinme, sektdr profesyonelleriyle baglanti kurma ve kariyer hizmetleri ve
mentorluk programlar gibi mevcut kaynaklarn kullanma konusunda pratik
rehberlik saglayacaktir. Bu stratejileri izleyerek, tarmsal biyoteknoloji alaninda
tatmin edici bir rol elde etme ve kariyerinizde ilerleme sansinizi en Ust dUzeye

cikarabilirsiniz.

4.2.1. Is Arama Stratejileri

Is aramaya baslamak, ézellikle de fazla deneyiminiz yoksa, bunaltici gelebilir.
Ancak endiselenmeyin - guclu bir zgecmis, harika bir 6n yaz ve akilli is arama

teknikleri, yeni basliyor olsaniz bile 6ne cikmaniza yardimci olabilir.
4.2.1.1.  Sinirh deneyimle ézgecmis olusturma

Daha énce resmi biriste calismamis olsaniz bile, &zgecmisinizi ©ne cikarabilecek
degerli deneyimleriniz vardrr. isverenler sadece gecmisteki is unvanlarna
bakmazlar; becerileri, guvenilirligi ve 6grenme istegini gormek isterler. GAnUIlU
olarak calistiysaniz, bir okul projesinde calistiysaniz, kulUplere katildiysaniz veya
hatta bir aile sirketine yardim ettiyseniz, bunlann hepsi dzgecmisinize harika

eklemelerdir.

Ornegdin, okulda bir etkinligin dUzenlenmesine yardimci olduysaniz, bu ekip
calismasini, planlamayi ve liderligi gosterir. Bir kulUp icin sosyal medya sayfasi
yonetmisseniz, pazarlama ve iletisim konusunda deneyim kazanmissiniz
demektir. Bebek bakiciligi yapmak, &zel ders vermek veya bir komsunuza

yardim etmek bile sorumluluk ve sorun cézme gibi becerilerinizi gosterebilir.

Sadece ne yaptiginizi listelemek yerine, nasil katkida bulundugunuzu ve hangi

becerileri kazandiginizi aciklayin:
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e Soyut Beceriler: iletisim, takim calismasi, problem cdzme, uyum yetenedi

e Teknik Beceriler: Sosyal medya ydnetimi, kodlama, grafik tasarm, veri
qgirisi

e Basarnlar: Bir okul kulUbUnUn sosyal medya erisimini artirdi, bir etkinlik

dUzenledi, zorlu bir projeyi tamamladi

"Yarattl", "organize etti" veya "yardimci oldu" gibi gUcli eylem kelimeleri
kullonmak &zgecmisinizi daha dinamik hale getirir. Ayrica, bircok isveren
6zgecmisleri taramak icin Basvuru Takip Sistemleri (ATS) kullanir, bu nedenle is
tanimindaki anahtar kelimeleri dahil etmek fark ediime sansinizi artinr.

Ozgecmisinizi basit, profesyonel ve bir sayfa uzunlugunda tutun.

4.2.1.2.  One cikan bir 6n yaz yazmak

On yaaz, kisiliginizi ve is icin duydugdunuz heyecani gdsterme sansinizdir. Bircok
genc is arayan, dzgecmislerinde yazanlar tekrar etme hatasina duser, ancak
on yaziniz isi neden istediginize ve masaya ne getireceginize dair bir hikaye
anlatmaldir. Bunu isverenle daha kisisel bir dizeyde baglanti kurma sansiniz

olarak dusUnun.

Resmi is deneyiminiz yoksa, projelerden, okul faaliyetlerinden, génullUlikten
veya isle ilgili kisisel basarilardan bahsedin. Ormegdin, perakende satis pozisyonu
icin basvuruyorsaniz, parayl nasil idare ettiginizden veya bir okul kermesinde
insanlara nasil yardim ettiginizden bahsedebilirsiniz. MUsteri hizmetleri alaninda
bir is arntyorsaniz, grup projelerinden veya okuldaki liderlik rollerinden gelen

iletisim becerilerinizi vurgulayabilirsiniz.
iste bunu yapilandirmanin basit bir yolu:

a. Kisisel bir girisle baslayin - Basvurdugunuz isten ve sizi neden
heyecanlandirdigindan bahsedin.

b. ilgili becerilerinizi vurgulayin - Deneyimlerinizi (okuldan, kulplerden veya
kisisel projelerinizden bile olsa) isle iliskilendirin.

c. Heyecaninizi ve uyumunuzu gésterin - isverene, sirketleriyle ilgilenmenizi
saglayan seyin ne oldugunu bildirin.
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d. Bir eylem cagnsi ile bitirin - Bir roportajla ilgilendiginizi ifade edin ve

zaman ayirdiklar icin tesekkUr edin.

Kisa tutun (yaklasik U¢ paragraf) ve mimkUnse ise alim mudUrGne ismiyle hitap

ettiginizden emin olun.
4.2.1.3. Basvuru sUrecinde gezinme

Is basvurusu yapmak bir bekleme oyunu gibi gelebilir, ancak fark edilme
sansinizi artirmanin yollar vardrr. Is arayan pek cok genc is basvurusunu takip

etmeden yapar, ancak kucUk ayrintilar ise alim sUrecinde bUyUk fark yaratabilir.

Oncelikle, is tanimlarnni dikkatlice okudugunuzdan ve basvurunuzu her ise gére
uyarladiginizdan emin olun. Baz isverenler én yaz, referanslar veya belirli
sorulara yanitlar isteyebilir; bunlardan herhangi birinin eksik olmasi sansinizi

azaltabilir. KicUk ayrintilar bile bUyuk bir fark yaratabilir:

e Erken basvurun - Bazi isverenler basvurular geldikce inceler, bu nedenle
son basvuru tarihine kadar beklemeyin.

e Profesyonel bir e-posta kullanin - Okul e-postaniz veya basit bir
firstname.lasthame@mail.com en iyi sonucu verir.

e Basvurunuzu iki kez kontrol edin - Yazm hatalarindan veya eksik
belgelerden kacinin.

e Bir veya iki hafta sonra takip edin - Basvuru durumunuzu soran kibar bir e-

posta inisiyatif gdstergesidir.

4.2.1.4. s firsatlan nerede bulunur

Bircok genc is arayan sadece bUyuk is ilanlanna gUvenir, ancak dnceden
deneyim gerektirmeyen isler de dahil olmak Uzere harika firsatlar bulmanin
bircok yolu vardir. Uygun bir is bulma sansinizi en Ust dUzeye cilkarmak icin birden

fazla yéntem kullanmak iyi bir fikirdir.
Cevrimici is ilanlarnyla baslayin, ancak dogrudan sirket web sitelerini de kontrol

edin. Baz sirketler sadece kendi kariyer sayfalarinda is ilani yayinlar, bu nedenle
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calismak istediginiz bir sirket varsa, ise alim yapip yapmadikliarini gérmek icin

web sitelerini ziyaret edin.

Ag kurma da kapilar acabilir - dgretmenlerinize, ailenize ve arkadaslarniza is
aradiginizi sdyleyin. Bazen, kicUk isletmeler veya yerel magazalar ¢cevrimici
reklaom vermezler, bu nedenle sahsen ziyaret etmek ve ise alm yapip
yapmadiklarini sormak firsatlara yol acabilir. Sosyal medya bir baska gUclu

aractir - cevrimici is gruplarinda genellikle giris seviyesi isler icin ilanlar bulunur.

e Cevrimici is Panolan: érnegdin Linkedin

o Sirket Web Siteleri: Bazi sirketler sadece kariyer sayfalarinda is ilani yayinlar

e Ag olusturma: Ogretmenler, aile ve arkadaslar is ilanlarindan haberdar
olabilir

e Sosyal medya: LinkedIn ve Facebook is gruplarinda genellikle giris seviyesi
firsatlan bulunur

o Yerel isletmeler: Bircok kicUk isletme internet Uzerinden reklam vermiyor -

6zgecmisinizi sahsen birakmak yardimci olabilir

422. Ag lletisimi

Networking, kariyer gelisimiicin en guclU araclardan biridir. Arastirma isbirligi ve
endUstri baglantilannin cok dnemli bir rol oynadidi TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI
sektdrunde, guclU bir profesyonel aga sahip olmak is firsatlar, mentorluk ve

kariyer gelisimi icin kapilar acabilir.

Etkili ag kurma sadece baglantilan toplamakla ilgili degildir; zaman icinde
profesyonel yolculugunuzu destekleyebilecek anlamli iliskiler kurmakla ilgilidir.
ister dJrenci, ister yeni mezun veya deneyimli bir profesyonel olun, stratejik
olarak nasil ag kurulacagini 6grenmek kariyer beklentilerinizi artiracak ve

sektdrdeki gelismelerden haberdar olmaniza yardimci olacaktir.

4.2.2.1. Program Dahilindeki Firsatlar
Bir akademik programin veya egitim programinin parcasi olmak degerli ag
kurma firsatlan saglar. Sektdér uzmanlar, profesdrler ve diger ogrencilerle

baglanti kurmak icin bu platformlardan yararlanin:
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e Konuk konugsmaci oturumilari: Tarmsal biyoteknoloji sektoérU ve potansiyel
kariyer yollan hakkinda bilgi verebilecek endUstri profesyonellerinin yer
aldigi konferanslara ve panel tartismalarina katilin.

e Mezunlarigin ag olusturma etkinlikleri: Tarmsal biyoteknoloiji sirketlerinde,
arastrma kurumlarinda ve startup'larda calisan mezunlarla baglantida
kalin. Mezunlar degerli kariyer tavsiyeleri ve potansiyel is firsatlar sunabilir.

e Ortak projeler ve arashrma: Ogdretim Uyeleri ve profesyonellerle
baglantilarinizi genisletmek icin ekip tabanl endustri arastirma projelerine
katiin. Sektdrle uyumlu projeler Uzerinde calismak, guvenilirlik ve iliskiler

kurmaniza yardimci olur.

Bircok Universite, ogrencilerin ve profesyonellerin  tarmsal biyoteknoloji
alanindaki uzmanlarla etkilesime gecebilecegdi konuk konusmaci etkinlikleri,
sektdr panelleri ve mezunlarla ag kurma oturumlarn duUzenlemektedir. Bu
etkinlikler soru sormak, cesitli kariyer yollar hakkinda bilgi edinmek ve akil hocasi
ya da gelecekteki meslektaslan olabilecek profesyonellerle ik baglantilar
kurmak icin degerli firsatlar sunar. Ayrica, profesérler, arastirma danismanlari ve
diger dgrencilerle yakin iliskilerin sirdurtlmesi, is yonlendirmeleri, stajlar ve ortak

arastirma firsatlarina kapr acabilir.

4.2.2.2. Bir Ag Olusturma ve SurdUrme

Profesyonel ag olusturma, yUz yUze etkinliklerle sinirh degildir. LinkedIn gibi dijital
platformlar, sektdr profesyonelleriyle baglanti kurmak, biyoteknoloji ile ilgili
gruplara katimak ve is ilanlan ve sektérdeki gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olmak icin gUclU bir arac sadlar. s arayanlar, cevrimici topluluklarla aktif olarak
etkilesime gecerek, ilgili arastrmalan paylasarak ve tartismalara katilarak
alandaki goérunurlUklerini ve gUvenilirliklerini artirabilirler. Bununla birlikte, sadece
profesyonellerle baglanti kurmak yeterli degildir; gdnderilere yorum yapmak,
sektdricgorulerini paylasmak veya ara sira kontrol etmek icin mesaj géndermek
gibi anlamli katiim yoluyla iliskileri sUrdUrmek, uzun vadeli ag olusturma basaris

icin gereklidir.
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Profesyonel iliskileri beslemek tutarl bir caba ve &zgUnlUk gerektirir. AG kurmaya
yalnizca acil fayda saglamak amaciyla dedil, karsilikll fayda saglayan
baglantilar kurma hedefiyle yaklasimalidir. Profesyonel bir agi guclendirmenin
en iyi yollanndan biri baskalarina deger sunmaktir. Bu, faydall makaleler
paylasarak, kisileri ilgili firsatlarla tanistirarak veya ortak projelerde destek
saglayarak yapilabilir. Zaman icinde bu cabalar guclu ve kalici profesyonel

iliskilerin gelismesine katkida bulunur.

Mentorluk, ag kurmanin bir diger degerli ydonudur. Deneyimli profesyonellerden
rehberlik almak kariyer kararlar, sektdor beklentileri ve beceri gelistirme
konularinda netlik saglayabilir. Bircok Universite ve sektdr kurulusu, égrencilerin
ve kariyerinin  basindaki  profesyonellerin  kendi alanlarindaki  deneyimili
uzmanlarla baglanti kurabilecekleri resmi mentorluk programlar sunmaktadir.
Resmi mentorluk programlarinin disinda bile, isyeri etkilesimleri veya profesyonel
etkinlikler yoluyla mentor-menti iliskileri gelistirmek kritik kariyer destegdi ve

yodnlendirme saglayabilir.

4.2.3. Is GorUosmesi Stratejileri

Is mUlakatlan genellikle stresli ve moUlakata katilanlar icin kaygr yaratan
durumlardir. Kaygl, yeterince hazr olmamanin verdigi gerginlikten veya
basarnisiz olma korkusundan kaynaklanabilir. Ancak iyi bir planlama, dogru
hazirlik teknikleri ve stratejileri is gdrusmesi sUrecini daha rahat ve verimli bir

deneyime doénusturebilir.

4.2.3.1. Planlama ve Hazrlik SUreci

Is gérismesi sirasinda iyi bir izlenim birakmak iyi bir planlama ve hazirlik streci

gerektirir. Bu amacla asagidaki hususlarnn dikkate alinmasi faydal olacaktir.

a. MdUlakata hazirlik icin yeterli zamanin saglanmasi

b. Basvurdugunuz sirketin Uretim ve operasyonel alanlarini arastirmak

c. Kisisel ve mesleki ilgi ve hedeflerinizin basvurdugunuz kurulusun Uretim ve
arastirma alanlariyla nasil 6rt0stigunU degerlendirmek

d. MUlakattan énce is gdrismesi yapan kisilerle etkilesim kurmak, karsilikli

beklentileri paylasmak ve mulakat formati hakkinda aciklama istemek
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e. Yardimciolacak kimse yoksa kendi kendinize konusarak bile olsa mUlakat
provasl yapmak

f. MdUlakattan édnce mUmkUn oldugunca cok soru okumak ve zor sorulara
cevap hazirlamak

g. Potansiyel mUlakat konularinin gézden gecirilmesi ve sik sorulan sorularin
alistirmasinin yapilmasi

h. MuUlakat sirasinda sorabileceginiz sorular hazirlama

i. Ozgecmisinizi, portféyinUzU ve referanslarnizi Snceden dizenlemek

4.2.3.2. MdUlakat SUreci

a. SUrece bagliiginizi gdstermek ve &zgecmisinizin, portfdyinizin ve
referanslarinizin fazladan kopyalarini getirmek

b. Sirket kUItGrine uygun bir sekilde profesyonelce giyinmek.

c. Ozginligu korumak, gdz temasi kurmak, ancak asirn mizahtan veya cok
ciddi olmaktan kacinmak

d. Acikiletisimin vurgulanmasi ve tek kelimelik cevaplar yerine kisa ama net
yanitlarin tercih edilmesi

e. Is gereklilikleriyle dogrudan ilgili basarilarinizi vurgulamak

f. Pozisyona olan ilginizi gdstermek icin ekip, calisma koltorG ve bUyUme
firsatlarn hakkinda sorular hazirlamak

g. Dakiklik gostergesi olarak 10-15 dakika erken gelmek

h. STAR ydntemini (Durum, Gorev, Eylem, Sonuc) kullanarak basarilarinizi ve
problem cdzme yeteneklerinizi gdstermek

i. Cosku ve ilgiyi aktarmak icin takip sorular sormak ve tartismalara katkida
bulunmak

]. Dik oturmak, agik jestler kullaonmak ve olumlu bir durus sergilemek gibi

guUven veren beden dili kurallarnna uymak

Co-funded by
the European Union




Is Gorismelerinde Sikgca Sorulan Sorular ve Cevaplar igin ipuclan

Sorular

Bana kendinizden bahseder misinize

Yapiimasi Gerekenler

Kisa ve 6z tutun, isle ilgili beceri ve
deneyimlere odaklanin.

Yapiimamasi Gerekenler

isle ilgisi olmayan hobiler gibi kisisel
detaylardan rolle uyumlu olmadikca
kaginin.

90

Bu pozisyona basvurmaniz icin size ilham
veren neydie

Hedeflerinizin sirket vizyonu ile uyumlu
oldugundan emin olun.

"ise ihtiyacim var." gibi yaygin
cevaplardan kacinin ve édnceki
isverenleriniz hakkinda olumsuz
konusmayin.

Sirketimiz hakkinda ne biliyorsunuz?2

Sirketin misyonunu, faaliyet alanlarini,
degerlerini vb. arastinn.

"Basarilisiniz ve bUyuk bir firmasiniz." gibi
genel ifadelerden ve sirketle ilgili olumsuz
haberlerden kacinin.

Temel gUclU ydnleriniz nelerdir ve bu rol
icin nasil gecerlidire

"Role 6zgU" gUclu yénlerinizi gecmis
deneyimlerinizden 3-4 6rnek vererek
destekleyin.

GUclU ydnlerin uzun bir listesini ve belirli
ornekler olmadan belirsiz olanlarini
vermekten kacinin.

is yerindeki zorlu bir durumu ve bununla
nasil basa ciktiginizi anlatabilir misinize

Yanitinizi yapillandirmak ve olumlu
sonuclara odaklanmak icin STAR
yontemini kullanin.

Baskalarini suclamaktan veya cok fazla
elestirel konusmaktan kacinin.
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Birden fazla projeyi yonetirken gorevleri
nasil dnceliklendiriyorsunuz?e

Sorular

Proje ydénetimi ve cizelgeleme icin
kullanilan belirli gdrevilerden bahsedin.

Yapilmasi Gerekenler

Birden fazla gdrevi yapilandirma
becerisinden yoksun oldugunuzu gbsteren
cevaplar vermekten kacinin.

Yapiimamasi Gerekenler

Hic bir is arkadasinizla veya ydneticinizle
anlasmazliga distiniz mi2 Bunu nasll
c6zdUnUz?e

Bir catismayi suclamadan yapici bir
sekilde c6zdUgunuz gercek hayattan bir
durumu paylasin.

Soruyu gecistirmek ve hic anlasmazlik
yasamadiginizi sdylemek gercekci
olmayabilir veya hazirliksiz gérGnmenize
neden olabilir.

Kendinizi 5 yll sonra nerede géruyorsunuz?

Kariyer hedeflerinizi sirketin bGyUme
firsatlanyla uyumlu hale getirin.

Bir is kurmak veya kariyerinizi farkl bir
sirkette ilerletmek gibi rolle ilgisi olmayan
planlardan bahsetmeyin.

sinizde iyi performans géstermeniz icin sizi
ne motive eder?

Kisisel gelisim, zorluklar veya anlamli
projelere katkida bulunmak gibi sizi
motive eden unsurlar hakkinda konusun.

Finansal kazanclara cok fazla 6nem
vermeyin. Sirket zaten ilk motivasyonunuzu
biliyor.

Bize sormak istediginiz bir sey var mig

"Bu pozisyondaki biri icin tipik kariyer yolu
nedire" veya "Bu kurulusta calismanin en
cok hosunuza giden yani nedire" gibi
dUsUnceli sorular sorun.

Tesvik ediimedikce ik gérUsmede sorunuz
olmadigini séylemekten ve maas veya
sosyal haklar hakkinda soru sormaktan
kacinin.
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4.2.3.3. GOrusme Sonrasi Degerlendirme

a. MUlakatinizi elestirmek icin notlarinizi alin. MUlakat sirasinda tartisilan kilit
noktalari, sorulan sorulari, basarill oldugunuz alanlar ve iyilestirme

firsatlanni yazin.

b. llginizi tekrar ifade etmek ve firsat icin minnettariginiz gdstermek icin bir
tesekkUr e-postasi génderin. Bu, pozisyon icin duydugunuz heyecani

gOsterecektir.

c. Sirket temsilcilerini sosyal medyada takip edin ve paylasimlarina ve
paylastiklar mesajlara ilginizi sUrdUrun. Bu, sirketin eylemleri hakkindaki

merakinizi gosterir.

d. BUyUme alanlarinizi belirlemek ve gelecekteki gdrusmelerde kendinizi

gelistirmek icin performansiniz hakkinda geri bildirim isteyin.
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4.3. ileri Egitim ve Gelisim

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI  sektérinde, arastrma, teknoloji ve endUstri
standartlarindaki ilerlemeler profesyonellerin beceri ve bilgilerini dUzenli olarak
guncellemelerini gerektirdiginden, surekli mesleki gelisim esastir. Beceri
gelistirme ve sertifikasyon firsatlarnin belirlenmesi, kariyer gelisimi  ve
uzmanlasma icin cok énemlidir. Uzmanlik kurslar yoluyla geleneksel egitime ek
olarak, konferanslar, seminerler, calistaylar ve egitim programlar gibi pratik

eqitim formatlarnna da gu¢lu bir vurgu yapilmaktadir.

4.3.1. Beceri Gelistirme ve Sertifikasyon

Tanmsal biyoteknoloji uzmanlarn teknik, analitik ve arastirma becerilerini
gelistirmek icin 6zel egitim programlarina, atdlye calismalarina ve sertifika
kurslarina  katiimaldir. Bu egitimler molekUler biyoloji, bitki biyoteknolojisi,
biyoinformatik, laboratuvar kalite kontrolU ve dUzenleyici standartlar gibi
alanlan kapsamaktadir. Bu alanlardaki serfifikalar yalnizca mesleki yeterliligi
artirmakla kalmaz, ayni zamanda tarmsal biyoteknoloji endustrisindeki kariyer

beklentilerini de gelistirir.

Ayrica profesyoneller, kuresel standartlarla  uyumlu  sorumlu  tanm
uygulamalarina duyulan intiyacin artmasi nedeniyle giderek daha énemli hale
gelen ¢evresel surdurulebilirlik, gida guvenligi ve saghgin korunmasi konularnda

sertifika alabilmektedir.
4.3.2. Laboratuvar Calismalarn ve Arastirmaya Dayall Faaliyetler

Uzmanlara arastirma ve laboratuvar uygulamalarinda pratik deneyim saglayan
eqitim programlari, teorik bilgi ve teknikleri uygulamak icin degerli firsatlar sunar.
Pratik deneyim, deneysel becerileri gelistirmek ve arastirma zorluklarnni ¢dzmek
icin kullanilan metodolojileri anlamak icin gereklidir. Ozellikle CRISPR, gen
ifadesi, mikrobiyal topluluk analizi veya bitki biyoteknolojisi gibi tekniklere
odaklanan atdlye calismalar, profesyonellere pratikte hemen uygulanabilecek

kapsamli ve guncel bilgiler saglar.
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Deney yapma, verileri analiz etme ve bilimsel yayinlara katkida bulunma gibi
arastrmaya dayal faaliyetler sadece teknik becerileri gelistirmekle kalmaz, ayni
zamanda tarmsal biyoteknolojideki yeniliklere de katkida bulunur. Bitkilerin
genetik mUhendisligi veya tarmda biyoteknoloji uygulamalan gibi belirli
teknolojilere odaklanan kurslar ve egitimler, profesyonelleri sektdérdeki hem

mevcut hem de gelecekteki zorluklar ele alacak araclarla donatabilir.
4.3.3. Uzmanlasma ve Kariyer Gelisimi

Bitki biyoteknolojisi, mikrobiyal biyoteknoloji veya surdUrUlebilir tanm gibi tarnmsal
biyoteknolojinin belirli bir alaninda uzmanlasmak, kariyer gelisimi icin kilit Sneme
sahiptir. Uzmanlk egitimi ve ileri dUzey calisma, profesyonellerin arastirma
projelerine liderlik etmek ve teknik sorunlari cbzmek icin gereken derinlemesine
bilgiyi edinmelerini saglar. Biyoteknoloji veya ileri teknolojiler alaninda derece
(6rnegin, yUksek lisans, doktora) kazanmak, kariyer beklentilerini &nemli élctde
iyilestirebilir ve dnde gelen arastrma kurumlarinda, devlet kurumlarinda veya

Ozel sirketlerde pozisyon alma sansini artirabilir.

Akademik vyeterliliklere ek olarak, profesyoneller tarnmsal biyoteknolojideki
guncel egilimleri ve zorluklan tartismalarini saglayan &zel konferanslara ve
calistaylara da katilabilirler. Bu etkinlikler, deneyim alisverisinde bulunmak ve en

son arastirma bulgularni paylasmak icin mokemmel ortamlardir.
4.3.4. Konferanslar, Calistaylar ve Seminerler

Konferanslar ve profesyonel seminerler, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI alanindaki
profesyonellerin bu alandaki en son arastirma ve trendler hakkindaki bilgilerini
genisletmeleri icin harika vyollardir. Bu etkinlikler genellkle &nde gelen
uzmanlarin derslerini, en yeni arastirma projeleri Uzerine tartismalar ve ag kurma
firsatlanni icerir. Bu tUr etkinliklere katimak, profesyonellerin yeniliklerden
haberdar olmalarini, arastrma projeleri icin yeni fikirler edinmelerini ve cesitli
sektdrlerden meslektaslaryla baglanti kurmalarini saglayarak potansiyel olarak

isbirliklerine veya yeni kariyer firsatlarnna yol acabilir.
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Atdlye calismalar ve seminerler interaktif ve uygulamall 6grenme deneyimleri
saglar. Profesyoneller, yeni teknikler &grendikleri ve daha deneyimli
uzmanlardan geri bildirim ve rehberlik aldiklar uygulamal  alistirmalara
katilabilirler. Ayrica bu etkinlikler, arastrma ve inovasyonun dogrudan kendi

islerine uygulanabilecek pratik yonleri hakkinda bilgi edinmelerini saglar.
4.3.5. Mesleki Beceriler ve Kariyer Gelisimi

Sadece teknik becerilerin degil ayni zamanda mesleki yetkinliklerin de
gelistiriimesine yatirm yapmak kariyer gelisimi icin cok dnemlidir. Elestirel
disunme, proje ydnetimi, iletisim ve ekip calismasi gibi beceriler TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi sektérinde giderek daha dnemli hale gelmektedir. Bu alanlara
odaklanan egitim programlarinin yani sira mentorluk ve kocluk, profesyonellerin

liderlik yeteneklerini ve ekip isbirligini gelistirmelerine yardimci olur.

Ayrica, profesyonellerin teknik uzmanliklanni pratikte nasil uygulayacaklarini
bilmeleri gerekir; bu da onlarnn inovasyon, teknoloji ve girisimcilik alanlarinda
lider olmalarna yardimci olur. Tanmsal biyoteknolojide liderlik ve is dUnyasina
odaklanan atdlye calismalan ve seminerler, profesyonellerin fikirlerini nasil
sunacaklarini,  ekipleri nasil  yboneteceklerini  ve yenilik¢ci  UrGnleri  nasill

yaratacaklarini dgrenmelerini saglar.
4.3.6. Prototip Gelistirme ve Yenilikci is Fikirleri

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI uzmanlar, yeni biyo-bazli Urdnler icin prototipler
gelistirmek Uzere uzmanliklarindan yararlanabilirler. Girisimcilik ve inovasyona
odaklanan egitim programlari, profesyonellerin biyopestisitler, biyogUbreler ve
fonksiyonel gida bilesenleri gibi tarmsal biyoteknolojideki yeniliklere dayali is

modelleri ve start-up'lar olusturmalarna yardimci olmaktadir.

TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI odakl is kurslan ve inkUbatérler, profesyonellerin
basaril isletmeler kurmalarina yardimci olmak icin gerekli araclar ve tavsiyeleri

saglar. Bu programlar, pazarlama, finansal yénetim ve biyoteknoloji
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isletmelerinin - yasal yoénleri gibi girisimcilik becerilerinin  gelistirimesinde

profesyonellere yardimci olabilir.

Egitime, mesleki egitime ve konferanslara, calistaylara ve seminerlere katiima
yapllan tutarll  yatrnmlar, profesyonellerin  sUrekli gelisen  TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJI  sektdérinde rekabetci  kalmalanni  sadlar.  TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi uzmanlar, teknik becerilerini sUrekli gelistirerek, kilit alanlarda
uzmanlasarak ve mesleki yetkinliklerini artirarak alanin ilerlemesine basaril bir
sekilde katkida bulunabilir ve arastrma, endustri veya girisimcilik alanlarnnda

kariyerlerini gelistirebilirler.

4.4. Kariyer Gelisimi

Tanmsal biyoteknolojide kariyer gelisimi, tarmsal yenilik ve sOrdUrUlebilirige
katkida bulunmak isteyen profesyoneller icin bircok firsat sunmaktadir. Sektor,
teknolojik ilerlemeler ve gida guvenligine verilen dnemin artmasiyla gelismeye
devam ederken, yetenekli profesyoneller kariyerlerini gelistirmek icin cesitli
yollar bulabilirler. Tanmsal biyoteknolojide basari; bilimsel uzmanlk, uyum
saglama ve stratejik ag olusturma becerilerinin bir kangimini gerektirir. SUrekli
dgrenmeyi surdurmek, liderlik ve mentorluk rolleri aramak ve sektdr trendlerini
yakindan takip etmek, kariyerlerinde dnemliilerlemeler kaydetmeyi hedefleyen
bireyler icin cok o6nemlidir. Profesyoneller, is basinda aktif olarak gelisim
saglayarak ve kisisel kariyer hedeflerini kurumsal hedeflerle uyumlu hale
getirerek bu heyecan verici ve efkili sektdrde yollanni bulabilir ve basaril

olabilirler.

4.4.1. s Basinda Gelisim

Tanmsal biyoteknoloji sektérune girmek yeni baslayanlar icin hem heyecan
verici hem de UrkUtucU olabilir. Kariyerin ilk asamalarnnda basaril bir sekilde yol
almak, proaktif bir yaklasim ve ortamin net bir sekilde anlasiimasini gerektirir. iste

profesyonellere ilk gbrevlerine baslarken rehberlik edecek baz temel stratejiler:
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4.4.1.1. Sektoére Asina Olun
Tarmsal biyoteknoloji hakkinda kapsamili bir arastirma yaparak baslayin. Temel
kavramlari, guncel trendleri ve bu alandaki dnemli oyuncular anlayin. Bu femel
bilgi, 6zgUveninizi artiracak ve meslektaslanniz ve sektdr uzmanlariyla anlamli

konusmalar yapmaniza olanak saglayacaktir.

4.4.1.2. RolUnUzU ve Beklentilerinizi Anlayin
is sorumluluklarnnizi ve beklentilerinizi acikca tanimlayin. Ekibinizin hedeflerini ve
rolUnUzun kurulusun hedeflerine nasil katkida bulundugunu égrenin. Uyumu teyit
etmek ve belirsizlikleri acikliga kavusturmak icin amirinizle dizenli olarak iletisim

kurun.

4.4.1.3. ligili Becerileri Gelistirin

RolUNnUz icin cok dnemli olan teknik ve sosyal becerileri belirleyin. Bu beceriler
arasinda laboratuvar teknikleri, veri analizi, etkili iletisim ve proje yonetimi yer
alabilir. Bu becerileri gelistrmek icin  egitim programlarndan, atdlye

calismalarindan ve cevrimici kurslardan yararlanin.

4.4.1.4. Geri Bildirim Isteyin ve Kendinizi Yansitin
Is arkadaslarinizdan ve amirlerinizden dizenli olarak geri bildirim isteyin. Yapici
elestiriler, performansiniz ve gelisim alanlanniz hakkinda degerli  bilgiler
saglayabilir. ilerlemenizi degerlendirmek ve takip etmek istediginiz ek becerileri

veya deneyimleri belirlemek icin kendi kendinize dUsUnme sUrecine katilin.

4.4.1.5. lliskiler Kurun
Kurulusunuz icinde guclU bir ag kurun. Meslektaslarinizia sohbetler baslatin, ekip
toplantilanna katilin ve ortak projelerde yer alin. lliskiler kurmak, destekleyici bir

calisma ortamini tesvik edebilir ve mentorluk firsatlar yaratabilir.

4.4.1.6. Inisiyatif Alin
Acil sorumluluklarnnizin disindaki projeler veya gorevler icin géonulll olmaktan
cekinmeyin. Bu girisim, dgrenme ve bUyUme isteginizi gdsterir ve genellikle yeni

deneyimlere ve ekip icinde taninmaya yol acabilir.
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4.4.1.7. Yeniliklerden Haberdar Olun
Tanmsal biyoteknoloji sGrekli gelisen bir alandir. Sektdrel yayinlan okuyarak ve
konferanslara katilarak en son arastirmalar, gelismeler ve teknolojiler hakkinda
bilgi sahibi olun. Bu bilgiler, ekibinize anlaml bir sekilde katkida bulunmaniz ve

yenilikci cozumler dnermeniz icin sizi donatacaktir.

4.4.1.8. Kisa ve Uzun Vadeli Hedefler Belirleyin

Belirli gdrevierde ustalasmak gibi acil hedefleri ve liderlik pozisyonuna
yUkselmek gibi daha uzun vadeli hedefleri ana hatlanyla belirleyin. Kariyer
yolunuzla ilgili deneyim ve icgdrU kazandikca bu hedefleri dUzenli olarak

gbzden gecirin ve ayarlayin.

4.4.2. Kariyer ilerleme Stratejileri

Rekabetci tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyerinizi ilerletmek stratejik bir
yaklasim ve proaktif katilim gerektirir. iste size terfiler, liderlik pozisyonlar ve yatay

gecisler yapmaniza yardimcl olacak bazi etkili stratejiler:

4.4.2.1. Performans MUkemmelligini Gosterin
Mevcut rolunUzde suUrekli olarak yuUksek kaliteli isler sunmaya ve beklentileri
asmaya odaklanin. Terfi gérusmeleri sirasinda somut kanitlar sunmak icin
basarilarinizi belgeleyin ve kendinizi guvenilir ve yetkin bir profesyonel olarak

gOsterin.

4.4.2.2. Inisiyatif Alin ve SUrekli Ogrenmeyi Benimseyin

Becerilerinizi ve bagliiginizi sergilemek icin yeni projeler veya ek sorumluluklar
icin génuUllu olun. Ayni zamanda, sektdr trendleri hakkinda guncel bilgiler
edinerek ve ilgili sertifikalan alarak surekli egitim alin. Bu ikili yaklasim beceri
seftinizi gelistirir ve sizi daha énemli zorluklara hazir proaktif bir ekip Uyesi olarak

konumlandirrr.

4.4.2.3. Stratejik Ag Kurun ve Kariyer Hedeflerinizi Netlestirin
Konferanslara ve ag olusturma etkinliklerine katilarak kurulusunuz ve sektor
icinde iliskiler kurun. Kariyer hedeflerinizi ydneticinizle gorUsun, ilerlemeye olan

ilginizi ifade edin ve gerekli beceri ve deneyimler konusunda rehberlik isteyin.
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Yoéneticinizle birlikte net bir kariyer yolu belirlemek, cabalarnizi kurulusun

ihtiyaclarnyla uyumlu hale getirir.

4.4.2.4. Liderlik Gelisimi Firsatlar Arayin

Temel liderlik becerilerini gelistrmeye yardimcr olan liderlik  egitim
programlarina, atdlye calismalarina veya mentorluk firsatlarina dahil olun. Bu

kaynaklar sizi gelecekteki rollere hazirlar ve bUyUmeye olan bagliiginizi gdsterir.

4.4.2.5. Kaldirac Yanal Hareketler
ilgi alanlarnniza uygun farkl departmanlara veya rollere yatay gecis yapmayi
dUsUnUn. Bu strateji, beceri setinizi genisletir ve kurulus hakkinda daha derin bir

anlayis sunarak sizi terfiler icin daha ¢cok yonlU bir aday haline getirir.

4.43. Mentorluk

Mentorluk, tarmsal biyoteknoloji sektérundeki profesyonel gelisimde rehberlik,
destek ve bUyume firsatlan saglayarak hayati bir rol oynamaktadir. Hem bir
mentor aramak hem de bir mentor olmak, kisinin kariyer yéruongesini dnemli
dlcUde gelistirebilir. iste etkili bir sekilde mentorluk sunmak ve almak icin temel

stratejiler:

4.4.3.1. lyi Bir Mentor Bulmak

ihtiyaclarinizi ve Hedeflerinizi Belirleyin: Bir mentor aramadan &nce,
profesyonel hedefleriniz ve rehberlik aradiginiz alanlar Uzerinde dusunun.
ihtiyaclanniz anlamak, ilgili uzmanhida sahip potansiyel mentorlan belilemenize
yardimcl olacaktir.

Potansiyel Mentorlan Arashirin: Kurulusunuzda veya sektéronUzde kariyer yollar
hedeflerinizle 6rtUsen kisileri arayin. Deneyimlerini, uzmanlik alanlarini ve mesleki
itibarlanni géz 6nunde bulundurun. Potansiyel mentorlarla baglanti kurmak ve
katihm tarzlanni gézlemlemek icin sektdrel etkinliklere, seminerlere veya atdlye

calismalarna katilin.

Ag Kurun ve Ulasin: Potansiyel mentorlarla iletisime gecmekten cekinmeyin.
Onlara saygill bir sekilde yaklasin, calismalarina duydugunuz hayranli@r ve
deneyimlerinden bir seyler 6grenme arzunuzu ifade edin. Hedefleriniz ve

mentorluk iliskisinden ne kazanmayl umdugunuz konusunda net olun.
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Acik ve Uyarlanabilir Olun: Mentorluk iliskilerinin cesitli sekillerde olabilecegdini
anlayin. ister resmi ister gayri resmi olsun, farkli mentorluk tarzlarnna acik olun ve

mentorun yaklasimina uyum saglayin.

4.4.3.2. Mentor Olarak Gelismek

RolinuzU benimseyin: Mentorlugun 6neminin farkina varin ve baskalarini
destekleme becerinizden gurur duyun. Deneyimlerinizin, i¢cgorulerinizin ve
rehberliginizin bir mentinin kariyerini etkileyebilecegini kabul edin.

Net Beklentiler Olusturun: Bir mentorluk iliskisine baslarken iletisim, toplanti sikhigi
ve hedeflerle ilgili net beklentiler belirleyin. Bu netlik, sizin ve mentinizin uyumlu

kalmaniza ve gelisime odaklanmaniza yardimci olur.

Destekleyici Bir Ortam Olusturun: Mentinizin zorluklan tartisirken ve tavsiye
ararken kendini rahat hissedecegi bir guven ve saygl ortami yaratin. Acik
diyalogu tesvik edin ve yapici geri bildirim ve rehberlik sunarak endiselerini aktif

bir sekilde dinleyin.

Deneyimlerinizi Paylasin: Kariyeriniz boyunca edindiginiz ilgili deneyimleri ve
dersleri paylasin. Kisisel hikayeleriniz degerli bir baglam saglayabilir ve sektérdeki
zorluklarnn Ustesinden nasil gelinecegini ve firsatlann nasil degerlendirilecegini

gOsterebllir.

BUyumeyi ve Bagimsizigi Tesvik Edin: Menfinize becerilerini ve 6zgUvenini
gelistirmesi icin rehberlik edin. Onlan kariyerlerinde inisiyatif almaya ve karar

vermeye tesvik ederken, gerektiginde destek ve icgdri sunmak icin hazir olun.

Mentorluk Tarziniz Hakkinda Geri Bildirim Alin: Mentee'nizden mentorluk
yaklasiminiz hakkinda duzenli olarak geri bildirim isteyin. Bu aciklk, onlarin
gelisimine olan baglliginizi gdsterir ve mentorluk becerilerinizi gelistirmenize

olanak tanrr.

Baglayici Olun: Profesyonel aginizdan yararlanarak mentinizi &nemli kisiler ve
firsatlarla  tanistinn.  Bu, tanmsal biyoteknoloji  alanindaki  aglarini  ve

maruziyetlerini dSnemli dlctde genisletebilir.
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5.1. Biyoteknolojide Zorluklarin Ustesinden Gelmek
Ing. Vit Paulicek ile réportaj, Cek Cumhuriyetfi
Sektor: Biyoteknoloji

Uzmanlik alani: Proje yoneticisi Ar-Ge

S1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi
becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuz?

Takip sorusu: Genc halinizle konusabilseydiniz, basarli bir kariyer insa etme
konusunda ne tavsiye ederdinize

Cl1- Benim deneyimim sadece gida biyoteknolojileriyle ilgili, tarmsal
biyoteknoloji teriminin kapsamina girip girmediklerini  bilmiyorum ama en
azindan bu alanlar ¢esitli dUzeylerde birbirleriyle iliskili.

Sahsen, mezunlara sadece mesleki beceri ve bilgilere (biyomUhendislik,
mikrobiyoloji, molekUler biyoloji, fiziksel kimya vb.) dedil, ayni zamanda proje
yonetimi ile ilgili disiplinlere de (isletme ekonomisinin temelleri, proje yonetimi,
pazarlama, iletisim becerileri) odaklanmalarini tavsiye ederim.

S2- Yeni mezun birini ise alirken, hangi ézel beceri veya niteliklere &ncelik
verirsinize

C2- Kisisel olarak, ilgili deneyimi olmayan mezunlarn degerlendirmeyi karmasik
buluyorum. Birincisi dégrencinin mezun oldugu Universite. Cek Cumhuriyeti
genelindeki Universitelerle yOrottigum bir dizi proje sayesinde, hangi okulun
hangi &grencileri nasil yetistirdigine ve onlardan faaliyetlere katilim ve
sonrasinda personel gelisimi acisindan neler bekleyebilecegime dair genel bir
bakis acisina sahibim. Elbette durum her zaman bdyle degil, her zaman
sapmalar oluyor. Bazi Universitelerden, dgrenci seviyesinin sdzde garantort olan
eski profesdrler emekli oluyor. Ogrencinin  ERASMUS programinda  kalip
kalmadigl ya da iletisim veya baska bir kursu tamamlayip tamamlamadigiyla
daha sonra kesinlikle ilgileniyorum. Kabul mulakatinin bir parcasi olarak, daha
sonra basvuru sahibinin calismasi gereken konuyu ortaya koyuyoruz.
Cogunlukla gelecekteki odagi ile baglantiidir. Sonraki tartisma bilgi tabanini
ortaya cikarabilir. Deneme sUresi boyunca, calisana cesitli aramalar isleme
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gorevi verilecektir. Burada metinle nasil calisabildigini ve yazabildigini kontrol
edecegim.

Son olarak, bir kisinin istatistik, matematiksel modeller, istatistiksel programlarda
calisma, kodlamanin temelleri vb. konulara hakim olmasi bOyUk fayda saglar.

S3- En ¢cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme yonetmek mi yoksa isveren olmak
mi2 Neden?

Takip sorusu: Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mie Eger dyleyse, bu
degisimi ne etkiledi?

C3- Okulu bitirdikten sonra bir is anyordum - yani bir calisan olmak icin. Bunun
nedeni ekonomik istikrar duzeyi, ardindan ipotekle ilgili seyler vb. Bir mezun
olarak biyoteknoloji alaninda bir is kurmak icin gerekli deneyim ve bilgiye sahip
degildim. Herhangi bir altyapi olmadan - yani biyoteknolojik altyapi olmadan.

S4- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine ik girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasl|
belirledinize

Takip sorusu: Kariyer yolculugunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle
karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4- Dolayisiyla, en bUyuk kariyer hedefi maya mikroorganizmalar ve bunlarin
biracilik ve oenolojideki uygulamalarn alaninda genis capta taninan bir
kapasite olmaktir. Al hedefler, maya preparatlarinin ve toretilmis maya
preparatlarinin satisiicin isleyen bir is agi olusturmaktir - memnun musteriler, Cek
Cumhuriyeti'ndeki degerlendirmeler cercevesinde dUzenli olarak
odUllendirilenler arasinda  kurulmak, yUksek kaliteli OrOnler. Ayrnica, Cek
Cumhuriyeti'nde sadece bir avuc arastirmaci gibi, maya metabolizmasi, bir dizi
degisiklige verdikleri tepkiler, gercek kosullardaki uygulamalarla ilgili deneyim
vb. konularda kapsamli profesyonel bilgiye sahip olmak. Kisisel ve profesyonel
gelisimi saglayacak bir calisma ekibi olusturmak.

$5- Is aramaniz icin en efkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydi2
Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve strdUrdinuz?e

C5- Meslektaslanmin sunumumu ve ardindan gelen tartismayr begendigi bir
ogrenci konferansina sahsen cagrldim. Gelecekte bu konferanslan ziyaret
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etmeye ve ilginc insanlar aramaya calisacadim. Ozellikle birini anyorsam,
mezun olan &grencilerle ilgili sorulanm icin akademik isyerleriyle iletisime
gecmeye calisiyorum.

Sé6- Sahadaki ilk is gérismenize nasil hazirlandinize

Cé- Universitede is goérismelerine odaklanan iki ginlUk bir kursu tamamladim.
Kursa gére hazrlikllydim ama gercek tamamen farkliydi. Daha az élculu, daha
kisisel - gecmise baktigimda profesyonelce olmadigini séyleyebilirim.

Gorusme yaptigm kisilerle, derslerden hatrrladigm ilkeleri takip etmeye
calsiyorum. Sirket hakkinda bilgi edindigimden, ne yaptigindan, medyada
bahsedilip bahsedilmediginden emin olmak, baz spesifik seyleri hatirlamak
(6rnegin, web sitesinde listeledikleri hangi projeyi begendigim), sosyal aglardaki
faaliyetlere bakmak, faaliyet portfdyunun farkinda olmak. Mali tablolar
okumay! ve sirketin son Uc¢ yilda nasil bir performans gdsterdigini gdérmeyi
kesinlikle 6grenecegim - ayrica sirketin mali yonleri hakkinda temel bir anlayisa
sahip olacagm ve bu nedenle gerekli maas miktarni daha iyi tahmin
edebilecegim.

S7- BugUn is piyasasina giren birine verebileceginiz tek tavsiye nedir?

C7- Yukarnda bahsettigim gibi: kisisel portféyunuzun profesyonel ve ydonetimsel
kisimlardan olusmasini saglayin. Kodlama becerilerini dgrenmeye ve yapay
zekayi kullanmaya odaklanin.

S8-  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJideki son gelismelerden nasll  haberdar
oluyorsunuze

C8- Arastirma projelerinin yazarn olmam beni dgrenmeye devam etmeye
zorluyor. Ancak her sey profesyonel literatUrde iyi géronmuUyor. TUm fikirler icin
bir musteri agl araciligiyla piyasaya danismaya calisiyorum. Yani, literator,
uygulamadan gelen dneriler ve secilmis bilgili mUsterilerle yapilan tartismalar.

S9- SUrekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuze
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Takip sorusu: Yon degistirmeye karar verdiginiz dnemli donum noktalarn oldu
mu? Bu degisimlere ne sebep oldu?

C9- Bu bUyUk dlctde is pozisyonuna ve belirli ydoneticiye, kendi hirslarina vb.
baglidir. Ben sahsen bunu kendi Uzerimde dUsUnerek gelistirmeye calisiyorum.
Kismi faaliyetten memnunum ya da daha yUksek bir seviyede olabilecegini
hayal edebiliyorum. Eger dyleyse, ne yapmallyim, ne égrenmeliyime Sirada
konfor alanindan cikmak var. Eger tamamen rahat olmadigm bir meydan
okumayla karsilasirsam, bunun bana cok sey kazandiracagini bilirim. Astlarnm
s6z konusu oldugunda, onlara kendilerini gelistirecekleri, yeni seyler
deneyecekleri gorevier vermeye ve iclerindeki hirs atesini canl tutmaya
calsiyorum. Anladigm alanlarda tavsiyelerde bulunmaya ve mentorluk
yapmaya calisiyorum.

S10- Kariyer yolculugunuz boyunca sizi en cok kim ya da ne motive etti?¢

Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI gibi degisen bir alanda kariyer
yaparken guclu karar verme becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C10- Kim sorusu ilee Ben daha c¢cok olumsuz kaliplara bagliyim, yani onlardan
farkll yapryorum. Motivasyonun motoru digerlerinden daha iyi olma cabasidir.
Hala yaphginiz isin niteligi ve niceligi sizce gercekten yeterli mi gibi sorulari
cozebilecegim degil, dgrenebilecegdim ortaklar aryorum.

GUclU bir is ahlaki olusturmak, is zincirinde dolapta iskelet bulundurmamalk,
teslim tarihlerine uymak, iletisim kurallanna uymak, ekipteki iletisim kOltUrone
6zen gostermek, dedikodudan kacinmak, kendinize karsi nasilsaniz baskalarina
karsi da &yle olmak, karar arayisinda ekibin yeteneklerini sonuna kadar
kullonmak, mUmkUn oldugunca uzlasimis bir kararla denemek, kendimi
yanilmaz olarak dusunmemek, astlar asin azarlamaktan kacinmak.

S11- Kariyerinizde ilerlemek icin takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar
nelerdire

Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda kariyer yapmak isteyen
ogrencilere veya mezunlara ne tavsiye edersiniz?

C12- Cok karmasik bir soru. Evrensel bir cevabi oldugunu sanmiyorum, her sey
belirli bir is pozisyonuna ve isverene bagl. Benim kisisel deneyimim, siki
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calismanin, ¢ok fazla mesainin ve anormal kisisel baghigin karsiigini aldigim
yonUnde. Ancak, baska bir yerde bu baglilik nedeniyle tUkenebilirim.
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5.2. Hedeften Basariya
Cek Cumhuriyeti'nden Mgr. Tereza Bojdovad ile roportqgj
Sektor: Bitki biyoteknolojisi

Uzmanlik alani: Biyoinformatik

S1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi
becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuz?

Takip sorusu: Genc halinizle konusabilseydiniz, basarli bir kariyer insa etme
konusunda ne tavsiye ederdinize

C1- Analitik beceriler, problem cézme, biyoteknoloji ve tarm bilgisi ve yeterli
ingilizce becerileri. Kendime biyoinformatige daha erken baslamami ve
doktora pozisyonlarina en uygun olani bulmak icin arastirma enstitleri arasinda
baglantilar kurmami / is aramak i¢cin ag kurmami tavsiye ederim. Daha fazla
laboratuvar ve enstitU gérmek ve diger Ulkelerdeki calisma rejimine genel bir
bakis elde etmek icin stajicin seyahat etmeliydim.

S2- Yeni mezun birini ise alirken, hangi 6zel beceri veya niteliklere 6ncelik
verirsiniz?

C2- Esneklik, verilen konuya genel bakis, motivasyon.

S3- En cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme yonetmek mi yoksa isveren olmak
mi¢ Neden?

Takip sorusu: Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mi¢ Eger dyleyse, bu
degisimi ne etkiledie

C3- Gecmiste bir isveren olmak istiyordum, cUnkU bu alanda yeterince lyi
becerilere sahip oldugumu dusinmuyordum. Kendi isimi kurmak icin parayla
hareket eden bir kisi olmadigim icin kariyer basarisi algim zaman icinde
degismedi. isveren olmayi birakmak istersem, akademide bir calisan olarak,
bUyUyecegdim ve muhtemelen yeterince kalifiye olduktan sonra kendi arastirma
grubumu kurabilecedim bir zaman gelecek.

S4- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine ik girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasll
belirledinize
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Takip sorusu: Kariyer yolculugunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle
karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4- Hedeflerim, isim srrasinda gelecekte bana yardimci olabilecek mimkin
oldugunca cok sey dgrenmekti (ve hala da dyle). Sadece ekip Uyeleriyle
iletisim kurarken ve is-yasam dengesi konusunda engellerle karsilastim ve hala
bu sorunlarn Ustesinden gelmeyi basaramadim.

$5- Is aramaniz icin en etkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydie
Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve sirdUrdinuz?e

C5- is arama kanallar - Universite baglantilar, linkedin. Agin sUrdUrGlmesi:
konferanslara aktif olarak katiima.

Sé6- Sahadaki ilk is gérUsmenize nasil hazirlandinize

Cé6- Konuyla ilgili makaleleri okumak. Ayrica olasi sorulara baz cevaplar
hazirladim.

S7- BugUn is piyasasina giren birine verebileceginiz tek tavsiye nedir?

C7- Sizinle diger adaylar arasindaki fark elbette becerilerdir, ancak sonucta o
kadar da énemli degildir. Ayni becerilere sahip adaylar ve siz arasinda, her
zaman daha motive ve 6grenmeye istekli olani sececeklerdir.

S8-  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJideki son gelismelerden nasill  haberdar
oluyorsunuze

C8- E-postamda arastirma kapisi icin ayarlanmis uyarilar var. Aktif bir twitter (X)
kullanicisi olarak, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi dergilerine de aboneyim, bu
nedenle telefonuma her gun bircok uyar aliyorum.

S9- Surekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuze

Takip sorusu: Yon degistirmeye karar verdiginiz dnemli donum noktalarn oldu
mu< Bu degisimlere ne sebep oldu?
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C9- Yaptiklar is hakkinda bir seyler 6grenmek ve bana dgretmelerini saglamak
icin her zaman diger ekip Uyelerini takip ederim. Kendi gérevim oldugunda,
bunlar nasil yapacagima dair bircok olasi yol hakkinda cok sey okumaya
calisinrm.

S10- Kariyer yolculugunuz boyunca sizi en cok kim ya da ne motive etti¢

Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI gibi degisen bir alanda kariyer
yaparken guclu karar verme becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C10- Beni en cok motive eden iki amirim oldu, ¢cUnkU bir zamanlar benim de
edinmek istedigim beceri, bilgi ve liderlige sahipler.

Karar verme becerileri kolay kazanilmiyor, bunun icin tavsiyem disar cikmaniz
ve mUumkun olan en kisa sUrede staj yapmaya calismaniz, cunkU bununla
birlikte guven ve karar verme becerileri de geliyor.

S11- Kariyerinizde ilerlemek icin takip etmeyecegdiniz kriterler/yol haritalarn
nelerdir?

Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda kariyer yapmak isteyen
ogrencilere veya mezunlara ne tavsiye edersiniz?

C11- Ben olsam en rahat islere ydnelmezdim, her zaman en kolay secenedi
degdil, sizi bUyUtecegdini bildiginiz isi secin. Mezunlara tavsiyem, TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJi  alanindaki  islere  basvurmadan  énce  dnceliklerini
dederlendirmeleri. ister akademi, ister endUstri ya da is dUnyasinda is dUsintyor
olsunlar, bunlarin hepsinin inis ve cikislan var. isle birlikte gelecek para, aile
planlar, zaman ve stres hakkinda bilgi edinin. Bazen genclerin bu kadar bilgisiz
olmasi beni sasirtiyor.
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5.3. TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJide Girisimcilik

Matylda Szyrle ile ROportqj, Polonya
Sektdr Agroteknoloji

Uzmanlik alani: Kentsel ve dikey tarm

Girisimci ve Leafy Miracle (Listny Cud) sirketinin kurucusu Matylda Szyrle,
danismanliktan kendi girisimini kurmaya gecis surecine iliskin goérUslerini paylasti.
LinkedIn, Universite kariyer merkezleri ve hedefli sosyal yardim gibi araclari
kullanarak proaktif is aramanin dnemini vurguladi. Szyrle, anlamli konusmalar ve
takipler yoluyla gercek iliskiler kurmak olarak cercevelendirdigi ag kurmanin
gUcunu vurguladi. Ayrica, STAR yéntemini kullanarak sirket arastirmasi, teknik
beceriler ve davranissal sorulara odaklanarak molakat hazirhginin dnemini
tartisti. Temel tavsiyesi kasitl, proaktif ve direncli olmaktir; kisisel markalasmanin

ve reddediimekten ders cikarmanin degerinin altini cizmistir.

S1-isgUcine ilk katildiginizda, is aramanizicin en etkili buldugunuz kanallar veya

kaynaklar hangileriydie

C1- Kariyerime basladigimda, cevrimici platformlarn ve yUz yUze kaynaklarin
bir kansimini kullandim. Ormegin Linkedin, sadece is ilanlarnni bulmak icin dedil,
ayni zamanda sirketleri arastrmak ve baglanti kurulacak kisileri beliremek icin

de dnemli bir aracti.

Ancak benim icin asil ddonUm noktasi, sadece internet Uzerinden is basvurusu
yapmak yerine iliski kurmaya odaklandigim zaman gerceklesti. En iyi firsatlarin
cogunun halka acik bir sekilde ilan edilmedigini erkenden fark ettim. Kariyer
fuarlarina, Universite atdlyelerine ve mezunlar arasi ag olusturma etkinliklerine

katilarak hedeflerimle uyumlu roller hakkinda iceriden bilgi edinebildim.

Benimicin gercekten dne cikan &zel bir kaynak Universitemin kariyer merkeziydi.
Bu hizmetlerin 6grenciler ve yeni mezunlar tarafindan ne kadar az kullanildigini
ne kadar vurgulasam azdir. Bana yardimci olan kariyer danismanlariyla seanslar

ayarladim &zgecmisime ince ayar yaptim ve sahte muolakatlar hakkinda bana
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geri bildirim verdim. Hatta sadece Universite camiasinda paylasilan staj ve yari

zamanli islerden olusan bir veri tfabanina erisimim bile oldu.

Kullandigim bir diger strateji de hedefli soguk erisimdi. Beni heyecanlandiran bir
sirket gérursem, is ilani olmasa bile, dogrudan ulasiyordum. Hayran oldugum bir
danismanlik sirketinden birine e-posta gdénderdigimi, gecmisim hakkinda biraz
bilgi paylastigmi  ve bilgilendirme sohbeti icin 20 dakika ayinp
ayiramayacaklarini sordugumu hatirlyorum. O tek konusma bana sadece
sirketleri hakkinda bilgi vermekle kalmadi, ayni zamanda bir sonraki stajimi

yapmama yardimci olacak tavsiyeler de verdi.

$2- AJ kurmanin kariyerinizde bUyUk bir rol oynadidi acik. Ozellikle genc bir

profesyonel olarak aginizi kurma ve surdirme konusunda nasil bir yol izledinize

C2- Kesinlikle haklisiniz-ag kurma kariyer gelisimimin cok énemli bir parcasiydi ve
hala da dyle. itiraf etmeliyim ki, bu ik basta bana dodal gelen bir sey dedildi.
Pek cok insan gibi ben de ulasmaya cekiniyor ya da samimiyetsiz gérunmekten
endise ediyordum. Ancak ag kurmayi sadece anlamli sohbetler yapmak olarak

yeniden cercevelendirdigimde, cok daha az korkutucu hale geldi.

ik baslarda, alanmdaki insanlarla  bagdlanti  kurmak icin - her firsat
degerlendirdim. Universite etkinlikleri harika bir baslangic noktasiydi; sektér
panelleri, konuk konferanslar ve mezunlarla yapilan gayriresmi kahve sohbetleri
gibi. Bu etkinlikler bana halihazrda ilgilendigim alanlarda calisan
profesyonellerle tanisma sansi verdi. Ormegdin, konusmacilarin o zamanlar pek
asina olmadigim kentsel tanm alanindaki zorluklarn tartishigr bir surdurUlebilirlik
paneline katildigimi hatirllyorum. Konusmadan sonra konusmacilardan birine
yaklastim, gorUsleri icin tesekkUr ettim ve gida sistemlerinin geleceginin nasil
gelisecegini goérdukleri hakkinda birkac soru sordum. Bu tek etkilesim,

yolculugumun bUyUk bir kismini sekillendiren bir mentorluga dénUstU.

Ancak énemli olan sadece baglanti kurmak degil, baglantiyr sirdUGrmektir. Her
ag kurma eftkinliginden sonra, genellikle bir veya iki gun icinde takip etme

aliskanhgr gelistirdim. Kibar bir e-posta veya Linkedln mesaji gdndererek kisiye
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zaman ayirdigi icin tesekkur eder, konustugumuz bir konuya atifta bulunur ve
uygunsa konusmamizla baglantili bir makale veya kaynak paylasirdim. Bu

kUcUk dokunuslar zaman icinde iliski kurmaya yardimci olur.

Ogrendigim bir baska sey de ag kurmanin sadece yardim istemekle ilgili
olmadigi. Geri vermekle de ilgili. Kariyerimde ilerledikce, genc¢ profesyonellere
mentorluk yapmayl ve kendi deneyimlerimi paylasmayl bir éncelik haline

getirdim. Karsilikl oldugunda networking cok daha édullendirici hale geliyor.

$3- ik bUyUk is gdrismenize nasil hazirlandiniz ve bu deneyimden ne gibi dersler

cikardinize

C3- Oh, ilk bUyuk mulakatimi cok net hatirliyorum - McKinsey icindi ve hem
heyecanl hem de inaniimaz gergindim. O muilakata hazrlanmak bana bu tor

yUksek stresli durumlara nasil yaklasmam gerektigi konusunda cok sey ogretti.

Odaklandigim ik sey arastrmaydi. McKinsey'i sadece bir sirket olarak
incelemedim; ayni zamanda kUltUrlerini, son projelerini ve hatta rakiplerini de
okudum. Bu baglam, cevaplarmi sekillendirmeme ve McKinsey'i benzersiz kilan

seyin ne oldugunu anladigimi géstermeme yardimci oldu.

MuUlakatin teknik kismi vaka bazliydi, bu yUzden problem ¢bdzme alistirmalarna
hazir olmam gerektigini biliyordum. Kendileri de danismanlik pozisyonlarna
basvuran arkadaslarmla haftalarca pratik yaptim. Vakalan sirayla birbirimize
sunuyor, yaklasimlarnmizi elestiriyor ve gelistirmenin yollan Uzerine beyin firtinasi
yaplyorduk. Ayrica vaka molakatina hazirik  platformlan  gibi  cevrimici
kaynaklar kullanarak kendimi farkli tUrde sorunlara maruz biraktim. Onemli olan
sadece "dogru" cevabl amak degildi; net, mantikli dGsinme ve lyi iletisim

becerileri sergilemekti.

Ancak teknik hazirlik kadar dnemili olan bir diger konu da mulakatin davranigsal
yonUydu. "Bana zorlu bir projede calistiginiz bir zamani anlatin® veya "Catismayi
cbzmek zorunda kaldiginiz bir durumu anlatin" gibi sorular soracaklarini

biliyordum.  Hazrlanmak icin akademik, profesyonel ve  gdnuUllu
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deneyimlerimden bir érnek listesi olusturdum ve bunlar STAR yontemini (Durum,
Gorev, Eylem ve Sonuc) kullanarak cerceveledim. Bu hikayeler Uzerinde pratik
yapmak bana guven verdi ve onlan kisa ve 6z bir sekilde aktarabilmemi

sagladi.

Son olarak, mulakat yapan kisiye bir dizi soru sordum. Bu pek cok insanin
gbzden kacirdigi bir seydir, ancak ev ddevinizi yaptiginizi ve sirketle gercekten
ilgilendiginizi géstermenin harika bir yoludur. Ekiplerinin capraz islevli projelerde
nasil isbirligi yaptigini ve yeni ise alinan kisinin gérevinin ilk alti ayinda basariyi
nasil tanimladiklarini sordum. Bu, muUlakat daha cok iki yonlU bir konusma gibi

hissettirdi ve bu da sinirlerimi yatistrmaya yardimci oldu.

S4- BugUn is piyasasina giren biriyle tek bir tavsiye paylasacak olsaydiniz, bu ne

olurdu?¢

C4- Bu zor bir soru! Secim yapmak zorunda kalsaydim sunu sdylerdim: bilincli ve
proaktif olun. Is piyasasi rekabetcidir, ancak caba gdstermeye istekliyseniz,
kendiniz icin firsatlar yaratabilirsiniz. Sadece is ilanlanna givenmeyin; insanlara
ulasin, baglantilar kurun ve ilgilendiginiz sektdrler hakkinda olabildigince cok sey
ogrenin.

Séyleyecegim bir diger sey de kisisel markanizi olusturmaya yatinm yapmanizdir.
Bu bir sosyal medya fenomeni olmak anlamina gelmiyor; gUclu ydnleriniz,
degerleriniz ve sizi benzersiz kilan seyler hakkinda net olmak anlamina geliyor.
ister LinkedIn'de ister yUz yUze bir toplantida olsun, kim oldugunuzu ve masaya

ne getirdiginizi ifade edebilmek inanilmaz derecede gUclidur.

Son olarak, basarisizolmaktan korkmayin. Reddedilmek sUrecin bir parcasidir ve
her "hayir" sizi "evet "e yaklastinr. Listny Cud'u kurdugumda, fikri dikey tarma
inanmayan birka¢ yatinmcilya sundum. Bunu duymak zordu ama onlarin geri
bildirimlerini yaklasimimi iyilestirmek icin kullandim ve devam ettim. Ozellikle
gunUmuzin hizla degisen is piyasasinda, esneklik ve uyum yetenegdi teknik

beceriler kadar dnemlidir.
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5.4. Sebat Yoluyla Basarn
Mirostaw Angielczyk ile Soylesi , Polonya
Sektor Tanm

Uzmanlik alani: Sifali Bitkiler ve Girisimcilik

Basarili bir bitkisel isletme sahibi olan Mirostaw Angielczyk, sebat etmenin ve
kendi yarattigi firsatlarin énemini vurgulayarak alisimadik yolculugunu anlatti.
Basansinin pratik beceri gelistrme ve proaktif ag kurmadan kaynaklandigini,
genellikle iliski kurma ve sorun ¢oézme lehine geleneksel ézgecmisleri atladigini
paylastl. Angielczyk, gdzlem ve dogrudan katilim yoluyla piyasadaki bosluklarin
tespit edilmesini tavsiye etti ve samimi ad kurmanin dederini vurguladi. ik
"muUlakatl”, kalite ve musteri ihtiyaclarni anlamaya odaklanarak Oroninu
sunmayi iceriyordu. Temel mesaiji, sahip olduklarinizia baslamak, basarsizigr bir
ogrenme araci olarak benimsemek ve sUrekli olarak kendinizi gelistirmeye

yatinm yapmakiir.

S1-is arama stratejileri -dzgecmisler, dn yazilar ve hatta firsatlan belirleme gibi-

hakkinda ne gibi tavsiyelerde bulunabilirsiniz?

C1-Iis arama stratejileri sé6z konusu oldugunda, size insanlari sasirtabilecek bir sey
sdylememe izin verin: Bugun bulundugum yere gelmek icin hicbir zaman resmi
bir ézgecmis kullanmadim. Benim "6zgecmisim', eger buna &zgecmis

diyebilirseniz, yaptigim isin kalitesi ve kurdugum baglantilardi.

Ama bunu buguinun baglamina getirmeme izin verin. Su anda ise baslyor
olsaydim, ilk sdyleyecegim sey &zgecmisinizin denklemin yalnizca bir parcasi
oldugudur. Evet, becerilerinizi &ne cikaran ve basvurdugunuz sirket icin sorunlari
nasil cdzebileceginizi gdsteren acik, 6zIU ve size 6zel bir bzgecmise ihtiyaciniz
var. Ancak bence insanlar basvurunuza bir insan yUuzo koymanin ne kadar

onemli oldugunu unutuyor. Sadece 6zgecmisinizi gdonderip beklemeyin. O

Co-funded b Bu proje Avrupa Komisyonu'nun destegi ile finanse edimistir. Bu brosir sadece yazann gorUslerini
y . yansitmaktadir ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu tutulamaz.
the European Union Proje numarasi: 2023-1-5K01-KC220-HED-000160349.




115

sirketteki insanlarla baglanti kurmanin yollarnni bulun, belki Linkedin'de veya

konustuklar etkinliklere katilarak.

Bir baska sey de proaktif olmak. Bitkisel isime basladigimda, yapmak istedigim
sey icin is ilanlan yoktu. Firsatlan kendim yarattim. BugUn, acgik pozisyonlari
bulabileceginiz sayisiz platform var -LinkedlIn, is panolar, hatta nis forumlar-,
ancak ilan edienlerin dtesine gecmeye istekli olmalisinz. One cikmak
istiyorsaniz, ilgilendiginiz sirketleri arastirmaniz, karsilastiklar zorluklarn égrenmeniz
ve kendinizi bu zorluklan ¢dzmeye vyardimci olabilecek biri  olarak

konumlandirmaniz gerekir.

S2- Kariyerinizin baslarnnda firsatlan nasil belirediginizi biraz daha acabilir misinize

C2- ise baslarken firsatlarin bana gelmesini bekleme 1Uksine sahip dedildim.
Oftlar ve bitkilerle calismak istedigimi biliyordum ama bunu nasil bir kariyere
dénuUstUrecegimi bilmiyordum. Bu yUzden sahip oldugum seyle, merakimla
basladim. Varsova'daki bitki dUkkanlarini ziyaret ederek, dUkkan sahiplerine
hangi UrUnlerin iyi satildigini, musterilerin neleri arayip bulamadiklarini ve

malzemelerini nereden temin ettiklerini sorarak saatler gecirdim.

Zamanla, yerel kaynakli, yuksek kaliteli bitkiler icin pazarda bir bosluk oldugunu
fark ettim. UrOnlerin cogu ithal ediliyordu ve kalite tutarl degildi. Bu benim
acigimdi. Birinin bana bitkisel tedarik alaninda bir is teklif etmesini beklemedim;

benzersiz bir sey sunarak kendim icin bir is yarattim.

BugUn, gdzlemci olursaniz bu bosluklan bulmak daha kolay. ilgilendiginiz
sektdrdeki trendlere bakin. Talebin arzi astigr alanlar var mig Sirketlerin cdzmek
icin mUcadele ettigi sorunlar var mig Enerjinizi bu alanlara odaklayin. Ve ise alim
yapmiyor olsalar bile sirketlere dogrudan ulasmaktan cekinmeyin. Bazen en iyi
firsatlar, resmi bir is bile mevcut olmadan énce inisiyatif gdstererek ve iliskiler

kurarak ortaya cikar.
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S3- Yeni basladiginizda bir ag olusturmaya nasil yaklastiniz ve simdi bu

baglantilar nasil surdurbyorsunuz?

C3- Networking cok dnemli ama bence insanlar bunu yanls anliyor. Bu sadece
etkinliklere katiimak ve kartvizit dagitmaktan ibaret degil. Benim igin networking

her zaman gercek iliskilerle ilgili olmustur.

Bitki toplamaya ilk basladigimda, her seyi bilmedigimi hemen fark ettim.
Tavsiyeye ve yardima ihtiyacim vardi. Bu yUzden onlarca yildir bitki toplayan
yash kéylUlere ulastim. Onlar resmi bir agin parcasi dedillerdi, sadece benim
bilmedigim bilgilere sahip insanlardi. Onlar dinledim, dustnceli sorular sordum
ve uzmanliklarna saygl duydugumu gosterdim. Karsiiginda onlar da bana

kitaplardan 6grenemeyecegdim seyler 6grettiler.

Benim deneyimlerime goére ag kurmanin anahtar, aldiginiz kadar vermektir.
Genc ve deneyimsiz oldugum zamanlarda bile, ister bir géreve yardimci olmak
ister heyecanimi paylasmak olsun, bir seyler katmaya calistim. insanlar samimi
oldugunuzda ve onlan sadece kendi c¢ikarlariniz icin  kullanmadiginizi

goOsterdiginizde bunu takdir ediyor.

Bir adi korumak da ayni derecede dnemlidir. lliskiler bitkiler gibidir; onlari
beslemeniz gerekir. Su anda bile, yol boyunca bana yardimci olan insanlarla
iletisim halinde kalmaya ézen gésteriyorum. Bazen bu, nasil olduklarini sormak
icin bir mesaj gdndermek ya da ilginc bulacaklarini distndugum bir seyi
paylasmak kadar basit olabiliyor. Ve her zaman minnettarligimi gdstermeye
calisiyorum. KugUk bir tesekkUr, bir iliskiyi gUClU tutmak icin uzun bir yol kat
ededbilir.

S4- Aginizin kariyerinizde bir atiim yapmaniza nasil yardimci olduguna dair

spesifik bir drnek paylasabilir misiniz?2

C4- One cikan bir hikaye Varsova'da ilk bUyUk mUsterimi nasil elde ettigim. O

zamanlar sifal bitkilerimi satmaya yeni baslamistim ve fazla gbvenilirligim yoktu.
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Ancak kéyUmdeki kUcUk bir aktar dUkkani sahibiyle bir iliski kurmustum. UrinUme

inandi ve beni sehirdeki daha bUyudk bir distribUtdrle tanistirmayi kabul etti.

Onun tavsiyesi Uzerine distribUtor benimle gérusmeyi kabul etti. O toplanti her
seyi degistirdi. Bitkilerimden orneklerle iceri girdim ama beni kapidan geciren
sey o kisisel baglantiydi. DUkkan sahibiyle gUven iliskisi kurmamis olsaydim,

distribUtére sunum yapma sansini asla elde edemeyebilirdim.

Bu nedenle insanlara her zaman sunu sdylioyorum: AQiniz sadece kimi
tanidiginizla ilgili degildir; size inanan ve size kefil olmaya istekli olan kisilerle de

ilgilidir. Bu da ancak zaman icinde bu lliskilere yatinm yaptiginizda gerceklesir.

S5- Bu alandaki ilk "is gérusmenizi" hatirlyor musunuz? Buna nasil hazirlandinize

C5- Bunu asla unutmayacadim. ilk gercek "muUlakatim" az énce bahsettigim
distribUtdre otlarmi sundugum zamandi. Resmi bir gérusme degildi ama bir o
kadar da sinir bozucuydu. Cilall bir sunumum ya da sUslU bir ambalajim yoktu;

sadece ham Urunum ve onun kalitesine olan inancim vardi.

Hazrrlanmak icin iki seye odaklandim. ik olarak, bitkilerimin  mikemmel
oldugundan emin oldum. Kurutma islemi, paketleme, hatta etiketleme dahil
her seyi iki kez kontrol eftim. Kalite konusunda ciddi oldugumu gdéstermek
istedim. ikincisi, ev 6devimi yaptim. Distrib0téron halihazrda ne tir bitkiler
sath@ini ve benim hangi bosluklan doldurabilecedimi  arastirdim.  iceri
girdigimde sadece bir Urun sunmuyordum; sahip olduklarini bile fark etmedikleri
bir soruna ¢6zUm sunuyordum. Bence her gorUsmenin anahtarn bu: gucli
yonlerinizi bilin ama ayni zamanda karsinizdakinin neye ihtiyacr oldugunu da
anlayin. Eger onlara nasil deger katabilecegdinizi gdsterebilirseniz, yolu

yarilamigsiniz demektir.

Sé6- Son olarak, bugun is piyasasina giren birine tek bir tavsiyede bulunacak

olsaydiniz, bu ne olurdu?
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Cé- En buUyUk tavsiyem sudur: mukemmel ani ya da muokemmel firsati
beklemeyin. Boyle bir sey yok. Bulundugunuz yerden, sahip olduklarinizia

baslamall ve oradan insa etmelisiniz.

Basladigimda cok fazla bir seyim yoktu; sadece sifall bitkilere karsi bir tutkum ve
cok calisma istegim vardi. Hatalar yaptim ama onlardan ders cikardim. Ve
korkunun beni engellemesine izin vermedim. Bence bugin pek cok insan
basarisiz olmaktan o kadar endise ediyor ki asla ik adimi atmiyorlar. Ancak
basarisizlik sUrecin sadece bir parcasidir. Ogrenmeye istekli oldugunuz strece

yaptiginiz her hata size degerli bir sey 6gretir.

Ve 6grenmeye devam etmeyi unutmayin. DUnya c¢ok hizll degisiyor ve sizi
buraya getiren beceriler, sizi gitmek istediginiz yere gétirmek zorunda dedgil.
Kitap okuyun, kurslara katilin, sizden daha cok sey bilen insanlarla konusun.

Kendinize ne kadar cok yatinm yaparsaniz, o kadar cok firsat yaratirsiniz.
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5.5. Tutkunun Cabalan Yonlendirmesine izin Verin

Alina Mihai ile Soylesi, Romanya

.o

Sektdr Biyoteknoloji

Uzmanlik alani: Biyoloji

Alina Mihai, CEE Ulkelerinde bulunan J.S. Hamilton sirketler grubunun bir parcasi
olan ve gida ve yem, cevre, kozmetik, ambalaj ve takviye edici gidalar
bolumlerinde vyeftkili ve akredite laboratuvar analizleri/testleri denetimi,
danismanlik hizmetleri, profesyonel egitim ve ilgili hizmetler sunan J.S. Hamilton

Romanya'nin basaril bir lideridir.

Alina Mihai, Orta ve Dogu Avrupa'da lider bir laboratuvar agi ve goézetim sirketi
olmak icin sUrekli bUyUmeyi saglamaya ve sirketin konumunu iyilestirmeye
odaklanmistir. BugUn, Alina Mihai'nin cabalan ve &zverisi sayesinde, J.S.
Hamilton Romanya en yUksek profesyonel nitelikleri ve modern test ve analitik

ekipmanlarin uygulanmasini saglamaktadir.

Genc biyoteknoloji mezunlarinin potansiyeline her zaman guvenmis, onlara

bUyUk bir heyecanla yonettigi sirkette calisma firsati sunmustur.

S1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi

becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuz?

C1-TARIMSAL-BIYOTEKNOLQJi sektérine giren yeni mezunlar, alan dinamik ve
sUrekli ilerleyen bir yapiya sahip oldugu icin guclu bir bilgi achgina ve surekli
gelisme arzusuna sahip olmalidir. Rekabetci ve yenilikci kalabilmek icin en son
bilgi ve trendlerle guncel kalmak ¢ok onemlidir. Ayrica, sektdr genellikle
cevreyi, gida guvenligini ve halk saghgini  etkileyen hassas konularla
ilgilendiginden, etik kurallara baglilik kritik dnem tasir. Son olarak, hem bireysel
olarak hem de bir ekibin parcasi olarak efkili bir sekilde calisabilme becerisi cok
onemlidir, cunkuU isbirligi ve bagimsiz problem c¢cdzme bu sektdrde basarinin
temel bilesenleridir.
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S2- Genc halinizle konusabilseydiniz, basaril bir kariyer insa etme konusunda ne

tavsiye ederdinize

C2- Sakin olun ve kendinize gUvenin; 6zguven c¢ok onemlidir. Baskalarnin
deneyimleri gbzUnUzU korkutmasin; bunun yerine onlarin seviyesine ulasmak icin
neler yapabileceginize odaklanin. Her zaman yaptiginiz isi sevin ve tutkunuzun
cabalarnizi ydnlendirmesine izin verin. Her gun kendinizin daha iyi bir versiyonu
olmak icin calismaya devam edin ve hatalan basarisizlik olarak degil, 8grenmek

ve bUyumek icin firsatlar olarak gérun.

S3- Yeni mezun birini ise alirken, hangi 6zel becerilere veya niteliklere dncelik

veriyorsunuz?e

C3- Yeni mezun birini ise alrken, gercek dunya senaryolarinda pratik karar
vermeyi sagladigr icin sagduyuya oncelik veririm. Becerikli olmak ve zorluklarin
veya sinirlamalarin Ustesinden gelebilmek de ayni derecede énemlidir, cUnkU
bu uyum ve esneklik gosterir. OJgrenmeye hevesli, geri bildirime acik ve
gerektiginde fazla mesai yapmak da dahil olmak Uzere sikayet etmeden ekstra
yol kat etmeye istekli, 6zveri ve gUclU bir is ahlaki sergileyen adaylara deger

veriyorum.

S4- En cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme isletmek mi yoksa bir isveren olmak

mie Neden?

C4- Her iki rolUun de cazibesi var, ancak insanlarla calismaktan ve stratejiler
hakkinda dusinmekten hoslandigim genel yonetimin yani sira, kalite yonetimi
pozisyonunu Ozellikle &dullendirici buldum. Gelecekteki sorunlar dnleyecek
beyin firtinasi ¢ozUmleri icin  ekibimle birlikte calisirken hatalan  veya
uyumsuzluklarn belirlemeye ve ele almaya odaklanmami sagladi. Sorun cézme

sUreci ve olumlu sonuclar gérmek son derece tatmin ediciydi.
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S5- Kariyer basarnisi alginizzaman icinde degisti mie Eger dyleyse, bu degisimi ne
etkiledi?

Cb5- Evet, kariyer basarsi algm zaman icinde kesinlikle degisti. Kariyerimin
basinda, yas ve deneyimin basaryr etkileyen temel faktdrler olduguna
inanlyordum. Ancak, basarinin daha cok sizin icin neyin énemli oldugunu
biimek ve hedefler belilemekle ilgili oldugunu fark ettim. GUclU bir amac
duygusu ve kararlilikla, azminiz ve hirsiniz sizi sadece olmak istediginiz yere dedil,

mMUmMkUn oldugunu hic hayal etmediginiz yerlere bile gbturebilir.

Sé- TARIMSAL-BIYOTEKNOLQJi sektorine ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil

belirledinize

C6- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektorine ilk girdigimde, kariyer hedeflerime eski
bir basketbol oyuncusu olarak gelistirdigim zihniyetle yaklastim. Etrafimdaki her
seyi dikkatle gézlemledim ve bu alanda nasil en iyi "oyuncu" olabilecegdimi
stratejik olarak dusundum. Basketbol bana zirveye cikmanin basarinin sadece
bir parcasi oldugunu, asil zorlugun orada kalmak oldugunu &gretti. Bunu
basarmak icin sektérdeki gelismelerden haberdar olmaya ve kendimi sUrekli
gelistrmeye odaklandim, baskalarnin da benim yerimi almak icin ayni

derecede siki calisabilecegini biliyordum.

Ayni derecede dnemli olan, &6grendigim liderlik ilkelerini sahada uygulamakti.
Takimi gUclendiren ve destekleyen bir lider olmayi, herkesin birlikte basarill
olmasini saglamayl ve bdylece hep birlikte "birinci takim" olmanin keyfini

cikarmayr hedefledim.

S7- Kariyer yolculugunuzda hangi zorluklarla veya engellerle karsilastiniz ve

bunlarin Ustesinden nasil geldinize

C7-Kariyer yolculugumda bircok zorlukla karsilastim ve karsilasmaya da devam

ediyorum, ancak iki tanesi 6zellikle sinir bozucu olarak éne cikiyor:

1. Tembeller: SUrekli sikayet eder ve digerlerinin ruh halini asagi cekerler.
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2. Kiskananlar: Basarisiz olmanizi dileyenler.

Bu zorluklarnn Ustesinden gelmek icin, en basindan itibaren davranislarni ve
niyetlerini gdézlemlemeye odaklaniyorum ve onlarn neyin  yénlendiriyor
olabilecegini anlamaya calisiyorum. Ardindan, varsayimlarinin yanls oldugunu
kanitlayan konusmalar ve eylemler yoluyla sorunu ele aliyorum. Onlar dahil
ederek, bUyUmelerini tesvik ederek ve amaclarini bulmalarina yardimci olarak,
onlarn zayif halkalardan gucli katiimcilara dénUstirmek icin calisiyorum. Elbette
bu yaklasim sadece bir noktaya kadar ise yariyor; sonrasinda gelisimleri kendi

iclerinden gelmeli.

Bununla birlikte, daha iyiye dogru degismeyi reddedenler icin, ekibin ve
ilerlemesinin engellenmemesini saglamak icin gitmelerine izin vermek gibi zor bir

karar veriyorum.
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5.6. Basarih Arastirma Kariyeri icin Surekli Egitim ve Azim

Daniela llie ile Soylesi, Romanya

.o

Sektdr Biyoteknoloji

Uzmanlik alani: Molekuler Biyoloiji

Daniela llie, molekUler biyoloji ve biyoteknoloji alaninda basarl  bir

arastrmacidr.

Halen Romanya Tarnm ve Ormancilik Bilimleri Akademisi'nde Kidemli Arastirmaci
olarak goérev yapmakta ve Arad (Romanya) Sigir Arastrma ve Gelistirme
Istasyonu'nda Bilimsel DirektérlUk goérevini yorotmektedir. Banat Tanm Bilimleri ve
Veterinerlik Universitesi Timisoara-Romanya, Hayvan Bilimi ve Biyoteknoloji
FakUltesinden mezun olmustur; molekUler biyoloji alaninda yUksek lisans
derecesine sahiptir ve doktora unvanini hayvan genetigi alaninda almistir.
2010-2012 yillar arasinda Banat Tanm Bilimleri Universitesinde Doktora Sonras
Arastirmaci olarak gdrev yapmis ve ekonomik dneme sahip hayvanlarda
kalitsal hastalklann molekUler teshisi Uzerine calismistir. Arastrma faaliyetleri
sirasinda surekli olarak bilgi ve becerilerini gelistirmeye calismistir. Bu acidan
ortak ilgi alanlarna sahip laboratuvarlarda cesitli arastirma stajlan (Debrecen
Universitesi, Macaristan; Tanmsal Biyoteknoloji Merkezi Godollo, Macaristan), U¢
burs (Wisconsin Universitesi, River Falls, ABD, Uluslararasi Tarnm Merkez,
Wageningen, Hollanda ve Cin Tanm Universitesi) yapmistir. TUm bu faaliyetlerin
bilimsel kariyeri Uzerinde olumlu etkileri olmus, deneyim kazanmasina ve mesleki

gelisimine olanak saglamistir.

S1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi

becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuz?

C1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérd gida, sadlik ve cevre dahil olmak Uzere
biyoekonominin genelinde énemli bir rol oynamaktadir. Mesleki gecmisim

tarnmda uygulanan molekUler biyoloji, daha spesifik olarak da hayvan genetigi
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Uzerine oldugundan, hayvan ve bitki genetiginin iyilestiriimesi icin TARIMSAL-
BIYOTEKNOLOJI sektérinin énemini vurguluyorum. Bu acidan bakildiginda,
gida guvenliginde édnemli bir rol oynayan tarmsal biyoteknoloji alanindaki yeni
bir mezunun su alanlarda bilgi ve beceriye ihtiyaci vardir: molekUler biyoloji
(temel nUkleik asit ekstraksiyonu, PCR amplifikasyonu ve gen/genom arastirmasi
icin ilgili teknikler); hayvan ve bitki islahi (markdr destekli seleksiyon, in vitro dahil
ddéllenme), mikrobiyoloji (temel laboratuvar becerileri, ciftlik yénetimi ve gida
guvenliginde uygulamali teknikler), doku ve hucre kUItOr0 (in vitro yetistirme

teknikleri); istatistik ve biyoinformatik.

S2- Genc halinizle konusabilseydiniz, basaril bir kariyer insa etme konusunda ne

tavsiye ederdinize

C2- Bir alanda basarili olmanin en kolay yolu, egitiminiz sirasinda mumkuin
oldugunca cok bilgi biriktirmek ve daha sonra hayatiniz boyunca bunlar
gelistrmeye devam etmektir cUnkU bilim surekli gelismektedir. Sorularniz varsa,
basarll  kariyerleri olan insanlara sorun, sahip oldugunuz belirsizliklerin
cevaplarini istemekten utanmayin. Bilgi ve becerilerinizi artirmak icin projelerde
gonullu  olarak yer alin, kapasite gelistirme kurslarna  ve  bilgilendirme

oturumlarina katilin.

Bir diger 6nemli husus da egitim aldiginiz egitim kurumunun sundugu tUm
altyapidan faydalanmak ve laboratuvar teknikleri ve prosedurleri konusunda
guncel kalmaktir. BugUin ve gelecekte bir biyoteknolog olarak calisabileceginiz

tUm ekipmanlara asina olun.

S3- Yeni mezun birini ise alirken, hangi 6zel becerilere veya niteliklere édncelik

veriyorsunuz?

C3- Yeni bir mezun ise alindiginda, ilk etkiyi calisma sUresi boyunca sergiledigi
tutum, insan kalitesi ve aldigi notlar yaratir. Bu onun mesleki egitim ve 6grenme

eylemine katiimini ve ayni zamanda ciddiyetini yansitir. iletisim kurma becerisi
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cok 6nemlidir, hatta bunun elzem oldugunu bile séyleyebilirim, cUnkU bireylerin
bilgi ve fikirlerini baskalanyla etkili bir sekilde paylasmalarini saglar (mesleki
egitim kazanma) ve anlayis, isbirligi ve baglanti gelistirmede kritik bir rol oynar
(profesyonel ekiple buUtinlesme). Bir diger énemli beceri de, mezunun
baskalarinin  bakis acilarni  anlamasini, duygularini ydnetmesini ve asin
durumlarla, krizlerle basa cikmak da dahil olmak Uzere olumlu iliskiler

gelistirmesini saglayan duygusal zekadirr.

S4- En cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme isletmek mi yoksa bir isveren olmak

mie Neden?

C4- Egitimimi bitirdigimde bir is kurmayl d0sunmedim ¢UnkU bir dgrenci olarak
arastrmaya  tutkuyla baglydim. Dolayisiyla o zamanlar bir egitim veya
arastrma kurumunda basarli bir arastrmaci olabilecegimi dusunUyordum.
Arastirma tutkusu, lisans egitimimin son yillannda mezuniyet projem Uzerinde
calismaya basladigmda arttt ve daha sonra doktora calismalarm sirasinda
pekisti. Doktorami bitirdigimde arastrma alaninda devam etmek istedigimi

biliyordum ve dyle de yaptim!

S5- Kariyer basarisi alginizzaman icinde degdisti mie Eger dyleyse, bu degisimi ne
etkiledi?

Cb5- Elbette kariyer basarsi zaman icinde degisti ve buna iliskin algr da degisti.
Bana gdre kariyer basarsi zaman icinde gelisiyor ve yasam evreleri ile
deneyimlerden etkileniyor. Yillar boyunca sadece basarili bir kariyerle elde
edilen sonuclara degil, mesleki ilerlemeye ve uzun yasam boyu dgrenmeye

odaklandim.

Kariyerimdeki basanya katkida bulunan baslica dis faktdrlerin kariyer
gelisimimde bana rehberlik eden liderler ve mentorlar; calisma kosullar ve
profesyonel ortam; egitim programlarina katiim (yurt ici ve yurt disl) ve

profesyonel isbirlikleri oldugunu dUsUnUyorum.
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S6- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine ik girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasll

belirlediniz?

Cé- Kariyerimin basinda hedeflerim oldukca dardi. Bir arastirmaci ve bilim insani
olarak mesleki becerilerimi gelistrmeye odaklanarak arastrma alaninda
calismayl gercekten istiyordum. Bunu basarmak icin, rekabetci kalabilmek
adina bilgilerimi sUrekli gincelledim, rehberlik aradim ve tavsiye verebilecek
mentorlanma veya meslektaslannma  danistim. Bir arastirma biriminde  ise
alindiktan sonra, hedeflerim kariyerimde ilerleme ve daha iyi bir maas alma

arzusuyla gelisti.

S7- Kariyer yolculugunuzda hangi zorluklarla veya engellerle karsilastiniz ve

bunlarin Ustesinden nasil geldinize

C7- Kariyerimin basinda tarm alaninda bir arastirma biriminde istihdam edilme
sansini yakaladim. Bu arastrma biriminin - dezavantaji, benim alanimda
(molekuler biyoloji) gelismis bir arastirma altyapisinin olmamasiydi. Dolayisiyla
bu isin sundugu firsatl degerlendirmek icin kendime énUmuzdeki iki yil icinde
ulasmam gereken bir hedef koydum: Eger bir molekUler biyoloji laboratuvarinin
kurulmasini kolaylastiracak bir proje kazanamazsam, bu isi birakacagima dair
kendime séz verdim. isimin ikinci yiinda, ciftlik hayvanlannda genetik testler icin
onemli bir proje kazanmayi basardim. Bu projenin ydneticisi olarak ve projenin
uygulanmasiicin verilen hibeyi ydneterek, modern bir laboratuvarin gelistirimesi
yolunda ik dnemli adimi attim. Bu ilk adim, bir arastirma ekibinin kurulmasini ve
ardindan arastirma  biriminin - yeni laboratuvarinda yUrUtilen  arastirma
faaliyetlerinin tarm odakli bir arastirma biriminden TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI

arastirma birimine dénusmesini sagladi.
$8- is aramaniz icin en etkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydie
C8 - Su anda en efkili seceneklerden bazilan profesyonel aglar (Linkedlin), sirket

kariyer sayfalar, ise alim ajanslan ve muhtemelen Sosyal Medya.
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S9- Aginizi nasil olusturdunuz ve surdUrdunuz?

C9- Profesyonel agin surdurUimesi ve bUyUtUlmesi, destek ve firsatlar saglayan
kariyer gelisiminin édnemli bir ydn0dUr, ancak bunun fayda saglamasi zaman

alabilir.

Kisisel olarak, saygill ve ciddi davranarak isbirlikleri kurdum. Projeler veya farkli
ozel etkinlikler araciigiyla isbirligi yapma firsatlar aradim ve dizenli / periyodik
tartismalar, isbirlikcilerimin - calismalanni  destekleme ve tanitma, profil
etkinliklerine katiim ve takdirimi ifade etmek icin etkinliklerden sonra takip

yoluyla agi surdurdim.

S10- Sahadaki ilk is gérismenize nasil hazirlandinize

C10- ilk mUlakatm icin herhangi bir sekilde hazirlandigimi sdyleyemem.
MUlakata calismalarm sirasinda edindigim tUm bilgilerle geldim, iyi hazirlandim
ve kisa, net, kendinden emin, profesyonel olmaya ve duygularmi

gbstermemeye calistim.
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5.7. Tarimsal Biyoteknoloji Alaninda Basarih Bir Kariyer

Olusturmak
Ing. Doktor Eva Tvrdd ile roportqj, , Slovakya
Sektor: Tarmsal biyoteknoloji, Kidemli Arastirmaci

Uzmanlik Alani Ureme Sistemi ve Cinsel Bozukluklar

S1- Tanmsal biyoteknoloji sektdrine girecek yeni mezunlar icin hangi becerilerin
gerekli  oldugunu  dusunUyorsunuze Takip  sorusu: Genc  halinizle
konusabilseydiniz, basarili bir kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde

bulunurdunuze

C1- Tanmsal biyoteknoloji genellikle laboratuvar calismasi gerektirdiginden,
dgrencilere mumkUn oldugunca cok pratik laboratuvar becerisi kazanmalarini
tavsiye ederim. Bunun &tesinde, elestirel dUsinme, bir ekip icinde calisma,
6zguvenle tartisma ve baskalarini dinleme becerisi cok énemlidir. Sahsen ben
gencligime Erasmus programi araciliglyla yuksek lisans staji yapmasini ve

yurtdisinda doktora yapmayi duosunmesini tavsiye ederdim.

S2 - Yeni bir mezunu ise alirken, hangi &zel becerileri veya nitelikleri tercih

ediyorsunuz?

C2 - Pratik beceriler dnemlidir, ancak bunlar &gretilebilir. Calisma hevesi ve
sorumluluk duygusu da ayni derecede hayati dnem tasir. Is rolU ve badlilik

dUzeyi hakkinda temel bir anlayis da gereklidir.

S3 - En cok ne tUrisler ilginizi cekiyore Girisimci misiniz yoksa isveren mie Neden?:
Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mi? Eger dyleyse, bu degisimi ne
etkiledi?
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C3 - Laboratuvar calismalar ve ofis gorevleri arasinda iyi bir denge sunan
arastirma calismalarindan keyif aliyorum. Bir arastirmaci olarak su ankirolumden

memnunum.

S4 - Tarmsal biyoteknoloji sektorune ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle

karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4 - Bilimsel bir arastrmaci olarak yeni bir pozisyonda basladim, bu nedenle
kilometre taslan organik olarak belirlendi. En bUyUk zorluklar coklu goérev, temel
finans ve ileri dUzey organizasyon becerilerini 8grenmekti. Bunlarnn Ustesinden
kendimi bilgili insanlarla cevreleyerek, aktif olarak dinleyerek ve sorular sorarak
geldim. Hedefim hayvan biyoteknolojisinde kalmak ve tez arastirmama devam
etmekti. En bUyUk zorluk, arastirma genellikle laboratuvarda yalniz calismayi

gerektirdigi icin bagimsizigr 8grenmekti.

S5 - Is aramak icin en etkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridire

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve sGrdUrdunuze

C5 - Universitedeki calismalanma devam ettigim icin aktif olarak is aramadim.
Ancak, uluslararasi alonda ResearchGate ve Linkedin'i, Slovakya'da ise
Profesiu.sk ve Euraccess'i tavsiye ederim. Ag kurma en lyi sekilde alaniniza
odaklanan konferanslarda yapilir ve e-posta, sosyal medya ve genel iletisim

yoluyla surdUrUlCr.

Sé6 - Sahadaki ilk is gérismenize nasil hazirlandinize

Cé - Potansiyel isverenimi arastirdim, calisan yorumlar ve referanslar aradim.
Yararl bloglar mUlakat teknikleri hakkinda tavsiyelerde bulundu, ancak cogu

dogaclama ve 6zguvene dayaniyor.
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S7 - Tanmsal biyoteknoloji alanindaki son gelismelerden nasil haberdar

oluyorsunuze

C7 - SUrekli olarak yeni laboratuvar metodolojileri ve analizleri yayinlayarak ve
uygulayarak, duzenli literatGr taramalan ve biyoteknoloji trendleri hakkinda
arastrma yaparak gincel kaliyoruz. Bunun icin bilimsel makaleler okuyor,
podcast'ler dinliyor (Tech FM gibi), kadin bilim insanlarn dernekleriyle iletisim
kuruyor ve ResearchGate'i kullaniyoruz. Ayrica Science News, National

Geographic ve New Scientist gibi cevrimici portallardan da yararlaniyoruz.

S8 - Surekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuze
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar vermenize neden olan énemli donum

noktalar var miydie Bu degisimlere ne yol actie

C8 - Stratejim yeni laboratuvar metodolojileri 6grenmeyi, atdlye calismalarina
ve cevrimici kurslara katiimayi ve surekli kendi kendini egitmeyi iceriyor. Etrafimi
farkli deneyim seviyelerine sahip meslektaslarmla cevrelemek de surekli
d6grenme ve enerji icin cok édnemli. Yaklasimim dinamiktir ve degisen kosullara

uyum saglar.

S9? - Kariyeriniz boyunca sizi en cok kim veya ne motive etti¢ Takip sorusu:
Tanmsal biyoteknoloji gibi degisen bir alanda kariyer yaparken guclu karar

verme becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C9 - Ogretmenler, akil hocalar, sinif arkadaslanm ve simdi de parlak genc
ogrenciler tarafindan motive edildim. Kendi tutkum ve sUrekli gelisme hirsim da
beni motive ediyor. Tanmsal biyoteknoloji gibi dinamik bir alanda guclu karar
verme becerileri cok 6nemlidir. Stajlar degerli deneyimler saglar ve cesitli kariyer

yollarinin kesfedilmesine olanak tanir.
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S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar nelerdir?
Tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen &grencilere veya

mezunlara ne tavsiye edersinize

C10 - Spontane bir yaklasimi tercih ederek kesinlikle bir kariyer yol haritasi
izlemedim. Ogrencilere, farkll deneyimler kazanmak ve becerilerini gelistirmek
icin hem yurt icinde hem de yurt disinda aktif olarak staj yapmalarini tavsiye

ediyorum. Bilimsel arastirmalarda degerli isbirlikleri de cok dnemlidir.

S11 - BuguUn is piyasasina giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuze

C11 - Bircok pozisyona basvurmaktan korkmayin; kibir olmadan saglikl bir
6zguvene sahip olun. Basarnsizlktan korkmayin; her deneyim bir égrenme
firsatidir. Uzmanliginizi baslangictaki beklentilerin étesine genisletmeye acik

olun.

Co-funded by
the European Union




5.8. Zorluklarin Ustesinden Gelmek ve Kiresel Firsatlari

Kucaklamak
Ing. Doktor Filip Benko ile Roportaqj, , Slovakya
Sektdr Tarmsal biyoteknoloji

Uzmanlik alani; HOcre Kulturo

S1- Tanmsal biyoteknoloji sektdrine giren yeni mezunlar igin hangi becerilerin
gerekli oldugunu dusinUyorsunuz?e Genc halinizle konusabilseydiniz, basaril bir

kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz?

Cl- Yurt disinda deneyim kazanmanin son derece Oonemli oldugunu
dUsunUyorum. Cesitli stajlara, atdlye calismalarna ve c¢evrimici kurslara
katimak, mezunlarin is piyasasinda éne ¢cikmasina gercekten yardimci olabilir.
Heves ve sorumluluk da cok dnemli &zelliklerdir. Pratik beceriler 6gretilebilir olsa
da, yeni mezunlar ise alinrken dogru tutum ve isle ilgili temel bir anlayis cok

onemlidir.

S2 - Yeni bir mezunu ise alirken, hangi &zel becerileri veya nitelikleri tercih

ediyorsunuz?

C2 - Meslektasim Eva'ya katiliyorum. Pratik deneyim de dahil olmak Uzere
bahsettigi beceriler gercekten de hayati dnem tasiyor, ézellikle de yurt disinda
deneyim sahibi olmak. Stajlar, atélye calismalar ve cevrimici kurslar mezunlarin
is piyasasinda éne cikmasina yardimci oluyor. Ben de heves ve sorumlulugun
onemini vurgulamak isterim. Pratik beceriler 6gretilebilir, ancak dogru tutuma
sahip olmak ve isin ne gerektirdigini anlamak cok énemlidir. Laboratuvarda
pratik gdérevler ile ofis islerini dengelememe olanak tanidigr icin arastirmaci

olarak calismaktan keyif aliyorum. Bu cesitlilik isimi tatmin edici ve ilgi cekici

kilyor.
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S3 - En cok ne tUr isler ilginizi cekiyore Girisimci misiniz yoksa isveren mi2 Neden?
Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mig Eger dyleyse, bu degisimi ne
etkiledi?

C3 - Hayvan biyoteknolojilerine odaklanmayi ve tezim sirasinda basladigim
arastrmaya sorunsuz bir sekilde devam etmeyi amacladim. Bagimsiz olmayi
o6grenmek ve kendime guvenmek gibi zorluklar olsa da, bu engeller bGyUmeme

yardimcl oldu.

S4 - Tarmsal biyoteknoloji sektdrune ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle

karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4 - Sahsen, egitimimden Universitedeki bir géreve sorunsuz bir sekilde gecis
yaphgim icin agresif bir sekilde is aramak zorunda kalmadim. Ancak
ResearchGate ve LinkedIn gibi platformlar is aramak icin harika. Slovakya'da
Profesiu.sk gibi web siteleri yaygin olarak kullaniliyor. Ag kurmak icin, sektorle ilgili
konferanslara katimak cok faydal olabilir, ¢OnkU bunlar isbirliklerine yol

acabilecek rastgele toplantilar icin firsatlar saglar.

S5 - Is aramak icin en etkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridire

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve sUrdurdunuze

C5 - Sahsen, egitimimden Universitedeki bir géreve sorunsuz bir sekilde gecis
yaphgim icin agresif bir sekilde is aramak zorunda kalmadim. Ancak
ResearchGate ve Linkedln gibi platformlar is aramak icin harika. Slovakya'da
Profesiu.sk gibi web siteleri yaygin olarak kullaniliyor. Ag kurmakicin, sektérle ilgili
konferanslara katiimak cok faydal olabilir, cOnkU bunlar isbirliklerine yol

acabilecek rastgele toplantilar icin firsatlar saglar.

Sé6 - Sahadaki ilk is gdrGsmenize nasil hazirlandinize
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Cé - Muhtemel isverenimi iyice arastrmaya odaklandim ve mevcut veya
gecmis calisanlardan referanslar aradim. is gérismeleri icin ipuclarn iceren
bloglarn da okudum, ancak her soruyu tahmin edemeyecegdiniz icin
dogaclamaya gUvendim. MdUlakatlara gUvenle ve sakin bir zihniyetle

yaklasmak dnemlidir.

S7 - Tarnmsal biyoteknoloji alanindaki son gelismelerden nasil haberdar

oluyorsunuz?

C7 - Yeni laboratuvar metodolojileri 6grenmeye, atdlye calismalarina ve
cevrimici kurslara katimaya odaklaniyorum. Benim icin dnemli bir basari, su
anda yayinlamaya calistigimiz tezimin arastrmasini tamamlamakti. Kendimi
daha deneyimli meslektaslanmla cevrelemeye de deger veriyorum, bu da hem

kisisel hem de profesyonel gelisimi tesvik ediyor.

S8 - SUrekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuz?
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar vermenize neden olan dnemli dénUim

noktalar var miydie Bu degisimlere ne yol actig

C8 - SUrekli yeni laboratuvar metodolojileri ve analizleri 6greniyor, atdlye
calsmalarnna, cevrimici kurslara ve derslere katiliyorum. Kilit nokta, tezimdeki

arastrmayi yayinlamaya ¢alismak oldu.

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en cok kim ya da ne motive ettie Tanmsal
biyoteknoloji gibi degisen bir alanda kariyer yaparken guclU karar verme

becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C9 - Baslica motivasyon kaynagim kariyerim boyunca karsilastigim zorluklar ve
bunlarn Ustesinden gelmekten duydugum memnuniyet oldu. Karmasik
sorunlann Ustesinden gelmek ve anlamli projelere katkida bulunmak son
derece odullendirici. Ayrnica, calismalarmin cevre ve toplumlar Uzerindeki

etkisini gérmek de &nemli bir itici glc¢ oldu. GUc¢lU karar verme becerileri
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gelistirmeye gelince, surekli 8grenme zihniyetini benimsemenizi tavsiye ederim.
Merakli olun ve geri bildirime acik olun, cUnkU bu degerli icgdriler saglayabilir.
Muhakeme yeteneginizi gelistirmek icin farkl senaryolarn ve sonuclar analiz
etme pratigi yapin. Son olarak, karar verme sureclerini ve aldiklan dersleri

paylasabilecek deneyimli profesyonellerden mentorluk alin.

S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar nelerdire
Tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen &grencilere veya

mezunlara ne tavsiye edersinize

C10 - Ogrencilere egitimlerine devam ederken staj yapmalarini dneririm, cUnkd
bu sayede deneyim kazanabilir ve farkl is etigini anlayabilirler. Uluslararasi
deneyim paha bicilmezdir ve bu tUr deneyimler sirasinda kurulan baglantilar,

bilim ve arastirma alaninda basarili bir kariyer icin cok énemli olabilir.

S11 - BugUn is piyasasina giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz?

C11 - ik basta cazip gérinmeyen alanlan veya uzmanliklan kesfetmeye acik
olmanin énemli oldugunu dusunUyorum. Bazen en iyi kariyer kararlar,
baslangicta dUsunmediginiz firsatlardan dogar. Esneklik, 6duUllendirici ve

beklenmedik kariyer yollanna géturebilir.
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5.9. Arastirma Dunyasinda Elde Edilen Basarilar
Alejandro Galindo Egea ile Soylesi, ispanya
Sektor: Tarmsal biyoteknoloji

Uzmanlik alani: Algilama

Modiil 1: Sektordeki Gelismeler ve Beceri Beklentileri

S1 - TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi
becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuzg Takip sorusu: Genc halinizle
konusabilseydiniz, basarili bir kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde

bulunurdunuzg

C1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOQ Ji sektdri teknolojik bir devrimden gecmektedir. Bu
anlomda, sektdérdeki gelecedin  profesyonellerinin - agrosistemlerin - nasill
calistigini ve bunlar tetikleyen altta yatan mekanizmalar bilmeleri gerekecektir.
Bu amacla, agrosistemleri mekanik olarak yeniden Uretmelerine yardimci
olacak tekniklerde uzmanlasmalar gerekmektedir. Bu nedenle, veri bilimi ve

programlama araclarn konusunda egitim almalarn ¢cok dnemlidir.

Herhangi bir sektérde basarll olmak icin en onemli seyin egitimi asla

birakmamak oldugunu dUstnUyorum.

S2 - Yeni mezun birini ise alirken, hangi 6zel becerilere veya niteliklere dncelik

veriyorsunuze

C2-Biriniise aldigimda, yeni mezunlarda aradigim ilk sey cok proaktif bir futuma
sahip olmalar, 6grenmeye ve calismaya hevesli olmalandrr. Bu baglamda,
yaptiklan isi sevmeleri cok dnemli. Ardindan, mezunlarnn teknoloji tabanli

araclarn kolaylikla 6grenebilmelerini arryorum.
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S3 - En ¢cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme yonetmek mi yoksa bir isveren
olmak mie Neden? Takip sorusu: Kariyer basarisi alginizzaman icinde degisti mi¢

Eger &yleyse, bu degisimi ne etkiledie

C3 - Ogrenciyken aklimda hep kendi isimi kurmak vardi. Ancak bitirme projemi
yaparken bir arastrma merkezinde calisma firsati buldum. Bu durum dUsunce
tarzimi tamamen degistirdi. Bu staj sirasinda, arastirma yoluyla bitkilerin farkli
cevresel streslere verdigi tepkilere iliskin bilgileri gelistirmenin mimkin oldugunu
kesfettim. O zamandan beri tUm kariyerim arastirma dunyasinda gelisti. Ve tabii

ki bir calisan olarak.

Kariyer basarisi algisina gelince, evet, elbette. ik baslarda benim icin basari, bir
kurumun organizasyon semasinda muUmkUn oldugunca yUksege cikmakti.
Ancak zamanla, benden daha deneyimli meslektaslarrmda goérdigum
kadarnyla, belirli  bir pozisyona ulastiklarinda, yUkselmek, arastirma
calismalarinizin bir kismini devretmek, yonetim gdérevlerine daha fazla zaman

ayirmak anlamina geliyor.

Benim durumumda, arastirmayr tamamlayici gdrevlere zaman ayirmak icin
saha calismalarmla dogrudan temastan vazgecmek zorunda kalmak

istemem.

Bu nedenle, her guin gercekten sevdigim is Uzerinde calisabildigim icin kendimi

cok sansl hissediyorum.

S4 - TARIMSAL-BIYOTEKNOLQOJi sektérine ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolculugunuzda ne gibi zorluklar veya

engellerle karsilastiniz ve bunlarin Ustesinden nasil geldinize

C4 - Benim durumumda cok basitti. Mezun olduktan sonra arastirma yUksek
lisansi yaptim ve staj yaptgim arastirma merkezi daha sonra doktorami

yaphgim yer oldu. Bu merkezde, danismanim deneyimli bir arastirmaci oldugu
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icin cok sansliydim ve bana izliemem gereken adimlar konusunda rehberlik efti.

Tabii ki siki calisma ve azimle.

Zorluklara gelince, en biyik engeller hep ayniydi: fon bulmak. Oncelikle bir
doktora &ncesi bursu bulmam gerekiyordu. Bunu yapmak icin, benim
durumumda biyosensorler kullanarak bitki su durumuna dayall sulamayi
yonetmek icin teknoloji tabanl araclar konusunda ek egitim alarak CV'mi

onemli dlcude gelistirmem gerekiyordu.

Daha sonra, Yeni Zelanda'daki ilk konaklamam sirasinda, o zamanlar ispanya
ekonomik krizin ortasindaydi, konakloma yapmama izin verildi, ancak seyahat
masraflanni karsilayacak ek butcem yoktu. Bu nedenle, maddi bir caba sarf
ederek bu ziyareti gerceklestirdim. Bunu mesleki egitimime bir yatinm olarak
gordim ve yanimadm. Orada bitki sensorleri ve agrosistem modellemesi
hakkinda 6grendigim her sey, kariyerimin ilerleyen asamalarinda bana bircok

kapi actl.

Daha sonra, biri Yeni Zelanda'da ve ikisi Belcika'da olmak Uzere U¢ doktora
oncesi kals daha yaptim. Bu durumlarda, kalis icin verilen bursun yani sirq,

masraflar karsilamak icin de fon bulmayi basardim.

Doktorami bitirdigimde, bir sonraki zorluk postdoc bursu bulmakti. Birkac
basvurudan sonra Hollanda'daki Twente Universitesinde tanmsal Uretimde su

ayak izimodellemesi alaninda iki yil calismak Uzere bir burs kazandim.

Hollanda'daki post-doktorami tamamladiktan sonra, doktora tezimi yaptigim
arastrma merkezinde ve tUm ailemin yasadigi sehirde iki yeniden entegrasyon
sdzlesmesi imzaladim. Ayni zamanda ailemden 600 kilometre uzaktaki bir
Universiteyle de sdzlesme imzaladim. Ve o Universitede calismaya karar verdim.
CUnkU orta ve uzun vadede yurtdisindaki egitimimde 6grendigim her seyi tam
olarak gelistirebilecegime ve bir arastirmaci olarak gelismek icin daha iyi

kosullara sahip olacagima inaniyordum.

Bu Universitede iki yil calistiktan sonra ailevi nedenlerden dolayi ailemin yasadigi

sehre dénmek zorunda kaldim. Ve sUrpriz bir sekilde, o Universitede yaptigim
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calismalar, édnceki tUm egitimlerimle birlikte, bir arastirma merkezine kalici bir
pozisyonla ddbnmeme ve son yillarda gelistirdigim cizgi dogrultusunda tam bir

6zgurlukle arastirma calismalar yiritmeme olanak sagladi.

TUm bunlarla, her cabanin bir 6dulU oldugunu kastediyorum.

S5 - Is aramaniz icin en efkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridire

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve strdirdinUz?e

C5 - Benim durumumda, yuksek lisans stajim sayesinde bir is bulma firsatim oldu.
Daha sonra, kaldigm stre boyunca, Linkedln gibi web portallan araciigiyla
sektérimde hangi referanslarin is teklifinde bulundugunu 6grenmek faydal

oldu.

Benim icin, doktorami yaptigim merkezdeki kidemli arastirmacilarla olan énceki
iliskiler cok dnemliydi. Ardindan, calisma alanimdaki referans arastirmacilarin
yayinlanmis calismalarnni takip etmeye basladim. Ve son olarak, baska bir
Ulkede calismakla ilgilendigimde, dogrudan birkac arastrmaciya yazdim ve

onlara dzgeg¢misimi gdonderdim.

Sé6 - Sahadaki ilk is gdrGsmenize nasil hazilandinize

Cé - Harika bir 6zgecmisim olmadigi icin ilk mUlakatim pek iyi gecmedi. Ama
her zaman &grenmeye ve belirli hedeflere ulasmak icin calismaya istekli

oldugumu gosterdim. Saninm anahtar buydu.

S7 - Bugun is piyasasina giren birine verebileceginiz tek tavsiye nedire

C7 - Bence en dnemli sey mUlakata nasil bir tutumla yaklastiginizdir. MUlakati
yapan kisi ne zaman aktif, gelismeye hevesli, bir ekip icinde calismaya ve isbirligi

yapmaya hevesli bir kisi gérurse, er ya da gec bir is bulacaktir.
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Ayrica, onlara ilk islerinde maastan édnce edinecekleri deneyim ve egitime
oncelik vermeleri gerektigini sdylerdim. CUnkU uzun vadede bu, dogru araclar

ve 6zguvenle yeni zorluklarla yUzlesmelerine yardimci olacaktir.

S8- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJideki son gelismelerden nasil  haberdar

oluyorsunuze

C8 - Universiteler ve arastirma merkezleri tarafindan yOrotilen arastirmalarnn
neredeyse her zaman ilerlemenin 6n saflannda yer aldigina inaniyorum. Bu
nedenle ResearchGate gibi arastrma sosyal aglarinda en son yayinlar

aramaya calisiyorum.

Ama o&6te yandan bu gelismelerin uygulanmasinin  sektdérin 6nde gelen
firmalarnin elinden ciktigr da bir gercek. Bu nedenle gelismeleri daha cok ticari

web siteleri, fuarlar ve konferanslar araciligiyla takip etmeye calisiyorum.

S9 - SUrekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuze
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar verdiginiz dnemli donum noktalarn oldu

mu?¢ Bu degisimlere ne sebep oldu?

C9 - Daha énce de sdyledigim gibi, TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alanindaki son
gelismeleri takip etmeye ve guncel kalmaya calisiyorum. Ticari bir gelisme olsa
bile, genellikle bilimsel bir temeli vardir. Dolayisiyla o gelismeye ulasmak icin,
izlenen metodolojinin anlatildigi bilimsel yayinlarn arastinyor ve okuyorum. Cogu
durumda, bu yayinlar araciigiyla, gelistiriidikleri araclan bulabilirsiniz. Ve son
olarak, bu o6zel araclar ve metodolojiler Uzerine kurslar ve egitimleri arryorum.

Simdiye kadar oldukca faydal oldu.

Kilometre taslarna gelince, evet. Bitkilerde ve toprakta sensérlerle calismaya ilk
basladigimda, calisma sekli, bu yaniti Greten mekanizmalara girmeden bitkinin
su durumu hakkinda bilgi almak icin sensérU kullanmakti. Yeni Zelanda'ya ve
daha sonra Belcika ve Hollanda'ya gittigimde calisma sekli cok farklydi.
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Sensorler, farkll cevresel streslere karsi bitki davranislanni ve tepkilerini tahmin
etmeye yardimci olan mekanistik modelleri gelistirmek ve dogrulamak icin

kullaniyordu.

S10 - Kariyer yolculugunuz boyunca sizi en ¢cok kim veya ne motive ettig Takip
sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI gibi dedisen bir alanda kariyer yaparken

gUclU karar verme becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C10 - Mesleki kariyerime, kapsamli mesleki deneyime sahip, eksiksiz bir egitim
almam icin bana yardimci olmaya istekli ve en dnemlisi bilime olan tutkusunu
bana aktarabilen bir arastirmacit ile baslayacak kadar sansliydim. Bugun kendisi
coktan emekli oldu. Ancak o benim akil hocam ve harika bir arkadasim olmaya

devam ediyor.

Deneyimlerim bana, hangi sektdr olursa olsun, o sektdérin 6nde gelen
profesyonelleriyle calismanin ve egitim almanin yuksek hizda beceri ve bilgi
edinmenize yardimci olacagini égretti. Cogu durumda, bu tUr profesyonellerle
calismak buyUk fedakarlik gerektirir. Cok talepkar, tutarl ve disiplinli kisiler olma
egilimindedirler. Ancak uzun vadede, edinilen deneyim paha biciimez

olacaktir.

Kendi kendini yetistrmenin ve gelisime arzusuna sahip olmanin da énemli

olduguna inaniyorum. CUnkU katma deger, deger yaratmakta bulunur.

S11 - Kariyerinizde ilerlemek icin takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar
nelerdire Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda kariyer yapmak

isteyen 6grencilere veya mezunlara ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

C11 - Egitimin ik asamalarnda en énemli sey, hangi egitimin alinacagini ve
nerede alinacagini dogru secmektir. Bu anlamda dogru egitmeni secmek
hayati dGnem tasiyor. Bunun icin de istediginiz yerde egitim vermis ve/veya

calismis kisilerden referans aramak gerektigini dUsunUyorum.
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Su anda, bu alanin ulastigl teknolojik seviyeyle, gelistirmek istediginiz alanda az
ya da cok kapsamli bir egitim aldiktan sonra, en dnemli seyin yuksek duzeyde

bir uzmanlik edinmek oldugunu dUsiGnUyorum.
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5.10.Tarimsal biyoteknolojide Basari ve Cabalar
Jorge Saez Leyva ile Sdylesi,
Sektdr Tarmsal biyoteknoloji

Uzmanlik alani: HOcresel biyoteknoloji

S1- TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi sektérine girecek yeni mezunlar icin hangi
becerilerin gerekli oldugunu dUsUnUyorsunuze Takip sorusu: Geng halinizle
konusabilseydiniz, basarili bir kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde

bulunurdunuze

C1- Oncelikle, molekUler biyoloji, genetik, mikrobiyoloji, bitki dokusu konularnda
saglam bir teknik tfemele sahip olun ve ayrnca biyoinformatik ve istatistik
hakkinda bir seyler bilin. Problem cbdzme becerilerine sahip olmak da cok
onemlidir, yeni mezunlar olarak her seyi bilmek imkansizdir, bu nedenle
problemlerle nasil yUzlesilecegini bilmek anahtardir. Sonuncusu ise bir grup

icinde dUzgun calisabilmektir.

Genc halime derdim ki: BUyUk hayaller kurun ve tembel olmayin.

S2- Yeni mezun birini ise alirken, hangi 6zel beceri veya niteliklere &ncelik

verirsinize

C2- Motivasyon, yeni projeler Uzerinde calismaya isteklilik ve cok disiplinlilik.

S3 - En cok ne tUr bir is ilginizi cekti, bir isletme yonetmek mi yoksa bir isveren
olmak mie Neden? Takip sorusu: Kariyer basarisi alginizzaman icinde degisti mi¢

Eger degistiyse, bu degisimi ne etkiledi?
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C3 - Baslangicta bir isveren olarak bir grubun parcasi olma fikri ik aklima gelen
fikirdi cUnkU deneyimsiz bir mezun olarak tek basima bir sey baslatmak icin

yeterli bilgiye sahip oldugumu hissetmiyordum

Ve evet, kariyer algm degisti. Artik bir calisan olmanin ve ayni zamanda kendi

projelerinizi baslatmanin mMumkun oldugunu dusunuyorum.

S4 - TARIMSAL-BIYOTEKNOLQOJi sektdrine ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolculugunuzda ne gibi zorluklar veya

engellerle karsilastiniz ve bunlarin Ustesinden nasil geldinize

C4 - Oncelikle kendime uygun bir uzmanlik alani belilemek ve cok sey
dgrenebilecegim ama ayni zamanda uzun vadeli vizyonu olan, yani sektérde

yUkselebilecegim bir yer bulmak istedim.

Zor olan rekabetci sektdr, bu yuzden yeni ve daha iyi trendleri takip etmeye ve

temel olarak teknolojik gelismelere ayak uydurmaya calistim.

S5 - Is aramaniz icin en eftkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridire

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve sirdUrdinuz?e
C5 - Scopus ve PubMed, kullandigim baslica bilgi edinme yollandir.

AJ kurmaya gelince, sadece merakl olmak ve farkli insanlarla konusmak. Bir

seyi bilmedigimde, dogru kisiye sormaya calisiyorum.

Sé6 - Sahadaki ilk is gdrGsmenize nasil hazilandinize

Cé - Onceki tUm calismalanmi ve basvurdugum sirketin bazi projelerini gdzden

gecirdim
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S7 - BugUn is piyasasina giren birine verebileceginiz tek tavsiye nedire

C7 - Kendinize guvenin, hazir oimadiginizi dUsunseniz bile bir adim dne ¢ikin ve

deneyin.

S8-  TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJideki son gelismelerden nasil  haberdar

oluyorsunuze

C8 - Sektérun gunlUk gazetelerini ve yeni bir konu dikkat cektiginde kontrol
etmek ve makalelerin bulundugu bilimsel veri tabanlarnnda bu konu hakkinda

daha fazla arastirma yapmak.

S9- SUrekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi strateijileri izliyorsunuze
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar verdiginiz dnemli donum noktalarn oldu

mu< Bu degisimlere ne sebep oldu?

C9- Ogrenmek istedigim beceriye dzel kicUk kurslar yapmak

Kilometre taslarnina gelince, hayrr...

S10 - Kariyer yolculugunuz boyunca sizi en cok kim veya ne motive ettie Takip
sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJI gibi degisen bir alanda kariyer yaparken

gUclU karar verme becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C10 - Baslangicta kUcUk goérunseler bile hedeflerime ulasmak, yolculuga

devam etmekistememisaglayan seydir. Benim icin bu bir kisisel gelisim asamasi.

Karar verme becerilerine gelince, sektdrdeki en son trendleri ve gelismeleri takip
ederek bilgi sahibi olmak kilit &neme sahiptir. Bunu yaparken de sUre¢ boyunca

o6grenmeye devam etmeye odaklanin.
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S11 - Kariyerinizde ilerlemek icin takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalari
nelerdire Takip sorusu: TARIMSAL-BIYOTEKNOLOJi alaninda kariyer yapmak

isteyen d6grencilere veya mezunlara ne gibi tavsiyelerde bulunursunuze

C11 - Her zaman sizin icin neyin daha rahat olduguna gére secim yapmayin,

baz "riskler" alin ve yeni deneyimler deneyin

Tavsiyem; alan icinde farkll sektorleri deneyin ve sizi daha tutkulu kilan veya

dikkatinizi daha ¢cok ceken seylere odaklanin.
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5.11.Hem Akademide Hem de Tarimsal biyoteknoloji

Sektorunde Kariyer
Dr. Onur Turkmen ile Soylesi, Turkiye
Sektor: Tarmsal biyoteknoloji

Uzmanlik alani: Bitki koruma ve cogaltma

S1- Tanmsal biyoteknoloji sektdrine giren yeni mezunlar igin hangi becerilerin
gerekli oldugunu dusinUyorsunuz?e Genc halinizle konusabilseydiniz, basaril bir

kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz?

C1- Yeni mezunlardaki en bUyUk eksiklik, Universitede edindikleri teorik bilgileri
pratige aktarma becerilerindeki eksikliktir. Su anda genc versiyonumla
konusuyor olsaydim, teorik bilgiyi pratige daha kolay doénustUrebilmesi icin
sektdrdeki basarill profesyonellerle dnceden baglanti kurmasini, iyi bir network

olusturmasini ve onlardan bir seyler 6grenmesini séylerdim.

S2 - Yeni bir mezunu ise alirken, hangi &zel becerileri veya nitelikleri tercih

ediyorsunuz?

C2 - TecrUbelerime goére yeni mezunlar sorumluluk almak istemiyor ve genel
olarak kendilerine gUvenmiyorlar, bu da aradigimiz bUyUk bir becerinin
eksikligidir. Mezunlan ise alirken, onlan laboratuvar calismalarinda basarya

go6tiurecek sorumluluk almaya istekli olabilecekleri yetkinliklerini arastinyorum.

S3 - En cok ne tUr isler ilginizi cekiyore Girisimci misiniz yoksa isveren mi2 Neden?
Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mig Eger dyleyse, bu degisimi ne

etkiledi?

C3 - Aslinda ikisini de seviyorum. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Ziraat
MUhendisligi FakUltesi'nde 6gretim Uyesi olarak calisiyorum ve ayni zamanda

Universitenin Teknopark Tesisinde bir is kurdum. Her ikisinin de kendine 6zgu
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avantajlarn ve zorluklar var. Laboratuvar ortami ciddi dikkat gerektiriyor ve bu
nedenle elestirel dUsUnme, organizasyon ve uygulamali beceriler cok dnemli.
Kariyer algim, Uron gelistrmeye ve arastrma sonuclarnni degerlendirerek ve
yeniden degerlendirerek bu goérevi tamamlamamiza yol acacak eylemlere

dikkat etmeye odaklaniyor.

S4 - Tarmsal biyoteknoloji sektdrune ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle

karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4 - Kariyerimin ve girisimciligimin basinda daha cok laboratuvar calismalarina
ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmistim. Su anda Universitede 6gretim gorevlisi
olarak kariyerimde ve bir biyoteknoloji sirketi sahibi olarak girisimcilik
yolculugumda, bogaz arastirma ve proje faaliyetlerinden yararlanarak daha
fazla ekonomik gelir elde etmeye ydnelik bazi degisiklikler yasiyorum. Finansal
zorluklann Ustesinden gelmek icin, odak noktamizi inovasyon gelistirme yoluyla

sektorun ihtiyac ve gereksinimlerini karsilamaya yonlendirmeye calisiyoruz.

S5 - Is aramak icin en eftkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir2

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve strdirdinUz?e

C5 - Bence bir ag olusturmanin en eftkili yolu fuarlara ve is toplantilarina katiimak
ve bu efkinlikler srasinda ve sonrasinda profesyonellerle etkilesimde

bulunmaktir.

Sé6 - Sahadaki ilk is gérismenize nasil hazirlandinize

Cé - ik kariyerim icin ilk olarak bir fuarda molakat yapmistim. Fuar sonrasinda
gorUstugum o bUyUk firmanin ydnetim kuruluna kabul edildigimde dogdru yolda

oldugumu anladim.
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S7 - Tanmsal biyoteknoloji alanindaki son gelismelerden nasil haberdar

oluyorsunuze

C7 - Bana gdre, akademik makaleler (en son arastrma odagindan haberdar
olmanizi saglayabilir) ve ilgili haber kaynaklar, alandaki yeni gelismeleri takip

edebilecegimiz en iyi kaynaklardir.

S8 - Surekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuz?
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar vermenize neden olan énemli dénum

noktalar var miydie Bu degisimlere ne yol actig

C8 - Proje yazmanin, yUrUtmenin ve bilgi kaynaklarini takip etmenin en efkili yol
olduguna inaniyorum. Arastirmada yénUmu degistirmeye karar verdigimde,
proje fonlayan kurumlarin énceliklerini ve isaret ettikleri hedefleri takip etmek

benim icin en kritikk ddGnUm noktasini olusturdu.

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en ¢cok kim ya da ne motive ettie Tanmsal
biyoteknoloji gibi degisen bir alanda kariyer yaparken guclU karar verme

becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C9 - TUBITAK (TUrkiye'de arastirmalarin ydnetimi, finansmani ve yUrUtiimesinden
sorumlu lider kurum) ve KOSGEB (KUcUk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlidi) en dnemli motivasyon kaynaklar olarak kariyer
yolculuguma &ncuUluk etti. Ayrica, Girisimcilik Merkezi ve Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezi'nden aldigim mentorluk ve Knolwedge, karar verme yetenegimi

gelistrmeme yardimci oldu.

S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar nelerdir?
Tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen &grencilere veya

mezunlara ne tavsiye edersinize
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C10 - Arastirma, UrUn gelistirme, danismanlik, egitim, pazarlama ve satis dahil
her t0rlG faaliyet kritik éneme sahiptir, ancak finansal guven saglamiyorsa
zaman kaybi olabilir. Bir girisimde ekonomik getiri saglayan faaliyetler,
motivasyonunuzu en cok destekleyen faaliyetlerdir. CUnkU gelecekteki
girisimleriniz icin  katma deger saglayan ekonomik destekli faaliyetler

girisimciliginizin &mrunu belirler.

S11 - BugUn is piyasasina giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz?

C11 - Cok calisin, odaklanin, arastirmanizi yapin ve yeniliklerin pesinden gidin.
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5.12. Yeniliklere Ayak Uydurmak
Prof Dr Ahmet Uludag ile Sdylesi, Turkiye
Sektdr Ziraat MUhendisligi

Uzmanlik alani: Bitki Koruma ve Biyocesitlilik

S1- Tanmsal biyoteknoloji sektdrine giren yeni mezunlar igin hangi becerilerin
gerekli oldugunu dusinUyorsunuz?e Genc halinizle konusabilseydiniz, basaril bir

kariyer insa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz?

C1- Biyoteknoloji sektdrU hizla gelismekte ve sUrekli degismektedir. Bu nedenle,
yeni bir mezun saglaom bir temelle baslamall ve guUnlUk gelismelere ve
dedisikliklere strekli ayak uydurmalidir. Ozellikle yapay zekanin 6n plana cikhidi
gunUmuzde, biyoteknoloji yapay zekdyr en etkin kullanacak sektdrlerden biri

olacak gibi gérunuyor.

Bu, bu alandaki profesyonellerin yalnizca biyoteknoloji konusunda uzmanlhga
sahip olmalarn degdil, ayni zamanda yapay zeka ve daha da dnemlisi istatistik
konusunda saglam bir anlayisa sahip olmalar gerektigi anlamina gelir.
Genetikle ilgili calismalar bUyUk dlcUde istatistiksel analize dayandigindan, bu

Ozellikle tanmsal biyoteknolojide calisanlar icin cok dnemlidir.

Dahasi, biyoteknoloji sektérinde yer alan bir kisi ister tanm, ister tip, isterse de
baska bir sektdrde olsun, érnek olarak tarmi ele alalm. Genetik ve istatistik
uzmanligina ek olarak, fotosentez gibi temel bitki islevieri hakkinda da derin bir
anlayisa sahip olmalar gerekir. Aksi takdirde, is piyasasindaki cok sayida
profesyonel gbéz énine alindiginda, éne cikmak ve arzu edilen bir pozisyona

ulasmak kolay olmayabilir.

S2 - Yeni bir mezunu ise alirken, hangi &zel becerileri veya nitelikleri tercih

ediyorsunuz?

C2 - Birini ise alrken gdz énUnde bulundurulmasi gereken ik sey elbette

karakteridir. Ancak, bir kisinin karakterini degerlendirmek kolay dedgildir; birini
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gercekten anlamak zaman alir. Nasil davrandiklarnni ve ne sdylediklerini

g6zlemleyebilirsiniz, ancak bu her zaman tek basina yeterli degildir.

TUrkiye'de cok yaygin olmayan bir sey, dgrencileri genel notlanndan ziyade
belirli konulardaki akademik performanslanna gére degerlendirmektir. Ornegin,
bir adayl degerlendirirken, dogrudan biyoteknolojiyle ilgili alanlardaki
uzmanhgina bakarm. Daha dnce bahsettigim bitki fizyolojisi gibi alanlarda neler

basarmislar? Bu alanlarda ne gibi pratik deneyimleri vare

Bir diger dnemli faktdr de kisinin ne kadar prezentabl oldugudur. Nihayetinde,
ister becerileri, ister projeleri ya da gelistirdikleri GrUnler olsun, yaptiklar isi
pazarlamalan gerekecek. Benim gozetimim altinda calisiyor olsalar bile,
yaptiklar isin ayrintilarini gercekten anlayanlar onlardir, bu nedenle etkili bir

sekilde iletisim kurma ve tanitma becerisine sahip olmalidirlar.

Dahasi, bir merak caginda yasiyoruz - hadi buna merak cagdi diyelim. Bu
nedenle bir kisinin bilgilerini surekli olarak yenilemesi ve farkl alanlarda yeni ilgi
alanlarn kesfetmesi cok énemlidir. SUrekli yenilik falep eden bir dUnyada, uyum

saglamak ve merakli kalmak cok dnemlidir.

S3 - En cok ne turisler ilginizi cekiyorg Girisimci misiniz yoksa isveren mie Neden?

C3 - GUnUmuzde burokratik bir zihniyete sahip olmaktansa, kendi isini
ydnetebilmek ve bagmsiz bir kariyer insa edebilmek ¢cok daha degerli. Belki de
kendimi is sahibi olmakla calisan olmak arasinda bir yerde buluyorum. Bunu bir
ekibin parcasi olmak olarak ¢cerceveleyebiliriz: hala kendi isinin sorumlulugunu
almak ama baskalanyla isbirligi yapmak. Basitce bir baskasiicin calismak yerine,

kisinin isi Uzerinde sahiplik sahibi olmasi s&z konusu.

Takip sorusu: Kariyer basarisi alginiz zaman icinde degisti mie Eger dyleyse, bu

degisimi ne etkiledi?
Bu cevaplamasi zor bir soru. Benim kariyer basarisina yaklasimmm her zaman

mevcut olanla baslamak ve onun Uzerine insa etmek olmustur. Su anda
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biyoteknolojide calisamiyorsam, baska bir seyle baslayip daha sonra
biyoteknolojiye gecmeyi dusUnebiliim. Bu gecisi yapmak icin firsatlar ararm.
Aslinda, zorunluluktan farkl bir seyle ugrasiyor olsam bile, bunu kademeli olarak

biyoteknolojiyle uyumlu hale getirmenin yollarini arastinrdim.

Kariyer algisi hakkinda konustugumuzda, anahtarin kisinin kendisiyle rekabet
etmesi - sUrekli olarak yaratmaya ve gelistrmeye cabalamasi - olduguna
inanlyorum. Sonucta basariya gdtiren de bu surekli cabadir. Ancak, bir kisi ne
kadar yetenekli olursa olsun, dogru firsatlar olmadan bu yetenekler tam olarak

kullanilamayabilir. Bu da kariyer gelisiminde bir diger dnemli faktérdor.

S4 - Tarmsal biyoteknoloji sektdrune ilk girdiginizde kariyer hedeflerinizi nasil
belirlediniz¢ Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle

karsilastiniz ve bunlarnn Ustesinden nasil geldinize

C4 - Sabit bir kariyer hedefi ile baslamadim. Bunun yerine, kariyerimi dnime
cikan firsatlara goére sekillendirdim. Bunu yaparken basarill oldum mu? Basarll
olduguma inaniyorum. Ama isler daha farkl olabilir miydi2 Elbette olabilirdi.
Bazen, geriye donUp bakhiginizda firsatlan fark ettiginizde, bunu ben de
yapabilirdim ya da belki isler daha da iyi olabilirdi diye dUsunUrsunUz. Ancak
biyoteknoloji sektérinde sUrekliligin esas olduguna inaniyorum. Biyoteknolojiyle
ilgili isleri takip etmeyi ve bunlarla ilgilenmeyi birakirsaniz, bu alandaki kariyeriniz

durma noktasina gelebilir.

ZLorluklar ve engeller karsisinda herkes gibi kariyer insa etmek de bir aga sahip
olmayi gerektirir. GUclU bir profesyonel ag olmadan hizli bir sekilde ilerlemek
veya net bir kariyer yolu cizmek zor olabilir. Bu, beceriler yerine baglantilara
glvenmek anlamina gelmiyor. Alaninizda son derece bilgili olsaniz bile, sizi
taniyan, calismalarinizi takdir eden ve yeteneklerinizi anlayan insanlarin olmasi

cok dnemlidir.

Onemli olan, kendinizi farkll ortamlara sokmak ve cesitli gruplarla etkilesime
girerek calismalarnnizin kendi adina konusmasina izin vermektir. Bu, sUrekli

olarak, ben sunda harikayim, ben bunda en iyisiyim diyerek kendinizi tanitmakla
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ilgili degdildir. Bunun yerine, profesyonel cevrelerin bir parcas oldugunuzda,
insanlar  dogal olarak zaman icinde neler yapabileceginizi ve

yapamayacaginizi gérmeye baslar.

S5 - Is aramak icin en efkili buldugunuz kanallar veya kaynaklar hangileridirg

Takip sorusu: Aginizi nasil olusturdunuz ve sUrdurdunuze

C5 - Bana bu soruyu 15-20 yil dnce sormus olsaydiniz, bUyuk bir sirkette veya
kamu sektéronde istikrarli bir is bulmanin ninai hedef oldugunu sdylerdim. Ancak
bugun isler farkll. Artik kendi is piyasaniz kendinizsiniz. Evden kendiniz icin is
firsatlan yaratabilir ve yine de bUyUk basarilar elde edebilirsiniz. Ancak, daha
once de belirttigim gibi, bu sureci yuritmenin anahtar guc¢lu bir aga sahip

olmak ve profesyonel baglantilarinizi strekli genisletmektir.

Meslegimle ilgili toplantilara, etkinliklere ve faaliyetlere aktif olarak katilarak
agimi olusturdum. Ancak bu sadece katilmak ve pasif bir sekilde dinlemekten
ibaret degildi; mUmkUn olan her durumda katilim gdstermeye, konusmaya ve
sunum yapmaya dzen gdsterdim. ister tartismalar ister sunumlar yoluyla olsun,

her zaman katkida bulunmak icin firsatlar aradim.

Ayrica, ag kurma sadece is alaninizla sinirl degildir. Hobileriniz veya diger ilgi
alanlariniz araciigiyla baglantilarinizi mesleginizin dtesine genisletmek de yeni

firsatlara kapi acabilir ve basariniza katkida bulunabilir.

Sé6 - Sahadaki ilk is gérismenize nasil hazirlandinize

Cé - Bir ise basvururken biyoteknolojinin temel konularina hakim olmak ¢cok
onemlidir, ¢cUnkU0 muUlakat sorulan bUyUk olasilikla bu konular etrafinda
ddnecektir. Ayrica, sektérin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olmak - hem
dinyada hem de TUrkiye'de - istediginiz alanin nerede durdugunu ve

uzmanliginizin bununla nasil uyumlu oldugunu anlamak icin cok dnemlidir.

Bir basvuru yapmadan énce, sirketi iyice arastrmak da ¢cok édnemlidir. Sirketin

ne yaptigini ve ne yapmadigini bilmeniz gerekir. Bazen bir is firsatl size cazip
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gelebilir, ancak ilgili bir alanda olsa bile, sirketin gercek odak alaninin disinda

kalabilir. Bu tUr uyumsuzliuklardan kacinmak basar sansinizi artiracaktir.

ilk is gérismemden dnce bu ipuclarnni uyguladim.

S7 - Tarnmsal biyoteknoloji alanindaki son gelismelerden nasil haberdar

oluyorsunuze

C7 - Biyoteknoloji sektérindeki en son gelismeleri takip etmek ag kurmakla el
ele gider. Sektorle ilgili toplantilara katilmak, ilgili haber kaynaklarni takip etmek
(eskiden gazetelerdi ama artik cogunlukla cevrimici platformlar) ve sektdre dzel
web sitelerine duzenli olarak gbdz atmak temel adimlardir. Alanda nelerin

degistigi ve gelistigi konusunda her gun bilgi sahibi olmak ¢cok dnemlidir.

Daha &nce de belirttigim gibi, tUm sektdrler hizla gelisiyor, ancak
biyoteknolojide bu degisim daha da hizl bir sekilde gerceklesiyor. Bir adim dnde
olmak icin ¢cevrimici kaynaklar araciligiyla sektérdeki gelismeleri takip etmek,

konferanslara katilmak ve meslek érgUtleriyle guclu iligkiler surdirmek dnemlidir.

Ik basta alakasiz gdrinebilir, ancak biyoteknoloji sadece laboratuvarda
olanlardan ibaret dedildir.  Biyoteknoloji  UrUnlerinin gercek dunya
senaryolarinda nasil uygulandigini gérmek de bir o kadar énemlidir. Bu nedenle
farkll alanlardan profesyonellerle bir araya gelmek, disiplinler arasi etkinliklere
katimak ve biyoteknolojinin pratik tarafinda ¢calisanlardan bir seyler 6grenmek

cok degerli olabilir.

S8 - Surekli mesleki gelisim ve beceri iyilestirme icin hangi stratejileri izliyorsunuz?
Takip sorusu: Yon degistirmeye karar vermenize neden olan énemli dénum

noktalar var miydig Bu degisimlere ne yol acti?g

C8 - Yenilikleri takip etmek istege bagl dedil, sarttir. GUncel kalmadan ilerleme
kaydedilemez. Teknoloji ve ydntemler o kadar hizli gelisiyor ki, on yil énce son
teknoloji olan bir sey bugin demode olabiliyor. Bunu, 10 yillk bir aradan sonra
genetik UrUnler Uzerinde ¢calismaya dondugumde, 6grendigim tekniklerin artik

kullonimadigini - fark ettigimde ik elden deneyimledim. Sanki yeni
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baslyormusum gibi bastan baslamak zorunda kaldim. Bu, kariyerimdeki en
degerli derslerden biriydi: Alaninizda guncel kalmak istiyorsaniz, kendinizi

sUregelen gelismelere kaptirmalisiniz.

Kurslara katimak, seminerlere katimak ve sUrekli beceri gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak mesleki gelisim icin  cok &nemli adimlardir.
Ogrenmeye ne kadar cok yatnm yaparsaniz, yeni firsatlar icin o kadar iyi

konumlanmis olursunuz.

Kariyer degisimleri genellikle yeni teknolojilerin yeni firsatlar yaratmasi nedeniyle
gerceklesir. Bir alanda calisiyor olabilirsiniz, ancak aniden bir alt alan ortaya
clkar ve gelisen bir sektor haline gelir. Bu tUr degisimlerin farkina varmak ve

bunlara uyum saglamak basari icin cok dnemlidir.

Her zaman tanidik bir yolda ilerleyebilir ve kariyerinizi surdurebilirsiniz, ancak
mukemmellesmek istiyorsaniz, ortaya c¢ikan trendleri ve yeni alanlar iziemeniz
gerekir. Bir noktada, farkl bir alana gecmeye, yeni roller Ustlenmeye ve hatta
baskalar icin firsatlar yaratmaya karar verebilirsiniz. Degisim genellikle daha
fazla basan arzusu, daha iyi finansal beklentiler veya sadece yeni sinirlar
kesfetme tutkusundan kaynaklanir. Esnek ve bu firsatlan kucaklamaya hazir

olmak, uzun vadeli kariyer gelisiminin anahtandir.

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en ¢ok kim ya da ne motive ettig Tanmsal
biyoteknoloji gibi degisen bir alanda kariyer yaparken guclU karar verme

becerileri gelistirmek icin ne tavsiye edersinize

C9? - Motivasyon acisindan, elbette belirli mesleklerde dne cikmis insanlar olabilir
ve insanlar onlarin yaptiklarina hayranlik duyabilir, onlar gibi olmak veya onlarin
yaptiklarina benzer bir sey yapmak isteyebilir. Ancak benim motivasyonumun
temeli her zaman kendimi asmak oldu. Her zaman kendimi daha ileriye
goturme planini surdirdim. Bu plana sadik kaldigimdan beri cok okudum, cok

seyahat ettim ve cok sey gérdim.
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S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceginiz kriterler/yol haritalar nelerdir?
Tanmsal biyoteknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen &grencilere veya

mezunlara ne tavsiye edersinize

C10 - Kariyer gelisimi acisindan kendimi  baskalanyla  kiyaslamaktan
hoslanmiyorum. Herkesin kendi yetenekleri ve bunlar kullaonma derecesi vardrr.
Harika bir kariyere sahip cok basarili bir kisinin sahip oldugu kapasiteye sahip
olmayabiliim, ancak onlara yetismeye calismak yerine kendimi gelistirmeye ve
kendi potansiyelimi maksimuma cikarmaya odaklanmak dnemlidir. Kendinizi
baskalanyla kiyaslayarak veya onlarn elestirerek gercekten ilerleyemezsiniz.

Kariyerinizde buna dikkat etmeniz gerekiyor.

S11 - BuguUn is piyasasina giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuze

C11 - Bu soruda temellere geri donecedim. Oncelikle, temel konular hakkinda
saglam bir anlayisa sahip olmaniz gerekir. Ziraat mohendisligi veya tarmsal
biyoteknolojinin temeli cok genistir ve bu genis alan icinde bitki fizyolojisi,
genetik ve istatistik gibi temel konularn gbzden kacirmamak dnemlidir. Bunlar
temel alanlardir. Biyokimya ve genetik gibi alan icin temel olan baska dallar da
vardir. TUm bu temel konularn bilmeniz gerekir. Tabii ki piyasayi takip etmek ve
dinyanin nereye gittigini gérmek de énemli. Yolunuzu dUnyanin gittigi yere

g6re ayarlamaniz gerekir.
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