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Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

1.1. Hedefler 

Kariyer Planlama El Kitabı, öğrencileri temel kariyer geliştirme araçlarıyla 

donatarak akademiden Tarımsal -Biyoteknoloji endüstrisine geçişlerinde onlara 

yardımcı olmak üzere tasarlanmıştır. Bu el kitabı sayesinde öğrenciler kariyer 

hedeflerini nasıl tanımlayacaklarını, stratejik bir kariyer planı geliştirmeyi ve 

sahadaki gerçek dünya zorluklarını çözmek için Proje Tabanlı Öğrenmeyi (PTÖ) 

nasıl uygulayacaklarını öğreneceklerdir. Sektörün beklentileri hakkında bilgi 

edinecek, problem çözme ve eleştirel düşünme becerilerini geliştirecek ve 

tarımsal biyoteknoloji alanındaki profesyonellerin başarı hikayelerini 

keşfedeceklerdir. El kitabı ayrıca öğrencilere profesyonel bir portföy oluşturma, 

sektör uzmanlarıyla işbirlikleri geliştirme ve gelişen biyoekonomi sektöründe 

istihdam edilebilirliklerini artırma konularında rehberlik edecektir. 

Ana hedefler şunlardır:  

● Kariyer hedeflerinin tanımlanması - öğrenciler tarımsal biyoteknoloji 

sektöründe ilgi alanlarını, güçlü yönlerini ve kariyer hedeflerini nasıl 

belirleyeceklerini öğreneceklerdir. 

● Stratejik bir kariyer planı geliştirmek - el kitabı, kısa ve uzun vadeli kariyer 

hedefleri belirleme ve bunlara ulaşmak için bir yol haritası oluşturma 

konusunda adım adım rehberlik sağlayacaktır. 

● Sektör beklenti̇leri ̇ni ̇ anlamak - öğrenci̇ler, tarimsal bi̇yoteknoloji ̇ alaninda 

i ̇şverenler tarafindan değer veri̇len temel beceri̇leri̇, yetki̇nli ̇kleri̇ ve 

ni̇teli ̇kleri̇ keşfedecekti̇r. 

● Proje Tabanlı Öğrenimi (PTÖ) uygulamak - el kitabı, öğrencilere gerçek 

dünyadaki endüstri zorlukları üzerinde çalışmak ve yenilikçi çözümler 

geliştirmek için PTÖ metodolojilerini nasıl kullanacaklarını öğretecektir. 

● Problem çözme ve eleştirel düşünmeyi geliştirme - öğrenciler interaktif 

alıştırmalar ve vaka çalışmaları yoluyla analitik düşünme ve karar verme 

pratiği yapacaklardır. 

● Başarı öykülerini keşfetmek - tarımsal biyoteknoloji alanında başarılı 

profesyonellerin gerçek dünyadan örneklerini inceleyerek, öğrenciler 

kariyer yollarına ilişkin ilham ve pratik bilgiler edineceklerdir. 
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● Profesyonel portfolyo oluşturma - el kitabı, öğrencilere akademik ve 

pratik deneyimlerini belgelemeleri konusunda rehberlik ederek onları iş 

piyasasında daha rekabetçi hale getirecektir. 

● Ağ oluşturma ve işbirliği - öğrenciler sektör uzmanlarıyla nasıl iletişim 

kuracaklarını, profesyonel etkinliklere nasıl katılacaklarını ve mentorluk 

fırsatlarından nasıl yararlanacaklarını öğreneceklerdir. 

● Dijital ve teknik becerilerin geliştirilmesi - el kitabı, öğrencilerin teknik 

yeterliliklerini artırmak için temel dijital araçları ve sektöre özgü 

teknolojileri tanıtacaktır. 

● Biyoekonomi sektöründe istihdam edilebilirliği artırmak - temel beceriler 

ve sektör bilgisi geliştirerek, öğrenciler tarımsal biyoteknolojide iş fırsatları 

ve kariyer gelişimi için daha iyi hazırlanmış olacaklardır. 

1.2. Genel Bakış 

Tarımsal -Biyoteknoloji, tarım ve biyoteknolojinin bir araya gelerek mevcut 

dünya sorunlarının çözümüne yönelik yenilikçi çözümler ortaya koyduğu 

multidisipliner bir alandır. 

Sürekli büyüyen insanlık ve giderek sıklaşan iklim değişikliği, daha verimli bir tarım 

için etkili çözümler gerektirmektedir. Kritik iklim koşullarına dayanıklı bitki 

mahsulleri, insan ve hayvan sağlığı için katı kurallara uygun olarak yetiştirilen 

sağlıklı hayvanlar ve insan faaliyetleri için yararlı ve çevre dostu endüstriyel biyo-

ürünlerin geliştirilmesi hayati gerekliliklerdir. 

Tarım, insanlar tarafından gıda elde etmek için çok uzun zamandır 

uygulanmaktadır. 

Hancock'a göre "İnsanlar bitkileri evcilleştirmeye yaklaşık 12.000 yıl önce 

başladı. İlk çiftlik hayvanları olan koyun ve keçiler, muhtemelen bitkilerin 

evcilleştirildiği merkezin kuzeyinde ve doğusunda bir yerde evcilleştirildi. Yaklaşık 

11.000 yıl önce Yakın Doğu'da arpa, buğday, keçi ve koyun evcilleştirilirken, 

bunu 10.000 yıl önce domuz ve sığır, 8.000 yıl önce bezelye ve mercimek, 

yaklaşık 6.000 yıl önce de zeytin ve üzüm takip etmiştir." (Hancock, 2021). 
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Günümüzde bilimin inanılmaz gücü altında gerçekleştirilen tarım, toprağı 

işleme, hayvan yetiştirme ve elde edilen ürünleri pazarlama uygulamasıdır 

(Merriam-Webster Sözlüğü). Tarım teknolojileri çevreye saygı gösterecek ve 

çevreyi koruyacak şekilde tasarlanmıştır. 

Avrupa Biyoteknoloji Federasyonu tarafından tanımlandığı şekliyle 

biyoteknoloji, "Doğa bilimleri ile organizmaların, hücrelerin, bunların parçalarının 

ve moleküler analogların ürün ve hizmetler için bütünleştirilmesidir" (İnternet 

arşivi Wayback Machine). 

İnsanlar tarımın başlangıcından bu yana biyolojik süreçlerin avantajlarını 

kullanmayı öğrenmişlerdir. Fermantasyon süreçleri ekmek, alkollü içecekler ve 

süt ürünlerini korumak için iyi bir çözüm olarak peynir yapımında kullanılmıştır. 

Günümüzde bilinen biyoteknolojik süreçler, biyoteknolojinin ilk dönemlerinden 

çok daha farklıdır. 

Genetiği değiştirilmiş organizmalarla (GDO'lar) ilgili biyoteknolojinin tarımsal 

uygulamaları birçok ve tartışmalı tartışmaya konu olmuştur. GDO'lar hem bitki 

hem de hayvan alanlarında verimliliği arttırmak için kullanılmıştır. Tahıllar da 

dahil olmak üzere genetiği değiştirilmiş çok sayıda bitki, yüksek verimli ve sürekli 

değişen iklim koşullarına dayanıklı ürünler elde etmek için son 30 yılda 

yetiştirilmiştir. Kendiliğinden pestisit üreten veya dışarıdan uygulanan pestisitlere 

dirençli tahıllar, topraktaki kimyasal bileşiklerin tespitinde veya toprak 

biyoremediasyonunda kullanılabilecek bitkiler başarıyla elde edilmiş ve 

yetiştirilmiştir. Tüm bu ürünler ve aynı zamanda ortaya çıkan ürünlerin gıda ve 

yemde kullanılması, sürekli güncellenen uygun mevzuat ihtiyacını doğurmuştur 

(Encyclopaedia Britannica). Hayvan organizmalarında kullanılan GDO'ların 

farklı amaçları vardır. Bunlardan biri, süt ineklerinde büyüme hormonu kullanımı 

sonucunda süt üretiminin artması, hızlı büyüme için genetiği değiştirilmiş somon 

balığı gibi verimliliğin artırılmasıdır. Bir diğer amaç ise hayvanların hastalıklara 

karşı dirençli hale getirilmesidir ve bu sayede domuz üreme ve solunum 

sendromuna karşı dirençli domuzlar elde edilmiştir. Hayvan GDO'ları, istenilen 

özelliklerde bileşikler elde etmek gibi araştırma çalışmalarında (insan sütü üreten 
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inekler gibi, insan araştırmaları için - genetiği değiştirilmiş kurbağalar, maymun-

domuzlar, fare vb) elde edilmekte ve test edilmektedir (İlginç Mühendislik). 

Tarım ve Biyoteknoloji birlikte, hızla büyüyen endüstriyel süreçlerin yeniden 

yapılandırılmasına katkıda bulunmaktadır. Tarımsal ürünlerin ve tarımsal gıda 

endüstrisinden kaynaklanan yan ürünlerin hammadde olarak kullanılması, 

ancak özellikle enzimlerin spesifik özelliklere sahip biyokatalizörler olarak 

kullanılması, bu endüstriyel değişikliklerin destekleyicisidir. Yeniden yapılandırılan 

bu biyoteknolojik endüstriyel süreçler sayesinde, çevre dostu süreçler işletilerek 

biyoaktif bileşikler ve enerji elde edilmektedir (Encyclopaedia Britannica). 

Tüm dünyada modern TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ yöntem ve uygulamalarının 

geliştirilmesine ilişkin düzenlemeler GDO'ların güvenli kullanımını 

yönlendirmektedir. Avrupa Birliği mevzuatı insan ve hayvan sağlığının 

korunması, çevrenin korunması, GDO'ların ruhsatlandırılması, etiketlenmesi ve 

izlenebilirliği konularına odaklanmıştır (Avrupa Komisyonu - GDO mevzuatı). 

1.3. Hedef Kitle 

El kitabı, tarımsal biyoteknoloji alanında uzmanlaşmak ve sektörde kariyer 

yapmak isteyen öğretim görevlileri ve yüksek öğrenim öğrencilerine yöneliktir. 

1.4. Öğrenme Yaklaşımı 

AGOBIOTECH+ Yükseköğretim kursu, öğrencilerin TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

sektöründeki kariyer gelişimlerini desteklemek için proje tabanlı öğrenme (PTÖ) 

ve harmanlanmış öğrenmeyi (HÖ) birleştiren bir öğrenme yaklaşımı ile 

tasarlanmıştır. 

Öğrenme yaklaşımının dinamik yapısı, öğrencilerin teorik kavramları sınıf içi ve 

uzaktan eğitim faaliyetleri (harmanlanmış öğrenme) yoluyla aktif bir şekilde 

öğrenmelerini sağlar ve sektörle etkileşime girerek öğrendiklerini pratikte ve 

kariyer odaklı projelerde uygulamalarını teşvik eder. 
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1.4.1. Kurs Yapısı ve Süreci 

Harmanlanmış öğrenmenin bir parçası olarak, ters yüz öğrenme kurs yapısının 

en başında kullanılmaktadır. İlk olarak, öğrenciler videoları izler ve her 

modüldeki temel bilgiler hakkında bilgi edinir. Sınıf oturumları, içerik analizleri, 

fikir alışverişleri ve kariyer gelişimi temaları hakkında derinlemesine öğrenme 

sağlayan tartışmalara ve aktif öğrenme yöntemlerine odaklanmaktadır.   

Öğretim görevlisinin bu süreçteki rolü, öğrencilere mentorluk yapmak ve kariyer 

gelişimlerini desteklemektir. Öğrenciler, kariyer hedeflerini belirledikleri, 

ilerlemelerini izledikleri ve geri bildirim ve yansımalara dayalı olarak stratejilerini 

geliştirdikleri bir proje portföyü hazırlarlar. Bu portföy, güncellemelere ve 

iyileştirmelere açık dinamik bir dosyadır. 

Portfolyo hazırlarken öğrencilerin uygulamalı faaliyetlere katılmaları, sektör 

temsilcileriyle işbirliği yapmaları ve gerçek dünyadaki uygulamalar ve 

beklentiler hakkında bilgi edinmeleri beklenmektedir. Öğretim görevlileri 

öğrencilere portfolyolarını yapılandırma konusunda rehberlik eder ve öğrenme 

çıktılarını geliştirmek için interaktif atölye çalışmaları, grup tartışmaları veya 

beyin fırtınası oturumları düzenler.  

Özetlemek gerekirse, bu süreç eğitim programıtaki her modül için takip 

edilmekte ve öğrenciler proje portföylerini geliştirmektedir. Şekil 1'e bakınız. 

Şekil 1. Her Modül için Öğrenme Döngüsü 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 

 

1.4.2. Değerlendirme ve Ölçümler 

Kursun kalitesi ve başarıları aşağıdaki şekillerde ölçülmektedir. 

1- Proje Portfolyoları, öğrencilerin öğrenme süreçlerini, ilerlemelerini ve beceri 

gelişimlerini izlemek için temel araçlardır. 

2- Öğrencilerin kariyer gelişimlerine yaklaşımları arasındaki farkı görmek için ön 

ve son testler uygulanır. 

3- Eğitim programıın sektör ihtiyaçlarını ne ölçüde karşıladığını değerlendirmek 

için sektörden geri bildirim alınabilir (isteğe bağlı). 

4- Öğrencilerin kurs sürecine ilişkin memnuniyet düzeyleri ölçülür. 

1.4.3. Kariyer Gelişim Proje Portföyü 

Öğrencilerin kariyer hedeflerini belirlemeleri, beceri setlerini takip etmeleri, 

sektörel eğilimleri analiz etmeleri ve iş başvuru belgelerini hazırlamaları için 

kapsamlı bir araç olan portföy aşağıdakilerden oluşmaktadır. 

1. Kişisel ve Profesyonel Profil 

2. SMART Kariyer Hedefleri ve Gelişim Planları 

3. Trendler ve İş Tanımlarını İçeren Sektör Araştırması 

4. Beceri Geliştirme Planı 

5. Profesyonel Ağ Oluşturma Stratejileri ve Mentorluk 

6. Özgeçmiş, Ön Yazı, Proje Örnekleri Dahil İş Başvuru Materyalleri ve 

Belgeleri 

7. Stajlar, Gönüllü Çalışmalar Dahil Kariyer Geliştirme Faaliyetleri 

8. İş Arama ve Mülakata Hazırlık Stratejileri  

9. Uzun Vadeli Kariyer Gelişim Planı 

10.  Yansımalar ve İleri Mesleki Eğitim ve Sürekli Gelişim Planlarını İçeren 

Gelecek Adımlar
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2. Proje Tabanlı Kurs 

Verme Metodolojisi 
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2.1. Proje Tabanlı Öğrenmenin Amacı 

Proje Tabanlı Öğrenimin (PTÖ) amacı, bilgiyi gerçek dünya senaryolarında 

uygulamak, yaratıcılığı teşvik etmek ve uygulamalı öğrenmeyi desteklemektir. 

Bu kılavuz, öğrencileri profesyonel gelişim için gerekli araçlarla donatarak 

akademiden tarımsal biyoteknoloji sektörüne geçişlerinde desteklemek üzere 

tasarlanmıştır. Bu kılavuz sayesinde öğrenciler kariyer hedeflerini tanımlamayı, 

stratejik bir kariyer planı geliştirmeyi ve sahadaki gerçek dünya zorluklarını 

çözmek için Proje Tabanlı Öğrenmeyi (PtÖ) uygulamayı öğreneceklerdir. 

2.2. Dersin Ana Hatları ve Proje Yapısı:  

PTÖ, öğrencilerin gerçek dünyadaki sorunları ele almak ve yenilikçi çözümler 

geliştirmek için metodolojileri uygulamalarını sağlayacaktır. Ayrıca, aşağıda 

belirtildiği gibi etkileşimli alıştırmalar ve vaka çalışmaları yoluyla analitik 

düşünmeyi ve karar vermeyi teşvik edecektir: 

1- Öğrenciler evde video izliyor 

2- İçeriği sınıfta tartışırlar,  

3- Öğretim görevlisi, öğrencilerin kariyer gelişimi konularını daha fazla 

keşfetmelerini sağlamak için aktif öğrenme yöntemlerini kullanır 

4- Öğretim görevlisi öğrencilere proje portföyünü tanıtır; öğrenciler bunu 

geliştirebilir veya planları doğrultusunda yapısını değiştirebilir 

5- Öğrenciler modüllerde ilerleme kaydettikçe kariyer gelişim projelerinde 

de ilerleme kaydederler. 

6- Öğretim görevlisi süreç boyunca mentor olarak hareket edecektir. 

7- Uygulamalı etkinlikler öğrenciler ve öğretim görevlileri ile birlikte 

planlanacaktır.  

8- Süreç boyunca sektör temsilcileriyle işbirliği ve etkileşim kilit öneme 

sahiptir. 

9- Öğrenciler portfolyolarını dersin sonunda teslim edeceklerdir.  

10-  Portfolyolar ve ön-son test sonuçları, ders verme sürecinin verimliliğini test 

etmek için ölçüm araçları olacaktır. 
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2.3. Mentorluk Çerçevesi: 

2.3.1. Tarımsal-biyoteknoloji alanında mentorluk 

Mentorluk, bir mentor (belirli bir alanda deneyimli bir profesyonel) ile bir menti 

(rehberlik arayan bir birey) arasındaki destekleyici bir ilişki üzerine inşa edilmiş 

yapılandırılmış bir öğrenme ve gelişim sürecidir. Mentorluğun temel amacı, bilgi 

paylaşımı, yapıcı geri bildirim ve duygusal destek yoluyla mentinin kişisel, 

mesleki veya akademik gelişimini teşvik etmektir (Vineet vd., 2019). 

2.3.2. Mentorluk Biçimleri 

Mentorluk, amaçlarına, yöntemlerine ve bağlamına bağlı olarak çeşitli 

şekillerde olabilir (Memon vd., 2015): 

2.3.2.1. Amaca Dayalı 

Profesyonel Mentorluk 

Kariyer rehberliği, beceri geliştirme ve profesyonel büyümeye odaklanmıştır. 

Örnek: Deneyimli bir çalışan, performansını artırmak için genç bir meslektaşına 

mentorluk yapar. 

Akademik Mentorluk 

Öğrencileri veya araştırmacıları bilgi, araştırma becerileri geliştirme veya 

akademik hedeflere ulaşma konusunda desteklemek. 

Örnek: Bir profesör bir doktora öğrencisine tezini tamamlaması için rehberlik 

eder. 

Kişisel Mentorluk 

Güven, karar verme veya stres yönetimi gibi kişisel becerileri geliştirmeyi 

amaçlar. 

2.3.2.2. Yönteme Göre 

Resmi Mentorluk 
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Önceden tanımlanmış hedefleri ve yapısı olan kurumlar tarafından organize 

edilir. 

Örnek olarak: Üniversitelerdeki veya şirketlerdeki mentorluk programları. 

Gayri Resmi Mentorluk 

Karşılıklı çıkarlara dayalı olarak kendiliğinden oluşan ilişkiler. 

Örnek: Bir profesyonelin kıdemsiz bir meslektaşına gayri resmi olarak 

tavsiyelerde bulunması. 

2.3.2.3. Süreye Göre 

Uzun Süreli Mentorluk 

Sürekli kişisel ve profesyonel gelişimi hedefleyen, birkaç yıl süren ilişkiler. 

Kısa Süreli Mentorluk 

Belirli projelere veya konulara odaklanır, belirlenen hedeflere ulaşılmasıyla sona 

erer. 

2.3.2.4. Formata Göre 

Bireysel Mentorluk (1:1) 

Mentor ve menti arasında kişiselleştirilmiş bir etkileşim. 

Grup Mentorluğu 

Bir mentor birden fazla mentiyi toplu olarak destekler. 

Akran Mentorluğu 

Benzer deneyim seviyelerine sahip bireyler arasında işbirliği. 

Örnek: Meslektaşlar, ortak zorlukların üstesinden gelmek için birbirlerine 

yardımcı olurlar. 

2.3.2.5. Yaklaşıma Dayalı 

Yönlendirici Mentorluk 

Mentor net talimatlar ve çözümler sunar. 
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Yönlendirici Olmayan Mentorluk 

Mentor, mentiye yansıtma ve sorgulama yoluyla bağımsız olarak çözümler 

bulması için rehberlik eder. 

2.3.3. Mentorluk Aşamaları 

2.3.3.1. İlişki Kurma (İnisiyasyon) 

Mentor ve Mentinin Eşleştirilmesi 

Hedefler ve değerler temelinde uyumluluk oluşturun. 

Beklentilerin Netleştirilmesi 

Karşılıklı hedefleri, sınırları ve rolleri tanımlayın. 

Hedeflerin Belirlenmesi 

Ölçülebilir hedefler belirleyin. 

Katılımın Yapılandırılması 

Toplantı sıklığını, formatını ve süresini belirleyin. 

2.3.3.2. Keşfetme ve Öğrenme (Gelişim) 

Güçlü Yönlerin ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Mentinin yeteneklerini ve gelişmesi gereken alanları değerlendirin. 

Rehberli Etkinlikler 

Mentor kaynak ve tavsiye sunarken, menti de edindiği bilgileri uygular. 

Geri Bildirim Mekanizması 

İlerleme sağlamak için yapıcı eleştirilerde bulunun. 

2.3.3.3. İlişkinin Güçlendirilmesi (Olgunlaşma) 

Menti Özerkliği 

Mentileri hedeflerine doğru bağımsız adımlar atmaya teşvik edin. 
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Derin İşbirliği 

Sonuçlara ve büyümeye odaklanmak için tartışmaları geliştirin. 

Hedef Uyarlama 

Mentinin yetenekleri geliştikçe hedefleri revize edin. 

2.3.3.4. İlişkinin Kapanması (Sonuçlandırma) 

Başarıları Gözden Geçirin 

İlerleme ve sonuçlar üzerine düşünün. 

Dersleri Çıkarın 

Temel çıkarımları ve karşılıklı katkıları belirleyin. 

İleriye Yönelik Plan 

Mentiyi, daha fazla mentorluk olsun ya da olmasın, sürekli başarı için donatın. 

2.3.3.5. Mentorluk Sonrası Düşünce 

Bağlantının Sürdürülmesi 

Bazı ilişkiler profesyonel ortaklıklara veya arkadaşlıklara dönüşür. 

Mentor Olmak 

Mentee daha sonra deneyimlerini uygulayarak başkalarına rehberlik edebilir. 

Süreçlerin İyileştirilmesi 

Mentorluk deneyimine ilişkin geri bildirim, gelecekteki katılımları artırır (University 

College London, 2019). 

2.3.4. Biyoteknolojide Mentorluk: Büyümeye Giden Bir Yol 

Biyoteknolojide mentorluk, deneyimli bir profesyonelin (mentor) daha az 

deneyimli bir bireyi (menti) alandaki bilgi, beceri ve kariyerini geliştirmede 

desteklediği ve yönlendirdiği işbirliğine dayalı bir ilişkidir. Bu ilişki bilgi aktarımını, 

deneyimlerin paylaşılmasını ve mentinin kişisel ve profesyonel gelişiminin 

desteklenmesini vurgular.  
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Mentorluk, biyoteknoloji profesyonelleri için öncelikle soru sorma ve kariyer 

kararları konusunda rehberlik alma fırsatı yoluyla önemli avantajlar sağlar. 

Biyoteknoloji sektöründeki mentorlar, eğitim yollarının belirlenmesi gibi karmaşık 

kariyer seçimlerinin çözümlenmesinde değerli yardımlar sunmaktadır.  eğitimi 

teknik beceriler konusunda güçlü bir temel sağlarken, öğrenme yolculuğu 

örgün eğitimin ötesinde de devam etmektedir (Khan, vd., 2013). Mentörler, 

biyoteknolojide kariyer ilerlemesi için gerekli olan teknik becerilerin 

geliştirilmesinde değerli kaynaklar olarak hizmet vermektedir. Biyoteknoloji işleri, 

özellikle projelerin sonuna doğru, genellikle yüksek düzeyde stres içerir. 

Güvenilecek bir mentora sahip olmak, biyoteknoloji kariyerinin baskılarını etkili 

bir şekilde yönetmek için çok . 

Biyoteknoloji, araştırma ve fikir keşfinde cesur karar vermeyi gerektirir. Mentorlar, 

profesyonellere doğru araştırma yollarında rehberlik ederek karar verme 

yeteneklerine güven duymalarına yardımcı olur. 

2.3.5. Biyoteknoloji Mentorluğunun Temel Unsurları 

2.3.5.1.  Kariyer Rehberliği 

Mentörler, mentilere eğitim ve kariyer yolları hakkında bilinçli kararlar 

vermelerinde yardımcı olur. Kısa ve uzun vadeli hedefler belirleme, kariyer 

zorluklarının üstesinden gelme ve mesleki ilerleme için planlama konularında 

tavsiyelerde bulunurlar. 

2.3.5.2. Beceri Geliştirme 

Mentörler, mentilerin laboratuvar teknikleri, veri analizi ve proje yönetimi gibi 

teknik becerilerini geliştirmelerine yardımcı olur. Sektöre özgü uygulamalar ve 

genellikle örgün eğitimde ele alınmayan yeni trendler hakkında içgörülerini 

paylaşırlar. 

2.3.5.3. Ağ Oluşturma ve Profesyonel Tanıtım 

Ağ kurmak her kariyerde hayati önem taşır, ancak özellikle bu alandaki diğer 

kişilerle sınırlı teması olan biyoteknoloji profesyonelleri için önemlidir. Mentorlar, 

diğer biyoteknoloji profesyonellerine çeşitli araştırma perspektifleri sunan 
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kanallar olarak hareket eder. Mentileri profesyonel ağlara, sektör etkinliklerine 

ve ilgili kuruluşlara bağlarlar. Ayrıca, kilit sektör oyuncularıyla tanışmalarını 

kolaylaştırır ve mentilerin staj, iş ve araştırma fırsatlarına erişmelerine yardımcı 

olurlar. 

2.3.5.4. Duygusal ve Motivasyonel Destek 

Mentörler, mentilerin karşılaştıkları zorlukları tartışmaları için güvenli bir alan 

sağlar, teşvik ve yapıcı tavsiyeler sunar. Mentilerin biyoteknoloji gibi zorlu ve 

hızla gelişen bir alanda çalışmanın getirdiği baskıları yönetmelerine yardımcı 

olurlar. 

2.3.5.5. Bilgi Paylaşımı 

Mentörler güncel trendler, yasal gereklilikler ve etik hususlar hakkında kritik 

bilgiler verirler. Yenilikçi düşünceyi teşvik ederek ve yeni fikirlerin keşfedilmesinde 

mentilere rehberlik ederek yaratıcılığı teşvik ederler. 

2.3.5.6. Araştırma ve Pratik Uygulamalar 

Mentorlar, araştırma projesi planlama, yürütme ve analiz süreçlerinde mentilere 

rehberlik eder. Mentileri gerçek dünya projelerine dahil eder ve becerilerini ve 

yaklaşımlarını geliştirmek için eyleme geçirilebilir geri bildirim sağlarlar. 

2.3.5.7. Kişisel ve Mesleki Gelişim 

Biyoteknoloji alanında birkaç yıl çalıştıktan sonra profesyoneller rutin 

düşünmeye alışabilir. Mentorlar, zihinleri yeni ve yenilikçi biyoteknoloji 

kavramlarına açık tutmaya yardımcı olarak sürekli öğrenme ve büyümeyi 

sağlar. Mentilere iletişim, zaman yönetimi ve liderlik gibi sosyal becerilerini 

geliştirmelerinde yardımcı olurlar. Mentorlar, sağlıklı bir iş-yaşam dengesini 

korumayı ve hem profesyonel hem de kişisel bağlamlarda etik kararlar almayı 

vurgular (Rizvi, 2022). 

2.3.6. Mentor ve Menti Sorumlulukları 

Biyoteknoloji alanında mentorluk hem mentorlara hem de mentilere fayda 

sağlar. Mentorlar, öğrencilerinin kariyerlerinde ilerlemelerine yardımcı olmaktan 

memnuniyet duyarken, mentiler de değerli destek ve rehberlik alırlar. Bu 
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işbirlikçi yaklaşım, hem mentorların hem de mentilerin kariyerlerini geliştirir ve bu 

alanda profesyonel büyüme ve gelişmeyi teşvik eder.  

Mentorlar için - mentinin gelişimini desteklemek için zaman, enerji ve uzmanlık 

ayırın. Yapıcı geri bildirim sağlayın ve yeni fırsatlara giden yolları açın. Mentiler 

için - öğrenme, uyum sağlama ve geri bildirimi uygulama konusunda istekli 

olun. Soru sorma, fırsatları keşfetme ve mentorluk sürecine aktif olarak katılma 

konusunda inisiyatif gösterin. 

2.3.7. Biyoteknolojide Mentorluğun Etkisi 

Biyoteknolojide etkili mentorluk öğrenmeyi hızlandırır, profesyonel ufku genişletir 

ve yenilikçiliği teşvik eder. Mentiler özel rehberlik ve içgörülerden yararlanırken, 

mentorlar kişisel tatmin ve yeni bakış açıları kazanırlar. Birlikte, yenilikçi ve hızla 

gelişen bir sektörde başarı için güçlü bir temel oluştururlar (Potochny, 2019). 

Bu dinamik ve karşılıklı fayda sağlayan ilişki, hem kişisel gelişimi hem de mesleki 

gelişimi artırarak bireyler ve daha geniş biyoteknoloji alanı için kalıcı etkiler 

yaratmaktadır. 

2.4. Harmanlanmış Öğrenme Desteği 

2.4.1. Video Eğitimlerinin Dahil Edilmesi 

Eğitim videoları eğitim programı modülleriyle uyumlu olacak şekilde 

hazırlanmıştır. Öğrencilerin sınıf içi etkinliklerden önce video eğitimlerine 

katılmaları, her bir modülün odağını içselleştirmelerini ve sınıfta ve uygulamalı 

etkinlikler sırasında gerçekleşecek yüz yüze tartışmalara ve aktif öğrenme 

etkinliklerine hazırlanmalarını sağlamak için beklenmektedir. 

İlk bilgilerin gerçek ders saatinden önce alındığı uygulama, sınıf içi eğitimi sınıf 

içinde veya dışında kullanılan eğitim teknolojilerinin kullanımıyla bir araya 

getiren bir harmanlanmış öğrenme türü olarak ters yüz öğrenmeyi ifade eder. 

Ters yüz öğrenme, sınıf içi etkinliklere daha fazla zaman ayırdığı için etkili kabul 

edilmektedir. Öğrenciler sınıfa bazı ön bilgilerle geldikleri için tartışmalar, beyin 

fırtınası oturumları ve diğer sınıf etkinlikleri sırasında daha aktif hale gelirler. Buna 
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ek olarak, ters yüz öğrenme, öğrencilerin kendi hızlarında öğrenmelerini sağlar; 

gerektiğinde videoları duraklatabilir, not alabilir, daha fazla anlama için bazı 

bölümleri tekrar edebilir ve daha iyi edinim sağlayabilirler. 

2.4.2. Kendi Kendine Çalışma Modülleri:  

Kendi kendine çalışma modülleri, tarımsal biyoteknoloji öğrencileri için hayati 

önem taşıyan kaynaklardır ve ders materyalleriyle bağımsız olarak ilgilenmek 

için yapılandırılmış fırsatlar sunar. Bu modüller anlayışı geliştirir, öğrenmeyi 

pekiştirir ve öğrencileri kariyerlerine hazırlar.  

2.4.2.1. Kontrol Listeleri 

1. Kariyer Gelişimi Kontrol Listesi: 

● Tarımsal biyoteknolojide çeşitli kariyer yollarını araştırın. 

● İlgilenilen roller için gereken temel becerileri belirleyin. 

● Ağ kurmak için sektörle ilgili etkinliklere katılın. 

● Net kısa ve uzun vadeli kariyer hedefleri belirleyin. 

2. İş Başında Gelişim Kontrol Listesi: 

● Sınıftaki laboratuvar protokollerini gözden geçirin ve uygulayın. 

● Dersler ve projeler arasında denge kurmak için haftalık bir 

çalışma programı oluşturun. 

● Eğitmenlerden düzenli olarak geri bildirim alın. 

● İşbirlikçi öğrenme için grup çalışması oturumlarına katılın. 

3. Mentorluk Kontrol Listesi: 

● Potansiyel mentorları (profesörler veya sektör profesyonelleri) 

belirleyin. 

● Mentorluk toplantıları için sorular hazırlayın. 

● Alınan dersler üzerinde düşünün ve bunları hedeflerinize 

uygulayın. 

● Akran öğrencilere mentorluk yapmayı veya çalışma gruplarına 

ev sahipliği yapmayı düşünün. 

2.4.2.2. Sınavlar 

1. Bilgi Yarışması: 
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● Anlamayı değerlendirmek için çoktan seçmeli sorular kullanın. 

● Örnek: "Ürünlerde genetik modifikasyonun birincil amacı nedir?" 

(a) Dayanıklılık (b) Koruma (c) Lezzet artırma (d) Yukarıdakilerin 

hepsi. 

2. Beceri Değerlendirme Sınavı: 

● Teorik ve pratik becerileri değerlendirir. 

● Örnek: "Plazmidler genetik mühendisliğinde nasıl bir rol oynar?" 

(a) Enerji (b) DNA vektörü (c) Hücresel yapı (d) Protein sentezi. 

3. Öz-Yansıtma Sınavı: 

● Öğrencileri ilgi alanları üzerine düşünmeye teşvik edin. 

● Örnek: "Tarımsal biyoteknolojinin sizi en çok heyecanlandıran bir 

alanını belirleyin." 

2.4.2.3. Uygulama Alıştırmaları 

1. Vaka Çalışmaları: 

● GDO etkisi veya yeniliklerine ilişkin gerçek dünya örneklerini analiz 

edebilecektir. 

● Örnek: Yeni geliştirilen bir GDO'lu ürünün etkilerini tartışın. 

2. Grup Projeleri: 

● Güncel tarımsal biyoteknoloji sorunlarını ele alan projeler üzerinde 

işbirliği yapın. 

● Örnek: Sürdürülebilir bir haşere yönetimi stratejisi tasarlayın. 

3. Laboratuvar Simülasyonları: 

● DNA izolasyonu veya diğer temel tekniklerle ilgili sanal 

laboratuvar alıştırmaları yapın. 
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3. Tarımsal -

Biyoteknoloji 

Kariyerine Giriş 
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3.1. Tarımsal-Biyoteknoloji alanında mevcut kariyerler  

vTarımsal biyoteknoloji alanı, tarımın insanlık için hayati çözümler bulmak üzere 

biyoteknoloji ile başarılı bir şekilde buluştuğu bir alandır (Şekil 1). Avrupa Birliği, 

sürdürülebilir biyoekonominin hızlandırılmış gelişimi öncelikli politikası ile gıda 

güvenliğinin arttırılması, doğal kaynakların sürdürülebilir yönetimi ve 

sürdürülemez ve yenilenemez kaynaklara olan ihtiyacın azaltılması, iklim 

değişikliğinin olumsuz etkilerinin sınırlandırılması ve iklim değişikliklerine mümkün 

olan en iyi şekilde uyum sağlanması, rekabet gücünün arttırılması ve yeni iş 

alanları yaratılmasını nihai hedefler olarak belirlemiştir (European Commission -

Research and Innovation; Ding et al., 2024).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şekil 2. Tarımsal-biyoteknolojinin sürdürülebilir biyoekonomi gelişimi üzerindeki 

etkileri  

Tarımsal biyoteknoloji alanında kariyer yapmak, ileri düzeyde ve uzmanlaşmış 

bir eğitimin yanı sıra bilgiyi değerlere dönüştürmek için güçlü bir yetkinlik 

gerektirir.  

Sürekli gelişim halindeki tarımsal biyoteknoloji alanında mümkün olan en eksiksiz 

bilgiye sahip olabilmek için doğa bilimleri ile mühendislik ve düzenleyici 

bilimlerin verimli bir şekilde kesişmesi gerekmektedir. 
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Organizma biyolojisi, hücresel süreçlerin kimyası ve biyokimyası, mendel 

genetiği ve moleküler genetik, bitki, hayvan ve mikroorganizmaların büyüme 

süreçlerini optimize etmeyi amaçlarken çok önemlidir. Doğa bilimlerini ve canlı 

hücreleri veya bunların bileşen parçalarını insan faaliyetleri için yararlı ürünler 

veya hizmetler elde etmek amacıyla kullanmak için mühendislik bilimleri 

alanında bilgiye ihtiyaç vardır. Sonuçların işlenmesi ve yorumlanması 

biyoistatistik ve biyoinformatik kullanılarak yapılabilir. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

alanda düzenleme ve yetkilendirmelerin oluşturulması biyoetik, biyogüvenlik ve 

mevzuat bilgisi gerektirir.  

Ancak, sadece uzmanlık 

bilgisine sahip olmak yeterli 

değildir, bilginin belirli pratik 

uygulamalarda kullanılarak 

değerlendirilmesi gerekir. Bu 

nedenle, laboratuvar ve teknik 

beceriler, yönetmelikleri anlama 

ve teorik bilgileri pratikte ürün ve 

hizmet elde etmek için kullanma 

becerisi de tarımsal 

biyoteknolojide çalışmak için 

gereklidir. 

Biyoteknolojinin uygulandığı tüm 

sektörlerde olduğu gibi 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

sektöründe de çeşitli kariyer olanakları mevcuttur (Şekil 3) (Avrupa Komisyonu -

ESCO; Avrupa Patent Ofisi; LinkedIn; Biotech-careers; Agricultural Recruitment 

Specialists; Avrupa Komisyonu -Your Europe).  
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3.1.1. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe araştırma, teknolojik 

transfer ve fikri mülkiyet alanlarında kariyer 

3.1.1.1. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında araştırmacılar 

Cambridge sözlüğüne göre araştırmacı, "özellikle yeni bilgiler keşfetmek veya 

yeni bir anlayışa ulaşmak için bir konuyu inceleyen kişidir" ( Cambridge 

Dictionary ). TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ araştırmalarda çalışan bilim insanları, 

yeni ürünler ve endüstriyel biyoteknolojik süreçler geliştirmek için özellikle 

laboratuvar araştırmaları yürütürler (Roberts ve ark., 1995) veya klasik ıslah 

teknikleri veya genetik modifikasyon yoluyla yeni bitkiler, hayvanlar, mikroplar 

geliştirmek ve mevcut olanları iyileştirmek için çalışırlar (Şekil 4). 

 

Şekil 4. Araştırma, teknolojik transfer ve fikri mülkiyet alanlarında kariyer 

Araştırmalar, araştırmacıların tekrarlayan işler yerine yaratıcı ve değer katan 

faaliyetlere odaklanmasına olanak tanıyan gelişmiş teknolojiler ve ekipmanlar 

kullanılarak yapılmaktadır.  

Araştırma, yürütülen çalışmalara ve elde edilen sonuçlara bağlı olarak farklı 

olgunluk derecelerine sahip olabilir. İlk araştırma çalışmaları laboratuvarında 

yapılır ve temel ilkelerin gözlemlenmesi veya uygulanması, teknolojik deneysel 

• Biyoteknoloji alanında 
araştırmacı

• Moleküler genetik uzmanı

• Bitki koruma uzmanı

• Hayvan bilimi uzmanı

• Fermantasyon ve biyokatalitik 
süreçler konusunda uzman

• Biyoinformatik alanında uzman

• Tarımsal-biyoteknoloji ürünlerin 
geliştirilmesinde uzman

• Araştırma ve Geliştirme Direktörü

• Fikri mülkiyet alanında uzman 
araştırmacı

Araştırma, teknolojik 
transfer ve fikri mülkiyet 

alanlarında kariyer

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/researcher
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/researcher
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kavramların formüle edilmesi ve kanıtlanması, teknolojinin laboratuvarda ve 

endüstriyel ilgili ortamda doğrulanması ve gösterilmesi, operasyonel ortamda 

prototip ve rekabetçi üretim gösteriminden oluşur ( 22 Temmuz 2014 tarihli C 

(2014)4995 sayılı Avrupa Komisyonu Kararı ). 

Araştırmayı yürüttükten, deneysel verileri elde ettikten, işledikten ve 

yorumladıktan sonra, tarımsal biyoteknoloji araştırmacıları projenin sonuçlarını 

ve bilimsel ilerlemeyi bilimsel konferanslarda sunumlar yoluyla iletir. Ayrıca, 

bilimsel sonuçlar bilimsel yayınlar yoluyla da yaygınlaştırılacaktır. Araştırma 

yüksek bir olgunluk derecesine sahipse, sonuçlar makale şeklinde 

yayınlanmayacak, fikri mülkiyet haklarına (patent, ticari marka vb.) 

başvurulduktan ve alındıktan sonra fikri mülkiyet ile korunan verilerden 

oluşacaktır.  

Deneyimli araştırmacılar, araştırma hibeleri için yapılan başvurularda yer alır, 

araştırma kuruluşunun faaliyetlerine katılan genç araştırmacıların faaliyetlerine 

rehberlik eder ve onları denetler.  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ şemsiyesi gerçekten büyük bir şemsiyedir ve bu 

alanda yer alan araştırmacılar, aşağıda görülebileceği gibi, çok sayıda 

uzmanlığa sahiptir. Tüm uzmanlık alanlarında, yukarıda belirtilen temel 

araştırma ilkeleri uygulanmakta olup, her biri çalışma yöntemleri ve kullanılan 

ekipmanla ilgili belirli özelliklere sahiptir.  

Moleküler genetik uzmanları, canlı organizmaların gelişimini yönetmek için 

moleküler genetik ve genler hakkındaki bilgileri kullanmaktadır. Genetik 

materyale (DNA, RNA) dayanan bu yeni bilimsel yöntemlerle, ekinlerin, çiftlik 

hayvanlarının ve mikroorganizmaların verimliliği artırılmakta veya yeni ve 

değerli özellikler için değiştirilmektedir. Moleküler genetik prosedürleri moleküler 

düzeyde hareket ederek geleneksel tekniklerle elde edilemeyecek sonuçlara 

hızla ulaşılmasını sağlar. Özel niteliklere sahip genetiği değiştirilmiş organizma bu 

şekilde elde edilebilmektedir.  

Örneğin, herbisitlere karşı toleranslı genetiği değiştirilmiş ürünler geliştirilmekte ve 

böylece ürünlerdeki yabancı otların büyümesi engellenmekte ve kullanılan 



23 

 

 

 

herbisit miktarı azalmaktadır. Ayrıca, çok önemli olarak, birçok organizmanın 

(bitkiler, hayvanlar, mikroorganizmalar) verimi, abiyotik ve biyotik strese karşı 

direnci, gıda ve yem özellikleri ve insan sağlığını iyileştirmek amacıyla genetiği 

değiştirilmektedir ( Hefferon, 2016 ). 

Moleküler genetik araştırmaları, biyoteknoloji, tarım bilimi, hayvan bilimi, biyoloji 

veya ilgili bir alanda en az lisans derecesine sahip laboratuvar araştırmacıları 

tarafından yapılır. Moleküler genetik uzmanının laboratuvar çalışması, genetik 

bilgisine ve ayrıca laboratuvara özgü ekipmanı kullanma bilgisine 

dayanmaktadır. Moleküler genetik cihazların kullanımına ilişkin deneyim, 

üniversitede ve ekipmanı üreten şirketler tarafından düzenlenen eğitim 

oturumlarında elde edilebilir.  

Organizmaların genetik manipülasyonu konusunda uzmanların, istenen 

özelliklere sahip mikroorganizmalar, bitkiler ve hayvanlar geliştirmek için 

deneysel laboratuvar çalışmaları yürüttükleri fark edilebilir. Bu sayede belirli 

özelliklere sahip mikroorganizmalar ve enzimler, zararlılara karşı dirençli bitkiler 

veya verimliliği artırılmış hayvanlar, istenen özelliklerde ve miktarlarda 

hayvansal ürünler ve gıdalar elde edilebilmektedir.  

Bitki koruma uzmanları, tarımsal ürünleri etkileyen hastalık ve zararlılarla 

mücadele etmek için TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ çözümlerinin geliştirilmesi ve 

uygulanmasıyla ilgili araştırma çalışmaları yürütmektedir. 

Yüksek üretim verimi ve iyi hasat kalitesi için bitki koruma zorunludur. Bitki 

koruma, günümüzde en yaygın yöntem olan kimyasal koruma ile 

gerçekleştirilmektedir. Ne yazık ki, kimyasal kalıntılar gıdalarda veya çevrede 

bulunabilir ve kirlilik yaratabilir. Kimyasalların olumsuz etkilerini azaltmak için bitki 

koruma uzmanları, bu ürünlerin kullanım miktarını mümkün olduğunca azaltmak 

için etkili bir çözüm bulmak zorundadır.  

Örneğin, bir yandan bitki koruma uzmanları kimyasalları en azından kısmen 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ teknolojiler sonucunda elde edilen biyo-ürünlerle 

değiştirmek zorundadır. Böylece daha çevre dostu bir tarımda, hatta organik 

tarımda kullanılmak üzere biyopestisitlerden, biyostimülanlardan veya biyolojik 
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gübrelerden bahsedilebilir. Bu durumda araştırma çalışmaları farklı 

hammaddelerin, biyokatalizörlerin, teknolojilerin, test prosedürlerinin vb. test 

edilmesine odaklanmalıdır (Avrupa Biyostimülanlar Sanayi Konseyi).  

Öte yandan, hassas tarım olarak adlandırılan, biyosensörlere dayalı, seçici ve 

hassas kimyasal ürün uygulamasıyla ilgili yeni bir teknoloji kullanılarak 

kimyasalların miktarı azaltılabilir. Bunun için, hassas sistemlerin ve spesifik 

teknolojinin kapsamlı araştırmalarla test edilmesi gerekmektedir ( Tian vd., 2024 

).  

Elbette, her iki araştırma türü için de özel ekipman gereklidir.  

Hayvan bilimi uzmanları, evcil hayvanların verimliliğini artırmaya odaklanan 

araştırma çalışmaları yürütmektedir. Bu çalışmalar genetik ve ıslah çalışmaları, 

suni tohumlama ve embriyo transferi, beslenme, hayvan refahı çalışmalarıdır. 

Hayvan bilimi araştırmacıları süt ve et üretimini artırmak için çiftlik hayvanlarının 

genetik iyileştirilmesine odaklanan faaliyetler yürütmektedir. Genetiğe dayalı 

araştırma çalışmaları aynı zamanda biyoçeşitliliğin korunmasını ve hatta 

mümkünse artırılmasını ve nesli tükenmekte olan türlerle ilgili çabaları da 

hedeflemektedir.  

Araştırma çalışmaları yoluyla yardımcı üreme teknolojileri konusunda uzman 

olan araştırmacılar, suni tohumlama, embriyo transferi veya in vitro fertilizasyon 

gibi üreme biyoteknolojilerini kullanarak hayvan ıslahını ve genetik iyileştirmeyi 

etkileyebilirler.  

Rekombinant DNA teknolojisi, genom mühendisliği veya düzenleme gibi yeni 

biyoteknoloji tekniklerindeki uzmanlar, çok özel araştırma çalışmaları ile hayvan 

yetiştiriciliği ve ardından genetik iyileştirme üzerinde etkili olabilirler ( Said ve 

diğerleri, 2020, Das at al., 2022 ) 

Hayvan bilimi ve biyoteknoloji uzmanları, besinlerin ve yemlerin hayvanların 

büyümesi, verimliliği ve sağlığı üzerindeki etkisiyle ilgili araştırma faaliyetlerinde 

yer alabilirler. Çalışmalar yeni yem kombinasyonlarını test etmeyi, yem ve yem 

katkı maddelerinin kimyasal ve besinsel özelliklerini değerlendirmeyi, beslenme 
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bozukluklarını araştırmayı vb. hedeflemektedir ( Gupta ve ark., 2022 ). 

Çalışmalardan sonra, araştırmacılar daha iyi bir üretim için en verimli yöntem 

ve teknikleri bulmalıdır.  

Hayvan refahı ile ilgili çalışmalar yürüten araştırmacılar, hayvanlarda giderek 

artan sayıda deneysel biyoteknolojik prosedürün kullanılmasından sonra 

geliştirilen bilimsel değerlendirme tekniklerini kullanmaktadır. Genetik ya da 

üreme araştırma teknikleri aracılığıyla acı, korku ya da sıkıntı seviyelerinin farklı 

ölçümlerini gerçekleştirmektedirler ( Broom, 1998 ).  

Tüm bu araştırma faaliyetleri kuş, balık veya arı uzmanları tarafından da 

yürütülebilir. Araştırmacılar çalışmaları için özel ve yeni nesil ekipmanlar 

kullanmaktadır. Karmaşık ve performanslı cihazların kullanımı için özel eğitim 

gereklidir.  

Örneğin, su ürünleri yetiştiriciliği sistemlerinde uzmanlar, sürdürülebilir bir şekilde 

genetik prosedürler ve fonksiyonel yemler kullanarak verimliliği artırmak için 

yenilikçi araştırma çalışmaları yürütme sorumluluğuna sahiptir.  

Bu amaçla, araştırmacılar gelişmiş genetik yöntemlerin etkilerini inceleyebilirler. 

Genetik testler sonucunda daha hızlı büyüme oranlarına sahip balıkların 

yetiştirilip yetiştirilmediği ya da balıkların hastalıklara karşı daha dirençli olup 

olmadığı değerlendirilmelidir.  

Ayrıca araştırmacılar, esansiyel yağ asitleri, vitaminler, mineraller veya yem 

katkı maddeleri gibi faydalı biyoaktif bileşiklerle zenginleştirilmiş fonksiyonel 

yemin, çiftçilerin tüketicilere besinsel fayda sağlayan yüksek kaliteli protein 

içeren balık üretimini artırmalarına yardımcı olup olamayacağını test edebilirler.  

Fermantasyon ve biyokatalitik süreçler uzmanı, optimum iş akışları, güvenlik ve 

kaliteye odaklanarak fermantatif ve biyokatalitik süreçlere liderlik eder. 

Biyoaktif bileşiklerin oluşturulması/dönüştürülmesinde en iyi sonuçları elde 

etmek için süreçleri ve mikrobiyal suşları/enzimleri belirlerler.  

Doğadan ayrılan tüm hücrelerde bulunan enzimler, antik çağlardan beri gıda 

üretimi için kullanılmaktadır. Günümüzde enzimler biyoteknoloji endüstrisinde 



26 

 

 

 

kullanılan biyokatalizörlerdir. Saflaştırılmış formda veya hücrelerin bir parçası 

olarak, hem fermentatif koşullarda hem de enzim içeren basit kaplar olarak, 

yararlı bileşiklerin üretimi için birçok teknolojide kullanılmaktadırlar.  

Kariyer ve işe alım platformlarına göre, fermantasyon ve biyokatalitik süreçler 

alanında çok sayıda araştırma konusu ve dolayısıyla bu konulardaki 

araştırmalarda çalışan çok sayıda uzman bulunmaktadır (Indeed, Academic 

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).  

Fermantasyonları araştıran uzmanlar, saf mikroorganizmaların kültürü, 

fermantasyon üzerinde etkisi olan parametrelerin incelenmesi, laboratuvar 

biyoreaktörlerinin ve diğer laboratuvar fermantasyon sistemlerinin çalıştırılması, 

ürünlerin kalitatif ve kantitatif analizlerinin yapılması ve ayrıca veri analizi gibi 

laboratuvar faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine odaklanmaktadır. Sonuçlara 

dayanarak araştırmacılar, beklenen özelliklere sahip ürünlere yol açan 

optimum koşulları belirlemelidir (Gerçekten).  

Örneğin, sürdürülebilir bir biyoekonomide, yenilenebilir enerji kaynağı olarak 

biyoetanol giderek daha cazip hale gelmektedir. Biyoetanol, mikrobiyal 

fermantasyon yoluyla fermente edilebilir şekerler bakımından zengin tarımsal 

hammaddelerden üretilmektedir (Tse vd., 2021). Fermantasyon alanındaki 

araştırmacıların zorlukları, insanlar veya hayvanlar için gıda olarak 

kullanılmayan hammaddelerden mümkün olan en düşük fiyatlarla yüksek 

verimle biyoetanol üretmek için fermantasyon teknolojilerini bulmak veya 

optimize etmektir.  

Biyokatalitik ve biyotransformasyon faaliyetlerinde yer alan araştırmacılar, 

enzim karakterizasyonu ve stabilizasyonu, biyomalzeme sentezi, test ve proses 

geliştirme, biyokatalitik proseslerin ve biyotransformasyonun ölçeklendirilmesi, 

analizi için modern analitik yöntemlerin kullanılması, biyo-ürünlerin ayrıştırılması 

vb. konularda çalışmalar yürütmektedir (Biocatalysts -Brain Biotech Groups , 

Biotech Careers).  

Örneğin, bir biyokatalitik süreci optimize etmek için enzimin stabilizasyonu, 

ayrıştırılması ve yeniden kullanılması gerekmektedir. Bu amaçla, araştırmacılar 

https://www.indeed.com/q-fermentation-biotech-jobs.html
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çeşitli yöntemleri test ederek, stabilizasyondan sonra biyokatalitik aktiviteyi, geri 

kazanım ve yeniden kullanım olasılığını vb. belirleyerek en uygun stabilizasyon 

yöntemini bulmalıdır. Elde edilen verileri analiz ettikten sonra, biyokatalitik 

sürecin gerektirdiği koşullar altında enzimi stabilize etmenin en etkili yolunun 

hangisi olduğunu belirlemek mümkündür.  

Biyoinformatik uzmanları, bilişim ve biyoloji arasındaki bağlantıyı oluşturur. 

Biyoteknolojik araştırmaları destekleyecek yeni algoritmalar ve yazılımlar 

geliştirmek ve laboratuvarda, hayvan mikro çiftliklerinde veya deneysel 

alanlarda elde edilen deneysel sonuçların teknolojik transferini desteklemek 

için biyolojik verileri analiz ederler. 

Biyoinformatikçiler, deneysel araştırmaların ürettiği birincil ve karmaşık verileri 

analiz eder. Bunlar nitel veya nicel veriler olabilir ve işlendikten sonra 

biyoistatistiksel sonuçlara dayalı olarak orijinal fikirler üretilecektir. 

Biyoinformatikçiler, biyomolekül yapılarının tahmin çalışmaları ile ilgili moleküler 

ve hesaplamalı bilimlerde araştırma yaparlar (Indeed, Biotech Carrers). 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ ürünlerin geliştirilmesinde uzman, insanlar ve 

hayvanlar için yararlı ve çevre koruyucu biyo-ürünlerin kalitesini artırmaya 

odaklanmıştır.  

Araştırmacılar, doğal ve sağlıklı ürünlere olan talep, kaliteli gıdalar ve güvenli 

gıda katkı maddeleri, biyo-gübreler, hijyenik biyo-ürünler, biyoyakıtlar vb. gibi 

günümüz gereksinimlerine ulaşmak zorundadır. Bu da ürün geliştirme 

uzmanlarının eski ürünlerin iyileştirilmesi veya yenilerinin yaratılmasıyla 

ilgilendikleri anlamına gelmektedir.  

Örneğin, gıda teknolojilerini ve fonksiyonel gıdalar ve yemler elde etmenin 

sayısız yolunu araştıran uzmanlar, fayda sağlamak amacıyla gıdalardan 

bileşenleri çıkarma, yenilerini ekleme veya bir veya daha fazla bileşeni 

değiştirme prosedürlerine odaklanmaktadır ( Tur ve diğerleri, 2016 ). Faydalar 

çok çeşitlidir. Bunlar sağlık, beslenme, lezzet ve karlı bir işin sonucu olarak 

finansal faydalar olabilir. Bu nedenle, fonksiyonel gıdaların geliştirilmesinde 

uzmanların zorlukları, insan sağlığını iyileştiren ve hastalıkları azaltan, tüketiciler 
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tarafından çok iyi kabul edilen gıdaların üretilmesidir ( Devinder, 2019 ). 

Vitaminler, mineraller, lifler, amino asitler, esansiyel yağ asitleri veya bitkiler ve 

bitkisel özlerle zenginleştirilmiş bir gıda için çözümler bulmakla ilgilenmektedirler 

( Tiefenbacher, 2019 ). Örneğin, kalsiyumla zenginleştirilmiş bisküviler, lifle 

zenginleştirilmiş ekmek, probiyotikler ve/veya prebiyotiklerle zenginleştirilmiş 

sürülebilir yağlar vb. Ayrıca, diyabet, kanser, kardiyovasküler hastalıklar vb. 

hastalar üzerinde olumlu etkileri olan gıdalar elde etmeye yönelik araştırmalar 

da oldukça günceldir ( Fabiansson, 2014 ). Araştırma uzmanları yukarıda 

bahsedilen durumların her birinde en iyi sonuçları bulmak için çaba sarf 

etmektedir.  

Araştırma ve Geliştirme Direktörü, belirli konularda yeni biyoteknolojik çözümler 

bulmak için araştırmacı ekiplerini ve geliştirme projelerini koordine eder. Bu 

yönetim pozisyonlarındaki uzmanlar, bir liderin karşılaştığı zorlukların yanı sıra bir 

tarımsal biyoteknoloji uzmanının karşılaştığı zorluklarla da karşı karşıyadır.  

Lider konumundan, araştırma projesi direktörleri, insan kaynakları ve proje 

faaliyetlerinin planlanması, koordinasyonu ve kontrolünde yer alarak araştırma 

ekibindeki faaliyetleri yönetir. Proje direktörleri, araştırma ekibinin her bir 

üyesiyle iletişimi açık tutarak sorun çözmeyi yönetir ( Swanson, 2020 ).  

Araştırma projesi yöneticileri, iyi belgelenmiş araştırmacılar olarak niteliklerine 

dayanarak, çeşitli faktörleri göz önünde bulundurarak araştırma konularını 

seçerler: şirketin ihtiyaçları, bilimsel topluluğun ilgisi, yenilik ve yenilik derecesi, 

pratik sorunları çözme yeteneği, lojistik ve finansal fizibilite, mevcut zaman 

diliminde başarma yeteneği vb. Proje yöneticileri inisiyatif gösterir, araştırmada 

kalite ve yenilik sağlar, bilimsel ve teknik riski değerlendirir ve çözümler geliştirir, 

proje ilerlemesini ve perspektiflerini iletir (Indeed, Academic Transfer, Jobs, 

Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups).  

Örneğin, tarımsal araştırma proje yöneticileri, iklim değişiklikleri ve küresel nüfus 

artışının bir sonucu olarak nesli tükenmekte olan gıdaların verimliliğini ve 

çeşitliliğini korumak için çözümler bulmakla ilgilenmektedir (Indeed, Akademik 



29 

 

 

 

Transfer, İşler, Biyoteknoloji Kariyerleri, Biyokatalizörler-Beyin Biyoteknoloji 

Grupları).  

İnsanların temel gıdalarını sağlamaya odaklanılan az gelişmiş ülkelerde, proje 

yöneticileri çok daha kritik iklimsel ve finansal koşullarda uygulanabilir çözümler 

bulmak için çaba sarf etmektedir (Shohael vd., 2023).  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alandaki araştırmalar, insanlığın yararına pratik 

uygulanabilirliği olan geliştirilmiş özelliklere, teknolojilere veya hizmetlere sahip 

yeni ürünler elde etmek amacıyla yapılır.  

Araştırma çok yüksek maliyetlerle yapılmaktadır. Araştırmada çalışan insan 

kaynağı son derece uzmanlaşmış, özel ve pahalı bir eğitim sistemi içinde 

yetişmiştir. Araştırmada kullanılan laboratuvar ekipmanı, test veya yarı 

endüstriyel tesisler, araştırma için özel niteliklere sahip, yeni nesil cihazlar, yüksek 

performanslı ve bu nedenle çok pahalı ekipmanlardır. Araştırma aynı zamanda 

zaman alıcıdır, zaman yenilenemeyen bir kaynaktır ve sonuç olarak pahalıdır.  

İnsanlık için olumlu sonuçlar getiren yenilikçi araştırma ve geliştirme çalışmaları 

yürütmek için, belirli konularda derin bir dokümantasyona ve bilgiye sahip 

olmak gerekir. Yenilikçi araştırma ve geliştirme, kesin hedeflere ulaşmak için çok 

iyi planlanmış bir strateji gerektirir. Yenilikçi araştırma ve geliştirmenin temel 

adımları şunlardır: yeni ve patentlenebilir konular/fikirler/süreçler/teknolojiler 

için bilimsel araştırma; ekonomi ve toplum üzerindeki etkinin belirlenmesi; 

halihazırda var olan teknik durumun değerlendirilmesi; patentlemenin 

önündeki engellerin, patentlenebilirliği düşük araştırmalara yatırım yapma 

riskinin vb. belirlenmesi (Indeed, Academic Transfer, Jobs, Biotech Careers, 

Biocatalysts-Brain Biotech Groups).  

Araştırma ve inovasyon, pazar değerine ulaşana kadar birçok aşamayı takip 

eder. Bu nedenle, inovasyonun sonuçları teknolojik hazırlık seviyeleri (TRL) 

aracılığıyla geliştirilmelidir. Avrupa Birliği, tanımları Şekil 5'te bulunan bir TRL 

ölçeği benimsemiştir.  
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Şekil 5. Avrupa Birliği Avrupa Birliği tarafından benimsenen TRL ölçeği 

TRL 1-3 araştırmaya odaklanırken, 6-9 seviyeleri üretimde uygulanabilirliği olan 

bir ürün veya teknoloji üreten araştırmaları ifade eder ( Wikipedia , (22 Temmuz 

2014 tarihli C (2014)4995 sayılı Avrupa Komisyonu Kararı). Bu araştırma 

aşamalarından geçmek, laboratuvar çalışmalarından küçük ölçekli veya yarı 

endüstriyel test çalışmalarına geçmeyi, prototipler elde etmeyi ve ardından 

tamamen test edilmiş ve güvenilir bitmiş ürünler elde etmeyi gerektirdiğinden 

karmaşık ve zaman alıcı bir faaliyettir ( TWI Ltd). 

İleri araştırma çalışmaları için gösterilen tüm çabalar ve inovasyon ihtiyacı göz 

önünde bulundurulduğunda, piyasa değeri olacak değerli ve yeni araştırma 

sonuçlarının ve fikirlerin korunması gerekmektedir. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİde 

yenilikçi araştırmaların sayısının artmasıyla birlikte fikri mülkiyetin korunma 

derecesi de artmaktadır. Plant Biotechnology and Agriculture, 2012'de yer 

alan bir bölümde Harfouche ve arkadaşlarına göre, "Fikri mülkiyet haklarının 

korunması, hem inovasyonu körüklemek hem de araştırmacılara yeni ve 

gelişmiş tarım teknolojileri üretmeleri için teşvik sağlamak amacıyla kamu, özel 

ve kar amacı gütmeyen sektörlerde giderek daha önemli hale gelmektedir." ( 

Harfouche ve diğerleri, 2012 ).  

https://en.wikipedia.org/wiki/Technology_readiness_level
https://www.twi-global.com/technical-knowledge/faqs/what-is-technology-transfer#WhyisTechnologyTransferImportant
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Fikri mülkiyeti düzenleyen yasalar bir ülkeden diğerine farklılık göstermekte olup, 

inovasyon kapasitesi yüksek olan ülkelerde çok daha katıdır. TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ’de inovasyon tüm dünya için bir kazan-kazan olmasına 

rağmen, finansal dağılım dengesizdir ve gelişmekte olan ülkelerin inovatif 

sonuçlardan yararlanma kabiliyetleri sınırlıdır.  

Farklı türdeki fikri mülkiyetler farklı türde haklar ve ihtiyaçlar gerektirir. TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ’de patentler, ticari markalar, ticari sırlar; süreç ve teknoloji 

patentleri; coğrafi menşe adları gibi birçok fikri mülkiyet türü vardır.  

Tarımsal biyoteknolojinin dinamik alanında, yenilikçi araştırma ve geliştirmenin 

ardından sonuçların sanayide kullanılma olasılığı önemli bir artış göstermektedir. 

Dolayısıyla fikri mülkiyet, iş ortamının önemli bir parçasıdır. Mucitlerin hakları, 

ticari kullanım için yeni bir ürün veya teknoloji ile ilgili fikri mülkiyet haklarına 

sahip olmalarını sağlar. Daha sonra gelecekteki inovasyon faaliyetlerini finanse 

etmek için kullanılabilecek mali hakların toplanmasına izin verir. 

Yeni ürün veya yeni teknolojinin fikri mülkiyet haklarının araştırmanın yapıldığı 

kurumdan (üniversiteler veya araştırma merkezleri) sanayiye transferi, fikri 

mülkiyet uzmanları tarafından yasal bir çerçevede gerçekleştirilir. Yenilik üreten 

kurum ile yeniliği alan kurum arasında teknoloji transfer anlaşması müzakereleri 

yapılır. Teknoloji transferi anlaşması, bir ücretin ödenmesi sonucunda üretim 

teknolojisinin sınırlı bir süre için kullanım haklarını ifade eder (Taneja, 2020). 

Teknoloji transferi anlaşmasına her iki taraf da saygı göstermeli, anlaşmanın 

ihlali veya ihlal durumunda bir anlaşmazlık durumundan kaçınmalıdır. Fikri 

mülkiyet uzmanları ve teknoloji transferi anlaşması, mucitler ve endüstri 

arasında sağlam bir bağ oluşturmaktadır (Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü).  

Fikri mülkiyet ve anlaşma kapsamında teknoloji transferi, araştırmada yenilik ve 

rekabetin sürdürülmesinde önemli bir rol oynamakta ve son nokta olarak 

uygulandıkları ülkelerin ekonomilerinin iyileştirilmesini sağlamaktadır. 

Teknolojinin tarımsal biyoteknoloji endüstrisine aktarılmasıyla gerçek toplumun 

sorunları çözülebilir ve yenilikçi ürünler, hizmetler veya teknolojiler elde etmek 

amacıyla yeni araştırmalar için kullanılabilecek kar elde edilebilir.  
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3.1.1.2. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ üretim sektöründe kariyer 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe biyoteknolog, tarım, biyoteknolojik 

endüstri ve çevre gibi çeşitli alanlarda biyoteknolojik tekniklerin geliştirilmesi 

ve uygulanması üzerinde çalışır (Şekil 6). 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ üretim sektöründe kariyer 

 

Şekil 6. Tarımsal Biyoteknoloji TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ üretim sektöründeki 

kariyerler 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe üretim müdürü, biyoteknolojik yeniliklerin 

uygulanmasında önemli olan yönetsel ve stratejik bir role sahiptir. Üretim 

müdürü uzun vadeli ve verimli bir üretimi (yukarı akış, aşağı akış, biyo-üretim), 

sürdürülebilir ve yüksek kaliteli üretimi planlar ve organize eder. Üretim müdürü 

üretim süreçlerini koordine eder, verimli bir üretim akışı düzenler, kalite 

standartlarını korur ve mevcut düzenlemelere uyar (Indeed, Academic 

Transfer, Jobs, Biotech Careers, Biocatalysts-Brain Biotech Groups). 

Örneğin, tarımda üretim müdürü tarımsal üretim süreçlerini denetler, daha iyi 

verim ve en aza indirilmiş çevresel etki için biyo-teknolojik teknikler uygular. 

Üretim müdürü, mahsulleri ve üretimi tüketici ihtiyaçlarına göre boyutlandırır; 

kaliteli ve zamanında üretim için tohum, zirai ilaç, ekipman ve insan kaynakları 

gibi tüm kaynakları planlar; verimliliği artırmak için yeni teknolojileri uygular; 

Biyoteknolog

Üretim Müdürü

Biyoteknoloji sektöründe süreç mühendisleri

Biyoteknoloji sektöründe teknoloji uzmanı

Kalite kontrol uzmanı

Kalite yönetimi uzmanı

Tarımssal biyoteknoloji ürünlerinin geliştirilmesinde uzman
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faaliyetlerin zamanında gerçekleştirilmesini koordine eder; yıllık bütçeyi planlar 

ve bütçe dahilinde kaynakların verimli bir şekilde kullanılmasını yönetir; riskleri 

azaltmak için stratejiler tanımlar ve planlar vb.  

Sanayi sektöründe üretim müdürü, üretim süreçlerinin uygulanması, 

planlanması ve organize edilmesinin yanı sıra ürünlerin kalite standartlarına 

uygun olarak üretilmesini sağlar. Üretim müdürünün çok sayıda sorumluluğu 

vardır - performanslı bir üretim için birlikte çalışan çok disiplinli bir ekibi yönetir - 

süreç mühendisleri, biyoteknoloji ekipman mühendisleri, mikrobiyologlar, 

kimyagerler, biyoinformatikçiler; tüm endüstriyel süreç aşamalarını denetler - 

biyokimyasal süreç (fermantasyon / biyotransformasyon / biyokatalitik süreç), 

ayırma ve konsantrasyon süreçleri, katı, sıvı ve gaz gerekli malzemelerin 

taşınması vb.Tüm üretim aşamalarında biyo-bileşiklerin ileri analizini 

denetlemek, üretimin gerekli kaliteye ulaşmasını sağlamak; üretim sürecinin 

iyileştirilmesini önermek, başlatmak ve denetlemek; hammadde, ekipman 

veya bunların parçaları, enerji ve diğer kaynakların tedarikini denetlemek; tüm 

kaynakların verimli kullanılmasını sağlamak; süreç yönergelerine uyulmasını 

sağlamak ve üretim raporları hazırlamak; üretim programlarına ve zaman 

çizelgelerine uyulmasını sağlamak; çalışma ekibinin üyelerine görev dağılımı 

yapmak; ciddi üretim sorunlarına çözüm bulmak, vb (Gerçekten, Kalite Kontrol; 

Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizörler-Beyin Biyoteknoloji 

Grupları).  

Gelecekte, üretim müdürünün işi, endüstriyel biyoteknolojik süreçlerde YZ gibi 

gelişmiş kontrol stratejilerinin uygulanmasıyla kısmen ikame edilecektir. Gasset 

ve arkadaşları, mikrobiyal fermantasyon beslemeli parti kültürlerinde kullanılan 

YZ'nin gerçek zamanlı içgörüler ve tahmine dayalı analitik sunduğunu ve 

biyoproseslerde hassasiyet, verimlilik ve uyumluluk sağladığını fark etmiştir ( 

Gasset vd., 2024 ). 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründeki süreç mühendisleri, canlı 

organizmaların veya bileşenlerinin kullanımını içeren endüstriyel süreçlerin 

tasarımı, optimizasyonu ve izlenmesi ile ilgilenmektedir ( Yasin vd., 2015 ). Süreç 
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mühendisi, üretim süreçlerinin teknik ve operasyonel konularına odaklanır. 

Süreç mühendisleri, endüstriyel özel ekipmanlarla, diğer mühendislerle veya 

teknisyenlerle ve ayrıca araştırma ve geliştirme departmanından 

araştırmacılarla birlikte çalışarak üretim sürecine (yukarı akış, aşağı akış, biyo-

üretim) doğrudan dahil olurlar. Süreci teknik açıdan optimize eder, sorunları 

teşhis eder ve çözer, belirlenen hedeflere ulaşmak için teknik çözümler önerirler 

(Kalite Kontrol; Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizörler-

Beyin Biyoteknoloji Grupları).  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ endüstrisindeki teknoloji uzmanı, ekipmanın 

işletilmesi ve bakımı ile teknolojik sürecin (yukarı akış, aşağı akış, biyo-üretim) 

yürütülmesi gibi günlük faaliyetlere sahiptir. Teknologlar, üretim hatlarının 

teknolojik düzenlemesi, uygun üretim sistemlerinin seçimi, ekipmanların 

hazırlanması, ekipman testlerinin yapılması, spesifik tüketimlerin belirlenmesi ve 

reçetelerin hesaplanması, gıdanın kalori ve besin değerinin belirlenmesi, yeni 

hammaddelerin tanımlanması, modern teknolojilerin tanıtımı, kalite 

standartlarına ve uygulama şartlarına uygunluk vb. ile ilgilenirler. TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ teknoloji uzmanı, eğer varsa, üretim sürecinde kullanılan 

reaktiflerin hazırlanmasından, doğru ürün etiketlemesinden, kullanılan 

bileşenlerin hesaplanmasından vb. sorumlu olabilir (Nitekim, Kalite Kontrol; 

Akademik Transfer; Biyoteknoloji Kariyerleri; Biyokatalizörler-Beyin Biyoteknoloji 

Grupları). 

Kalite kontrol uzmanı, kalite ve güvenlik standartlarını karşıladıklarından emin 

olmak için biyoteknoloji ürünlerini izler ve test eder. Daha spesifik olarak, kalite 

kontrol uzmanları, kalite standartlarını karşılamak için gelen malzeme ve 

ekipmanın kalitesini kontrol eder, devam eden süreci inceler ve rapor 

belgelerini hazırlar, verilerin eksiksiz ve doğru bir şekilde toplandığını doğrular, 

ekipmanın kontrolüne, bakımına, kalibrasyon testlerine yardımcı olur, güvenlik 

kurallarına uygunluğu doğrular, kalite denetimlerine katılır, kalite 

departmanının belgelerini tamamlar vb. 
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Kalite yönetimi uzmanı, kalite yönetim sistemlerini uygular ve geliştirir.  Velvet 

jobs 'a göre "Kalite yönetimi uzmanı, şirketin Kalite İş Sisteminin sürekli 

iyileştirilmesi ve genel yönetimi için liderlik sağlar ve kurumsal gerekliliklere, 

mevcut ISO 9001 gerekliliklerine ve diğer tüm uygulanabilir kalite standartlarına 

uyumu sağlar." Kalite standartlarının uygulanmasından sonra elde edilen 

faydalar şunlardır: artan müşteri güveni ve memnuniyeti, sağlam kalite kontrol 

süreci, maliyet tasarrufu ve üretkenlik kazanımları, sürekli iyileştirme kültürü 

(Uluslararası standart - Kalite yönetim sistemleri ISO 9001).  

Önceki tanıma göre, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ şirketinde kalite yönetimi 

uzmanı verileri analiz eder ve raporları tamamlar, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

sürecin tüm uluslararası ve yasal standartları karşılamasını sağlar, kalite 

performansını izler, şirketin kalite programını koordine eder, denetimler yapar, 

denetim raporlarını tamamlar, iyileştirmeler önerir, kuruluşta kalite kültürünü 

teşvik eder vb.  

 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ ürünlerin geliştirilmesinde uzman. Daha önce, 

araştırmada çalışan tarımsal biyoteknolojik ürünlerin geliştirilmesinde uzmanın 

sorumlulukları kapsamlı bir şekilde açıklanmıştır. Endüstride çalışan geliştiricilerin 

iş sorumlulukları, araştırma alanında çalışanlardan büyük ölçüde farklı değildir. 

Fark, endüstriyel düzeyde teknoloji transferi ile ilgili özelliklerden 

kaynaklanmaktadır. Tarım veya sanayi şirketlerinden gelen ürün geliştiriciler, 

araştırmada çalışanlarla birlikte yeni teknolojiler veya biyo-ürünler veya 

geliştirilmiş özelliklere sahip ürünler veya üretkenlik ve verimliliğin artırılması, 

maliyetlerin düşürülmesi, çevre üzerindeki etkinin azaltılması için optimize 

edilmiş süreçler elde etmek için ortaklaşa çalışırlar.  

3.1.1.3. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe danışmanlık alanında kariyer 

Tarımsal biyoteknoloji sektöründe, danışmanın rolü, çiftçilere ve tarım 

şirketlerine, biyo-ürünlerin (gıda, biyo-ajrokimyasallar, biyoyakıtlar, biyo-ilaçlar, 

vb.) endüstriyel üretiminde yer alan şirketlere, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
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artırmak için biyoteknolojilerin kullanımı konusunda tavsiyelerde bulunmaktır 

(Şekil 7). 

 

Şekil 7. Tarımsal biyoteknoloji sektöründe TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe 

danışmanlık alanında kariyer 

Tarımsal biyoteknoloji teknolojisinin çok hızlı geliştiği ve değişen iklim koşullarının 

bir sonucu olarak verimliliğin artırılması için sürdürülebilir çözümlere olan 

ihtiyacın arttığı günümüzde, abro-biyoteknoloji danışmanlarının rolü çok 

önemlidir.  

Danışmanlar, eğitim geçmişlerine dayanarak, küçük aile çiftliklerinden büyük 

şirketlere ve hatta tarım politikalarının belirlenmesinde rol oynayan devlet 

kurumlarına kadar tarımla ilgili tüm kuruluşlara tavsiyelerde bulunurlar. Uzmanlar 

tarafından sunulan danışmanlık, mahsul yönetiminden hayvancılığa, bitki ve 

evcil hayvan hastalıklarının yönetiminden toprak ve su yönetimine kadar tüm 

tarımsal konuları hedef alan çok özel bir alandır. Ayrıca danışmanlar, her bir 

şirketin durumunu değerlendirdikten sonra tarım alanındaki verileri analiz eder, 

sorunları belirler ve belirli tarım planlarının uygulanması için kişiselleştirilmiş 

öneriler sunar. Tüm çalışmalar ve tavsiyeler danışmanlar tarafından ayrıntılı 

raporlar halinde yapılandırılır. Danışmanlar, müşterilerin tarım alanındaki 

Tarımsal-
biyoteknoloji 
sektöründe 
danışmanlık 

alanında kariyer

•Danışman

•Biyoteknoloji veri 

analisti

•Mevzuat ve Politika 

Uzmanı

•Fikri mülkiyet alanında 

uzman danışman

•Teknoloji transferi, 

finansal analiz ve teknik 

değerlendirme 

konularında uzman 

danışman
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standartları, düzenlemeleri ve politikaları anlamalarına ve bunlara uymalarına 

yardımcı olur. Ayrıca, tarım alanındaki bilimsel araştırma ve gelişmeler veya fon 

fırsatları veya müşterilerin faaliyet alanlarına uygun uzmanlaşmış kurslar, 

çalıştaylar ve sergiler hakkında müşterileri bilgilendiren danışmanlardır. Sunulan 

tüm faaliyetler aracılığıyla danışmanlar, sürdürülebilir koşullar altında üretimi 

iyileştirerek ve maliyetleri azaltarak çiftçilerin tarımsal işlerini geliştirmelerine 

yardımcı olur ( InterviewGuy.com, Tarım Danışmanı; Kaplan Kariyer Merkezi, 

Tarım Danışmanı; Indeed, Tarım Danışmanı) 

Örneğin, bir tarım danışmanı, üretim değerlendirmelerine dayanarak ve 

toprağın türüne göre, çiftçilere belirli bir iklimde daha iyi bir verimlilik için bazı 

özel tohum türlerini ve uygun gübreyi seçmelerini tavsiye edebilir. Tarım 

danışmanı, bilgi düzeyini artırmak için çiftçilere üniversitelerde düzenlenen 

sürdürülebilirlik konulu çalıştayları tavsiye edebilir. 

Tarımsal biyoteknoloji endüstrisinde danışmanlar, biyomühendislik süreçleri 

veya şirketin belirli departmanları için stratejiler sunarak müşterilerin sorunlarını 

çözmelerine yardımcı olur. İşletmelere yardımcı olmak için danışmanlar, daha 

iyi bir verimlilik için biyoproses teknik tavsiyeleri verebilirler. Daha iyi bir yönetim 

için danışmanlar stratejik planlar önermektedir. Satış seviyelerini artırmak için 

danışmanlar pazarlama planları önerir. Danışmanlar tarımsal biyoteknolojideki 

araştırma sonuçlarını, mevcut teknolojileri ve ekipmanları, işe alımları ve 

çalışanların eğitimini güncel tutarlar. İşletmeyi güçlendirmek için yeni bir 

teknoloji tavsiye edilebilir veya araştırma sonuçları transfer edilebilir (Indeed, 

Danışman). 

Örneğin, cips fabrikalarından gelen patates kabuklarından biyoetanol üreten 

ancak tatmin edici bir kâr elde edemeyen bir fabrika, biyomühendislik sürecini 

başka bir hammaddeye de uyarlayabilir. Şeker sorgumu verimlidir ve fabrika 

çevresindeki arazide başarılı bir şekilde yetiştirilebildiği için patates kabuklarına 

uygun bir alternatif olabilir.  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ veri analisti, tarımsal süreçleri iyileştirmek ve kanıta 

dayalı yönetim kararlarını desteklemek için veri ve istatistiksel analiz kullanır. Veri 
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analisti, iyi anlaşılabilmesi için bilgiyi sentezlemeli ve TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

alanındaki uzmanlara anlaşılması ve uygulanması kolay bir biçimde sunmalıdır.  

Teknolojinin çok hızlı geliştiği ve iklim değişikliğinin mahsulleri tehlikeye attığı 

günümüzde tarımda veri analizi büyük önem taşımaktadır. TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ sektöründeki veri analistleri, tarımdan elde edilen büyük verileri 

toplayıp analiz ederek hava koşulları, toprak nemi, üretim verimi ve bitki 

hastalıkları riskine ilişkin özel tahminler sunmaktadır. Veri analizi konusunda 

uzman danışmanların tavsiyelerine dayanarak şirket liderleri mahsul ve kaynak 

yönetiminde stratejik kararlar alabilmektedir. 

Örneğin, veri analisti danışmanlar geçmiş yıllara ait hava durumu ve üretim 

verilerini analiz edip işleyerek çiftçilere üretimi artırmak için ekim dönemini 

ayarlamalarını tavsiye edebilir. Organik tarım yapan veya daha kurak 

bölgelerde mahsulü olan çiftçiler, verimli bir işletme için su ve toprak kalitesini 

izlemek amacıyla sensör sistemlerini kullanmaktadır. Sensör sistemi tarafından 

sağlanan verilerin analizi, su kaynaklarının etkin yönetimi, organik tarımın 

uygulanması, daha sağlıklı tarımsal ürünlerin elde edilmesi ve çevrenin 

korunması için su ve tarımsal kimyasalların (gübre, böcek ilacı) miktarlarının 

azaltılmasını mümkün kılar.  

Veri analizi ve işleme, hayvancılık alanında da hayati önem taşımaktadır. 

Hayvan bilimi danışmanları, her bir çiftlikten alınan özel verilerin analizine 

dayanarak, su ve gıda tedariki, yumurta toplama, sağım ve süt toplama, 

sağımdan hemen sonra süt analizi, hayvan refahı değerlendirmesi, gübre ve 

çevre yönetimini yönetmek için akıllı çözümler ve teknolojiler önermektedir.  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ endüstrisinde veri analisti, üretim sonuçlarını analiz 

etmek ve iş ve araştırma kararlarını desteklemek için veri ve istatistiksel 

yöntemleri kullanır. 

Veri analisti, karmaşık endüstriyel ekipmanların donatıldığı biyosensörlerden 

büyük miktarda veri toplar ve bu verileri, çok sayıda parametrenin eşzamanlı 

değişimini işleme performansına sahip gelişmiş dijital teknolojileri kullanarak 

analiz eder (AgCareers.com, Veri Analisti).  
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Örneğin, birkaç biyoreaktörde biyokütle fermantasyonunun gerçekleştirildiği 

bir fabrikada, kısa aralıklarla (dakikalar) süreçle ilgili çok sayıda veri üretilir ve 

kültür ortamının kimyasal ve mikrobiyolojik analizi için numuneler alınır, bu da 

büyük miktarda veri üretir. Veri analisti, teknolojik sürecin in silico matematiksel 

modellemesi, analizi ve biyoprosesi yerinde optimize etmek için sonuçların 

süreç yöneticisine sunulması için yüz binlerce veriyle uğraşmak zorundadır.  

Mevzuat ve Politika Uzmanı, biyoteknolojinin tarım ve sanayide sorumlu 

kullanımını desteklemek için politika ve yönetmelikler geliştirmek ve uygulamak 

için çalışır. Şirketlere danışmanlık yapar ve biyoteknolojik ürünlerin ulusal ve 

uluslararası düzenlemelere uygunluğunu sağlar. Mevzuat onayları için gerekli 

belgeleri hazırlar ve düzenleyici makamlarla ilişkileri sürdürürler. 

Mevzuat ve Politika Uzmanı danışman, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ ve üretim 

sektöründeki politika yapıcılar arasında bağ kurar. Danışman, şirketlerin yerel ve 

uluslararası politika ve düzenleme ortamını ve bunların pratikte nasıl 

uygulanabileceğini daha iyi anlamalarına yardımcı olur. Etkili bir danışmanlık 

için, uzman danışmanın sağlam bilgi ve deneyimle donatılmış olması ve en son 

yasal düzenlemelerle güncellenmiş olması gerekir. 

Mevzuat ve Politika Uzmanı danışman, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ çiftliklerine ve 

endüstriyel şirketlere, ürünlerin ticarileştirilmesine yönelik düzenlemeler, 

kurumsal yapının geliştirilmesi konularında yardımcı olur. Danışman, biyo-ürün 

geliştirme ve üretiminin verimli ve şeffaf bir şekilde yönetilmesini sağlar.  

Herhangi bir işletmenin riskler nedeniyle tehlikeye girebileceği 

düşünüldüğünde, Mevzuat ve Politika Uzmanı danışman, şirketin riskleri 

değerlendirmesine ve bunları en aza indirmek için stratejiler geliştirmesine 

yardımcı olabilir. Danışman ayrıca yasama, düzenleme veya politika 

değişikliğine de rehberlik edebilir.  

Örneğin, düzenleyici ve politika uzmanı danışman, biyopestisit ve 

biyostimülanların geliştirilmesinde yer alan şirketleri, ekolojik bir tarım için bu 

biyo-çözümlerin üretim biyo-teknolojisiyle ilgili uluslararası düzenlemeleri ve 

standartları anlamaları konusunda bilgilendirir. Avrupa Birliği'nde, daha 
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sürdürülebilir ve çevre dostu bir TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ faaliyetine yönelik 

politikalar göz önünde bulundurularak, organik üretim, etiketleme ve kontrol ile 

ilgili olarak biyolojik organizmaları, organik üretimi ve organik ürünlerin 

etiketlenmesini içeren düzenlemeler bulunmaktadır (AB Komisyonu Yönetmeliği 

(EC) No 889/2008, AB Komisyonu Uygulama Yönetmeliği (EU) 2021/1165). 

Ancak yine de bazı yazarlara göre biyo-bazlı gübrelerin uygulanması, üretimi 

ve kullanımı için yeterli standartların, yasaların ve politikaların geliştirilmesine 

ihtiyaç vardır (Malusá vd., 2014; Kurniawati at al., 2023 ).  

Fikri mülkiyet alanında uzman danışman. Fikri mülkiyet uzmanı, biyoteknolojik 

buluşların patentler, ticari markalar, bitki çeşidi/tasarım hakları ve bitki koruma 

ürünlerine yönelik diğer sertifikalar yoluyla etkili ve münhasır bir Şekilde 

korunması için son derece uzmanlaşmış bir danışmanlık hizmeti sunmaktadır. 

Fikri mülkiyet danışmanı, tarımsal biyoteknoloji şirketlerine patentler ve diğer fikri 

mülkiyet koruma biçimleriyle korunan yenilikçi sonuçlardan yararlanmaları ve 

işlerini geliştirmek için etkili stratejiler geliştirmeleri konusunda tavsiyelerde 

bulunur (Potter Clarkson, Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, 

Agriculture IP services - patents, trade marks and designs; Accumont, 

Intellectual Property; Faster Capital, IP consulting and advisory).  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında çok fazla inovasyon yapılmaktadır ve bu 

da bu sektörde inovasyonu korumak ve ticarileştirmek için çok yüksek bir 

danışmanlık ihtiyacını belirlemektedir. Böylece danışman, şirketin yenilik yapma 

olasılığını belirler, karmaşık bir dokümantasyon süreci sonucunda bu yeniliğin 

işletmeye değer katacağı yolları ortaya koyar, büyük miktarda bilgiyi işler ve 

potansiyeli olan teknolojileri vurgular. Danışmanlık uzmanı, inovasyonun çok 

özel taleplerine göre uyarlanmış en uygun fikri mülkiyet haklarını önerir. 

Ardından, fikri mülkiyet hakkı başvurusu ve elde edilmesi, fikri mülkiyet haklarının 

savunulması, hakları ihlal etmeye çalışanlara karşı hakların kullanılması, lisans 

anlaşmalarının hazırlanması vb. konularda danışmanlık sunar.  

Örneğin, bir biyostimülan geliştirme için yapılan yenilik ve patent başvurusu, 

kullanılan hammaddeleri, üretim teknolojisini, nihai ürünün bileşimini ve 
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uygulama şeklini içerir. Fikri Mülkiyet Danışmanı, başvuruda yer alan taleplerin 

her biri için özgünlük derecesini analiz etmek ve taleplerin veya diğer patentin 

doğruluğunun potansiyel ihlal risklerini değerlendirmek için şirketin ekibiyle 

birlikte çalışacaktır. Bunun için patent veri tabanına başvurulmalı ve yeniliğin 

yeni olup olmadığı (yani biyostimülan etkilere sahip elde edilen ürün, 

uygulanan teknoloji), daha önce patenti alınmış her şeyden farklı olup olmadığı 

doğrulanmalıdır. Danışman, şirketlere geçerliliklerine itiraz eden itirazlarıyla nasıl 

yüzleşecekleri, riskleri nasıl azaltacakları ve pazardaki biyostimülan patent 

konumunu nasıl sağlamlaştıracakları konusunda tavsiyelerde bulunur (Potter 

Clarkson, Intellectual Property for Biotech; Mathys & Squire, Agriculture IP 

services - patents, trade marks and designs; Accumont, Intellectual Property; 

Faster Capital, IP consulting and advisory).  

Teknoloji transferi, finansal analiz ve teknik değerlendirme konularında uzman 

danışman. Danışmanlar, araştırma sonuçlarının ekonomik şirketler içinde 

teknolojik transferini, sanayide uygulanmasını, yeni teknolojilerin veya optimize 

edilmiş süreçlerin finansal analizini, teknik fizibilite çalışmasını, mevcut süreçlerin 

verimliliğinin değerlendirilmesini kolaylaştırır. 

Teknoloji transferinde uzman danışman, bir teknolojinin uygulanabilirliğini, pazar 

üzerindeki potansiyel etkisini ve tarımsal biyoteknoloji üretiminin rekabetçi 

ortamında stratejik konumunu değerlendirir.  

Teknik değerlendirme uzmanı, teknolojik sürecin ve ürünlerin performansının bir 

analizini yapar. 

Örneğin, bir şirketin biyostimülan elde etmek için geliştirdiği teknoloji danışman 

tarafından farklı açılardan değerlendirilir: biyostimülanın etkisi, kullanılan 

teknolojinin işlevselliği ve karmaşıklığı, biyostimülanın çevre üzerindeki etkisi ve 

teknolojinin sürdürülebilirliği, yönetmeliklerin ve gerekli standartların 

karşılanması, fikri mülkiyet hakları vb.  

Teknoloji transferi danışmanı, teknolojinin bitki koruma ürünleriyle ilgili mevcut 

eğilimlerin bir parçası olup olmadığını, gelecekteki pazar çıkarlarını, teknoloji 
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transferi için olası pazar sınırlamalarını, ekonomik rakipleri ve pazarlarını 

belirlemek için pazarın derin bir analizini yapar.  

Finansal analist, teknolojinin maliyet analizini, fiyatlandırma stratejisini ve karlılığı, 

ticari riskleri değerlendirir ve risk azaltma stratejisi ile şirketi güvence altına alır. 

Teknoloji transferi danışmanı, son tarihleri ve gerekli kaynakları belirleyerek 

teknoloji transferini planlar. Yapılan tüm analizleri içeren bir rapor hazırlar ve 

böylece şirkete teknoloji transferini başarılı bir şekilde gerçekleştirebilmesi için 

gerekli tüm bilgileri sağlar (Faster Capital - Teknoloji Transferi Danışmanlığı).  

3.1.1.4. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında yükseköğretimde kariyer 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında akademik personel. Üniversitelerden 

öğretim elemanları, lisans veya lisansüstü eğitim (yüksek lisans veya doktora 

çalışmaları) öğrencilerine bilgi aktarımını kolaylaştırır. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

alanında geleceğin profesyonellerine ekonomik çevrenin gerektirdiği bilimsel 

bilgi ve becerileri sunan derslerin ve uygulamalı laboratuvarların geliştirilmesi ve 

öğretilmesi ile ilgilenirler. Ders içeriğini teknolojinin gelişimi ve üretim şirketlerinin 

talepleri ile ilişkilendirmek için, eğitim veren akademik personel, üniversitelerin 

organizasyon yapıları içinde mezunlar ve ekonomik çevreden profesyonellerle 

resmi görüşmeler yapmaktadır. Ekonomik çevreyle yakın işbirliği, bu şekilde 

teorik ve çok daha önemlisi pratik öğrenme fırsatlarından yararlanabileceklerini 

fark eden öğrencileri cezbetmektedir. Ayrıca iş deneyimi kazanmak ve mezun 

olduktan sonra TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ endüstrisinde çalışma fırsatı, 

geleceğin profesyonelleri tarafından fakülte seçiminde çok önemli bir hedeftir.  

Eğitim veren akademik personel, öğrencilerin projelerini yönetmekte ve lisans 

ve yüksek lisans tezlerini denetlemektedir. Profesörler doktora liderleri, doktora 

öğrencilerine araştırma konusu, araştırma tasarımı, veri analizi ve araştırma 

sonuçlarının iletilmesi ve yayınlanması için danışmanlık ve rehberlik sağlar.  

Üniversitelerdeki araştırma faaliyetleri temel araştırma, uygulamalı araştırma ve 

üniversiteden sanayiye teknoloji transferi şeklindedir. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

alanında, araştırmaların çoğu uygulamalı araştırma ve teknoloji transferidir. 

Akademik personel, tarımsal biyoteknoloji alanında etkisi olan araştırma ve 
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inovasyonu desteklemek ve son olarak da insan kaynaklarını çekmek için çok 

önemli olan devlet veya özel fonlara erişerek araştırma projelerine 

başvurmaktadır. Akademik personel, araştırma bursları çerçevesinde 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında araştırmalar yürütmekte, araştırma 

sonuçlarını uluslararası konferanslarda iletmekte ve bu sonuçları bilimsel 

dergilerde yayınlamaktadır. Böylece biyoteknoloji, tarım, çevre koruma ve 

endüstri gibi alanlarda küresel zorlukların üstesinden gelebilecek uzmanlar 

yetiştirerek bilimsel ve teknolojik ilerlemeye katkıda bulunurlar.  

Üniversitelerden gelen akademik personel, diğer üniversitelerden, araştırma 

merkezlerinden ve ekonomik çevreden gelen şirketlerden profesyonellerle 

araştırma konusunda işbirliği yapar. Şirketlerle işbirliği yaparak yeni ürünler, 

süreçler, teknolojiler, hizmetler yaratılabilir veya daha az performanslı olanlar 

geliştirilebilir. Böylece üniversite-sanayi ortaklığının güçlü yanlarından yararlanılır 

ve toplumun ihtiyaçları karşılanır. Araştırma alanında çalışan akademik 

personelin gerçek dünyada etkisi olan konuları ele alma becerisi esastır.  

Üniversitelerden sanayiye bilgi transferi, üniversitelerdeki Teknoloji Transfer 

Ofisleri aracılığıyla yapılmaktadır. Teknoloji Transfer Ofisinde çalışan akademik 

personel, araştırma sonuçlarının patentlenmesi, ekonomik çıkarlarının 

belirlenmesi ve araştırma sonuçlarının piyasa değeri olan ürün ve hizmetlere 

dönüştürülerek ticarileştirilmesinde görev almakta, yeni start-up'lar ve spin-off 

şirketler yaratılmaktadır (Guest, 2024).  

Akademik personel, bilgi ve teknolojilerin laboratuvarlardan insan hayatını ve 

çevresel sürdürülebilirliği iyileştirebilecek pratik uygulamalara aktarılmasında 

çok önemli bir rol oynamaktadır. 

Örneğin, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe ticari şirketlerle birçok ortaklık 

bulunmaktadır. Bunlardan bazıları, kritik koşullarda ve iklim değişikliğine 

uyarlanmış verimli mahsuller elde etmek için tarımda etkili çözümler bulmak 

üzere sözleşmeli olarak çalışmaktadır. Diğer işbirlikleri ise hayvan kaynaklarının 

biyomühendisliği ile gıda süreç mühendisliği ve teknolojisine odaklanmaktadır. 

Çiftlik hayvanı gübresinden biyogaz elde etmek için fermantasyon gibi 
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endüstriyel biyoteknolojik süreçlerin optimizasyonunu sağlayan işbirlikleri de 

aynı derecede ilgi çekicidir.  

3.1.1.5. Biyoteknolojik ürünlerin satış ve pazarlamasında kariyer 

Biyoteknolojik ürünler için satış ve pazarlama uzmanı, tarımsal biyoteknoloji 

ürünlerini ve hizmetlerini müşterilere tanıtır ve satar, faydalarını ve kullanımlarını 

açıklar. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ ürünleri pazarlanabilir bir ürün aşamasına gelmeden 

önce kat etmeleri gereken uzun bir yol var, ancak çabalar bitmiyor, tüketicilere 

ulaşmaları gerekiyor. Üretici şirketler, ister yeni kurulmuş olsunlar ister piyasada 

uzun yıllardır var olan işletmeler, küçük, orta veya büyük şirketler olsunlar, 

ürünlerini tanıtmalı, ilgilenen müşteriler bulmak için faydalarını sunmalıdırlar.  

Satış ve pazarlama uzmanları ürünler ve müşteriler arasındaki bağlantıyı kurar. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ ürünlerinin veya hizmetlerinin üniversitelerden 

laboratuvarlar, araştırma merkezleri, hastaneler ve çevre dahil olmak üzere 

farklı müşteri türlerine tanıtımından ve satışından sorumludurlar.  

Uzmanın görevi, dikkatleri yeni geliştirilmiş belirli bir ürüne veya geliştirilmiş bir 

ürüne çekmektir. Bunun için satış ve pazarlama uzmanının TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ ürününün veya hizmetinin ilgili özelliklerini bilmesi ve bunu 

tüketicinin bakış açısından görselleştirmesi gerekir. Daha sonra, satış uzmanı 

potansiyel alıcıları bulmalı ve ürünleri piyasadaki diğer benzer ürünlerden farklı 

kılan belirli özelliklere ve ayrıca kalite-fiyat oranına odaklanarak tanımlamalıdır. 

Ürünlerin pazara yerleştirilmesi ve ürün veya hizmetlerin tanıtımı için etkili 

stratejiler de bu görevlerin bir parçasıdır. Satış uzmanının potansiyel müşterilerle 

ağ kurmak için konferanslar, çalıştaylar, sergiler gibi etkinliklere katılması 

önemlidir. Mesleki bilginin geliştirilmesi ve tarımsal biyoteknolojideki son trendler 

ve gelişmeler hakkında sürekli bilgi sahibi olmak, tarımsal biyoteknoloji 

ürünlerinin satışında başarılı bir kariyer için yardımcı olur (Avrupa Komisyonu, 

EURAXESS-Research jobs; Indeed, Sales Specialist).  



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

3.2. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİde başarılı kariyer için beceri ve 

nitelikler  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörünün çok sayıda kariyer fırsatı sunduğu açıktır. 

Hem tarım şirketleri hem de biyoteknoloji endüstrisi, güçlü bilgi birikimi, 

inovasyon ve doğrulama kapasitesi, girişimcilik ve iş geliştirme becerisi, mevzuat 

ve düzenlemeler hakkında bilgi sahibi olma gibi çeşitli becerilere sahip 

profesyonellere ihtiyaç duymaktadır. Ayrıca, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

sektöründe çalışmak için teknik uzmanlık ve bilimsel bilginin yanı sıra çok disiplinli 

ekiplerde etkili işbirliği ve inovasyon sağlayan genel becerilerin bir 

kombinasyonuna sahip olmak şarttır. 

Dünya Ekonomik Forumu katılımcılarından Bernard Marr'a göre, 2025 yılında en 

çok talep gören beceriler yapay zeka akıcılığı, dijital dönüşüm liderliği, yaşam 

boyu öğrenme kapasitesi, stratejik öngörü ve karmaşık problem çözme ve 

duygusal zekadır. Ona göre "2025 yılında iş dünyasında ve kariyerde başarı, ne 

bildiğinize değil, inovasyon ve değer yaratmayı sağlayan becerilerden ne 

kadar etkili bir şekilde yararlanabildiğinize bağlı olacaktır. Yapay zeka ve dijital 

bağlanabilirlik sektörleri baş döndürücü bir hızla yeniden şekillendirirken, bu 

dönüştürücü güçlere uyum sağlayabilen ve bunları kullanabilenler en kazançlı 

fırsatları yakalayacaktır" (Marr, 2025).  

Yapay zeka, her uygulamaya özel olarak çok hızlı bir şekilde bilgi ve çözüm elde 

etmeyi mümkün kılıyor. Ancak yapay zekanın sınırları vardır ve yaratıcı düşünme 

ve ilişki kurma gibi benzersiz insan niteliklerinin yerini alamaz. YZ, günümüzde çok 

gerekli olan yenilikçi çözümler bulma veya geniş kapsamlı sonuçları öngörme 

konusunda insan kapasitesini aşamaz.  

Yenilikçi teknolojideki hızlı ilerlemelerin kurumlar üzerinde olumlu etkileri vardır ve 

dramatik teknolojik değişimle yüzleşmek için liderlik gösterebilenler çok takdir 

edilmektedir. Yeni teknolojiler yavaş yavaş geleneksel uygulamaların yerini 

almaktadır ve bunun etkilerinden biri de bazı becerilerin öneminin azalmasıdır. 

Yeni bilgilerin edinilmesi için yaşam boyu öğrenme, kariyerin yükselmesini 

sağlayacaktır. Başarılı bir liderlik ancak duygusal zekâya dayandığı takdirde 
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elde edilebilir. Bilgisayar ekranından bile olsa etkili iletişim, empati ve güven 

geliştirme, güçlü ilişkiler kurma ve çatışmaları çözme becerisi, üretkenliği 

artırmak için çok değerli liderlik becerileridir.  

Bernard Marr'a göre "Gelecek, teknolojinin gücünü kullanırken insani bağlantı 

ve içgörünün yeri doldurulamaz değerini artırabilenlere aittir." (Marr, 2025).  

Dünya Ekonomik Forumu tarafından 2025-2030 dönemini tahmin etmek üzere 

yapılan bir çalışma, teknolojik değişim, yeşil dönüşüm, ekonomik belirsizlik, 

jeoekonomik parçalanma ve demografik değişimler sonucunda işgücü 

piyasasının yapısal olarak değişmekte olduğunu göstermektedir ( Dünya 

Ekonomik Forumu - Future of Jobs Report 2025 ).  

En önemli değişiklikler, teknolojik ilerleme ve dijitalleşmenin yaygınlaşmasının bir 

sonucudur. Etkiler, ileri teknolojinin uygulanmasının yanı sıra düşünme biçimini 

de genişletmekte, karmaşık kararlar alabilmek ve kritik sorunları çözebilmek için 

analitik düşünme ve sistem düşüncesinin önemini artırmaktadır.  

İklim değişikliğinin şiddetlenmesi, insanlığı yeni koşullara uyum sağlamaya ve 

yeşil enerjinin üretimi, depolanması ve dağıtımı için çözümler bulmaya 

zorlamakta, bu da çevre yönetiminin önemindeki artışı belirlemektedir. Küresel 

düzeyde önemli etkiler, jeoekonomik parçalanma ve demografik değişimleri 

de beraberinde getirmektedir.  

İşgücü piyasasının ihtiyaç duyduğu işlerdeki değişim, çalışanların sahip olması 

gereken becerilerdeki değişimle ilişkilidir.  

Dünya Ekonomik Forumu tarafından yayınlanan İşlerin Geleceği Raporu 2025, 

2030 yılına kadar becerilerdeki bozulma beklentilerini ve becerilerin 

çekiciliğindeki değişimi ortaya koymaktadır (Dünya Ekonomik Forumu - İşlerin 

Geleceği Raporu 2025).  

Covid-19 pandemisi, yeni teknolojiler ve yapay zeka, işgücü piyasasında ve 

gerekli becerilerde önemli değişikliklere yol açmıştır. Bu değişiklikleri tetikleyen 

faktörler, hızlı teknolojik değişimle yüzleşmek için gereken kritik becerileri 

vurgulayan dijital araçlar, uzaktan çalışma çözümleri ve yapay zekadır. 



47 

 

 

 

Çalışanların temel becerilerinin %39'unun 2030 yılına kadar değişmesi 

beklenmektedir. Küçük ve orta ölçekli şirketler bu değişikliklerden büyük 

şirketlere kıyasla daha fazla etkilenecektir.  

Şekil 8, 2030 yılına kadar gelecekteki işlerin gerektirmesi beklenen ilk 10 temel 

beceriyi göstermektedir. Bugün gerekli olan temel beceriler arasında analitik 

düşünme hala ilk sırada yer almaktadır.  

 

Şekil 8. 2030 yılına kadar 2030 yılına kadar gelecekteki işlerin gerektirmesi 

beklenen ilk 10 temel beceri (Dünya Ekonomik Forumu - Future of Jobs Report 

2025) 

Dünya Ekonomik Forumu tarafından hazırlanan raporda 2025-2030 dönemi için 

beceri gelişimine ilişkin bir çalışmadan bahsedilmektedir. En büyük önem 

artışının teknolojik becerilerde olması beklenmektedir - yapay zeka, büyük veri, 

ağlar, siber güvenlik, teknolojik okuryazarlık. İkinci ve üçüncü sırada ise yaratıcı 

düşünme ve sosyo-duygusal tutumlar (dayanıklılık, esneklik, çeviklik, merak ve 

yaşam boyu öğrenme) yer almaktadır. İlk kez, el becerisi ve hassasiyet gibi 

fiziksel becerilerin öneminin azalacağı öngörülmüştür.  
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Tarımsal biyoteknoloji alanı da bu değişikliklerden etkilenecektir. Yapay zeka ve 

büyük verinin tüm ekonomik sektörlerde önemli bir büyüme göstereceği tahmin 

edilmektedir; büyüme sanayide tarım, gıda endüstrisi ve turizmden daha 

fazladır. Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık sektörlerinde esneklik, dayanıklılık ve 

çevikliğe olan talep daha hızlı artmaktadır. Yakıtlar ve gelişmiş malzemeler 

endüstrisinde daha fazla çevre yönetimi becerisi gerekmektedir. Konaklama, 

Gıda ve Eğlence sektörü, el becerisi, dayanıklılık ve hassasiyet becerilerine olan 

talepte en küçük düşüşleri göstermektedir. 

İşgücü piyasasındaki değişikliklerin gerektirdiği becerileri edinmek için hem 

çalışanlar hem de işverenler eğitim ve yeniden eğitim kurslarına giderek daha 

fazla yatırım yapmaktadır.  

Dünya Ekonomik Forumu ve İşlerin Geleceği Araştırması 2025'e göre, tüm 

sektörlerde çalışanların %50'si bir yeterlilik elde etmiştir; bu oran, sadece %41'inin 

eğitimini tamamladığı 2023 yılına kıyasla daha yüksektir. Tarım, Ormancılık ve 

Balıkçılık, eğitimin tamamlanmasında düşüş görülen sektörlerden biri olarak bir 

istisnadır, ancak aynı zamanda ek eğitim için beklenen ihtiyaçlar düşüktür.  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ disiplinler arasıdır, temel bilimden mühendisliğe 

kadar kariyer fırsatları sunar, bu da birleşik ve çeşitli becerilere ihtiyaç duyulduğu 

anlamına gelir (Şekil 7). 

En önemli bilimsel ve teknik beceriler (Ripoll vd., 2023; Lescai vd., 2010; Howard 

vd., 2021; Smith, 2004; Harfouche vd., 2021; Wikipedia-Biotechnology; Biotech-

careers-skills, Biotechnology Innovation Organization) ve aynı zamanda 

tarımsal biyoteknoloji sektöründe bir kariyer oluşturmak için gerekli çapraz 

beceriler (Avrupa Komisyonu -Europass; Avrupa Komisyonu -Avrupa Yeterlilikler 

Çerçevesi (EQF)) aşağıda sunulmuştur. 
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Şekil 9. Tarımsal Biyoteknoloji TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında başarılı bir 

kariyer için gereken beceriler 

3.2.1. Bilimsel bilgi ve teknik beceriler 

3.2.1.1. Temel biyolojik bilimler bilgisi 

Hücreler yaşamın yapısal ve işlevsel birimidir ve hücre biyolojisinin ilkelerini ve 

hücrelerin işlevlerini anlamak, dokuları ve tüm canlı organizmanın işlevini 

anlamayı sağlar.  

Hücreler, çok verimli küçük fabrikalar gibi, organik molekülleri ihtiyaçlarına göre 

başka organik moleküllere dönüştürme kapasitesine sahiptir. Bu dönüşümler 

spesifik proteinler olan enzimler tarafından gerçekleştirilir. Hücrelerde meydana 

gelen biyokimyasal reaksiyonların incelenmesi, hücrelerin kendi işlevleri için 

enerji üretmesini sağlayan mekanizmaları açıklar. Hücrelerdeki biyokimyasal 

reaksiyonları anlamak, hücre metabolizmasını ve enerji üretimini ve kullanımını 

anlamayı kolaylaştırır (Bisceglia, 2014; Cote vd., 2014).  

Proteinlerin organik makromoleküllerin yapısını anlamak genetik çalışmalarına 

ve genetik bilginin gelecek nesillere nasıl aktarıldığına açıklık getirir. Protein 

moleküllerinin üç boyutlu yapısı hakkındaki bilgi gen ifadesi ile hücrelerin 

biyolojisi arasındaki köprüdür. Bir hücrenin çok verimli ve spesifik olabilmesi için 

Başarılı kariyerler

Bilimsel ve teknik beceriler

•Temel biyolojik bilimler bilgisi

•Bitki ve toprak bilimleri bilgisi

•Biyomühendislik bilgisi

•Mevzuat ve yönetmelik bilgisi

•Mevzuat ve yönetmelik bilgisi

•Etik bilgisi

•Laboratuvar becerileri

Çapraz beceriler

•Eleştirel düşünme ve yenilikçi çözümler bulma

•Değerli iletişim

•Takım halinde çalışma

•Zaman yönetimi ve önceliklendirme

•Proje Yönetimi
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alanı, spesifik işlevlere uygun ortamlarda son derece uzmanlaşmış faaliyetlerin 

yürütüldüğü bölmelere ayrılmıştır (Vargas-Parada, 2014).  

Hücrelerin birbirleriyle iletişim kurduğunu anlamak, nasıl hayatta kaldıklarını 

anlamaya yardımcı olur. Hücrelerin aldığı bilgiler çeşitlidir, hücrenin iç ortamıyla 

(örneğin mevcut besinlerin seviyesi) veya dış ortamın parametreleriyle (örneğin 

sıcaklık) ilgili olabilir. Kimyasal ve mekanik sinyaller aracılığıyla hücreler 

arasındaki iletişim, hücrelerin özelleşmesine ve hücre topluluklarının, yani 

dokuların oluşmasına olanak tanır. Böylece, hücrelerin uzmanlaşmış ekipler 

halinde çalıştıkları, birbirleriyle iletişim kurdukları, birlikte izole hücrelerin sahip 

olmadığı yeteneklere sahip oldukları anlaşılabilir (örneğin, tüm nöronal sistem 

boyunca nöronal sinyaller) (Neitzel ve ark., 2014).  

Nükleik asitlerin yapısını ve rolünü anlamak, bilginin bir sonraki nesle nasıl 

aktarıldığını, proteinin nasıl yapıldığını ve hücre süreçlerinin nasıl yönlendirildiğini 

anlayabilir. DNA yapısı ve DNA replikasyon mekanizması hakkında bilgi sahibi 

olarak hücre döngüsü ve hücre bölünmesi anlaşılabilir. DNA'nın doğru bir 

şekilde kopyalanması için zorunlu ihtiyacı anlamak, uygun olmayan hücre 

bölünmesinin olumsuz etkilerini ve ciddi hastalıkların ortaya çıkmasını anlayabilir 

(Tang ve ark., 2014).  

DNA dizilerinin aktivasyon ve transkripsiyon mekanizmalarının anlaşılması, 

embriyolojinin ve gelişimin genetik mekanizmalarının anlaşılmasını sağlar 

(Murillo-González, 2001).  

Farklı kaynaklardan gelen DNA parçalarını birleştirme mekanizmalarının 

anlaşılması, rekombinant DNA teknolojisinin tarımsal biyoteknoloji sektörü de 

dahil olmak üzere biyoteknoloji alanlarında nasıl gelişmeler sağladığının 

anlaşılmasını kolaylaştırmaktadır. Rekombinant DNA'nın ekin bitkilerinin, çiftlik 

hayvanlarının ve ekonomik açıdan önemli mikroorganizmaların iyileştirilmesinde 

uygulamaları vardır (Chung vd., 2023 ).  

Mikropların biyolojisi hakkındaki bilgiler, hayatta kalma, büyüme ve çevreyle 

etkileşim mekanizmalarının yanı sıra hayvan ve bitki hücrelerinden farklı 

mekanizmaların (örneğin DNA replikasyonu) anlaşılmasını mümkün kılmaktadır 
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(Bisceglia, 2014 ; Cote at al., 2014 ; Vargas-Parada, 2014; Neitzel et al., 2014; 

Tang et al., 2014 ).  

Bitki, hayvan ve mikrobiyal hücresel mekanizmaların bilinmesi, bunların 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanda kullanım ve uygulamalarını anlayabilir. 

Hücrelerde gerçekleşen süreçlerin moleküler düzeyde bilinmesi ve anlaşılması, 

bu küçük yapısal ve işlevsel birimleri gerçek biyo-fabrikalara dönüştürür. Dahası, 

hücrelerin tamamının veya bir kısmının özel ekipmanlarda faydalı şeyler 

üretmek için kullanılabileceğini anlamak kolaydır.  

Örneğin, fotosentez yoluyla metabolizma ve enerji üretme mekanizmalarının 

incelenmesi, yenilenebilir enerji üretiminde başlangıç noktası olarak 

kullanılabilir. Algler ve tahıllar kullanılarak biyoyakıt üretimi çalışmaları büyük ilgi 

görmektedir. 

Bir başka örnek, hücrelerdeki enzimatik olarak katalize edilen reaksiyonların 

anlaşılması, insanlar için yararlı ve çevre için faydalı moleküllerin sentezi için 

enzimlerin hücre ortamı dışında kullanılmasını mümkün kılmaktadır (Cordero-

Soto vd., 2020 ). Ayrıca, enzimatik katalizörlü biyodönüşüm süreçleri yoluyla 

biyoürün üretmek için atıkların kullanılması, döngüsel biyoekonominin 

hedeflerini karşılamaktadır ( Shams vd., 2023 ).  

3.2.1.2. Agronomi ve bitki ve toprak bilimleri bilgisi 

Bitkilerin büyüme süreçlerinin bilinmesi, bitkilerin boyut olarak büyüme ihtiyacını 

ve büyüme sürecinin besin maddeleri, su ve fotosentezde kullanılan ışık enerjisi 

ile nasıl geliştirildiğini anlayabilir. Mineral toprağın bileşimini ve bitkilerin ihtiyaç 

duyduğu gereksinimleri bilerek, gübre kullanarak besin takviyesinin rolünü 

anlamak ve bitkilerin verimini ve kalitesini artırmak için gübre türünü seçmek 

mümkündür. Gübrenin özellikleri ve bitkiler üzerindeki etki şekli bilinerek çevre 

üzerindeki etkisi ve mümkün olduğunca doğal gübre ürünleri kullanma ihtiyacı 

anlaşılabilir.  

Bitkilerin hassasiyetlerini, bitkiler üzerinde yıkıcı etkileri olabilecek faktörleri 

bilerek, bitki korumanın önemi ve onları korumak için alınması gereken önlemler 

anlaşılabilir. Bitkileri ve vejetasyon aşamalarını bilerek en uygun herbisiti 
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seçebilirsiniz. Böcekleri tanımak ve gelişim aşamalarını belirlemek, doğru böcek 

ilacını ve etkili olması için en iyi uygulama zamanını seçmeyi mümkün kılar. 

Mantar organizmalarının ve bunların neden olduğu hastalıkların bilinmesi doğru 

mantar ilacının seçilmesine olanak sağlar.  

İleri teknolojiler ve bunların tarımdaki uygulamaları hakkında bilgi sahibi olmak, 

su ve pestisitlerin nasıl akılcı bir şekilde kullanılması gerektiğini anlamamıza 

yardımcı olur.  

Örneğin, haşere aktivitesini azaltmak için hassas sulama yöntemleri kullanılabilir. 

Fazla gübre kullanmamak için topraktaki besin maddelerinin konsantrasyonunu 

ölçmek ve gübre ihtiyacını belirlemek için biyosensörler kullanılabilir. Yapay 

zeka teknolojisi, büyük verileri toplayıp analiz ederek çiftçilere mahsul durumu, 

toprak bileşimi ve bitki koruma planlaması hakkında bilgi sağlar ve sensörlere 

olan ihtiyacı ortadan kaldırır.  

Tüm bu bilgiler, su ve toprak üzerinde mümkün olduğunca az kirletici etkiyle 

verimliliğin artırılmasına, tarımsal ürünlerin korunmasına izin vererek bitkilerin nasıl 

korunabileceğini anlamayı mümkün kılmaktadır ( Maienfisch vd., 2024) .  

3.2.1.3. Biyomühendislik bilgisi 

• Organizmaların genetik manipülasyonu ve gen düzenleme teknikleri 

hakkında bilgi 

Genetik manipülasyon yöntemlerinin bilinmesi, bitkilerde, hayvanlarda ve 

mikroorganizmalarda meydana gelebilen ve insan gıdası üretmek için 

kullanılan yeni geliştirilmiş organizmalarla sonuçlanan değişikliklerin anlaşılmasını 

kolaylaştırmaktadır. İnsan müdahalesi olmadan rastgele meydana gelen 

genetik modifikasyonların avantajları açıktır: daha iyi üretim ve verim, daha iyi 

tat ve besin değeri, stres faktörlerinden kaynaklanan kayıpların azaltılması. 

Böylece, genetiği geliştirilmiş organizmaları tanımlamak ve seçmek ve yeni 

gıdaları pazara sunmak için neden yeni genetik modifikasyon yöntemlerinin 

geliştirildiği anlaşılabilir (National Research Council (US) Committee on 

Identifying and Assessing Unintended Effects of Genetically Engineered Foods 

on Human Health).  
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Genetik mühendisliği genlerle ilgilenir, bir organizmadan alınan genler başka bir 

organizmaya nakledilerek istenen özelliklerin elde edilmesi sağlanır. Ancak, her 

teknik gibi bunun da sınırlamaları vardır. Gen düzenleme teknikleri, genlerin, 

yani DNA moleküllerinin oluştuğu moleküllerde değişikliklerin yapıldığı daha 

hassas, çok daha hedefe yönelik prosedürlerdir. Kullanılan tekniklerin özgüllüğü 

bilindiğinde, genetik mühendisliği ile GDO'ların elde edilebileceği ve gen 

düzenleme teknolojilerinin genoma yabancı DNA entegre etmeden genomları 

değiştirmek için kullanıldığı anlaşılabilir. Bu hassas ıslah teknikleri, yeni nesil bitki 

ıslahını tanımlamak için geliyor (Gao, 2021 ).  

• Bitki ve hayvan hücre kültürleri ve bunların hücresel aktivite ve toksisite 

çalışmalarındaki rolü hakkında bilgi 

Toprakta bitki kültürü çalışmalarından elde edilen bilgilere dayanarak "in vitro" 

bitki hücre kültürleri geliştirilmiştir. "In vitro" kültür teknikleri, hastalıksız bitkilerin 

üretimi, nadir bitki genotiplerinin hızlı çoğaltılması, bitki genom transformasyonu 

ve önemli ticari değere sahip bitki kaynaklı metabolitlerin üretimi için 

uygulamalara sahiptir (Espinosa-Leal ve ark., 2018) .  

Klasik toksisite çalışmaları hayvanlar üzerinde yapılmıştır. Günümüzde hayvan 

deneylerinin yerini giderek alternatif yöntemler almaktadır. Sonuç olarak, "in 

vitro" olarak gerçekleştirilen hayvan hücre kültürlerinin insan sağlığı üzerindeki 

olumsuz etkilerin test edilmesi, tehlikeli maddelerin belirlenmesi, hücresel aktivite 

üzerindeki bozucu etki için neden kullanıldığını anlamak kolaydır (Zink vd., 2020 

).  

 

• Biyoaktif bileşikler elde etmek için doğal veya genetiği değiştirilmiş 

mikroorganizmaların fermentatif koşullarda nasıl kullanılabileceğinin 

anlaşılması 

Genetik modifikasyon, organizmaların belirli özelliklerini geliştirmek için yapılır. 

Genetiği Değiştirilmiş Mikroorganizmalar, verimliliği artırarak, atık ve kaynak 

gereksinimlerini azaltarak ve faydalı yeniliklere olanak sağlayarak 

fermantasyon süreçlerini ilerletmektedir.  
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Örneğin, gıda teknolojisinde, belirli enzimlerle donatılmış genetiği değiştirilmiş 

mikroorganizmalar, besin maddeleri, vitaminler, mineraller, amino asitler vb. 

bakımından zenginleştirilmiş gıdaların elde edilmesine yardımcı olmaktadır. 

Mikroorganizmalar, sentezlendikleri doğal koşullardan farklı uygulama 

koşullarında uygun bir işlev için metabolit olarak üretilen enzimlerin özelliklerini 

değiştirmek üzere genetik olarak modifiye edilir (Hanlon vd., 2020 ).  

• Saflaştırılmış enzimler, bütün hücreler veya bunların bileşen parçaları ile 

insan faaliyetlerinde hammaddelerin yararlı biyo-ürünlere 

dönüştürülmesi için biyokataliz ve biyotransformasyon süreçlerinin 

anlaşılması  

Saflaştırılmış enzimler, bütün hücreler veya hücre parçaları, saflaştırılmış formda 

veya doğal hammaddenin bir parçası olarak kimyasal türlerin dönüşümü için 

biyokataliz ve biyotransformasyon süreçlerinde kullanılır. Hammaddeler 

tarımsal, endüstriyel veya evsel faaliyetlerden elde edilen atıklar bile olabilir. 

Bunlar biyokatalizörler (saflaştırılmış enzimler, bütün hücreler veya hücre 

parçaları) tarafından katma değerli ürünlere verimli bir şekilde dönüştürülebilir. 

Biyokataliz ve biyotransformasyon yoluyla endüstriyel biyoyakıtlar, biyo-

gübreler, prebiyotikler, gıda işleme için biyo-bileşikler, tıp ve eczacılık için biyo-

bileşikler, hijyen ürünleri için biyo-bileşikler, biyoplastikler elde edilebilir. 

Biyoprosesler sürdürülebilirliğin artırılmasına ve çevre kirliliğinin azaltılmasına 

katkıda bulunmaktadır (Vargas-Bernal, 2024) . 

 

• Biyo-bileşikler elde etmek için canlı organizmaları veya bileşen 

parçalarını kullanan biyoteknolojik ekipmanların yapımı ve işletimi 

hakkında bilgi 

Biyoteknolojik ekipman son derece uzmanlaşmış, otomatikleştirilmiş ve üretim 

sürecinin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde boyutlandırılmıştır. Biyoteknolojik 

tesisatın bileşen cihazları belirli işlemlere ev sahipliği yapar: biyoreaktörler, 

sensörler, filtrasyon sistemleri, arıtma ekipmanları, homojenleştiriciler, 

dezenfeksiyon sistemleri, numune alma sistemleri vb.  
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Bir biyoteknoloji tesisinin merkezi unsuru biyoreaktördür. Biyoreaktörde, ticari 

değeri olan ürünler elde etmek veya belirli bir reaksiyonu gerçekleştirmek için 

enzimleri (serbest veya immobilize) veya tüm hücreleri (fermentatif veya 

fermentatif olmayan bir durumda) kullanan biyokatalitik süreç gerçekleşir. Bu 

ürünler bir fermantasyon sürecinin ardından sentezlenebilir veya 

mikroorganizmalar tarafından doğal olarak üretilmeyen yeni bileşikler olabilir.  

Biyoreaktörler, canlı hücrelerin veya bunların bileşen parçalarının işleyişini 

barındırmak ve kontrol etmek için tasarlanmıştır. Enzimlerin ve mikrobiyal 

hücrelerin kimyasal bileşiklerden çok daha az kararlı olduğu göz önüne 

alındığında, biyoreaktörler biyoteknolojik sürecin gerektirdiği koşulların veya 

meydana gelebilecek mikrobiyal kontaminasyonun hassas bir şekilde kontrol 

edilmesini sağlamalıdır. Genel bir ilke olarak, biyoreaktörler, biyokatalizör olarak 

hareket eden enzimlerin veya hücrelerin biyolojik aktivitesini koruyacak ve 

teknolojideki değişiklik olasılığını en aza, hatta mümkünse sıfıra indirecek şekilde 

inşa edilmelidir ( Stabnikov vd., 2016 ).  

• Biyoteknolojik atık geri dönüşüm süreçlerinin ve kirleticilerin 

giderilmesinin anlaşılması 

Günümüzde küresel olarak en büyük endişeye neden olan kirletici sentetik 

plastiktir. Saflaştırılmış enzimler veya bütün hücreler olarak kullanılan enzimatik 

biyokatalizörler, döngüsel bir biyoekonomide kirlilik giderme sürecinde plastiğin 

depolimerizasyonu için biyoteknolojik bir araçtır (Anand vd., 2023 ).  

Tasarlanmış mikroorganizmalar kirleticileri daha az zararlı maddelere 

dönüştürebilmektedir. Mikroorganizmalar immobilize edilebilir ve biyofiltrelerde 

biyolojik sistemler oluşturabilir (Kaur vd., 2020 ). 

Organik atıklar anaerobik sindirim yoluyla biyogaza dönüştürülebilir. Gübre ve 

diğer organik maddeler de dahil olmak üzere çiftlik atıklarını azaltarak ve 

biyogaz üreterek hayvancılık çiftliği çeşitli hedeflere ulaşmayı amaçlamaktadır: 

ekonomik verimliliği artırmak, yeşil enerji üretmek, atık ve kirliliği azaltmak 

(Jameel vd., 2024 ). Bunlar, biyoteknolojik atık geri dönüşüm süreçlerine ve 

kirleticilerin giderilmesine yalnızca birkaç örnektir. 

• Gıda üretimi bilgisi, fonksiyonel gıda elde etme teknolojileri 



56 

 

 

 

Gıda üretim teknolojileri, küresel nüfusun artması, tüketicilerin organik gıda 

talepleri, tarımı etkileyen iklim değişikliği ve döngüsel bir biyoekonomide 

sürdürülebilirlik ihtiyacının bir sonucu olarak son zamanlarda çok değişti. Gıda 

sadece açlık hissini gidermekle kalmamalı, aynı zamanda sağlık üzerinde de 

faydalı etkilere sahip olmalıdır. İyi tadı, hoş görünümü, düşük fiyatı ve faydalı 

biyoaktif bileşiği olan bir gıda, insanların fiziksel ve zihinsel refahını sağlar (Betoret 

vd., 2011; Yuan vd., 2024 ). 

Biyoteknolojilerin bitkisel ve hayvansal üretimde uygulanmasından elde edilen 

sonuçların gıda teknolojilerinde etkileri vardır. Böylece fonksiyonel gıdalar ve 

geliştirilmiş doğal gıda bileşenleri geliştirilebilmektedir (Yan, 2021 ). 

Fermantasyon süreçleri, biyokataliz ve biyotransformasyon süreçleri, kontrollü 

salım sistemleri kullanılarak doğal hammaddelerden insan tüketimi için sağlıklı 

yiyecek ve içecekler elde edilebilmektedir (Ojha vd., 2016; Syahputra vd., 2024; 

Fischer, 2024 ).  

• Gıda teknolojilerinde ve aynı zamanda diğer biyoteknoloji 

sektörlerinde uygulamaları olan biyomalzemelerin ve biyopolimerlerin 

nasıl elde edileceğini bilmek 

Sürdürülebilir bir dünyada gıda ambalajını, gıda kalitesini ve güvenliğini 

iyileştirmek için yeni biyomalzemelerin ve teknolojik yeniliklerin geliştirilmesi 

gerekmektedir. Ambalajlama, depolama ve muhafaza etme gibi gıda 

işlemenin her aşamasında gıda israfının en aza indirilmesi önemlidir. Gıda 

teknolojilerinde polisakkaritler, polipeptitler ve diğer biyouyumlu 

malzemelerden elde edilen biyomalzemeler kullanılmaktadır. Kirleticilerin 

tespitine yönelik algılama teknolojileri, gıda güvenliğini ve gıda muhafazasını 

geliştirmektedir (Halder vd., 2024 ).   

3.2.1.4. Biyoinformatik bilgisi  

• Biyolojik/teknolojik verilerin hesaplama teknikleri ve istatistiksel analiz ile 

nasıl analiz edileceği bilgisi 

Bilgi teknolojilerinin tarımsal biyoteknoloji alanına entegrasyonu, tarımsal 

süreçlerin ve biyoteknoloji endüstrisindeki süreçlerin giderek daha fazla veri 
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odaklı hale geleceği anlamına gelmektedir. Veri analizi, şirketlerde büyük 

hacimli verilerden değerli bilgilerin çıkarılması için gerekli hale gelmektedir.  

Günümüzde tarım çok geniş yüzeylerde yapılmaktadır, bu da çiftçilerin 

mahsulleri izlemek için kullandıkları geleneksel yöntemlerin artık yeterli olmadığı 

anlamına gelmektedir. Robotik kullanımının bir sonucu olarak "hassas tarım" 

denilen şey gerçekleşmektedir. Ekin izleme ve yönetimi sensörler, dronlar ve GPS 

teknolojileri kullanılarak yapılmaktadır. Böylece gerçek zamanlı olarak elde 

edilen veriler kullanılarak, tarım teknolojilerini optimize etmek ve çevre 

üzerindeki etkiyi azaltmak için tahmine dayalı bir analiz yapılabilmektedir 

(Leanza, 2023 ). 

Tarımda, biyosensörlerin ve akıllı makinelerin sayısındaki artış yoğunlaşmakta ve 

bunlarla birlikte analiz edilecek veri sayısı da artmaktadır. Makine öğrenimi ve 

istatistiksel analizlerin kullanımı yaygınlaşarak akıllı tarım kavramını ortaya 

çıkarmıştır.  

Biyoteknoloji endüstrisinde, biyo-ürünlerin kalitesini ve güvenliğini belirlemek 

veya dinamik süreçleri analiz etmek için çok sayıda ve karmaşık ölçümlerin 

yapıldığı büyük miktarda verinin verimli bir şekilde analiz edilmesi ve 

yorumlanması esastır.  

Veri analitiği, şirket yönetiminin bilinçli kararlar almasına yardımcı olan büyük 

verilerden değerli bilgilerin çıkarılması için hayati önem kazanmıştır (Krisnawijaya 

vd., 2022 ).  

 

• Biyomoleküllerin yapısını ve "in vivo" işleyişini tahmin etmek için 

biyoinformatik yazılımların kullanıldığı hesaplamalı biyoloji prensiplerinin 

anlaşılması 

Protein yapısı veri tabanı, amino asit diziliminden çok sayıda protein yapısı 

tahmini sağlar. Bu teklif veri bilgisi, yapısal biyolojiyi ve normal proteinlere, 

biyokatalitik işlevi olan proteinler olan enzimlere ve hücrelere ilişkin algımızı 

çoktan değiştirmiştir. Artık proteinler, nükleik asitler, küçük moleküller, iyonlar ve 

modifiye edilmiş kalıntılar içeren komplekslerin tahmini de dahil olmak üzere 
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kompleks moleküllerin 3D yapısı doğru bir şekilde tahmin edilebilmektedir 

(Abramson vd., 2024) . 

Protein yapısı tahmini, biyoteknolojide yeni ilaçlar ve enzim tasarımı için 

kullanılabilir (Donghyuk vd., 2021 ).  

3.2.1.5. Mevzuat ve yönetmelik bilgisi 

• İyi laboratuvar uygulamaları (GLP) ve iyi üretim uygulamaları (GMP) 

gibi TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ yönetmelikleri ve standartlarının 

anlaşılması  

İyi laboratuvar uygulamaları (GLP) ve iyi üretim uygulamaları (GMP) kalite 

sistemleridir. GLP klinik olmayan güvenlilik çalışmalarından elde edilen verilerin 

kalitesini ve bütünlüğünü sağlar. GMP tüm üretim süreci için geçerlidir. GMP 

kılavuzları ürünlerin kalite ve güvenliğini sağlar, üretim risklerini en aza indirir. 

GMP düzenlemeleri, hammadde ve ekipmandan personel ve çevreye kadar 

üretimin tüm yönlerini kapsar (The Word Network, 2025). 

GLP yönetmelikleri, örneğin gıda katkı maddeleri gibi ürünlerin pazarlama 

izinlerini almak için yürütülen çalışmalar için standartları belirler. GLP 

yönetmeliklerine uyularak çalışmalara katılan insan ve hayvanların güvenliği 

sağlanır ve biyo-ürünlerin geliştirilmesi için yapılan araştırmaların bütünlüğüne 

katkıda bulunulur.  

Örneğin, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) Yarı Saha Koşullarında 

Bal Arısı (Apis Mellifera L.) Yavru Testine İlişkin Kılavuz Belge yayınlamıştır. Belgede 

"Pestisitlerin ve diğer kimyasalların çevresel risk değerlendirmesine yönelik 

mevcut karar verme şemalarına göre, bal arısı yavrularının (gelişmekte olan 

yumurtalar, larvalar ve pupalar olarak tanımlanır) potansiyel olarak maruz 

kalması ve/veya etkilenmesi durumunda bir bal arısı (Apis mellifera L.) yavru testi 

gerekebilir."  

Bu Rehber Dokümanın amacı, "pestisitlerin ve diğer kimyasalların bal arısı 

yavruları üzerindeki olumsuz etkilerinin, laboratuvar temelli çalışmalarda 

kullanılan daha gerçekçi maruz kalma koşulları ve uygulama prosedürleri 
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altında nicel olarak değerlendirilmesi için bir yarı saha test yöntemi sağlamaktır." 

(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2024) . 

• GDO'larla ilgili risklerin değerlendirilmesi ve yönetimine ilişkin uluslararası 

düzenlemeler ve her ülkeye özgü düzenlemeler 

Avrupa Birliği "modern biyoteknolojinin ve daha özel olarak GDO'ların 

gelişiminin güvenli koşullarda gerçekleşmesini sağlamak için yasal bir çerçeve 

oluşturmuştur" (Avrupa Komisyonu, GDO mevzuatı). 

AB'nin resmi internet sitesine göre GDO'larla ilgili yasal çerçeve şunları 

amaçlamaktadır 

o "Herhangi bir GDO piyasaya sürülmeden önce AB düzeyinde 

mümkün olan en yüksek standartlarda bir güvenlik değerlendirmesi 

getirerek insan ve hayvan sağlığı ile çevreyi koruyun. 

o GDO'ların risk değerlendirmesi ve izni için etkin, zaman sınırlı ve şeffaf 

olan uyumlaştırılmış prosedürlerin yürürlüğe konması. 

o Tüketicilerin ve profesyonellerin (örneğin çiftçiler ve gıda yem zinciri 

operatörleri) bilinçli bir seçim yapabilmelerini sağlamak için piyasaya 

sürülen GDO'ların açık bir şekilde etiketlenmesini sağlamak. 

o Piyasaya sürülen GDO'ların izlenebilirliğinin sağlanması". 

Avrupa kuralları GDO'ların çevreye kasten salınmasını düzenler (Avrupa Birliği, 

EUR-Lex, 2001/18/EC sayılı Direktif); Üye Devletlerin kendi topraklarında 

GDO'ların ekimini kısıtlama veya yasaklama imkanı (Avrupa Birliği, EUR-Lex, (AB) 

2015/412 sayılı Direktif); genetiği değiştirilmiş organizmaların izlenebilirliği ve 

etiketlenmesi ile genetiği değiştirilmiş organizmalardan üretilen gıda ve yem 

ürünlerinin izlenebilirliği (Avrupa Birliği, EUR-Lex, Yönetmelik (EC) No 1830/2003); 

genetiği değiştirilmiş mikro-organizmaların kontrollü kullanımı (Avrupa Birliği, 

EUR-Lex, Direktif 2009/41/EC). Bu ana mevzuat parçaları, bir dizi uygulama kuralı 

veya daha spesifik hususlara ilişkin tavsiye ve kılavuzlarla desteklenmektedir 

(Avrupa Komisyonu - GDO mevzuatı). 

https://food.ec.europa.eu/plants/genetically-modified-organisms/gmo-legislation_en
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GDO'larla ilişkili risklerin değerlendirilmesi ve yönetimine ilişkin düzenlemeler her 

ülkenin yasama sisteminde bulunabilir. Genel olarak, AB üye devletleri normatif 

düzenlemelerini Avrupa normatif düzenlemeleri ile uyumlu hale getirmekte ve 

güncellemektedir.  

• Bitki koruma ürünlerine ilişkin yönetmelikler hakkında bilgi 

Avrupa Birliği, bitki koruma ürünleri (PPP'ler) ile ilgili mevzuatı oluşturmuş ve 

yayınlamıştır (Avrupa Komisyonu - Gıda, Tarım, Balıkçılık, Bitki Koruma Ürünleri 

(PPP'ler) Mevzuatı): 

o EC 1107/2009 sayılı Tüzük - PPP'lerin piyasaya sürülmesi (Avrupa Birliği, 

EUR-Lex, 1107/2009 sayılı Tüzük (EC)) 

o 91/414/EEC sayılı Direktif - AB düzeyinde aktif maddelerin 

değerlendirilmesi, yetkilendirilmesi, onaylanması ve PPP'lerin ulusal 

yetkilendirmeleri (Avrupa Birliği, EUR-Lex, 91/414/EEC sayılı Konsey 

Direktifi)  

Bitki koruma ürünlerine ilişkin yönetmelikler her ülkenin yasama sisteminde 

bulunabilir. Genel olarak, AB üye devletleri normatif mevzuatlarını Avrupa 

mevzuatıyla uyumlu hale getirmekte ve güncellemektedir.  

3.2.1.6. Etik bilgisi 

• Biyoteknolojik araştırma ve geliştirmede etik ve dürüstlük ilkelerine 

uygunluk, risk-yarar dengesinin kurulması 

Tüm Avrupa Akademileri (ALLEA), AB tarafından finanse edilen tüm araştırma 

projelerinde araştırma dürüstlüğünün korunması için birincil standart olarak 

Avrupa Araştırma Dürüstlüğü Davranış Kurallarını yayınladı. ALLEA'nın resmi 

sitesine göre "Avrupa Araştırma Dürüstlüğü Davranış Kuralları, tüm bilimsel ve 

akademik disiplinlerde ve tüm araştırma ortamlarında öz düzenleme için bir 

çerçeve olarak Avrupa araştırma topluluğuna hizmet etmektedir." 

2023 yılında Avrupa Araştırma Dürüstlüğü Davranış Kuralları gözden geçirilmiş ve 

"Avrupa Davranış Kurallarının amaca uygun ve tüm disiplinler, yeni araştırma 

alanları ve yeni araştırma uygulamaları ile ilgili kalmasını sağlamak için" 
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güncellenmiştir. (ALLEA The European Code of Conduct for Research Integrity, 

2023). 

Avrupa Araştırma Dürüstlüğü Davranış Kuralları - Gözden Geçirilmiş Baskı 2023, 

araştırma camiasına iyi araştırma uygulamaları konusunda rehberlik etmektedir. 

İyi araştırma uygulamaları, araştırma dürüstlüğünün temel ilkelerine 

dayanmaktadır: güvenilirlik, dürüstlük, saygı ve hesap verebilirlik. İyi araştırma 

uygulamaları (a) araştırma ortamı, (b) eğitim, gözetim ve danışmanlık, (c) 

araştırma prosedürleri, (d) koruma önlemleri, (e) veri uygulamaları ve yönetimi, 

(f) ortak çalışma, (g) yayınlar, yayınlar ve yazarlık, (h) gözden geçirme ve 

değerlendirmede bulunur.  

Belge aynı zamanda araştırma dürüstlüğü ihlallerine ve etik uygulamaların 

ihlaline de atıfta bulunmaktadır. Araştırma suiistimallerini ve diğer kabul 

edilemez uygulamaları ve ayrıca iyi uygulamaların ihlalleriyle nasıl başa 

çıkılacağını açıklamaktadır (ALLEA, 2023) . 

• TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ süreçlerin ve ürünlerin ekolojik etkileri 

konusunda farkındalık ve sürdürülebilir uygulamaları, döngüsel 

biyoekonomi ilkelerini uygulama becerisi 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİde kullanılan biyoteknolojik yöntemler, günümüzün 

küresel nüfus artışı, iklim değişikliği, biyoçeşitliliğin azaltılması, fosil enerji 

kaynaklarının sınırlandırılması ve sürdürülebilirlik ihtiyacı ile ilgili zorluklarına yanıt 

veren avantajlara sahiptir. Aynı zamanda, bilim insanlarının ekolojik etki ve 

sürdürülebilir uygulamaları hayata geçirme becerisi ile ilgili endişeleri 

bulunmaktadır (Weih vd., 2016 ).  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında yeşil teknolojik süreçlerin kullanımı çevresel 

hedeflere ulaşırken, döngüsel biyoekonomi sürdürülebilirliğe giden yoldur. 

Döngüsel biyoekonomiye olan ilgi öncelikle çevre, tarım ve biyoloji mühendisliği 

ile ekoloji bilimlerinde başlamıştır (Khanna vd., 2024) . Döngüsel biyoekonominin 

ilkeleri ekosistemlerin korunması, israftan kaçınılması ve temel insan ihtiyaçlarına 

odaklanılması, yan ürünlerin geri dönüştürülmesi, yeşil enerji üretilmesi ve 

kullanılması anlamına gelmektedir ( Muscat vd., 2021).  
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• Sosyal açıdan sorumlu araştırma ve inovasyonun biyoetik ilkelerinin 

dikkate alınması  

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alandaki araştırmalar, organizmaların işlevi, sağlığı ve 

hastalıkları ile ilgili bilgi edinme, hastalıklar için tedavi geliştirme, aşılar vb. için 

hayvan araştırmalarını gerektirmektedir.  

Hayvan araştırmaları sağlam bir etik ve ahlaki çerçeve içinde yürütülmelidir. 

Araştırmacılar, etik ilke 3R'yi takip ederek deneyde kullanılan hayvanların 

değiştirilip değiştirilemeyeceğini, azaltılıp azaltılamayacağını veya iyileştirilip 

iyileştirilemeyeceğini düşünür ve merak ederler.  

Hayvan araştırmaları, etik ilkeler üzerine inşa edilen Avrupa mevzuatı ve ulusal 

mevzuat tarafından düzenlenmektedir. Etik ilkeler, araştırma yürütme 

konusunda rehberlik sağlamakta, deneyin gerekliliği ve getirdiği faydalar ile 

refah maliyetleri ve hayvana verilen zararlar arasında denge kurmaktadır 

(Petkov vd., 2022 ).   

3.2.1.7. Laboratuvar becerileri 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründeki çeşitli işler laboratuvar becerileri 

gerektirmektedir. Araştırmacılar, çalıştıkları alana bağlı olarak farklı pratik 

becerilere sahiptir (Şekil 8).  

Bu nedenle, biyomoleküllerin tanımlanması, saflaştırılması, nicel ve nitel olarak 

belirlenmesi için analiz yöntemlerinin gerektirdiği pratik becerilere ihtiyaç vardır: 

spektroskopi, kromatografi, kütle spektrometrisi, elektron mikroskobu vb. 

Moleküler biyoloji analizlerini gerçekleştirmek için PCR tekniği, DNA dizileme, 

gen düzenleme, elektroforez vb. ile ilgili beceriler gereklidir. Tüm bu analiz 

yöntemlerinin gerektirdiği pratik beceriler pipetleme, ölçme, titrasyon, 

filtreleme, belirli ekipmanlarla çalışma, veri kayıtlarını tutma, güvenlik 

prosedürlerini takip etme vb. 

Fermantasyon yapmak için mikroorganizmalarla çalışma becerileri gereklidir: 

kültür ortamı hazırlama, sterilizasyon teknikleri, saf mikrobiyal suşların korunması, 

aşılama vb. 
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Şekil 10. Laboratuvar çalışanlarının ihtiyaç duyduğu pratik beceriler 

 

Hücre kültürü çalışmalarını yürütmek için, saf hücre kültürü, hücre ve doku 

kültürü, kültür transferleri, dökme plakaları vb. ile ilgili becerilere ihtiyaç vardır. 

Serbest ve immobilize enzimlerle veya tüm hücrelerle biyokatalitik süreçler 

yürütmek için, biyokatalizörlerle çalışma, enzimatik aktivitenin analiz ve ölçüm 

yöntemleri, biyokatalizörlerin immobilizasyonu, immobilize biyokatalizörlerin 

ayrılması ve yeniden kullanılması vb. ile ilgili beceriler gereklidir. 

Herhangi bir laboratuvarda, laboratuvar kimyasallarının kullanımı, ekipman, 

tamponların hazırlanması, ortam, biyogüvenlik vb. ile ilgili beceriler gereklidir.  

Bir laboratuvarda bu pratik becerilere ek olarak hipotezleri formüle edebilmek, 

verileri analiz etmek ve yorumlamak (veri işleme, istatistiksel analiz), diğer 

araştırmacıların verileriyle karşılaştırmak ve her laboratuvarın kendine özgü 

koşullarıyla ilişkilendirmek için bilimsel bilgi ve analitik düşünme gereklidir 

(Nitekim, 5 Ortak Laboratuvar Becerisi).  

Laboratuvar 
becerileri

Biyomoleküllerin analizi:
spektroskopi, kromatografi, 

elektroforez, kütle spektrometrisi, 

elektron mikroskobu, PCR tekniği, 

DNA dizileme vb.

Biyomoleküllerin 
ekstraksiyonu ve 

ayrıştırılması

Laboratuvar 
ekipmanlarının 

kullanımı

Büyük biyolojik verilerin 
yönetilmesi ve analizi

Serbest ve immobilize 
biyokatalizörler ile 

proseslerin işletilmesi

Hücre kültürleri ve 
fermantasyonlar
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3.2.2. Çapraz yetkinlikler 

3.2.2.1. Eleştirel düşünme ve yenilikçi çözümler bulma 

Eleştirel düşünme, bireyin merkezi problemlerin ve hipotezlerin tanımlanması, 

anlamlı ilişkilerin kurulması, sonuç çıkarılması, verilere dayalı olarak elde edilen 

sonuçların doğruluğunun değerlendirilmesi ile ilgili yeteneğidir. 

Eleştirel düşünme ve yenilikçi çözümler bulma, karmaşık problemleri analiz etme 

ve etkin bir şekilde çözüm bulma becerisi, araştırma ve geliştirme çalışmalarında 

yenilik yapma becerisi, deneysel sonuçları eleştirel bir şekilde değerlendirme 

becerisi, yeni teknolojilere ve çalışma yöntemlerine açıklık üzerine inşa edilmiştir.  

Eleştirel düşünme becerileri, üstün bir düşünme, karar verme ve problem çözme 

yeteneği ile ilgilidir.  

Problem çözme, bir dizi aşama izlenerek gerçekleştirilir: problemlerin 

tanımlanması, çözümün üretilmesi, çözümün değerlendirilmesi ve problemi 

çözmek için çözümün uygulanması.  

Hem eleştirel düşünme hem de problem çözme, aslında sırasıyla eleştirel 

düşünmeyi öğrenme süreçleri ve problemlerin nasıl çözüleceğini öğrenme 

süreçleridir.  

Eleştirel düşünme ve problem çözme becerisi kişiden kişiye farklılık gösterir ve 

kişinin uyum sağlama ve inovasyon kapasitesine bağlıdır. Uyum sağlayabilen 

kişiler detaylı fikirler sunarak problemleri çözerken, yenilikçilik kapasitesi yüksek 

kişiler problem çözme konusunda güçlü yaklaşımlara sahiptir. Kurallara adapte 

olmuş kişiler sorunları kurallara uyarak çözerken, yenilikçi kişiler sorunları kuralları 

aşarak ve kurallara meydan okuyarak çözerler. Tüm insanlar sorun çözme 

kapasitesine sahiptir, ancak bunu yapmak için farklı bir tarzı tercih ederler 

(Friedel vd., 2008 ). 

3.2.2.2. İletişim 

İletişim becerileri, araştırma sonuçlarının iletilmesi, meslektaşlar ve araştırma 

ortaklarıyla iyi bir işbirliği, bilimsel raporların ve teknik dokümantasyonun 

yazılması vb. için gereklidir. Yukarıda bahsedilen tüm beceriler kadar önemli 
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olan bir diğer husus da yabancı dilde iletişim kurabilme becerisidir ki bu da bilim 

alanında çoğunlukla İngilizcedir.  

Araştırma sonuçlarının iletişimi, bilimsel konferanslarda sözlü olarak ve bilimsel 

makalelerin yayınlanması yoluyla yazılı olarak yapılır.  

Etkili bir sözlü iletişim için dinleyicileri oluşturanları, sunuma ayrılan süreyi, bilimsel 

bilginin sunulma şeklini dikkate almak gerekir. Hem konuşma hem de slayt 

şeklindeki görsel sunum dikkatle hazırlanmalıdır. Konuşma hem içerik hem de 

yaklaşılan ton açısından çekici olmalıdır. Bilimsel sonuçların duygusal katılım 

olmaksızın kişisel olmayan bir şekilde sunulması beklenen sonuçları 

doğurmayacaktır. Sözlü konuşma çekici slaytlarla desteklenmelidir.  

Bilimsel makalelerin yayınlanması özellikle üniversitelerde ve araştırma 

merkezlerinde çalışan profesyoneller için çok önemlidir çünkü kariyer ilerlemesi 

ve araştırma fonları bu kişilerin makale portföylerine dayanmaktadır. 

Araştırmanın yazılı olarak sunulması, özellikle kariyerlerinin başında olanlar için 

çok zor olabilir. Bir bilimsel makale yazarken izlenmesi gereken bazı temel 

adımlar ve yayın için kabul edilebilir iyi kalitede bir çalışma hazırlamak için 

gereken derin bilgi vardır.  

Bilimsel rapor, bir araştırma programı dahilinde gerçekleştirilen bir deneyin 

sonuçlarının sunum şeklidir. Bir süreci ya da bilimsel veya teknik bir çalışmada 

elde edilen sonuçları tanımlar. Bilimsel makalelerin yazımında olduğu gibi, 

bilimsel rapor da açık ve öz olmalıdır.  

Meslektaşlar ve araştırma ortaklarıyla iyi bir işbirliği için etkili iletişim becerileri 

gereklidir. Doğru iletişim araçlarına sahip olmak, fikirlerin, yöntemler, sonuçlar 

gibi araştırma deneyimlerinin paylaşılmasını ve diğer profesyonellerden geri 

bildirim alınmasını sağlar. Etkili iletişim sadece dil bilmekle ilgili değil, aynı 

zamanda saygılı ve sorumlu bir yaklaşım sergilemeyi ihmal etmeden açık ve öz 

olma becerisiyle de ilgilidir. Etkili bir iletişim hedef kitleyi akılda tutar, bağlama 

uyum sağlar (yüz yüze veya sanal toplantı, mesaj, sunum).  
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3.2.2.3. Takım halinde çalışma 

Çeşitli uzmanlık alanlarının kesiştiği bir alan olan tarımsal biyoteknoloji alanında 

çalışan herkes, diğer araştırmacılar, teknoloji uzmanları, biyoinformatikçiler, 

danışmanlar ve diğer uzmanlarla işbirliği yaparak multidisipliner ekiplerde etkin 

bir şekilde çalışma becerisine sahip olmalıdır. Ortak bir hedef doğrultusunda 

multidisipliner ekiplerde etkin bir şekilde çalışabilme becerisi, diğerlerinin 

profesyonelliğine ve kültürüne güven ve saygı duymayı gerektirir. Diğer 

disiplinlerden uzmanlarla başarılı bir işbirliği, merak ve açık fikirli olma ve uyum 

sağlama becerisi ile yürütülür. Diğerlerinin görüşlerini dinleme, her katkıya değer 

verme, esnek, güvenilir ve destekleyici olma becerisi, bir ekipte işbirliği için 

sağlıklı bir ortam yaratır. Çok farklı insanlardan oluşan büyük ekiplerde, 

müzakere etme ve çatışmaları çözme becerisi de ekip çalışması becerilerinin 

bir parçasıdır. Empati ve olumlu çalışma ilişkileri kurma ve çeşitli kültür ve 

disiplinlerden gelen insanlarla etkili iletişim kurma becerisi, etkili bir ekip çalışması 

kapasitesi için önemlidir. 

 

3.2.2.4. Zaman yönetimi ve önceliklendirme 

Her alanda olduğu gibi tarımsal biyoteknoloji sektöründe de hedef verimli bir 

çalışmadır. Verimli olmak için zaman yönetimi çok önemlidir. Zamanın etkin bir 

şekilde yönetilmesi, kaynaklardan, özellikle de asla yenilenmeyen bir kaynak 

olan zamandan maksimum faydayı elde etmemizi sağlar.  

Zaman yönetimi, profesyonel işleri organize ederek ve iş-yaşam dengesini 

koruyarak yapılır.  

Profesyonel yaşamın organizasyonu, aciliyet ve önemlerine göre önceliklerin 

belirlenmesi, ileriye dönük plan yapılması ve son tarihlerin belirlenmesi ile yapılır. 

Öncelikler belirlendikten sonra, son teslim tarihlerine uymak için bunları 

planlayacak araçlara ihtiyacımız vardır. Zamandan ve enerjiden tasarruf 

etmek, hedeflere ulaşmak ve refahı korumak için gerekli olmayan taleplere 

hayır diyebilmek çok önemlidir. Karmaşık projelerin üstesinden tek bir kişi 

gelemez, görevleri başkalarına devretmek bunaltıcı iş baskısını azaltabilir ve 

kalite ve üretkenliği artırabilir. Zaman yönetimi, değişikliklere uyum sağlamak 
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için düzenli olarak gözden geçirilmelidir (Syverson, 2024). Değişimlere uyum 

sağlayabilmek güçlü bir beceridir. Uyum sağlayabilen kişiler esnek kişilerdir, yeni 

şeyler öğrenebilir, yeni zorluklara dahil olabilir ve böylece rekabetçi adayları 

temsil edebilirler.  

3.2.2.5. Proje Yönetimi 

Proje yönetimi temel becerileri, yukarıda tartışılan tüm bilimsel ve çapraz 

becerilerin bir toplamını temsil eder. Proje yönetimi, ilk başvuru aşamasından 

nihai sonuçların raporlanması aşamasına kadar, ekibin görevlerini yerine 

getirme becerisi üzerinde doğrudan etkisi olabilecek çok sayıda beceri 

gerektirir.  

Proje yönetimi becerileri, araştırma projelerini organize ve koordine etmeyi, 

deneyleri planlamayı, insan ve malzeme kaynaklarını yönetmeyi, proje teslim 

tarihlerini ve bütçelerini karşılamayı kapsar.  

Deneyimli bir kariyer koçu olan Jamie Birt'e göre, her proje yöneticisi aşağıda 

sunulan 20 temel beceriye sahip olmalıdır (Birt, 2023) (Şekil 9).  

Bu beceri ve nitelikler, sürekli gelişen ve iyi eğitimli ve uyumlu profesyoneller 

gerektiren bir alan olan TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe başarılı olmak 

için gereklidir. 

Tüm bu beceriler ancak lisansüstü üniversite eğitiminden ve biyoteknoloji, bitki 

veya hayvan kaynakları biyomühendisliği, gıda teknolojisi, biyoloji, biyokimya, 

genetik veya ilgili başka bir alanda lisans derecesi alındıktan sonra geliştirilebilir. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe bir işe girebilmek için pratik deneyim 

şarttır. Bu deneyim, üniversitelerdeki araştırma laboratuvarlarında, araştırma 

enstitülerinde veya TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ şirketlerinde staj yaparak elde 

edilebilir. Böylece, pratik deneyime ek olarak, deneyleri organize etme ve 

planlama, sonuçları elde etme, değerlendirme, sunma ve yayınlama veya 

patent veya diğer fikri mülkiyet biçimleri için başvuruda bulunma deneyimi de 

https://medium.com/@syversonsolution/time-management-strategies-prioritization-setting-boundaries-and-saying-no-for-a-healthy-630a8f88ed90#:~:text=Effective%20time%20management%20allows%20us%20to%20make%20the,us%20focus%20on%20what%E2%80%99s%20important%20and%20avoid%20distractions.


68 

 

 

 

geliştirilebilir.

 

Şekil 11. Proje Yönetimi Proje yönetimi pozisyonunun gerektirdiği 20 temel beceri 

(Birt, 2023) 

Araştırma alanında veya yönetim pozisyonunda kariyer yapmak için yüksek 

lisans ve doktora gibi lisansüstü eğitimler zorunludur. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe kariyer gelişimi, mesleki kurslara katılarak 

ve ilgili alanlarda sertifikalar alarak, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründeki en 

son araştırmalarla temas kurmak için konferanslara ve çalıştaylara katılarak 

sürekli bir eğitim süreci gerektirir. 

3.3. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ endüstrisindeki güncel 

eğilimler ve zorluklar 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörü, tarımsal bilim ve teknoloji arasındaki bağı 

oluşturmakta, döngüsel biyoekonomiyi geliştirerek ve bu sektördeki 

Proje yönetimi 
becerileri

•İletişim

•Liderlik

•Organizasyon

•Müzakere 

•Ekip yönetimi

•Zaman yönetimi

•Risk yönetimi

•Problem çözme

•Bütçe yönetimi

•Motivasyon

•Teknik yazarlık

•Uyarlanabilirlik

•Teknik beceriler

•Raporlama becerileri

•Aktif dinleme

•Araştırma becerileri

•Kişilerarası beceriler

•Proje yönetimi metodolojileri

•Politika bilgisi

•Çatışma yönetimi
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biyoçeşitliliği iyileştirerek gıda ve sürdürülebilirlikle ilgili önemli küresel zorlukların 

çözümünü sağlamaktadır. 

3.3.1. Biyoekonomi ve biyokütle 

Biyokütlenin Paris Anlaşması'nda belirlenen küresel iklim hedeflerine 

ulaşılmasında önemli bir rol oynayacağı öngörülmektedir. Kimya endüstrisi, ağır 

karayolu taşımacılığı ile denizcilik ve havacılık sektörleri için biyokütle, fosil 

hammaddelerini yenilenebilir bir kaynakla değiştirmek ve böylece sektörlerin 

Sera gazı (GHG) emisyonlarını azaltmak için birkaç seçenekten biridir. Bu 

nedenle, biyoekonomi (BE) kavramı Avrupa Birliği ve dünya çapında yaklaşık 

50 ülke tarafından ortaya atılmıştır. Biyoekonomi, "yenilenebilir biyolojik 

kaynakların üretimi ve bu kaynakların ve atık akışlarının gıda, yem, biyo-bazlı 

ürünler ve biyoenerji gibi katma değerli ürünlere dönüştürülmesi" olarak 

tanımlanabilir (Avrupa Komisyonu, 2018). 

Biyoekonominin genel olarak "doğası gereği döngüsel" olduğu düşünülse de, 

döngüsel ekonomi (CE) ilkeleri dikkate alınmazsa doğrusal bir olağan iş 

yaklaşımını takip etme riski vardır. CE, Avrupa Komisyonu (2015) tarafından atık 

oluşumunu en aza indirmek ve ürünlerin, malzemelerin ve kaynakların değerini 

mümkün olduğunca uzun süre korumak olarak tanımlanmaktadır. Eleştirel 

tartışmalara bir yanıt olarak, Avrupa Komisyonu'nun güncellenmiş biyoekonomi 

stratejisi, "Avrupa Biyoekonomisinin merkezinde sürdürülebilirlik ve döngüsellik 

olması gerektiğini" duyurmaktadır (Avrupa Komisyonu, 2018). CE için AB eylem 

planının yayınlanmasından bu yana (Avrupa Komisyonu, 2015), "neredeyse tüm 

Avrupa biyoekonomi (ile ilgili) stratejileri" giderek CE ile bağlantılı hale gelmiştir. 

Bu iki kavramın birleştirilmesi "döngüsel biyoekonomi" (CBE) teriminin ortaya 

çıkmasına neden olmuştur. 

Fosil yakıtlara bağımlılıktan, tarımın sadece gıda güvenliği değil aynı zamanda 

sanayi için yenilenebilir hammadde olarak biyokütle sağlamaya devam 

edeceği bir duruma dönüşüm, entegre bir döngüsel biyoekonominin temelini 

oluşturacaktır. 
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Ham petrol ve doğal gaz (Dünya'da bu karbon bazlı maddelerin birikimi için 

özel koşulların olduğu zamanlarda meydana gelen biyojenik süreçler yoluyla 

litosferde birikmiştir), sanayi devriminden sonra insanoğlu tarafından inşa edilen 

ekonominin ana kaynaklarını temsil etmektedir. Ne yazık ki bu ekonomik 

modelin temel özelliği SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMAMASIDIR. İki basit nedenden ötürü 

çok kısa vadede uygulanabilir: fosil kaynaklar tükenmekte ve Dünya'da iklim 

değişikliğine katkıda bulunan sera gazı emisyonlarına yol açmaktadır. 

Petrokimya ekonomisinde kullanılan yenilenemeyen kaynakların yerini 

alabilecek tek yenilenebilir kaynak BİYOKÜTLE'dir. Aslında, 500 milyon yıl önce 

Paleozoik dönemden başlayarak hidrokarbonların oluştuğu kaynaktır (Vintila 

vd., 2022). 

"Biyokütle" terimi birçok durumda ve bağlamda kullanılmaktadır ve genellikle 

hangi malzemenin bu terimi tanımladığı yaygın olarak anlaşılmamaktadır. 

Popüler dilde bu terim yakıt olarak kullanılan odunsu malzemeyi tanımlamak 

için kullanılmaktadır. Bununla birlikte, terim geniş anlamda organik maddeyi 

ifade eder, yani biyokütle canlı organizmaların biyosentez süreçlerinden 

kaynaklanan herhangi bir biyojenik materyali kapsar (Vintila T., 2013). ABD Enerji 

Bilgi İdaresi (EIA) biyokütleyi basitçe "yenilenebilir bir enerji kaynağı oluşturan 

biyolojik kökenli organik fosil olmayan malzeme" olarak tanımlamaktadır. R.A. 

Houghton, 2008 yılında Ekoloji Ansiklopedisi'nin "Biyokütle" başlıklı bölümünde 

biyokütleyi bitkiler, hayvanlar ve mikroorganizmalar dahil olmak üzere canlı 

organizmaların kütlesi veya biyokimyasal açıdan selüloz, lignin, şekerler, yağlar 

ve proteinler olarak tanımlamaktadır. 

Biyokütlenin kimyasal bileşimi karbona dayanır ve rafine etme de dahil olmak 

üzere biyokimya endüstrisinde kullanılan ana kaynaktır. Halihazırda biyo-

teknolojiler, hidrokarbonlardan büyük ölçekte elde edilen ürünlerin aynısını 

ekonomiye sunmak üzere biyokütleyi işlemek için endüstriyel ölçekte 

gösterilmekte ve ölçeklendirilmektedir: enerji taşıyıcıları olarak (biyo)yakıtlar; 

biyolojik olarak parçalanabilen ve biyolojik olarak parçalanamayan 

(biyo)plastikler; kimya endüstrisi için hammaddeler (asetat, laktat, aseton, 

bütanol, etanol, polihidroksialkanoatlar, süksinat, esterler, gliserol, vb.) Bu 
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malzemeler olmadan boyalar, poliüretan köpükler, otomotiv malzemeleri, piller 

veya deterjanlar gibi ürünlere sahip olamayız. 

İyi haber ise biyokütlenin yenilenebilir bir kaynak olması ve üretiminin sera 

gazlarının depolanmasına ve dolaylı olarak iklim üzerindeki zararlı etkilerinin 

durdurulmasına katkıda bulunmasıdır. 

Fosil kaynakların ekonominin ana hammaddesi olarak kullanılmasından 

yenilenebilir kaynaklara (biyokütle dahil) geçişteki ana engel, hammaddenin 

üretim fiyatına göre uluslararası piyasadaki rekabet gücüdür. Biyokütle üretim 

maliyetleri genellikle ham petrolün uluslararası piyasadaki satış fiyatından daha 

yüksektir. Bu nedenle toplumun, fosil kaynakların bulunabilirliğinin azalmasını ve 

fiyatlarının artmasını beklemeden biyoekonomi/biyokütle/biyorefineri 

sektörünün gelişimini desteklemesi gerekmektedir. Bu, biyoekonomi ile 

bağlantılı biyo-sanayinin geliştirilmesi ve petrol fiyatlarındaki artışın bir sonucu 

olarak dünya pazarında yaratılacak olası şoklarla başa çıkmaya hazırlanma 

etkisine sahip devlet sübvansiyonları yoluyla dünyanın çeşitli ülke ve 

bölgelerinde halihazırda gerçekleşmektedir. 

Bu bağlamda, modern toplumun gıda güvenliği, enerji güvenliği, kirliliğin 

azaltılması, sürdürülebilir tarım ve biyo-kaynakların sürdürülebilir yönetimine 

ilişkin mevcut standartlar doğrultusunda yeşil biyoteknolojiler veya eko-

biyoteknolojiler alanında araştırma ve inovasyonun geliştirilmesini desteklemesi 

gerekmektedir; bu da bilgiye dayalı bir biyoekonomi oluşturmak için çağdaş 

zorluklara göre çok disiplinli araştırma platformlarının geliştirilmesi için yenilikçi bir 

çerçeve sağlayacaktır. Spesifik hedefler, farklı türdeki biyolojik kaynakların, 

ekonomik faaliyetler yoluyla üretilen, düşük içsel veya ticari değere sahip veya 

kirlenmiş, bozulmuş topraklarda üretilen artık biyokütlenin biyoyakıtlara, 

biyokimyasallara, biyopolimerlere, yenilenebilir kaynaklara dayalı kimya 

endüstrisi için hammaddelere (yeşil kimya) dönüştürülmesi için orijinal, entegre 

biyoteknolojilerin incelenmesi, geliştirilmesi ve uygulanması ile ilgilidir (Rial, 2024). 

Biyoekonomi gelişiminin temel hedefi, üç kavrama dayalı olarak farklı 

biyoteknolojilerin stratejik olarak entegre bir şekilde uygulanması olabilir: 
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sürdürülebilir tarım, geleceğin biyo-endüstrisi ve döngüsel bir biyoekonomide 

mevcut biyo-kaynakların sürdürülebilir yönetimi kavramı. 

Biyoekonomi alanında yürütülen araştırma ve faaliyetlerin koşulları ve kalitesi 

için önemli olan bir sonraki faktörler beşeri sermaye, araştırma ve geliştirme 

faaliyeti ve inovasyondur. Beşeri sermaye, yatırımları doğrudan uygulayan bir 

işgücü ve uzmanlaşmış beceri ve bilgiye sahip nitelikli çalışanlar tarafından 

yaratılan temel bir kalkınma faktörüdür. Bilginin pratik bir boyuta dönüştürülmesi, 

bir bölgenin rekabet gücünün artmasının yanı sıra kar elde edilmesine de yol 

açar. Halihazırda, yenilikçi çözümlerin kullanımı, teknolojik yenilikler şeklinde 

ortaya çıktığı için bir biyoekonominin gelişmişlik düzeyini belirlemektedir. 

İnovasyonun, örneğin fosil kaynakları yenilenebilir kaynaklarla ikame ederek 

mevcut endüstrileri dönüştürme ve biyo-bazlı ürünler için yeni pazarlar açma 

fırsatı sağlaması beklenmektedir. Ürün yenilikleri genellikle biyoekonomide, 

örneğin çevre açısından güvenli olan biyolojik olarak parçalanabilir malzemeler 

şeklinde ortaya çıkmaktadır. Bu bağlamda, ekonomik ve çevresel öncelikleri 

birleştiren ve böylece aynı anda sürdürülebilir sanayi için yeni yönler açan eko-

inovasyonlardan bahsedilmelidir. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ eğitim programında, tarımsal biyokütleyi güneşten 

gelen enerjiyi biriktiren ve taşıyan en ekolojik pil olarak değerlendireceğiz 

(Vintila, 2013). Bu "bataryadan" enerjiyi nasıl elde edebiliriz? Bizim bakış açımıza 

göre, biyokütlenin hidroliz ve fermantasyon yoluyla sıvı ve gaz biyoyakıtlara 

dönüştürülmesi en ekolojik yaklaşımdır. Bunun anlamı, saman, mısır sapı, gübre, 

gıda ve yem endüstrisinden kaynaklanan endüstriyel atıklar, organik belediye 

atıkları, her türlü artık biyokütle ve organik madde, esas olarak hidroliz ve 

fermantasyon gibi mikrobiyal biyokimyasal süreçlerle etanol, metan (biyogaz), 

biyohidrojen, ETBE, bütanol, aseton, organik asitler vb. maddelere 

dönüştürülebilir. Hidroliz ve fermantasyon süreçleriyle enerji tüketildikten sonra, 

"boş pil" (kullanılmış biyokütle) daha fazla enerjiye (karanlık fermantasyon 

yoluyla) ve değerli bir organik gübreye (biyogaz teknolojisinden elde edilen 

sindirim suyu veya kompost) dönüştürülebilir. Geleceğin sürdürülebilir küresel 

ekonomisinin temel hedefi, üç kavrama dayanan çeşitli biyoteknolojilerin 
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stratejik olarak entegre bir şekilde uygulanması olmalıdır: geleceğin endüstrisi 

olarak biyorafineri, mevcut biyokaynakların korunması yoluyla sürdürülebilir 

tarım ve aslında ilk iki kavramı içeren döngüsel biyoekonomi kavramı. 

Muhtemelen en önemli zorluk, sürdürülebilir ve verimli bir döngüsel biyo-

ekonomi geliştirmek için farklı biyoteknolojilerin sürdürülebilir tarım 

uygulamalarıyla ilişkilendirilmesi gerektiğinde ortaya çıkmaktadır. 

Biyorafineri terimi, söz konusu üretim sisteminde meydana gelen temel kimyasal 

dönüşümleri etkin bir şekilde katalize etmek için biyolojik sistemleri (mikrobiyal 

fermantasyonlar ve enzimatik dönüşümler) kullanan üretim tesislerini 

tanımlamak için kullanılmaktadır (2000 tarihli Biyokütle Araştırma ve Geliştirme 

Yasası). Geniş anlamda, biyorafineriler, tek bir ürün elde etmekle sınırlı kalmayan 

ve çeşitli hammaddeleri işleyebilen, çok çeşitli ürünler ve minimum miktarda atık 

elde etmek için farklı süreçler kullanan çok uyarlanabilir üretim tesisleri olarak 

kabul edilebilir (Şekil 12).  

 

Şekil 12. Biyorafineri (Vintila, 2013) 

Bir biyorafinerinin ekonomik değeri, uyarlanabilirliğinde, süreçlerini pazar 

taleplerine göre ayarlayabilmesinde bulunabilir. Biyorafineri konseptini cazip 

kılan başka nedenler de vardır; bunların başında çevre koruma konuları 

gelmektedir. Böylece biyoteknoloji, sera gazı emisyonu 0 olan, elektrik ve su 

tüketimi açısından verimli ve ucuz hammaddeden karlı bir şekilde faydalı 

ürünler sağlamak için hala yeterince esnek olan biyorafineriler tasarlamak için 

uygulanabilir.  

Bu konseptin en önemli etkisi, bitkinin güneş enerjisi taşıyıcısı veya tamamen 

%100 geri dönüştürülebilir veya biyo-ürünlerden oluşan bir akümülatör pil olarak 

kabul edildiği sürdürülebilir bir değer zincirine bağlı çeşitli biyoteknolojilerin 
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bütünsel yaklaşımıyla bağlantılıdır. İyi bağlanmış biyoteknolojiler aracılığıyla bu 

akümülatörden enerji elde edildikten sonra, ortaya çıkan atıklar aslında değerli 

gübrelerdir. Biyorafineri konsepti, gezegenimizdeki kaynakları yönetmek için tek 

alternatif olarak sürdürülebilir bir eko-biyo-ekonominin geliştirilmesine katkıda 

bulunacaktır. Biyorafineri konsepti, mevcut gıda güvenliği, enerji güvenliği, 

kirliliğin azaltılması, sürdürülebilir tarım ve sürdürülebilir kalkınma standartlarına 

uygun olarak yeşil biyoteknoloji veya eko-biyoteknolojinin mükemmel bir 

modelidir. Bu konsept çok sayıda fayda sağlamaktadır. İlk olarak, enerji 

güvenliği ve çevrenin korunması gibi güncel zorluklara göre yenilikçi ve çok 

disiplinli araştırma ve geliştirme platformları başlatır ve geliştirir. Ekolojik ve 

ekonomik fizibilite, selülozik etanol ve biyogaz üretimi için yan ürünlerin (küspe, 

damıtma kalıntıları) birlikte kullanılmasından ve elde edilen sindirim suyunun ekin 

arazisine yüksek değerli gübre olarak geri dönmesinden kaynaklanmaktadır. 

Yerel olarak üretilen biyokütle ana besleme stokudur, bu nedenle yerel ve 

özellikle kırsal topluluklar sürece iyi bir şekilde entegre edilmiştir. Araştırma 

sektörü, biyorafinerilerde sürdürülebilir biyokütle dönüşüm süreçlerini optimize 

etmenin yollarını bulmak için geliştirilecektir. Bizim bakış  göre, bu  en özgün 

yaklaşım, tarımsal biyokütlenin işlenmesi yolundaki döngünün kapatılması ve 

organik maddenin biyogaz teknolojisi yoluyla toprağa geri döndürülmesidir 

(Şekil 13). 
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Şekil 13. Sürdürülebilir biyoekonomi modeli Sürdürülebilir biyoekonomi modeli 

(Vintila, 2023) 

Biyokütle yan ürünlerinden etanol  sonra ortaya çıkan kalıntılar (damıtılmış 

tahıllar, küspe, damıtma kalıntıları gibi) biyogaz ve yüksek değerli gübre 

üretmek için daha fazla fermente edilecektir. Bu yaklaşım, biyogaz üretiminin 

biyorafineri kavramının son halkasını oluşturması gerektiğini gösterecektir, çünkü 

bu teknoloji sayesinde diğer biyoyakıtların elde edilen ürünler ve kalıntılar daha 

fazla işlenerek metan fermantasyonu yoluyla daha büyük miktarda enerji elde 

edilebilirken, sindirim suyunun gübre olarak uygulanmasıyla besin maddeleri ve 

mineraller toprağa geri kazandırılacaktır. Bu yaklaşım, "yenilenebilir" kavramı için 

önemli  husus olan topraktaki besin tükenmesini önleyecektir - çünkü toprak 

kalitesi yoğun kullanımdan etkilenir ve zamanla tarım için uygunsuz hale gelirse, 

uygulanan teknoloji sürdürülemez ve biyokütle üretim teknolojisi yenilenemez bir 

faaliyet haline gelecektir. 
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Bir biyorafineride, sağlayabilecekleri katma değerle sürecin verimliliğini 

artırabilecek çeşitli yan ürünlerin (yem katkı maddesi, gliserol, biyopolimerler, 

biyolojik olarak parçalanabilen plastik malzemelerin elde edildiği laktik asit) 

elde edilebileceğini belirtmek önemlidir. Birçok biyorafinerinin geleceği, 

hammadde fiyatlarıyla ilgili değişikliklere hızla uyum sağlama ve katma değerli 

ürünler elde etme becerilerine bağlı olacaktır. Bazı farklı hammaddelerin 

kullanılmasına izin verecek ve katma değerli daha fazla bitişik ürün üretebilecek 

bazı esnek sistemlerin geliştirilmesi, biyomalzeme ve biyoyakıt üretimi için bir 

endüstriyel sistemin değerini belirlemek için ana fikir olmalıdır. 

Biyorafineri konseptinin çevresel etkisi, organik atıkların doğal sindirim sürecinde 

üretilen metanın yakalanması ve CO(2)'ye (CH(4),CO(2)'den 21 kat daha güçlü bir 

sera etkisine sahiptir) yakılmasıyla sera etkisini azaltmak için atıkların enerjiye 

dönüştürülmesiyle belirginleşecektir. Ayrıca, etanol fermantasyonu aşamasında 

üretilen atıkların koyu fermantasyon ve biyogaz üretimi ile gübreye 

dönüştürülmesi, toprak verimliliğini koruyacak ve geri kazandıracaktır. Bu 

biyoteknolojilerin büyük ölçekte uygulanması, sürdürülebilir kalkınma ve eko-

biyoekonomi genel kavramının bir parçası olan sürdürülebilir tarımsal-

endüstriyel biyoproses modelinin geliştirilmesine olanak sağlayacak temel 

verileri sağlayacaktır. Sosyal sürdürülebilirlik, ürünlerin enerjik ve önemli ölçüde 

kullanımı yoluyla ortaya çıkan ek bir değer yaratma potansiyelinin tahmin 

edilmesiyle değerlendirilmektedir. Biyorafineri konseptinin dünya çapında 

geliştirilmesiyle, kırsal bölgelerde önemli sayıda yeni ve yüksek kaliteli istihdam 

yaratılacaktır. 

3.3.2. Döngüsel Biyoekonomi ve Karbon Döngüsü 

Karbonu litosferden atmosfere aktaran bir süreç karbon-pozitif bir süreçtir. 

Karbonu atmosferden litosfere aktaran bir süreç karbon-negatif bir süreçtir. 

Karbonu atmosferden alan, biyosfere dahil eden ve oradan atmosfere geri 

aktaran bir süreç karbon-nötr bir süreçtir. 

Karbon biyosferde uzun süre kaldığında, bu miktardaki karbonun tutulmuş 

olduğu kabul edilir. Bu durumda karbon-nötr süreç karbon-negatif hale gelir. 
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Biyokütle şu anda iki büyük avantajı olan çok önemli bir yenilenebilir kaynak 

olarak kabul edilmektedir: biyolojik süreçler yoluyla güneş enerjisini depolar ve 

karbondioksiti atmosferden biyosfere aktarır, bu nedenle tanım gereği biyokütle 

üretimi karbon-nötr bir süreçtir. 

Dünyanın bitki örtüsü bakımından zengin, biyokütlenin uzun süreler boyunca 

büyük miktarlarda mevcut olduğu alanlar (genellikle ormanlar) karbon tutma 

alanları olarak kabul edilir. Bu kategori aynı zamanda karbonun fosilleşmiş 

biyokütle (turbalıklar, permafrost, vb.) şeklinde tutulduğu alanları da içerir. Suda 

yaşayan fotosentetik organizmaların insan faaliyetleri sonucu salınan karbonun 

yaklaşık üçte birini, yani yaklaşık 2x109tonunu tutması nedeniyle gezegenin 

okyanusu karbon tutulumunda önemli bir rol oynamaktadır (Heather vd., 2019). 

Biyoenerjinin genellikle "karbon nötr" olduğu kabul edilir, ancak bu belirsiz bir 

terimdir ve farklı bağlamlarda farklı şekillerde kullanılır. Biyosferik karbon 

döngüsü içinde biyoenerji karbon nötr olabilir çünkü yanma sırasında açığa 

çıkan karbon daha önce atmosferden tutulmuştur ve bitkiler büyüdükçe tekrar 

tutulacaktır - bu, sürdürülebilir bir şekilde üretildikleri takdirde doğrudur. 

Ancak, tüm tedarik zinciri dikkate alınmalı ve biyoenerjinin üretimi, işlenmesi, 

nakliyesi ve kullanımıyla ilişkili tüm emisyonlar dahil edilmelidir. Özellikle hasat, 

taşıma ve işleme genellikle fosil enerji kullanımını içerir. Ancak analizler, tedarik 

zincirinde kullanılan fosil enerjinin, örneğin Kuzey Amerika ve Avrupa arasında 

uzun mesafeler boyunca taşınan odunsu biyokütle için bile biyoenerji ürününün 

enerji içeriğinin genellikle küçük bir kısmı olduğunu göstermektedir. 

Yıllık mahsuller için, geleneksel yaşam döngüsü analizi (LCA) yerine, tutulan 

karbonu dikkate alan ve tarımsal faaliyetlerin marjinal faydasının 

hesaplanmasına olanak tanıyan karbon tutma analizli bir LCA yaklaşımı (CC-

LCA) önerilmektedir. Yıllık mahsul yetiştiren çiftliklere CC-LCA uygulandığında ve 

üretilen biyokütleye karbon yakalama dahil edildiğinde, yıllık mahsul üretiminin 

genellikle net karbon-negatif bir faaliyet olduğu gösterilmektedir. Linderholm ve 

arkadaşları, 2020 yılında İsveç'teki yıllık mahsul ve hayvancılık çiftliklerinde 

yapılan bir çalışmada, CC-LCA uygulandığında, analiz edilen tahıl ürünlerinin 
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karbon dengesinin net negatif olduğunu ve hektar başına 3,9 ton CO(2)'ye 

eşdeğer toplam 395 ton CO(2) belirlediğini göstermiştir. 

Sürdürülebilir biyokütle üretiminin önemli bir yönü de tarım arazilerinin 

kullanımındaki değişikliktir. Bunun için kısaltılmış ve yaygın olarak kullanılan terim 

ILUC'dir (Dolaylı Arazi Kullanım Değişikliği). ILUC, daha önce gıda ve yem 

pazarları için kullanılan meralar veya tarım arazileri biyoyakıt üretimine 

yönlendirildiğinde ortaya çıkabilir. 

Bu durumda, gıda ve yem talebinin hala karşılanması gerekmektedir; bu da 

tarım arazilerinin ormanlar, sulak alanlar ve turbalıklar gibi yüksek karbon 

stokuna sahip alanlara doğru genişlemesine yol açabilir. Bu, arazi kullanımının 

değiştirilmesini içerir (karbonun depolandığı bu alanların tarım arazisine 

dönüştürülmesi yoluyla). Bu durum, ağaçlarda ve toprakta depolanan 

karbonun salınmasına neden olarak fosil yakıtlar yerine biyoyakıt kullanımından 

kaynaklanan sera gazı emisyonu azaltımlarını ortadan kaldırabilir. 

Bu ILUC sorunları, AB'nin 2019 yılında revize edilen Yenilenebilir Enerji Direktifinde 

(REDII) ele alınmıştır. Böylece, ILUC'yi ele almak için REDII direktifine iki özel önlem 

dahil edilmiştir. Direktif, gıda veya yem bitkilerinden üretilen biyoyakıtlar, 

biyosıvılar ve biyokütle yakıtlarının yenilenebilir enerji hedeflerine toplam katkısı 

için ulusal sınırlar belirlemektedir, çünkü bu yakıtlar ILUC'ye neden olma riski 

taşımaktadır. Ancak direktif, düşük ILUC riskine sahip olduğu belgelenen 

biyoyakıtlar, biyosıvılar ve biyokütle yakıtları için bu limitlerden muafiyet 

getirmektedir. Düşük ILUC riskine sahip yakıtlar, ya verimlilik artışının bir sonucu 

olarak ya da terk edilmiş, kirlenmiş veya ciddi şekilde bozulmuş arazilerde 

(marjinal arazi) yetiştirilen ürünlerden elde edildikleri için emisyonları azaltacak 

şekilde üretilmektedir. 

 

3.3.3. Biyoekonomi ve GDO 

Genetiği değiştirilmiş organizmalar (GDO'lar) ve biyomühendislik alanındaki 

yenilikler biyoekonomi kavramının doğal parçaları olmamakla birlikte, çeşitli 

biyoekonomi sektörlerinde yaygın olarak kullanılan biyokütlenin üretilmesine 
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hizmet edebilirler. Buna ek olarak, ormancılık, biyoyakıtlar, kağıt hamuru üretimi, 

atık bertarafı, biyoremediasyon, gıda ve yem ile iklim değişikliği alanlarında 

biyoteknoloji çözümlerinden faydalanma potansiyeli yüksektir. 

Tarımda genetik mühendisliği (GE) kullanmanın faydalarından biri, istenen 

özellik veya bitki çeşidini elde etmek için gereken sürenin ve pestisit kullanımının 

azaltılmasıdır. Bu, özellikle iklim değişiklikleri ve 2050 yılına kadar 9 milyar kişiye 

ulaşacağı tahmin edilen insan nüfusundaki artış bağlamında önemlidir; bu 

nedenle mevcut tarım sistemlerini gerekli tahmini seviyelere ulaşmak için 

uyarlamak çok önemlidir. Daha da önemlisi, tarımda GD ürünlerin (herbisit 

toleranslı ve böceklere dayanıklı) benimsenmesi, kullanılan toplam herbisit ve 

pestisit miktarını önemli ölçüde azaltmıştır (Wozniak, 2021). 

Sürekli artan insan nüfusunun ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için küresel gıda 

üretiminin 2050 yılına kadar iki katına çıkarılması gerekmektedir. Olası 

çözümlerden biri de daha kaliteli gıda üretmek için GE kullanımıdır. AB mevzuatı 

nedeniyle, AB'de GD bitkilerin üretimi pratikte mevcut değildir; ancak 

araştırmacılar ihtiyaçlara yanıt olarak bitkileri geliştirme çabalarını 

sürdürmektedir. 

Kamuoyu algısının yanı sıra, şeffaf yasal statü ve mevzuat, özellikle GDO'lar 

bağlamında biyoekonominin gelecekteki gelişiminde çok önemli faktörlerdir. 

AB, GD ürünlerin iç pazar için yetkilendirilmesi konusunda dünyanın diğer 

bölgelerine kıyasla en katı düzenlemelere sahiptir. GDO'ların çevreye kasten 

salınmasına ilişkin 2001/ 18/EC sayılı direktif ve GD gıda ve yemlere ilişkin 

1829/2003/EC sayılı yönetmelikte tanımlanan kurallara göre, tüm GD ürünler 

ortak pazara girmeden önce test edilmeli ve yetkilendirilmelidir. Buna ek olarak, 

GD bitkilerin yetiştirilmesiyle ilgili olarak, üye devletler izninden vazgeçme ve 

herhangi bir güvenlik değerlendirmesine bakılmaksızın kendi topraklarında bir 

GD ürünün yetiştirilmesini etkin bir şekilde yasaklama fırsatına sahiptir. Toplumda 

sürdürülebilir kalkınmayı teşvik eden dönüştürücü politikalara acilen ihtiyaç 

duyulmaktadır. Aksi takdirde, biyoekonomiyi rutin hayata uygulama girişimleri 

durdurulabilir ve sürdürülebilir kalkınmaya geçiş gecikebilir.  
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3.4. Sonuç 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ, insan yaşamını ve çevreyi iyileştiren yenilikçi ürünler 

ve teknolojiler geliştirmek için biyomoleküllerin ve canlı organizmaların 

kullanılmasını içeren bir bilimdir. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİnin tarım, gıda endüstrisi, çevre koruma, enerji 

sektörü, tıp, ilaç ve kimya endüstrilerinde çok sayıda uygulaması bulunmaktadır. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörünün faydaları, verimliliğin artırılmasından 

çevre üzerindeki etkinin azaltılmasına, gıda güvenliğinin iyileştirilmesinden 

sürdürülebilirlik ve dayanıklılığın sağlanmasına kadar çeşitlilik göstermektedir. 

Tarımsal biyoteknoloji sektörü, tarım ve ilgili alanlarda biyoteknolojilerin 

kamuoyu tarafından kabul görmesinden, tarımsal biyoteknolojik ürünlerin 

insanlar ve hayvanlar, çevre ve biyolojik çeşitlilik üzerindeki etkilerine ve 

biyoteknolojilerin tarımda uygulanmasına ilişkin etik zorluklar ve düzenlemelere 

kadar çok sayıda zorluk ve tartışmayla uğraşan gelişmekte olan bir alandır. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe inşa edilebilecek kariyerler, araştırma ve 

teknoloji transferi, üretim, satış ve pazarlama, danışmanlık ve yüksek 

öğrenimdeki kariyerlere kadar çok sayıda ve çeşitlidir. Seçilen kariyer ne olursa 

olsun, hepsi güçlü bilimsel bilgi, profesyonel ve çeşitli çapraz beceriler gerektirir. 

Tüm meslek hayatı boyunca mümkün olduğunca çok şey öğrenerek becerilerin 

sürekli geliştirilmesi, en başarılı kariyerlerin anahtarıdır. Öğrenme asla 

durmamalıdır! 

Sonuç olarak, tarımsal biyoteknoloji sektörü hızla büyümekte, biyolojik 

kaynakların kullanımı ve üretimlerinin sürdürülebilir bir şekilde yoğunlaştırılması 

için yeni biyoteknolojilerin ve biyo-ürünlerin geliştirilmesinde çok sayıda kariyer 

fırsatı sunmaktadır. Bu sektör, sağlıklı gıda ve iklim değişiklikleriyle yüzleşebilecek 

daha temiz bir dünya için verilen mücadelede kilit bir sektördür. 
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4.1. Öz Değerlendirme ve Hedef Belirleme 

Bu rehber ile mesleki gelişimde "Öz Değerlendirme ve Hedef Belirleme" süreci 

aşağıdaki temel unsurlar üzerinden ele alınmaktadır:   

a. Mesleki Gelişim Süreçleri için Öz Değerlendirmeler ve SWOT Analizi (Güçlü 

Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler). Bu araçlar, öğrencilerin 

becerilerini, gelişim alanlarını ve tarımsal biyoteknoloji sektöründeki fırsatları 

belirlemelerine yardımcı olmaktadır.   

b. Kısa ve Uzun Vadeli Kariyer Hedefleri Belirleme. Bu, profesyonel büyümeyi 

yönlendirmek için spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, ilgili ve zamana bağlı 

(SMART) hedeflerin tanımlanmasını içerir.   

Ayrıca kılavuz, kariyer hedeflerinin nasıl tanımlanacağı, stratejik bir kariyer 

planının nasıl geliştirileceği ve alandaki gerçek dünya zorluklarının üstesinden 

gelmek için PTÖ'nün nasıl uygulanacağı konusunda rehberlik sağlar. Öğrenciler, 

tarımsal biyoteknoloji sektöründeki ilgi alanlarını, güçlü yönlerini ve profesyonel 

isteklerini belirlemeyi öğreneceklerdir.   

Bunu tamamlamak üzere, öz değerlendirmenin devam eden bir süreç 

olduğunu, deneyim kazanıldıkça ve sektördeki farklı ilgi alanları keşfedildikçe 

gözden geçirilmesi ve ayarlanması gerektiğini unutmamak önemlidir. SWOT 

analizi, hem mevcut hem de gelecekteki kariyer ortamları hakkında net bir 

perspektif sunarak bilinçli ve proaktif karar verme imkanı sağlar. 

4.2. Beceri Geliştirme 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörü, araştırma ve geliştirmeden sürdürülebilir 

tarım ve biyomühendisliğe kadar bir dizi heyecan verici kariyer fırsatı 

sunmaktadır. Ancak, doğru işi bulmak teknik bilgiden daha fazlasını gerektirir; 

stratejik planlama, sektör trendlerini anlama ve becerilerinizi etkili bir şekilde 

sunma becerisini içerir. 

İyi yapılandırılmış bir iş arama yaklaşımı, rekabetçi bir piyasada öne çıkmanıza 

yardımcı olacaktır. Bu, güçlü başvuru materyalleri hazırlamak, profesyonel 

ağlardan yararlanmak ve dijital kaynaklardan en iyi şekilde yararlanmak 
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anlamına gelir. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanındaki işverenler, yalnızca gerekli 

bilimsel uzmanlığa sahip olan değil, aynı zamanda problem çözme becerileri, 

uyum sağlama yeteneği ve kariyer gelişimine proaktif bir yaklaşım sergileyen 

adaylar aramaktadır. 

Bu bölüm, ilgi çekici bir özgeçmiş ve ön yazı oluşturma, iş arama platformlarında 

gezinme, sektör profesyonelleriyle bağlantı kurma ve kariyer hizmetleri ve 

mentorluk programları gibi mevcut kaynakları kullanma konusunda pratik 

rehberlik sağlayacaktır. Bu stratejileri izleyerek, tarımsal biyoteknoloji alanında 

tatmin edici bir rol elde etme ve kariyerinizde ilerleme şansınızı en üst düzeye 

çıkarabilirsiniz. 

4.2.1. İş Arama Stratejileri 

İş aramaya başlamak, özellikle de fazla deneyiminiz yoksa, bunaltıcı gelebilir. 

Ancak endişelenmeyin - güçlü bir özgeçmiş, harika bir ön yazı ve akıllı iş arama 

teknikleri, yeni başlıyor olsanız bile öne çıkmanıza yardımcı olabilir. 

4.2.1.1. Sınırlı deneyimle özgeçmiş oluşturma 

Daha önce resmi bir işte çalışmamış olsanız bile, özgeçmişinizi öne çıkarabilecek 

değerli deneyimleriniz vardır. İşverenler sadece geçmişteki iş unvanlarına 

bakmazlar; becerileri, güvenilirliği ve öğrenme isteğini görmek isterler. Gönüllü 

olarak çalıştıysanız, bir okul projesinde çalıştıysanız, kulüplere katıldıysanız veya 

hatta bir aile şirketine yardım ettiyseniz, bunların hepsi özgeçmişinize harika 

eklemelerdir. 

Örneğin, okulda bir etkinliğin düzenlenmesine yardımcı olduysanız, bu ekip 

çalışmasını, planlamayı ve liderliği gösterir. Bir kulüp için sosyal medya sayfası 

yönetmişseniz, pazarlama ve iletişim konusunda deneyim kazanmışsınız 

demektir. Bebek bakıcılığı yapmak, özel ders vermek veya bir komşunuza 

yardım etmek bile sorumluluk ve sorun çözme gibi becerilerinizi gösterebilir. 

Sadece ne yaptığınızı listelemek yerine, nasıl katkıda bulunduğunuzu ve hangi 

becerileri kazandığınızı açıklayın: 
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● Soyut Beceriler: İletişim, takım çalışması, problem çözme, uyum yeteneği 

● Teknik Beceriler: Sosyal medya yönetimi, kodlama, grafik tasarım, veri 

girişi 

● Başarılar: Bir okul kulübünün sosyal medya erişimini artırdı, bir etkinlik 

düzenledi, zorlu bir projeyi tamamladı 

"Yarattı", "organize etti" veya "yardımcı oldu" gibi güçlü eylem kelimeleri 

kullanmak özgeçmişinizi daha dinamik hale getirir. Ayrıca, birçok işveren 

özgeçmişleri taramak için Başvuru Takip Sistemleri (ATS) kullanır, bu nedenle iş 

tanımındaki anahtar kelimeleri dahil etmek fark edilme şansınızı artırır. 

Özgeçmişinizi basit, profesyonel ve bir sayfa uzunluğunda tutun. 

4.2.1.2. Öne çıkan bir ön yazı yazmak 

Ön yazı, kişiliğinizi ve iş için duyduğunuz heyecanı gösterme şansınızdır. Birçok 

genç iş arayan, özgeçmişlerinde yazanları tekrar etme hatasına düşer, ancak 

ön yazınız işi neden istediğinize ve masaya ne getireceğinize dair bir hikaye 

anlatmalıdır. Bunu işverenle daha kişisel bir düzeyde bağlantı kurma şansınız 

olarak düşünün. 

Resmi iş deneyiminiz yoksa, projelerden, okul faaliyetlerinden, gönüllülükten 

veya işle ilgili kişisel başarılardan bahsedin. Örneğin, perakende satış pozisyonu 

için başvuruyorsanız, parayı nasıl idare ettiğinizden veya bir okul kermesinde 

insanlara nasıl yardım ettiğinizden bahsedebilirsiniz. Müşteri hizmetleri alanında 

bir iş arıyorsanız, grup projelerinden veya okuldaki liderlik rollerinden gelen 

iletişim becerilerinizi vurgulayabilirsiniz. 

İşte bunu yapılandırmanın basit bir yolu: 

a. Kişisel bir girişle başlayın - Başvurduğunuz işten ve sizi neden 

heyecanlandırdığından bahsedin. 

b. İlgili becerilerinizi vurgulayın - Deneyimlerinizi (okuldan, kulüplerden veya 

kişisel projelerinizden bile olsa) işle ilişkilendirin. 

c. Heyecanınızı ve uyumunuzu gösterin - İşverene, şirketleriyle ilgilenmenizi 

sağlayan şeyin ne olduğunu bildirin. 
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d. Bir eylem çağrısı ile bitirin - Bir röportajla ilgilendiğinizi ifade edin ve 

zaman ayırdıkları için teşekkür edin. 

Kısa tutun (yaklaşık üç paragraf) ve mümkünse işe alım müdürüne ismiyle hitap 

ettiğinizden emin olun. 

4.2.1.3. Başvuru sürecinde gezinme 

İş başvurusu yapmak bir bekleme oyunu gibi gelebilir, ancak fark edilme 

şansınızı artırmanın yolları vardır. İş arayan pek çok genç iş başvurusunu takip 

etmeden yapar, ancak küçük ayrıntılar işe alım sürecinde büyük fark yaratabilir. 

Öncelikle, iş tanımlarını dikkatlice okuduğunuzdan ve başvurunuzu her işe göre 

uyarladığınızdan emin olun. Bazı işverenler ön yazı, referanslar veya belirli 

sorulara yanıtlar isteyebilir; bunlardan herhangi birinin eksik olması şansınızı 

azaltabilir. Küçük ayrıntılar bile büyük bir fark yaratabilir: 

● Erken başvurun - Bazı işverenler başvuruları geldikçe inceler, bu nedenle 

son başvuru tarihine kadar beklemeyin. 

● Profesyonel bir e-posta kullanın - Okul e-postanız veya basit bir 

firstname.lastname@mail.com en iyi sonucu verir. 

● Başvurunuzu iki kez kontrol edin - Yazım hatalarından veya eksik 

belgelerden kaçının. 

● Bir veya iki hafta sonra takip edin - Başvuru durumunuzu soran kibar bir e-

posta inisiyatif göstergesidir. 

4.2.1.4. İş fırsatları nerede bulunur 

Birçok genç iş arayan sadece büyük iş ilanlarına güvenir, ancak önceden 

deneyim gerektirmeyen işler de dahil olmak üzere harika fırsatlar bulmanın 

birçok yolu vardır. Uygun bir iş bulma şansınızı en üst düzeye çıkarmak için birden 

fazla yöntem kullanmak iyi bir fikirdir.  

Çevrimiçi iş ilanlarıyla başlayın, ancak doğrudan şirket web sitelerini de kontrol 

edin. Bazı şirketler sadece kendi kariyer sayfalarında iş ilanı yayınlar, bu nedenle 
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çalışmak istediğiniz bir şirket varsa, işe alım yapıp yapmadıklarını görmek için 

web sitelerini ziyaret edin. 

Ağ kurma da kapıları açabilir - öğretmenlerinize, ailenize ve arkadaşlarınıza iş 

aradığınızı söyleyin. Bazen, küçük işletmeler veya yerel mağazalar çevrimiçi 

reklam vermezler, bu nedenle şahsen ziyaret etmek ve işe alım yapıp 

yapmadıklarını sormak fırsatlara yol açabilir. Sosyal medya bir başka güçlü 

araçtır - çevrimiçi iş gruplarında genellikle giriş seviyesi işler için ilanlar bulunur. 

● Çevrimiçi İş Panoları: örneğin LinkedIn 

● Şirket Web Siteleri: Bazı şirketler sadece kariyer sayfalarında iş ilanı yayınlar 

● Ağ oluşturma: Öğretmenler, aile ve arkadaşlar iş ilanlarından haberdar 

olabilir 

● Sosyal medya: LinkedIn ve Facebook iş gruplarında genellikle giriş seviyesi 

fırsatları bulunur 

● Yerel İşletmeler: Birçok küçük işletme internet üzerinden reklam vermiyor - 

özgeçmişinizi şahsen bırakmak yardımcı olabilir 

4.2.2. Ağ İletişimi 

Networking, kariyer gelişimi için en güçlü araçlardan biridir. Araştırma işbirliği ve 

endüstri bağlantılarının çok önemli bir rol oynadığı TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

sektöründe, güçlü bir profesyonel ağa sahip olmak iş fırsatları, mentorluk ve 

kariyer gelişimi için kapılar açabilir. 

Etkili ağ kurma sadece bağlantıları toplamakla ilgili değildir; zaman içinde 

profesyonel yolculuğunuzu destekleyebilecek anlamlı ilişkiler kurmakla ilgilidir. 

İster öğrenci, ister yeni mezun veya deneyimli bir profesyonel olun, stratejik 

olarak nasıl ağ kurulacağını öğrenmek kariyer beklentilerinizi artıracak ve 

sektördeki gelişmelerden haberdar olmanıza yardımcı olacaktır. 

4.2.2.1. Program Dahilindeki Fırsatlar 

Bir akademik programın veya eğitim programının parçası olmak değerli ağ 

kurma fırsatları sağlar. Sektör uzmanları, profesörler ve diğer öğrencilerle 

bağlantı kurmak için bu platformlardan yararlanın: 
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● Konuk konuşmacı oturumları: Tarımsal biyoteknoloji sektörü ve potansiyel 

kariyer yolları hakkında bilgi verebilecek endüstri profesyonellerinin yer 

aldığı konferanslara ve panel tartışmalarına katılın. 

● Mezunlar için ağ oluşturma etkinlikleri: Tarımsal biyoteknoloji şirketlerinde, 

araştırma kurumlarında ve startup'larda çalışan mezunlarla bağlantıda 

kalın. Mezunlar değerli kariyer tavsiyeleri ve potansiyel iş fırsatları sunabilir. 

● Ortak projeler ve araştırma: Öğretim üyeleri ve profesyonellerle 

bağlantılarınızı genişletmek için ekip tabanlı endüstri araştırma projelerine 

katılın. Sektörle uyumlu projeler üzerinde çalışmak, güvenilirlik ve ilişkiler 

kurmanıza yardımcı olur. 

Birçok üniversite, öğrencilerin ve profesyonellerin tarımsal biyoteknoloji 

alanındaki uzmanlarla etkileşime geçebileceği konuk konuşmacı etkinlikleri, 

sektör panelleri ve mezunlarla ağ kurma oturumları düzenlemektedir. Bu 

etkinlikler soru sormak, çeşitli kariyer yolları hakkında bilgi edinmek ve akıl hocası 

ya da gelecekteki meslektaşları olabilecek profesyonellerle ilk bağlantıları 

kurmak için değerli fırsatlar sunar. Ayrıca, profesörler, araştırma danışmanları ve 

diğer öğrencilerle yakın ilişkilerin sürdürülmesi, iş yönlendirmeleri, stajlar ve ortak 

araştırma fırsatlarına kapı açabilir. 

4.2.2.2. Bir Ağ Oluşturma ve Sürdürme 

Profesyonel ağ oluşturma, yüz yüze etkinliklerle sınırlı değildir. LinkedIn gibi dijital 

platformlar, sektör profesyonelleriyle bağlantı kurmak, biyoteknoloji ile ilgili 

gruplara katılmak ve iş ilanları ve sektördeki gelişmeler hakkında bilgi sahibi 

olmak için güçlü bir araç sağlar. İş arayanlar, çevrimiçi topluluklarla aktif olarak 

etkileşime geçerek, ilgili araştırmaları paylaşarak ve tartışmalara katılarak 

alandaki görünürlüklerini ve güvenilirliklerini artırabilirler. Bununla birlikte, sadece 

profesyonellerle bağlantı kurmak yeterli değildir; gönderilere yorum yapmak, 

sektör içgörülerini paylaşmak veya ara sıra kontrol etmek için mesaj göndermek 

gibi anlamlı katılım yoluyla ilişkileri sürdürmek, uzun vadeli ağ oluşturma başarısı 

için gereklidir. 
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Profesyonel ilişkileri beslemek tutarlı bir çaba ve özgünlük gerektirir. Ağ kurmaya 

yalnızca acil fayda sağlamak amacıyla değil, karşılıklı fayda sağlayan 

bağlantılar kurma hedefiyle yaklaşılmalıdır. Profesyonel bir ağı güçlendirmenin 

en iyi yollarından biri başkalarına değer sunmaktır. Bu, faydalı makaleler 

paylaşarak, kişileri ilgili fırsatlarla tanıştırarak veya ortak projelerde destek 

sağlayarak yapılabilir. Zaman içinde bu çabalar güçlü ve kalıcı profesyonel 

ilişkilerin gelişmesine katkıda bulunur. 

Mentorluk, ağ kurmanın bir diğer değerli yönüdür. Deneyimli profesyonellerden 

rehberlik almak kariyer kararları, sektör beklentileri ve beceri geliştirme 

konularında netlik sağlayabilir. Birçok üniversite ve sektör kuruluşu, öğrencilerin 

ve kariyerinin başındaki profesyonellerin kendi alanlarındaki deneyimli 

uzmanlarla bağlantı kurabilecekleri resmi mentorluk programları sunmaktadır. 

Resmi mentorluk programlarının dışında bile, işyeri etkileşimleri veya profesyonel 

etkinlikler yoluyla mentor-menti ilişkileri geliştirmek kritik kariyer desteği ve 

yönlendirme sağlayabilir. 

4.2.3. İş Görüşmesi Stratejileri 

İş mülakatları genellikle stresli ve mülakata katılanlar için kaygı yaratan 

durumlardır. Kaygı, yeterince hazır olmamanın verdiği gerginlikten veya 

başarısız olma korkusundan kaynaklanabilir. Ancak iyi bir planlama, doğru 

hazırlık teknikleri ve stratejileri iş görüşmesi sürecini daha rahat ve verimli bir 

deneyime dönüştürebilir. 

4.2.3.1. Planlama ve Hazırlık Süreci 

İş görüşmesi sırasında iyi bir izlenim bırakmak iyi bir planlama ve hazırlık süreci 

gerektirir. Bu amaçla aşağıdaki hususların dikkate alınması faydalı olacaktır.  

a. Mülakata hazırlık için yeterli zamanın sağlanması 

b. Başvurduğunuz şirketin üretim ve operasyonel alanlarını araştırmak 

c. Kişisel ve mesleki ilgi ve hedeflerinizin başvurduğunuz kuruluşun üretim ve 

araştırma alanlarıyla nasıl örtüştüğünü değerlendirmek 

d. Mülakattan önce iş görüşmesi yapan kişilerle etkileşim kurmak, karşılıklı 

beklentileri paylaşmak ve mülakat formatı hakkında açıklama istemek 
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e. Yardımcı olacak kimse yoksa kendi kendinize konuşarak bile olsa mülakat 

provası yapmak 

f. Mülakattan önce mümkün olduğunca çok soru okumak ve zor sorulara 

cevap hazırlamak 

g. Potansiyel mülakat konularının gözden geçirilmesi ve sık sorulan soruların 

alıştırmasının yapılması 

h. Mülakat sırasında sorabileceğiniz soruları hazırlama 

i. Özgeçmişinizi, portföyünüzü ve referanslarınızı önceden düzenlemek 

4.2.3.2. Mülakat Süreci 

a. Sürece bağlılığınızı göstermek ve özgeçmişinizin, portföyünüzün ve 

referanslarınızın fazladan kopyalarını getirmek  

b. Şirket kültürüne uygun bir şekilde profesyonelce giyinmek. 

c. Özgünlüğü korumak, göz teması kurmak, ancak aşırı mizahtan veya çok 

ciddi olmaktan kaçınmak 

d. Açık iletişimin vurgulanması ve tek kelimelik cevaplar yerine kısa ama net 

yanıtların tercih edilmesi 

e. İş gereklilikleriyle doğrudan ilgili başarılarınızı vurgulamak 

f. Pozisyona olan ilginizi göstermek için ekip, çalışma kültürü ve büyüme 

fırsatları hakkında sorular hazırlamak 

g. Dakiklik göstergesi olarak 10-15 dakika erken gelmek 

h. STAR yöntemini (Durum, Görev, Eylem, Sonuç) kullanarak başarılarınızı ve 

problem çözme yeteneklerinizi göstermek 

i. Coşku ve ilgiyi aktarmak için takip soruları sormak ve tartışmalara katkıda 

bulunmak 

j. Dik oturmak, açık jestler kullanmak ve olumlu bir duruş sergilemek gibi 

güven veren beden dili kurallarına uymak
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İş Görüşmelerinde Sıkça Sorulan Sorular ve Cevapları İçin İpuçları 

Sorular Yapılması Gerekenler Yapılmaması Gerekenler 

Bana kendinizden bahseder misiniz? Kısa ve öz tutun, işle ilgili beceri ve 

deneyimlere odaklanın. 

İşle ilgisi olmayan hobiler gibi kişisel 

detaylardan rolle uyumlu olmadıkça 

kaçının. 

 

Bu pozisyona başvurmanız için size ilham 

veren neydi? 

Hedeflerinizin şirket vizyonu ile uyumlu 

olduğundan emin olun. 

"İşe ihtiyacım var." gibi yaygın 

cevaplardan kaçının ve önceki 

işverenleriniz hakkında olumsuz 

konuşmayın. 

 

Şirketimiz hakkında ne biliyorsunuz? Şirketin misyonunu, faaliyet alanlarını, 

değerlerini vb. araştırın.  

 

"Başarılısınız ve büyük bir firmasınız." gibi 

genel ifadelerden ve şirketle ilgili olumsuz 

haberlerden kaçının. 

 

Temel güçlü yönleriniz nelerdir ve bu rol 

için nasıl geçerlidir? 

"Role özgü" güçlü yönlerinizi geçmiş 

deneyimlerinizden 3-4 örnek vererek 

destekleyin. 

Güçlü yönlerin uzun bir listesini ve belirli 

örnekler olmadan belirsiz olanlarını 

vermekten kaçının. 

 

İş yerindeki zorlu bir durumu ve bununla 

nasıl başa çıktığınızı anlatabilir misiniz? 

Yanıtınızı yapılandırmak ve olumlu 

sonuçlara odaklanmak için STAR 

yöntemini kullanın. 

Başkalarını suçlamaktan veya çok fazla 

eleştirel konuşmaktan kaçının. 



91 

 

 

 

Birden fazla projeyi yönetirken görevleri 

nasıl önceliklendiriyorsunuz? 

Proje yönetimi ve çizelgeleme için 

kullanılan belirli görevlerden bahsedin.  

Birden fazla görevi yapılandırma 

becerisinden yoksun olduğunuzu gösteren 

cevaplar vermekten kaçının. 

 

 

Sorular Yapılması Gerekenler Yapılmaması Gerekenler 

Hiç bir iş arkadaşınızla veya yöneticinizle 

anlaşmazlığa düştünüz mü? Bunu nasıl 

çözdünüz? 

Bir çatışmayı suçlamadan yapıcı bir 

şekilde çözdüğünüz gerçek hayattan bir 

durumu paylaşın. 

Soruyu geçiştirmek ve hiç anlaşmazlık 

yaşamadığınızı söylemek gerçekçi 

olmayabilir veya hazırlıksız görünmenize 

neden olabilir. 

 

Kendinizi 5 yıl sonra nerede görüyorsunuz? Kariyer hedeflerinizi şirketin büyüme 

fırsatlarıyla uyumlu hale getirin. 

Bir iş kurmak veya kariyerinizi farklı bir 

şirkette ilerletmek gibi rolle ilgisi olmayan 

planlardan bahsetmeyin. 

 

İşinizde iyi performans göstermeniz için sizi 

ne motive eder? 

Kişisel gelişim, zorluklar veya anlamlı 

projelere katkıda bulunmak gibi sizi 

motive eden unsurlar hakkında konuşun. 

Finansal kazançlara çok fazla önem 

vermeyin. Şirket zaten ilk motivasyonunuzu 

biliyor. 

 

Bize sormak istediğiniz bir şey var mı? 

 

"Bu pozisyondaki biri için tipik kariyer yolu 

nedir?" veya "Bu kuruluşta çalışmanın en 

çok hoşunuza giden yanı nedir?" gibi 

düşünceli sorular sorun. 

 

Teşvik edilmedikçe ilk görüşmede sorunuz 

olmadığını söylemekten ve maaş veya 

sosyal haklar hakkında soru sormaktan 

kaçının. 
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4.2.3.3. Görüşme Sonrası Değerlendirme 

a. Mülakatınızı eleştirmek için notlarınızı alın. Mülakat sırasında tartışılan kilit 

noktaları, sorulan soruları, başarılı olduğunuz alanları ve iyileştirme 

fırsatlarını yazın. 

b. İlginizi tekrar ifade etmek ve fırsat için minnettarlığınızı göstermek için bir 

teşekkür e-postası gönderin. Bu, pozisyon için duyduğunuz heyecanı 

gösterecektir. 

c. Şirket temsilcilerini sosyal medyada takip edin ve paylaşımlarına ve 

paylaştıkları mesajlara ilginizi sürdürün. Bu, şirketin eylemleri hakkındaki 

merakınızı gösterir. 

d. Büyüme alanlarınızı belirlemek ve gelecekteki görüşmelerde kendinizi 

geliştirmek için performansınız hakkında geri bildirim isteyin. 
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4.3. İleri Eğitim ve Gelişim 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektöründe, araştırma, teknoloji ve endüstri 

standartlarındaki ilerlemeler profesyonellerin beceri ve bilgilerini düzenli olarak 

güncellemelerini gerektirdiğinden, sürekli mesleki gelişim esastır. Beceri 

geliştirme ve sertifikasyon fırsatlarının belirlenmesi, kariyer gelişimi ve 

uzmanlaşma için çok önemlidir. Uzmanlık kursları yoluyla geleneksel eğitime ek 

olarak, konferanslar, seminerler, çalıştaylar ve eğitim programları gibi pratik 

eğitim formatlarına da güçlü bir vurgu yapılmaktadır. 

4.3.1. Beceri Geliştirme ve Sertifikasyon 

Tarımsal biyoteknoloji uzmanları teknik, analitik ve araştırma becerilerini 

geliştirmek için özel eğitim programlarına, atölye çalışmalarına ve sertifika 

kurslarına katılmalıdır. Bu eğitimler moleküler biyoloji, bitki biyoteknolojisi, 

biyoinformatik, laboratuvar kalite kontrolü ve düzenleyici standartlar gibi 

alanları kapsamaktadır. Bu alanlardaki sertifikalar yalnızca mesleki yeterliliği 

artırmakla kalmaz, aynı zamanda tarımsal biyoteknoloji endüstrisindeki kariyer 

beklentilerini de geliştirir. 

Ayrıca profesyoneller, küresel standartlarla uyumlu sorumlu tarım 

uygulamalarına duyulan ihtiyacın artması nedeniyle giderek daha önemli hale 

gelen çevresel sürdürülebilirlik, gıda güvenliği ve sağlığın korunması konularında 

sertifika alabilmektedir. 

4.3.2. Laboratuvar Çalışmaları ve Araştırmaya Dayalı Faaliyetler 

Uzmanlara araştırma ve laboratuvar uygulamalarında pratik deneyim sağlayan 

eğitim programları, teorik bilgi ve teknikleri uygulamak için değerli fırsatlar sunar. 

Pratik deneyim, deneysel becerileri geliştirmek ve araştırma zorluklarını çözmek 

için kullanılan metodolojileri anlamak için gereklidir. Özellikle CRISPR, gen 

ifadesi, mikrobiyal topluluk analizi veya bitki biyoteknolojisi gibi tekniklere 

odaklanan atölye çalışmaları, profesyonellere pratikte hemen uygulanabilecek 

kapsamlı ve güncel bilgiler sağlar. 
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Deney yapma, verileri analiz etme ve bilimsel yayınlara katkıda bulunma gibi 

araştırmaya dayalı faaliyetler sadece teknik becerileri geliştirmekle kalmaz, aynı 

zamanda tarımsal biyoteknolojideki yeniliklere de katkıda bulunur. Bitkilerin 

genetik mühendisliği veya tarımda biyoteknoloji uygulamaları gibi belirli 

teknolojilere odaklanan kurslar ve eğitimler, profesyonelleri sektördeki hem 

mevcut hem de gelecekteki zorlukları ele alacak araçlarla donatabilir. 

4.3.3. Uzmanlaşma ve Kariyer Gelişimi 

Bitki biyoteknolojisi, mikrobiyal biyoteknoloji veya sürdürülebilir tarım gibi tarımsal 

biyoteknolojinin belirli bir alanında uzmanlaşmak, kariyer gelişimi için kilit öneme 

sahiptir. Uzmanlık eğitimi ve ileri düzey çalışma, profesyonellerin araştırma 

projelerine liderlik etmek ve teknik sorunları çözmek için gereken derinlemesine 

bilgiyi edinmelerini sağlar. Biyoteknoloji veya ileri teknolojiler alanında derece 

(örneğin, yüksek lisans, doktora) kazanmak, kariyer beklentilerini önemli ölçüde 

iyileştirebilir ve önde gelen araştırma kurumlarında, devlet kurumlarında veya 

özel şirketlerde pozisyon alma şansını artırabilir. 

Akademik yeterliliklere ek olarak, profesyoneller tarımsal biyoteknolojideki 

güncel eğilimleri ve zorlukları tartışmalarını sağlayan özel konferanslara ve 

çalıştaylara da katılabilirler. Bu etkinlikler, deneyim alışverişinde bulunmak ve en 

son araştırma bulgularını paylaşmak için mükemmel ortamlardır. 

4.3.4. Konferanslar, Çalıştaylar ve Seminerler 

Konferanslar ve profesyonel seminerler, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanındaki 

profesyonellerin bu alandaki en son araştırma ve trendler hakkındaki bilgilerini 

genişletmeleri için harika yollardır. Bu etkinlikler genellikle önde gelen 

uzmanların derslerini, en yeni araştırma projeleri üzerine tartışmaları ve ağ kurma 

fırsatlarını içerir. Bu tür etkinliklere katılmak, profesyonellerin yeniliklerden 

haberdar olmalarını, araştırma projeleri için yeni fikirler edinmelerini ve çeşitli 

sektörlerden meslektaşlarıyla bağlantı kurmalarını sağlayarak potansiyel olarak 

işbirliklerine veya yeni kariyer fırsatlarına yol açabilir. 
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Atölye çalışmaları ve seminerler interaktif ve uygulamalı öğrenme deneyimleri 

sağlar. Profesyoneller, yeni teknikler öğrendikleri ve daha deneyimli 

uzmanlardan geri bildirim ve rehberlik aldıkları uygulamalı alıştırmalara 

katılabilirler. Ayrıca bu etkinlikler, araştırma ve inovasyonun doğrudan kendi 

işlerine uygulanabilecek pratik yönleri hakkında bilgi edinmelerini sağlar. 

4.3.5. Mesleki Beceriler ve Kariyer Gelişimi 

Sadece teknik becerilerin değil aynı zamanda mesleki yetkinliklerin de 

geliştirilmesine yatırım yapmak kariyer gelişimi için çok önemlidir. Eleştirel 

düşünme, proje yönetimi, iletişim ve ekip çalışması gibi beceriler TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ sektöründe giderek daha önemli hale gelmektedir. Bu alanlara 

odaklanan eğitim programlarının yanı sıra mentorluk ve koçluk, profesyonellerin 

liderlik yeteneklerini ve ekip işbirliğini geliştirmelerine yardımcı olur. 

Ayrıca, profesyonellerin teknik uzmanlıklarını pratikte nasıl uygulayacaklarını 

bilmeleri gerekir; bu da onların inovasyon, teknoloji ve girişimcilik alanlarında 

lider olmalarına yardımcı olur. Tarımsal biyoteknolojide liderlik ve iş dünyasına 

odaklanan atölye çalışmaları ve seminerler, profesyonellerin fikirlerini nasıl 

sunacaklarını, ekipleri nasıl yöneteceklerini ve yenilikçi ürünleri nasıl 

yaratacaklarını öğrenmelerini sağlar. 

4.3.6. Prototip Geliştirme ve Yenilikçi İş Fikirleri 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ uzmanları, yeni biyo-bazlı ürünler için prototipler 

geliştirmek üzere uzmanlıklarından yararlanabilirler. Girişimcilik ve inovasyona 

odaklanan eğitim programları, profesyonellerin biyopestisitler, biyogübreler ve 

fonksiyonel gıda bileşenleri gibi tarımsal biyoteknolojideki yeniliklere dayalı iş 

modelleri ve start-up'lar oluşturmalarına yardımcı olmaktadır. 

TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ odaklı iş kursları ve inkübatörler, profesyonellerin 

başarılı işletmeler kurmalarına yardımcı olmak için gerekli araçları ve tavsiyeleri 

sağlar. Bu programlar, pazarlama, finansal yönetim ve biyoteknoloji 
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işletmelerinin yasal yönleri gibi girişimcilik becerilerinin geliştirilmesinde 

profesyonellere yardımcı olabilir. 

Eğitime, mesleki eğitime ve konferanslara, çalıştaylara ve seminerlere katılıma 

yapılan tutarlı yatırımlar, profesyonellerin sürekli gelişen TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ sektöründe rekabetçi kalmalarını sağlar. TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ uzmanları, teknik becerilerini sürekli geliştirerek, kilit alanlarda 

uzmanlaşarak ve mesleki yetkinliklerini artırarak alanın ilerlemesine başarılı bir 

şekilde katkıda bulunabilir ve araştırma, endüstri veya girişimcilik alanlarında 

kariyerlerini geliştirebilirler. 

4.4. Kariyer Gelişimi 

Tarımsal biyoteknolojide kariyer gelişimi, tarımsal yenilik ve sürdürülebilirliğe 

katkıda bulunmak isteyen profesyoneller için birçok fırsat sunmaktadır. Sektör, 

teknolojik ilerlemeler ve gıda güvenliğine verilen önemin artmasıyla gelişmeye 

devam ederken, yetenekli profesyoneller kariyerlerini geliştirmek için çeşitli 

yollar bulabilirler. Tarımsal biyoteknolojide başarı; bilimsel uzmanlık, uyum 

sağlama ve stratejik ağ oluşturma becerilerinin bir karışımını gerektirir. Sürekli 

öğrenmeyi sürdürmek, liderlik ve mentorluk rolleri aramak ve sektör trendlerini 

yakından takip etmek, kariyerlerinde önemli ilerlemeler kaydetmeyi hedefleyen 

bireyler için çok önemlidir. Profesyoneller, iş başında aktif olarak gelişim 

sağlayarak ve kişisel kariyer hedeflerini kurumsal hedeflerle uyumlu hale 

getirerek bu heyecan verici ve etkili sektörde yollarını bulabilir ve başarılı 

olabilirler. 

4.4.1. İş Başında Gelişim 

Tarımsal biyoteknoloji sektörüne girmek yeni başlayanlar için hem heyecan 

verici hem de ürkütücü olabilir. Kariyerin ilk aşamalarında başarılı bir şekilde yol 

almak, proaktif bir yaklaşım ve ortamın net bir şekilde anlaşılmasını gerektirir. İşte 

profesyonellere ilk görevlerine başlarken rehberlik edecek bazı temel stratejiler: 
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4.4.1.1. Sektöre Aşina Olun 

Tarımsal biyoteknoloji hakkında kapsamlı bir araştırma yaparak başlayın. Temel 

kavramları, güncel trendleri ve bu alandaki önemli oyuncuları anlayın. Bu temel 

bilgi, özgüveninizi artıracak ve meslektaşlarınız ve sektör uzmanlarıyla anlamlı 

konuşmalar yapmanıza olanak sağlayacaktır. 

4.4.1.2. Rolünüzü ve Beklentilerinizi Anlayın 

İş sorumluluklarınızı ve beklentilerinizi açıkça tanımlayın. Ekibinizin hedeflerini ve 

rolünüzün kuruluşun hedeflerine nasıl katkıda bulunduğunu öğrenin. Uyumu teyit 

etmek ve belirsizlikleri açıklığa kavuşturmak için amirinizle düzenli olarak iletişim 

kurun. 

4.4.1.3. İlgili Becerileri Geliştirin 

Rolünüz için çok önemli olan teknik ve sosyal becerileri belirleyin. Bu beceriler 

arasında laboratuvar teknikleri, veri analizi, etkili iletişim ve proje yönetimi yer 

alabilir. Bu becerileri geliştirmek için eğitim programlarından, atölye 

çalışmalarından ve çevrimiçi kurslardan yararlanın. 

4.4.1.4. Geri Bildirim İsteyin ve Kendinizi Yansıtın 

İş arkadaşlarınızdan ve amirlerinizden düzenli olarak geri bildirim isteyin. Yapıcı 

eleştiriler, performansınız ve gelişim alanlarınız hakkında değerli bilgiler 

sağlayabilir. İlerlemenizi değerlendirmek ve takip etmek istediğiniz ek becerileri 

veya deneyimleri belirlemek için kendi kendinize düşünme sürecine katılın. 

4.4.1.5. İlişkiler Kurun 

Kuruluşunuz içinde güçlü bir ağ kurun. Meslektaşlarınızla sohbetler başlatın, ekip 

toplantılarına katılın ve ortak projelerde yer alın. İlişkiler kurmak, destekleyici bir 

çalışma ortamını teşvik edebilir ve mentorluk fırsatları yaratabilir. 

4.4.1.6. İnisiyatif Alın 

Acil sorumluluklarınızın dışındaki projeler veya görevler için gönüllü olmaktan 

çekinmeyin. Bu girişim, öğrenme ve büyüme isteğinizi gösterir ve genellikle yeni 

deneyimlere ve ekip içinde tanınmaya yol açabilir. 
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4.4.1.7. Yeniliklerden Haberdar Olun 

Tarımsal biyoteknoloji sürekli gelişen bir alandır. Sektörel yayınları okuyarak ve 

konferanslara katılarak en son araştırmalar, gelişmeler ve teknolojiler hakkında 

bilgi sahibi olun. Bu bilgiler, ekibinize anlamlı bir şekilde katkıda bulunmanız ve 

yenilikçi çözümler önermeniz için sizi donatacaktır. 

4.4.1.8. Kısa ve Uzun Vadeli Hedefler Belirleyin 

Belirli görevlerde ustalaşmak gibi acil hedefleri ve liderlik pozisyonuna 

yükselmek gibi daha uzun vadeli hedefleri ana hatlarıyla belirleyin. Kariyer 

yolunuzla ilgili deneyim ve içgörü kazandıkça bu hedefleri düzenli olarak 

gözden geçirin ve ayarlayın. 

4.4.2. Kariyer İlerleme Stratejileri 

Rekabetçi tarımsal biyoteknoloji alanında kariyerinizi ilerletmek stratejik bir 

yaklaşım ve proaktif katılım gerektirir. İşte size terfiler, liderlik pozisyonları ve yatay 

geçişler yapmanıza yardımcı olacak bazı etkili stratejiler: 

4.4.2.1. Performans Mükemmelliğini Gösterin 

Mevcut rolünüzde sürekli olarak yüksek kaliteli işler sunmaya ve beklentileri 

aşmaya odaklanın. Terfi görüşmeleri sırasında somut kanıtlar sunmak için 

başarılarınızı belgeleyin ve kendinizi güvenilir ve yetkin bir profesyonel olarak 

gösterin. 

4.4.2.2. İnisiyatif Alın ve Sürekli Öğrenmeyi Benimseyin 

Becerilerinizi ve bağlılığınızı sergilemek için yeni projeler veya ek sorumluluklar 

için gönüllü olun. Aynı zamanda, sektör trendleri hakkında güncel bilgiler 

edinerek ve ilgili sertifikaları alarak sürekli eğitim alın. Bu ikili yaklaşım beceri 

setinizi geliştirir ve sizi daha önemli zorluklara hazır proaktif bir ekip üyesi olarak 

konumlandırır. 

4.4.2.3. Stratejik Ağ Kurun ve Kariyer Hedeflerinizi Netleştirin 

Konferanslara ve ağ oluşturma etkinliklerine katılarak kuruluşunuz ve sektör 

içinde ilişkiler kurun. Kariyer hedeflerinizi yöneticinizle görüşün, ilerlemeye olan 

ilginizi ifade edin ve gerekli beceri ve deneyimler konusunda rehberlik isteyin. 
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Yöneticinizle birlikte net bir kariyer yolu belirlemek, çabalarınızı kuruluşun 

ihtiyaçlarıyla uyumlu hale getirir. 

4.4.2.4. Liderlik Gelişimi Fırsatları Arayın 

Temel liderlik becerilerini geliştirmeye yardımcı olan liderlik eğitim 

programlarına, atölye çalışmalarına veya mentorluk fırsatlarına dahil olun. Bu 

kaynaklar sizi gelecekteki rollere hazırlar ve büyümeye olan bağlılığınızı gösterir. 

4.4.2.5. Kaldıraç Yanal Hareketler 

İlgi alanlarınıza uygun farklı departmanlara veya rollere yatay geçiş yapmayı 

düşünün. Bu strateji, beceri setinizi genişletir ve kuruluş hakkında daha derin bir 

anlayış sunarak sizi terfiler için daha çok yönlü bir aday haline getirir. 

4.4.3. Mentorluk  

Mentorluk, tarımsal biyoteknoloji sektöründeki profesyonel gelişimde rehberlik, 

destek ve büyüme fırsatları sağlayarak hayati bir rol oynamaktadır. Hem bir 

mentor aramak hem de bir mentor olmak, kişinin kariyer yörüngesini önemli 

ölçüde geliştirebilir. İşte etkili bir şekilde mentorluk sunmak ve almak için temel 

stratejiler: 

4.4.3.1. İyi Bir Mentor Bulmak 

İhtiyaçlarınızı ve Hedeflerinizi Belirleyin: Bir mentor aramadan önce, 

profesyonel hedefleriniz ve rehberlik aradığınız alanlar üzerinde düşünün. 

İhtiyaçlarınızı anlamak, ilgili uzmanlığa sahip potansiyel mentorları belirlemenize 

yardımcı olacaktır. 

Potansiyel Mentorları Araştırın: Kuruluşunuzda veya sektörünüzde kariyer yolları 

hedeflerinizle örtüşen kişileri arayın. Deneyimlerini, uzmanlık alanlarını ve mesleki 

itibarlarını göz önünde bulundurun. Potansiyel mentorlarla bağlantı kurmak ve 

katılım tarzlarını gözlemlemek için sektörel etkinliklere, seminerlere veya atölye 

çalışmalarına katılın. 

Ağ Kurun ve Ulaşın: Potansiyel mentorlarla iletişime geçmekten çekinmeyin. 

Onlara saygılı bir şekilde yaklaşın, çalışmalarına duyduğunuz hayranlığı ve 

deneyimlerinden bir şeyler öğrenme arzunuzu ifade edin. Hedefleriniz ve 

mentorluk ilişkisinden ne kazanmayı umduğunuz konusunda net olun. 
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Açık ve Uyarlanabilir Olun: Mentorluk ilişkilerinin çeşitli şekillerde olabileceğini 

anlayın. İster resmi ister gayri resmi olsun, farklı mentorluk tarzlarına açık olun ve 

mentorun yaklaşımına uyum sağlayın. 

4.4.3.2. Mentor Olarak Gelişmek 

Rolünüzü benimseyin: Mentorluğun öneminin farkına varın ve başkalarını 

destekleme becerinizden gurur duyun. Deneyimlerinizin, içgörülerinizin ve 

rehberliğinizin bir mentinin kariyerini etkileyebileceğini kabul edin. 

Net Beklentiler Oluşturun: Bir mentorluk ilişkisine başlarken iletişim, toplantı sıklığı 

ve hedeflerle ilgili net beklentiler belirleyin. Bu netlik, sizin ve mentinizin uyumlu 

kalmanıza ve gelişime odaklanmanıza yardımcı olur. 

Destekleyici Bir Ortam Oluşturun: Mentinizin zorlukları tartışırken ve tavsiye 

ararken kendini rahat hissedeceği bir güven ve saygı ortamı yaratın. Açık 

diyaloğu teşvik edin ve yapıcı geri bildirim ve rehberlik sunarak endişelerini aktif 

bir şekilde dinleyin. 

Deneyimlerinizi Paylaşın: Kariyeriniz boyunca edindiğiniz ilgili deneyimleri ve 

dersleri paylaşın. Kişisel hikayeleriniz değerli bir bağlam sağlayabilir ve sektördeki 

zorlukların üstesinden nasıl gelineceğini ve fırsatların nasıl değerlendirileceğini 

gösterebilir. 

Büyümeyi ve Bağımsızlığı Teşvik Edin: Mentinize becerilerini ve özgüvenini 

geliştirmesi için rehberlik edin. Onları kariyerlerinde inisiyatif almaya ve karar 

vermeye teşvik ederken, gerektiğinde destek ve içgörü sunmak için hazır olun. 

Mentorluk Tarzınız Hakkında Geri Bildirim Alın: Mentee'nizden mentorluk 

yaklaşımınız hakkında düzenli olarak geri bildirim isteyin. Bu açıklık, onların 

gelişimine olan bağlılığınızı gösterir ve mentorluk becerilerinizi geliştirmenize 

olanak tanır. 

Bağlayıcı Olun: Profesyonel ağınızdan yararlanarak mentinizi önemli kişiler ve 

fırsatlarla tanıştırın. Bu, tarımsal biyoteknoloji alanındaki ağlarını ve 

maruziyetlerini önemli ölçüde genişletebilir. 
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5. Başarı Hikayeleri 
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5.1. Biyoteknolojide Zorlukların Üstesinden Gelmek 

Ing. Vít Paulíček ile röportaj, Çek Cumhuriyeti 

Sektör: Biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Proje yöneticisi Ar-Ge 

S1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz?  

Takip sorusu: Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme 

konusunda ne tavsiye ederdiniz? 

C1- Benim deneyimim sadece gıda biyoteknolojileriyle ilgili, tarımsal 

biyoteknoloji teriminin kapsamına girip girmediklerini bilmiyorum ama en 

azından bu alanlar çeşitli düzeylerde birbirleriyle ilişkili. 

Şahsen, mezunlara sadece mesleki beceri ve bilgilere (biyomühendislik, 

mikrobiyoloji, moleküler biyoloji, fiziksel kimya vb.) değil, aynı zamanda proje 

yönetimi ile ilgili disiplinlere de (işletme ekonomisinin temelleri, proje yönetimi, 

pazarlama, iletişim becerileri) odaklanmalarını tavsiye ederim. 

 

S2- Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel beceri veya niteliklere öncelik 

verirsiniz? 

C2- Kişisel olarak, ilgili deneyimi olmayan mezunları değerlendirmeyi karmaşık 

buluyorum. Birincisi öğrencinin mezun olduğu üniversite. Çek Cumhuriyeti 

genelindeki üniversitelerle yürüttüğüm bir dizi proje sayesinde, hangi okulun 

hangi öğrencileri nasıl yetiştirdiğine ve onlardan faaliyetlere katılım ve 

sonrasında personel gelişimi açısından neler bekleyebileceğime dair genel bir 

bakış açısına sahibim. Elbette durum her zaman böyle değil, her zaman 

sapmalar oluyor. Bazı üniversitelerden, öğrenci seviyesinin sözde garantörü olan 

eski profesörler emekli oluyor. Öğrencinin ERASMUS programında kalıp 

kalmadığı ya da iletişim veya başka bir kursu tamamlayıp tamamlamadığıyla 

daha sonra kesinlikle ilgileniyorum. Kabul mülakatının bir parçası olarak, daha 

sonra başvuru sahibinin çalışması gereken konuyu ortaya koyuyoruz. 

Çoğunlukla gelecekteki odağı ile bağlantılıdır. Sonraki tartışma bilgi tabanını 

ortaya çıkarabilir. Deneme süresi boyunca, çalışana çeşitli aramaları işleme 



103 

 

 

 

görevi verilecektir. Burada metinle nasıl çalışabildiğini ve yazabildiğini kontrol 

edeceğim. 

Son olarak, bir kişinin istatistik, matematiksel modeller, istatistiksel programlarda 

çalışma, kodlamanın temelleri vb. konulara hakim olması büyük fayda sağlar. 

 

S3- En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme yönetmek mi yoksa işveren olmak 

mı? Neden?  

Takip sorusu: Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu 

değişimi ne etkiledi? 

C3- Okulu bitirdikten sonra bir iş arıyordum - yani bir çalışan olmak için. Bunun 

nedeni ekonomik istikrar düzeyi, ardından ipotekle ilgili şeyler vb. Bir mezun 

olarak biyoteknoloji alanında bir iş kurmak için gerekli deneyim ve bilgiye sahip 

değildim. Herhangi bir altyapı olmadan - yani biyoteknolojik altyapı olmadan. 

 

S4- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz?  

Takip sorusu: Kariyer yolculuğunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4- Dolayısıyla, en büyük kariyer hedefi maya mikroorganizmaları ve bunların 

biracılık ve oenolojideki uygulamaları alanında geniş çapta tanınan bir 

kapasite olmaktır. Alt hedefler, maya preparatlarının ve türetilmiş maya 

preparatlarının satışı için işleyen bir iş ağı oluşturmaktır - memnun müşteriler, Çek 

Cumhuriyeti'ndeki değerlendirmeler çerçevesinde düzenli olarak 

ödüllendirilenler arasında kurulmak, yüksek kaliteli ürünler. Ayrıca, Çek 

Cumhuriyeti'nde sadece bir avuç araştırmacı gibi, maya metabolizması, bir dizi 

değişikliğe verdikleri tepkiler, gerçek koşullardaki uygulamalarla ilgili deneyim 

vb. konularda kapsamlı profesyonel bilgiye sahip olmak. Kişisel ve profesyonel 

gelişimi sağlayacak bir çalışma ekibi oluşturmak. 

 

S5- İş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydi? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5- Meslektaşlarımın sunumumu ve ardından gelen tartışmayı beğendiği bir 

öğrenci konferansına şahsen çağrıldım. Gelecekte bu konferansları ziyaret 
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etmeye ve ilginç insanlar aramaya çalışacağım. Özellikle birini arıyorsam, 

mezun olan öğrencilerle ilgili sorularım için akademik işyerleriyle iletişime 

geçmeye çalışıyorum. 

 

S6- Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6- Üniversitede iş görüşmelerine odaklanan iki günlük bir kursu tamamladım. 

Kursa göre hazırlıklıydım ama gerçek tamamen farklıydı. Daha az ölçülü, daha 

kişisel - geçmişe baktığımda profesyonelce olmadığını söyleyebilirim. 

Görüşme yaptığım kişilerle, derslerden hatırladığım ilkeleri takip etmeye 

çalışıyorum. Şirket hakkında bilgi edindiğimden, ne yaptığından, medyada 

bahsedilip bahsedilmediğinden emin olmak, bazı spesifik şeyleri hatırlamak 

(örneğin, web sitesinde listeledikleri hangi projeyi beğendiğim), sosyal ağlardaki 

faaliyetlere bakmak, faaliyet portföyünün farkında olmak. Mali tabloları 

okumayı ve şirketin son üç yılda nasıl bir performans gösterdiğini görmeyi 

kesinlikle öğreneceğim - ayrıca şirketin mali yönleri hakkında temel bir anlayışa 

sahip olacağım ve bu nedenle gerekli maaş miktarını daha iyi tahmin 

edebileceğim. 

 

S7- Bugün iş piyasasına giren birine verebileceğiniz tek tavsiye nedir? 

C7- Yukarıda bahsettiğim gibi: kişisel portföyünüzün profesyonel ve yönetimsel 

kısımlardan oluşmasını sağlayın. Kodlama becerilerini öğrenmeye ve yapay 

zekayı kullanmaya odaklanın. 

 

S8- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİdeki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C8- Araştırma projelerinin yazarı olmam beni öğrenmeye devam etmeye 

zorluyor. Ancak her şey profesyonel literatürde iyi görünmüyor. Tüm fikirler için 

bir müşteri ağı aracılığıyla piyasaya danışmaya çalışıyorum. Yani, literatür, 

uygulamadan gelen öneriler ve seçilmiş bilgili müşterilerle yapılan tartışmalar. 

 

S9- Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz?  
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Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar verdiğiniz önemli dönüm noktaları oldu 

mu? Bu değişimlere ne sebep oldu? 

C9- Bu büyük ölçüde iş pozisyonuna ve belirli yöneticiye, kendi hırslarına vb. 

bağlıdır. Ben şahsen bunu kendi üzerimde düşünerek geliştirmeye çalışıyorum. 

Kısmi faaliyetten memnunum ya da daha yüksek bir seviyede olabileceğini 

hayal edebiliyorum. Eğer öyleyse, ne yapmalıyım, ne öğrenmeliyim? Sırada 

konfor alanından çıkmak var. Eğer tamamen rahat olmadığım bir meydan 

okumayla karşılaşırsam, bunun bana çok şey kazandıracağını bilirim. Astlarım 

söz konusu olduğunda, onlara kendilerini geliştirecekleri, yeni şeyler 

deneyecekleri görevler vermeye ve içlerindeki hırs ateşini canlı tutmaya 

çalışıyorum. Anladığım alanlarda tavsiyelerde bulunmaya ve mentorluk 

yapmaya çalışıyorum. 

 

S10- Kariyer yolculuğunuz boyunca sizi en çok kim ya da ne motive etti?  

Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ gibi değişen bir alanda kariyer 

yaparken güçlü karar verme becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C10- Kim sorusu ile? Ben daha çok olumsuz kalıplara bağlıyım, yani onlardan 

farklı yapıyorum. Motivasyonun motoru diğerlerinden daha iyi olma çabasıdır. 

Hala yaptığınız işin niteliği ve niceliği sizce gerçekten yeterli mi gibi soruları 

çözebileceğim değil, öğrenebileceğim ortaklar arıyorum. 

Güçlü bir iş ahlakı oluşturmak, iş zincirinde dolapta iskelet bulundurmamak, 

teslim tarihlerine uymak, iletişim kurallarına uymak, ekipteki iletişim kültürüne 

özen göstermek, dedikodudan kaçınmak, kendinize karşı nasılsanız başkalarına 

karşı da öyle olmak, karar arayışında ekibin yeteneklerini sonuna kadar 

kullanmak, mümkün olduğunca uzlaşılmış bir kararla denemek, kendimi 

yanılmaz olarak düşünmemek, astları aşırı azarlamaktan kaçınmak. 

 

S11- Kariyerinizde ilerlemek için takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları 

nelerdir?  

Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında kariyer yapmak isteyen 

öğrencilere veya mezunlara ne tavsiye edersiniz?  

C12- Çok karmaşık bir soru. Evrensel bir cevabı olduğunu sanmıyorum, her şey 

belirli bir iş pozisyonuna ve işverene bağlı. Benim kişisel deneyimim, sıkı 
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çalışmanın, çok fazla mesainin ve anormal kişisel bağlılığın karşılığını aldığım 

yönünde. Ancak, başka bir yerde bu bağlılık nedeniyle tükenebilirim. 

 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.2. Hedeften Başarıya 

Çek Cumhuriyeti'nden Mgr. Tereza Bojdová ile röportaj 

Sektör: Bitki biyoteknolojisi 

Uzmanlık alanı: Biyoinformatik 

S1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz?  

Takip sorusu: Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme 

konusunda ne tavsiye ederdiniz? 

C1- Analitik beceriler, problem çözme, biyoteknoloji ve tarım bilgisi ve yeterli 

İngilizce becerileri. Kendime biyoinformatiğe daha erken başlamamı ve 

doktora pozisyonlarına en uygun olanı bulmak için araştırma enstitüleri arasında 

bağlantılar kurmamı / iş aramak için ağ kurmamı tavsiye ederim. Daha fazla 

laboratuvar ve enstitü görmek ve diğer ülkelerdeki çalışma rejimine genel bir 

bakış elde etmek için staj için seyahat etmeliydim. 

S2- Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel beceri veya niteliklere öncelik 

verirsiniz? 

C2- Esneklik, verilen konuya genel bakış, motivasyon. 

 

S3- En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme yönetmek mi yoksa işveren olmak 

mı? Neden?  

Takip sorusu: Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu 

değişimi ne etkiledi? 

C3- Geçmişte bir işveren olmak istiyordum, çünkü bu alanda yeterince iyi 

becerilere sahip olduğumu düşünmüyordum. Kendi işimi kurmak için parayla 

hareket eden bir kişi olmadığım için kariyer başarısı algım zaman içinde 

değişmedi. İşveren olmayı bırakmak istersem, akademide bir çalışan olarak, 

büyüyeceğim ve muhtemelen yeterince kalifiye olduktan sonra kendi araştırma 

grubumu kurabileceğim bir zaman gelecek. 

S4- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz?  
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Takip sorusu: Kariyer yolculuğunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4- Hedeflerim, işim sırasında gelecekte bana yardımcı olabilecek mümkün 

olduğunca çok şey öğrenmekti (ve hala da öyle). Sadece ekip üyeleriyle 

iletişim kurarken ve iş-yaşam dengesi konusunda engellerle karşılaştım ve hala 

bu sorunların üstesinden gelmeyi başaramadım. 

 

S5- İş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydi? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5- iş arama kanalları - üniversite bağlantıları, linkedin. Ağın sürdürülmesi: 

konferanslara aktif olarak katılma.  

 

S6- Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6- Konuyla ilgili makaleleri okumak. Ayrıca olası sorulara bazı cevaplar 

hazırladım. 

 

S7- Bugün iş piyasasına giren birine verebileceğiniz tek tavsiye nedir? 

C7- Sizinle diğer adaylar arasındaki fark elbette becerilerdir, ancak sonuçta o 

kadar da önemli değildir. Aynı becerilere sahip adaylar ve siz arasında, her 

zaman daha motive ve öğrenmeye istekli olanı seçeceklerdir. 

 

S8- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİdeki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C8- E-postamda araştırma kapısı için ayarlanmış uyarılar var. Aktif bir twitter (X) 

kullanıcısı olarak, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ dergilerine de aboneyim, bu 

nedenle telefonuma her gün birçok uyarı alıyorum. 

 

S9- Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz?  

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar verdiğiniz önemli dönüm noktaları oldu 

mu? Bu değişimlere ne sebep oldu? 
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C9- Yaptıkları iş hakkında bir şeyler öğrenmek ve bana öğretmelerini sağlamak 

için her zaman diğer ekip üyelerini takip ederim. Kendi görevim olduğunda, 

bunları nasıl yapacağıma dair birçok olası yol hakkında çok şey okumaya 

çalışırım.  

 

S10- Kariyer yolculuğunuz boyunca sizi en çok kim ya da ne motive etti?  

Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ gibi değişen bir alanda kariyer 

yaparken güçlü karar verme becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C10- Beni en çok motive eden iki amirim oldu, çünkü bir zamanlar benim de 

edinmek istediğim beceri, bilgi ve liderliğe sahipler.  

Karar verme becerileri kolay kazanılmıyor, bunun için tavsiyem dışarı çıkmanız 

ve mümkün olan en kısa sürede staj yapmaya çalışmanız, çünkü bununla 

birlikte güven ve karar verme becerileri de geliyor. 

S11- Kariyerinizde ilerlemek için takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları 

nelerdir?  

Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında kariyer yapmak isteyen 

öğrencilere veya mezunlara ne tavsiye edersiniz?  

C11- Ben olsam en rahat işlere yönelmezdim, her zaman en kolay seçeneği 

değil, sizi büyüteceğini bildiğiniz işi seçin. Mezunlara tavsiyem, TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ alanındaki işlere başvurmadan önce önceliklerini 

değerlendirmeleri. İster akademi, ister endüstri ya da iş dünyasında iş düşünüyor 

olsunlar, bunların hepsinin iniş ve çıkışları var. İşle birlikte gelecek para, aile 

planları, zaman ve stres hakkında bilgi edinin. Bazen gençlerin bu kadar bilgisiz 

olması beni şaşırtıyor. 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.3. TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİde Girişimcilik 

Matylda Szyrle ile Röportaj, Polonya 

Sektör Agroteknoloji 

Uzmanlık alanı: Kentsel ve dikey tarım 

Girişimci ve Leafy Miracle (Listny Cud) şirketinin kurucusu Matylda Szyrle, 

danışmanlıktan kendi girişimini kurmaya geçiş sürecine ilişkin görüşlerini paylaştı. 

LinkedIn, üniversite kariyer merkezleri ve hedefli sosyal yardım gibi araçları 

kullanarak proaktif iş aramanın önemini vurguladı. Szyrle, anlamlı konuşmalar ve 

takipler yoluyla gerçek ilişkiler kurmak olarak çerçevelendirdiği ağ kurmanın 

gücünü vurguladı. Ayrıca, STAR yöntemini kullanarak şirket araştırması, teknik 

beceriler ve davranışsal sorulara odaklanarak mülakat hazırlığının önemini 

tartıştı. Temel tavsiyesi kasıtlı, proaktif ve dirençli olmaktır; kişisel markalaşmanın 

ve reddedilmekten ders çıkarmanın değerinin altını çizmiştir. 

S1- İşgücüne ilk katıldığınızda, iş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya 

kaynaklar hangileriydi? 

C1- Kariyerime başladığımda, çevrimiçi platformların ve yüz yüze kaynakların 

bir karışımını kullandım. Örneğin LinkedIn, sadece iş ilanlarını bulmak için değil, 

aynı zamanda şirketleri araştırmak ve bağlantı kurulacak kişileri belirlemek için 

de önemli bir araçtı. 

Ancak benim için asıl dönüm noktası, sadece internet üzerinden iş başvurusu 

yapmak yerine ilişki kurmaya odaklandığım zaman gerçekleşti. En iyi fırsatların 

çoğunun halka açık bir şekilde ilan edilmediğini erkenden fark ettim. Kariyer 

fuarlarına, üniversite atölyelerine ve mezunlar arası ağ oluşturma etkinliklerine 

katılarak hedeflerimle uyumlu roller hakkında içeriden bilgi edinebildim. 

Benim için gerçekten öne çıkan özel bir kaynak üniversitemin kariyer merkeziydi. 

Bu hizmetlerin öğrenciler ve yeni mezunlar tarafından ne kadar az kullanıldığını 

ne kadar vurgulasam azdır. Bana yardımcı olan kariyer danışmanlarıyla seanslar 

ayarladım özgeçmişime ince ayar yaptım ve sahte mülakatlar hakkında bana 
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geri bildirim verdim. Hatta sadece üniversite camiasında paylaşılan staj ve yarı 

zamanlı işlerden oluşan bir veri tabanına erişimim bile oldu. 

Kullandığım bir diğer strateji de hedefli soğuk erişimdi. Beni heyecanlandıran bir 

şirket görürsem, iş ilanı olmasa bile, doğrudan ulaşıyordum. Hayran olduğum bir 

danışmanlık şirketinden birine e-posta gönderdiğimi, geçmişim hakkında biraz 

bilgi paylaştığımı ve bilgilendirme sohbeti için 20 dakika ayırıp 

ayıramayacaklarını sorduğumu hatırlıyorum. O tek konuşma bana sadece 

şirketleri hakkında bilgi vermekle kalmadı, aynı zamanda bir sonraki stajımı 

yapmama yardımcı olacak tavsiyeler de verdi. 

 

S2- Ağ kurmanın kariyerinizde büyük bir rol oynadığı açık. Özellikle genç bir 

profesyonel olarak ağınızı kurma ve sürdürme konusunda nasıl bir yol izlediniz? 

C2- Kesinlikle haklısınız-ağ kurma kariyer gelişimimin çok önemli bir parçasıydı ve 

hala da öyle. İtiraf etmeliyim ki, bu ilk başta bana doğal gelen bir şey değildi. 

Pek çok insan gibi ben de ulaşmaya çekiniyor ya da samimiyetsiz görünmekten 

endişe ediyordum. Ancak ağ kurmayı sadece anlamlı sohbetler yapmak olarak 

yeniden çerçevelendirdiğimde, çok daha az korkutucu hale geldi. 

İlk başlarda, alanımdaki insanlarla bağlantı kurmak için her fırsatı 

değerlendirdim. Üniversite etkinlikleri harika bir başlangıç noktasıydı; sektör 

panelleri, konuk konferanslar ve mezunlarla yapılan gayri resmi kahve sohbetleri 

gibi. Bu etkinlikler bana halihazırda ilgilendiğim alanlarda çalışan 

profesyonellerle tanışma şansı verdi. Örneğin, konuşmacıların o zamanlar pek 

aşina olmadığım kentsel tarım alanındaki zorlukları tartıştığı bir sürdürülebilirlik 

paneline katıldığımı hatırlıyorum. Konuşmadan sonra konuşmacılardan birine 

yaklaştım, görüşleri için teşekkür ettim ve gıda sistemlerinin geleceğinin nasıl 

gelişeceğini gördükleri hakkında birkaç soru sordum. Bu tek etkileşim, 

yolculuğumun büyük bir kısmını şekillendiren bir mentorluğa dönüştü. 

Ancak önemli olan sadece bağlantı kurmak değil, bağlantıyı sürdürmektir. Her 

ağ kurma etkinliğinden sonra, genellikle bir veya iki gün içinde takip etme 

alışkanlığı geliştirdim. Kibar bir e-posta veya LinkedIn mesajı göndererek kişiye 
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zaman ayırdığı için teşekkür eder, konuştuğumuz bir konuya atıfta bulunur ve 

uygunsa konuşmamızla bağlantılı bir makale veya kaynak paylaşırdım. Bu 

küçük dokunuşlar zaman içinde ilişki kurmaya yardımcı olur. 

Öğrendiğim bir başka şey de ağ kurmanın sadece yardım istemekle ilgili 

olmadığı. Geri vermekle de ilgili. Kariyerimde ilerledikçe, genç profesyonellere 

mentorluk yapmayı ve kendi deneyimlerimi paylaşmayı bir öncelik haline 

getirdim. Karşılıklı olduğunda networking çok daha ödüllendirici hale geliyor. 

 

S3- İlk büyük iş görüşmenize nasıl hazırlandınız ve bu deneyimden ne gibi dersler 

çıkardınız? 

C3- Oh, ilk büyük mülakatımı çok net hatırlıyorum - McKinsey içindi ve hem 

heyecanlı hem de inanılmaz gergindim. O mülakata hazırlanmak bana bu tür 

yüksek stresli durumlara nasıl yaklaşmam gerektiği konusunda çok şey öğretti. 

Odaklandığım ilk şey araştırmaydı. McKinsey'i sadece bir şirket olarak 

incelemedim; aynı zamanda kültürlerini, son projelerini ve hatta rakiplerini de 

okudum. Bu bağlam, cevaplarımı şekillendirmeme ve McKinsey'i benzersiz kılan 

şeyin ne olduğunu anladığımı göstermeme yardımcı oldu. 

Mülakatın teknik kısmı vaka bazlıydı, bu yüzden problem çözme alıştırmalarına 

hazır olmam gerektiğini biliyordum. Kendileri de danışmanlık pozisyonlarına 

başvuran arkadaşlarımla haftalarca pratik yaptım. Vakaları sırayla birbirimize 

sunuyor, yaklaşımlarımızı eleştiriyor ve geliştirmenin yolları üzerine beyin fırtınası 

yapıyorduk. Ayrıca vaka mülakatına hazırlık platformları gibi çevrimiçi 

kaynakları kullanarak kendimi farklı türde sorunlara maruz bıraktım. Önemli olan 

sadece "doğru" cevabı almak değildi; net, mantıklı düşünme ve iyi iletişim 

becerileri sergilemekti. 

Ancak teknik hazırlık kadar önemli olan bir diğer konu da mülakatın davranışsal 

yönüydü. "Bana zorlu bir projede çalıştığınız bir zamanı anlatın" veya "Çatışmayı 

çözmek zorunda kaldığınız bir durumu anlatın" gibi sorular soracaklarını 

biliyordum. Hazırlanmak için akademik, profesyonel ve gönüllü 
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deneyimlerimden bir örnek listesi oluşturdum ve bunları STAR yöntemini (Durum, 

Görev, Eylem ve Sonuç) kullanarak çerçeveledim. Bu hikayeler üzerinde pratik 

yapmak bana güven verdi ve onları kısa ve öz bir şekilde aktarabilmemi 

sağladı. 

Son olarak, mülakatı yapan kişiye bir dizi soru sordum. Bu pek çok insanın 

gözden kaçırdığı bir şeydir, ancak ev ödevinizi yaptığınızı ve şirketle gerçekten 

ilgilendiğinizi göstermenin harika bir yoludur. Ekiplerinin çapraz işlevli projelerde 

nasıl işbirliği yaptığını ve yeni işe alınan kişinin görevinin ilk altı ayında başarıyı 

nasıl tanımladıklarını sordum. Bu, mülakatı daha çok iki yönlü bir konuşma gibi 

hissettirdi ve bu da sinirlerimi yatıştırmaya yardımcı oldu. 

 

S4- Bugün iş piyasasına giren biriyle tek bir tavsiye paylaşacak olsaydınız, bu ne 

olurdu? 

C4- Bu zor bir soru! Seçim yapmak zorunda kalsaydım şunu söylerdim: bilinçli ve 

proaktif olun. İş piyasası rekabetçidir, ancak çaba göstermeye istekliyseniz, 

kendiniz için fırsatlar yaratabilirsiniz. Sadece iş ilanlarına güvenmeyin; insanlara 

ulaşın, bağlantılar kurun ve ilgilendiğiniz sektörler hakkında olabildiğince çok şey 

öğrenin. 

Söyleyeceğim bir diğer şey de kişisel markanızı oluşturmaya yatırım yapmanızdır. 

Bu bir sosyal medya fenomeni olmak anlamına gelmiyor; güçlü yönleriniz, 

değerleriniz ve sizi benzersiz kılan şeyler hakkında net olmak anlamına geliyor. 

İster LinkedIn'de ister yüz yüze bir toplantıda olsun, kim olduğunuzu ve masaya 

ne getirdiğinizi ifade edebilmek inanılmaz derecede güçlüdür. 

Son olarak, başarısız olmaktan korkmayın. Reddedilmek sürecin bir parçasıdır ve 

her "hayır" sizi "evet "e yaklaştırır. Listny Cud'u kurduğumda, fikri dikey tarıma 

inanmayan birkaç yatırımcıya sundum. Bunu duymak zordu ama onların geri 

bildirimlerini yaklaşımımı iyileştirmek için kullandım ve devam ettim. Özellikle 

günümüzün hızla değişen iş piyasasında, esneklik ve uyum yeteneği teknik 

beceriler kadar önemlidir.



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 
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5.4. Sebat Yoluyla Başarı 

Mirosław Angielczyk ile Söyleşi , Polonya 

Sektör Tarım 

Uzmanlık alanı: Şifalı Bitkiler ve Girişimcilik 

Başarılı bir bitkisel işletme sahibi olan Mirosław Angielczyk, sebat etmenin ve 

kendi yarattığı fırsatların önemini vurgulayarak alışılmadık yolculuğunu anlattı. 

Başarısının pratik beceri geliştirme ve proaktif ağ kurmadan kaynaklandığını, 

genellikle ilişki kurma ve sorun çözme lehine geleneksel özgeçmişleri atladığını 

paylaştı. Angielczyk, gözlem ve doğrudan katılım yoluyla piyasadaki boşlukların 

tespit edilmesini tavsiye etti ve samimi ağ kurmanın değerini vurguladı. İlk 

"mülakatı", kalite ve müşteri ihtiyaçlarını anlamaya odaklanarak ürününü 

sunmayı içeriyordu. Temel mesajı, sahip olduklarınızla başlamak, başarısızlığı bir 

öğrenme aracı olarak benimsemek ve sürekli olarak kendinizi geliştirmeye 

yatırım yapmaktır. 

 

S1- İş arama stratejileri -özgeçmişler, ön yazılar ve hatta fırsatları belirleme gibi- 

hakkında ne gibi tavsiyelerde bulunabilirsiniz? 

C1- İş arama stratejileri söz konusu olduğunda, size insanları şaşırtabilecek bir şey 

söylememe izin verin: Bugün bulunduğum yere gelmek için hiçbir zaman resmi 

bir özgeçmiş kullanmadım. Benim "özgeçmişim", eğer buna özgeçmiş 

diyebilirseniz, yaptığım işin kalitesi ve kurduğum bağlantılardı. 

Ama bunu bugünün bağlamına getirmeme izin verin. Şu anda işe başlıyor 

olsaydım, ilk söyleyeceğim şey özgeçmişinizin denklemin yalnızca bir parçası 

olduğudur. Evet, becerilerinizi öne çıkaran ve başvurduğunuz şirket için sorunları 

nasıl çözebileceğinizi gösteren açık, özlü ve size özel bir özgeçmişe ihtiyacınız 

var. Ancak bence insanlar başvurunuza bir insan yüzü koymanın ne kadar 

önemli olduğunu unutuyor. Sadece özgeçmişinizi gönderip beklemeyin. O 
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şirketteki insanlarla bağlantı kurmanın yollarını bulun, belki LinkedIn'de veya 

konuştukları etkinliklere katılarak. 

Bir başka şey de proaktif olmak. Bitkisel işime başladığımda, yapmak istediğim 

şey için iş ilanları yoktu. Fırsatları kendim yarattım. Bugün, açık pozisyonları 

bulabileceğiniz sayısız platform var -LinkedIn, iş panoları, hatta niş forumlar-, 

ancak ilan edilenlerin ötesine geçmeye istekli olmalısınız. Öne çıkmak 

istiyorsanız, ilgilendiğiniz şirketleri araştırmanız, karşılaştıkları zorlukları öğrenmeniz 

ve kendinizi bu zorlukları çözmeye yardımcı olabilecek biri olarak 

konumlandırmanız gerekir. 

 

S2- Kariyerinizin başlarında fırsatları nasıl belirlediğinizi biraz daha açabilir misiniz? 

C2- İşe başlarken fırsatların bana gelmesini bekleme lüksüne sahip değildim. 

Otlar ve bitkilerle çalışmak istediğimi biliyordum ama bunu nasıl bir kariyere 

dönüştüreceğimi bilmiyordum. Bu yüzden sahip olduğum şeyle, merakımla 

başladım. Varşova'daki bitki dükkanlarını ziyaret ederek, dükkan sahiplerine 

hangi ürünlerin iyi satıldığını, müşterilerin neleri arayıp bulamadıklarını ve 

malzemelerini nereden temin ettiklerini sorarak saatler geçirdim. 

Zamanla, yerel kaynaklı, yüksek kaliteli bitkiler için pazarda bir boşluk olduğunu 

fark ettim. Ürünlerin çoğu ithal ediliyordu ve kalite tutarlı değildi. Bu benim 

açığımdı. Birinin bana bitkisel tedarik alanında bir iş teklif etmesini beklemedim; 

benzersiz bir şey sunarak kendim için bir iş yarattım. 

Bugün, gözlemci olursanız bu boşlukları bulmak daha kolay. İlgilendiğiniz 

sektördeki trendlere bakın. Talebin arzı aştığı alanlar var mı? Şirketlerin çözmek 

için mücadele ettiği sorunlar var mı? Enerjinizi bu alanlara odaklayın. Ve işe alım 

yapmıyor olsalar bile şirketlere doğrudan ulaşmaktan çekinmeyin. Bazen en iyi 

fırsatlar, resmi bir iş bile mevcut olmadan önce inisiyatif göstererek ve ilişkiler 

kurarak ortaya çıkar. 
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S3- Yeni başladığınızda bir ağ oluşturmaya nasıl yaklaştınız ve şimdi bu 

bağlantıları nasıl sürdürüyorsunuz? 

C3- Networking çok önemli ama bence insanlar bunu yanlış anlıyor. Bu sadece 

etkinliklere katılmak ve kartvizit dağıtmaktan ibaret değil. Benim için networking 

her zaman gerçek ilişkilerle ilgili olmuştur. 

Bitki toplamaya ilk başladığımda, her şeyi bilmediğimi hemen fark ettim. 

Tavsiyeye ve yardıma ihtiyacım vardı. Bu yüzden onlarca yıldır bitki toplayan 

yaşlı köylülere ulaştım. Onlar resmi bir ağın parçası değillerdi, sadece benim 

bilmediğim bilgilere sahip insanlardı. Onları dinledim, düşünceli sorular sordum 

ve uzmanlıklarına saygı duyduğumu gösterdim. Karşılığında onlar da bana 

kitaplardan öğrenemeyeceğim şeyler öğrettiler. 

Benim deneyimlerime göre ağ kurmanın anahtarı, aldığınız kadar vermektir. 

Genç ve deneyimsiz olduğum zamanlarda bile, ister bir göreve yardımcı olmak 

ister heyecanımı paylaşmak olsun, bir şeyler katmaya çalıştım. İnsanlar samimi 

olduğunuzda ve onları sadece kendi çıkarlarınız için kullanmadığınızı 

gösterdiğinizde bunu takdir ediyor. 

Bir ağı korumak da aynı derecede önemlidir. İlişkiler bitkiler gibidir; onları 

beslemeniz gerekir. Şu anda bile, yol boyunca bana yardımcı olan insanlarla 

iletişim halinde kalmaya özen gösteriyorum. Bazen bu, nasıl olduklarını sormak 

için bir mesaj göndermek ya da ilginç bulacaklarını düşündüğüm bir şeyi 

paylaşmak kadar basit olabiliyor. Ve her zaman minnettarlığımı göstermeye 

çalışıyorum. Küçük bir teşekkür, bir ilişkiyi güçlü tutmak için uzun bir yol kat 

edebilir. 

 

S4- Ağınızın kariyerinizde bir atılım yapmanıza nasıl yardımcı olduğuna dair 

spesifik bir örnek paylaşabilir misiniz? 

C4- Öne çıkan bir hikaye Varşova'da ilk büyük müşterimi nasıl elde ettiğim. O 

zamanlar şifalı bitkilerimi satmaya yeni başlamıştım ve fazla güvenilirliğim yoktu. 
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Ancak köyümdeki küçük bir aktar dükkanı sahibiyle bir ilişki kurmuştum. Ürünüme 

inandı ve beni şehirdeki daha büyük bir distribütörle tanıştırmayı kabul etti. 

Onun tavsiyesi üzerine distribütör benimle görüşmeyi kabul etti. O toplantı her 

şeyi değiştirdi. Bitkilerimden örneklerle içeri girdim ama beni kapıdan geçiren 

şey o kişisel bağlantıydı. Dükkan sahibiyle güven ilişkisi kurmamış olsaydım, 

distribütöre sunum yapma şansını asla elde edemeyebilirdim. 

Bu nedenle insanlara her zaman şunu söylüyorum: Ağınız sadece kimi 

tanıdığınızla ilgili değildir; size inanan ve size kefil olmaya istekli olan kişilerle de 

ilgilidir. Bu da ancak zaman içinde bu ilişkilere yatırım yaptığınızda gerçekleşir. 

 

S5- Bu alandaki ilk "iş görüşmenizi" hatırlıyor musunuz? Buna nasıl hazırlandınız? 

C5- Bunu asla unutmayacağım. İlk gerçek "mülakatım" az önce bahsettiğim 

distribütöre otlarımı sunduğum zamandı. Resmi bir görüşme değildi ama bir o 

kadar da sinir bozucuydu. Cilalı bir sunumum ya da süslü bir ambalajım yoktu; 

sadece ham ürünüm ve onun kalitesine olan inancım vardı. 

Hazırlanmak için iki şeye odaklandım. İlk olarak, bitkilerimin mükemmel 

olduğundan emin oldum. Kurutma işlemi, paketleme, hatta etiketleme dahil 

her şeyi iki kez kontrol ettim. Kalite konusunda ciddi olduğumu göstermek 

istedim. İkincisi, ev ödevimi yaptım. Distribütörün halihazırda ne tür bitkiler 

sattığını ve benim hangi boşlukları doldurabileceğimi araştırdım. İçeri 

girdiğimde sadece bir ürün sunmuyordum; sahip olduklarını bile fark etmedikleri 

bir soruna çözüm sunuyordum. Bence her görüşmenin anahtarı bu: güçlü 

yönlerinizi bilin ama aynı zamanda karşınızdakinin neye ihtiyacı olduğunu da 

anlayın. Eğer onlara nasıl değer katabileceğinizi gösterebilirseniz, yolu 

yarılamışsınız demektir. 

 

S6- Son olarak, bugün iş piyasasına giren birine tek bir tavsiyede bulunacak 

olsaydınız, bu ne olurdu? 
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C6- En büyük tavsiyem şudur: mükemmel anı ya da mükemmel fırsatı 

beklemeyin. Böyle bir şey yok. Bulunduğunuz yerden, sahip olduklarınızla 

başlamalı ve oradan inşa etmelisiniz. 

Başladığımda çok fazla bir şeyim yoktu; sadece şifalı bitkilere karşı bir tutkum ve 

çok çalışma isteğim vardı. Hatalar yaptım ama onlardan ders çıkardım. Ve 

korkunun beni engellemesine izin vermedim. Bence bugün pek çok insan 

başarısız olmaktan o kadar endişe ediyor ki asla ilk adımı atmıyorlar. Ancak 

başarısızlık sürecin sadece bir parçasıdır. Öğrenmeye istekli olduğunuz sürece 

yaptığınız her hata size değerli bir şey öğretir. 

Ve öğrenmeye devam etmeyi unutmayın. Dünya çok hızlı değişiyor ve sizi 

buraya getiren beceriler, sizi gitmek istediğiniz yere götürmek zorunda değil. 

Kitap okuyun, kurslara katılın, sizden daha çok şey bilen insanlarla konuşun. 

Kendinize ne kadar çok yatırım yaparsanız, o kadar çok fırsat yaratırsınız.



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.5. Tutkunun Çabaları Yönlendirmesine İzin Verin 

Alina Mihai ile Söyleşi, Romanya 

Sektör Biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Biyoloji 

Alina Mihai, CEE ülkelerinde bulunan J.S. Hamilton şirketler grubunun bir parçası 

olan ve gıda ve yem, çevre, kozmetik, ambalaj ve takviye edici gıdalar 

bölümlerinde yetkili ve akredite laboratuvar analizleri/testleri denetimi, 

danışmanlık hizmetleri, profesyonel eğitim ve ilgili hizmetler sunan J.S. Hamilton 

Romanya'nın başarılı bir lideridir. 

Alina Mihai, Orta ve Doğu Avrupa'da lider bir laboratuvar ağı ve gözetim şirketi 

olmak için sürekli büyümeyi sağlamaya ve şirketin konumunu iyileştirmeye 

odaklanmıştır. Bugün, Alina Mihai'nin çabaları ve özverisi sayesinde, J.S. 

Hamilton Romanya en yüksek profesyonel nitelikleri ve modern test ve analitik 

ekipmanların uygulanmasını sağlamaktadır.  

Genç biyoteknoloji mezunlarının potansiyeline her zaman güvenmiş, onlara 

büyük bir heyecanla yönettiği şirkette çalışma fırsatı sunmuştur.  

 

S1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz?  

C1-TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne giren yeni mezunlar, alan dinamik ve 

sürekli ilerleyen bir yapıya sahip olduğu için güçlü bir bilgi açlığına ve sürekli 

gelişme arzusuna sahip olmalıdır. Rekabetçi ve yenilikçi kalabilmek için en son 

bilgi ve trendlerle güncel kalmak çok önemlidir. Ayrıca, sektör genellikle 

çevreyi, gıda güvenliğini ve halk sağlığını etkileyen hassas konularla 

ilgilendiğinden, etik kurallara bağlılık kritik önem taşır. Son olarak, hem bireysel 

olarak hem de bir ekibin parçası olarak etkili bir şekilde çalışabilme becerisi çok 

önemlidir, çünkü işbirliği ve bağımsız problem çözme bu sektörde başarının 

temel bileşenleridir. 
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S2- Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme konusunda ne 

tavsiye ederdiniz? 

C2- Sakin olun ve kendinize güvenin; özgüven çok önemlidir. Başkalarının 

deneyimleri gözünüzü korkutmasın; bunun yerine onların seviyesine ulaşmak için 

neler yapabileceğinize odaklanın. Her zaman yaptığınız işi sevin ve tutkunuzun 

çabalarınızı yönlendirmesine izin verin. Her gün kendinizin daha iyi bir versiyonu 

olmak için çalışmaya devam edin ve hataları başarısızlık olarak değil, öğrenmek 

ve büyümek için fırsatlar olarak görün. 

 

S3- Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel becerilere veya niteliklere öncelik 

veriyorsunuz? 

C3- Yeni mezun birini işe alırken, gerçek dünya senaryolarında pratik karar 

vermeyi sağladığı için sağduyuya öncelik veririm. Becerikli olmak ve zorlukların 

veya sınırlamaların üstesinden gelebilmek de aynı derecede önemlidir, çünkü 

bu uyum ve esneklik gösterir. Öğrenmeye hevesli, geri bildirime açık ve 

gerektiğinde fazla mesai yapmak da dahil olmak üzere şikayet etmeden ekstra 

yol kat etmeye istekli, özveri ve güçlü bir iş ahlakı sergileyen adaylara değer 

veriyorum. 

 

S4- En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme işletmek mi yoksa bir işveren olmak 

mı? Neden?  

C4- Her iki rolün de cazibesi var, ancak insanlarla çalışmaktan ve stratejiler 

hakkında düşünmekten hoşlandığım genel yönetimin yanı sıra, kalite yönetimi 

pozisyonunu özellikle ödüllendirici buldum. Gelecekteki sorunları önleyecek 

beyin fırtınası çözümleri için ekibimle birlikte çalışırken hataları veya 

uyumsuzlukları belirlemeye ve ele almaya odaklanmamı sağladı. Sorun çözme 

süreci ve olumlu sonuçları görmek son derece tatmin ediciydi.   
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S5- Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu değişimi ne 

etkiledi? 

C5- Evet, kariyer başarısı algım zaman içinde kesinlikle değişti. Kariyerimin 

başında, yaş ve deneyimin başarıyı etkileyen temel faktörler olduğuna 

inanıyordum. Ancak, başarının daha çok sizin için neyin önemli olduğunu 

bilmek ve hedefler belirlemekle ilgili olduğunu fark ettim. Güçlü bir amaç 

duygusu ve kararlılıkla, azminiz ve hırsınız sizi sadece olmak istediğiniz yere değil, 

mümkün olduğunu hiç hayal etmediğiniz yerlere bile götürebilir. 

 

S6- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz?  

C6- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğimde, kariyer hedeflerime eski 

bir basketbol oyuncusu olarak geliştirdiğim zihniyetle yaklaştım. Etrafımdaki her 

şeyi dikkatle gözlemledim ve bu alanda nasıl en iyi "oyuncu" olabileceğimi 

stratejik olarak düşündüm. Basketbol bana zirveye çıkmanın başarının sadece 

bir parçası olduğunu, asıl zorluğun orada kalmak olduğunu öğretti. Bunu 

başarmak için sektördeki gelişmelerden haberdar olmaya ve kendimi sürekli 

geliştirmeye odaklandım, başkalarının da benim yerimi almak için aynı 

derecede sıkı çalışabileceğini biliyordum.   

Aynı derecede önemli olan, öğrendiğim liderlik ilkelerini sahada uygulamaktı. 

Takımı güçlendiren ve destekleyen bir lider olmayı, herkesin birlikte başarılı 

olmasını sağlamayı ve böylece hep birlikte "birinci takım" olmanın keyfini 

çıkarmayı hedefledim. 

 

S7- Kariyer yolculuğunuzda hangi zorluklarla veya engellerle karşılaştınız ve 

bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C7- Kariyer yolculuğumda birçok zorlukla karşılaştım ve karşılaşmaya da devam 

ediyorum, ancak iki tanesi özellikle sinir bozucu olarak öne çıkıyor:   

1. Tembeller: Sürekli şikayet eder ve diğerlerinin ruh halini aşağı çekerler. 
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2. Kıskananlar: Başarısız olmanızı dileyenler.   

Bu zorlukların üstesinden gelmek için, en başından itibaren davranışlarını ve 

niyetlerini gözlemlemeye odaklanıyorum ve onları neyin yönlendiriyor 

olabileceğini anlamaya çalışıyorum. Ardından, varsayımlarının yanlış olduğunu 

kanıtlayan konuşmalar ve eylemler yoluyla sorunu ele alıyorum. Onları dahil 

ederek, büyümelerini teşvik ederek ve amaçlarını bulmalarına yardımcı olarak, 

onları zayıf halkalardan güçlü katılımcılara dönüştürmek için çalışıyorum. Elbette 

bu yaklaşım sadece bir noktaya kadar işe yarıyor; sonrasında gelişimleri kendi 

içlerinden gelmeli. 

Bununla birlikte, daha iyiye doğru değişmeyi reddedenler için, ekibin ve 

ilerlemesinin engellenmemesini sağlamak için gitmelerine izin vermek gibi zor bir 

karar veriyorum. 

 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 
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5.6. Başarılı Araştırma Kariyeri için Sürekli Eğitim ve Azim 

Daniela Ilie ile Söyleşi, Romanya 

Sektör Biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Moleküler Biyoloji 

Daniela Ilie, moleküler biyoloji ve biyoteknoloji alanında başarılı bir 

araştırmacıdır. 

Halen Romanya Tarım ve Ormancılık Bilimleri Akademisi'nde Kıdemli Araştırmacı 

olarak görev yapmakta ve Arad (Romanya) Sığır Araştırma ve Geliştirme 

İstasyonu'nda Bilimsel Direktörlük görevini yürütmektedir. Banat Tarım Bilimleri ve 

Veterinerlik Üniversitesi Timisoara-Romanya, Hayvan Bilimi ve Biyoteknoloji 

Fakültesi'nden mezun olmuştur; moleküler biyoloji alanında yüksek lisans 

derecesine sahiptir ve doktora unvanını hayvan genetiği alanında almıştır. 

2010-2012 yılları arasında Banat Tarım Bilimleri Üniversitesi'nde Doktora Sonrası 

Araştırmacı olarak görev yapmış ve ekonomik öneme sahip hayvanlarda 

kalıtsal hastalıkların moleküler teşhisi üzerine çalışmıştır. Araştırma faaliyetleri 

sırasında sürekli olarak bilgi ve becerilerini geliştirmeye çalışmıştır. Bu açıdan 

ortak ilgi alanlarına sahip laboratuvarlarda çeşitli araştırma stajları (Debrecen 

Üniversitesi, Macaristan; Tarımsal Biyoteknoloji Merkezi Godollo, Macaristan), üç 

burs (Wisconsin Üniversitesi, River Falls, ABD, Uluslararası Tarım Merkezi, 

Wageningen, Hollanda ve Çin Tarım Üniversitesi) yapmıştır. Tüm bu faaliyetlerin 

bilimsel kariyeri üzerinde olumlu etkileri olmuş, deneyim kazanmasına ve mesleki 

gelişimine olanak sağlamıştır. 

 

S1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz?  

C1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörü gıda, sağlık ve çevre dahil olmak üzere 

biyoekonominin genelinde önemli bir rol oynamaktadır. Mesleki geçmişim 

tarımda uygulanan moleküler biyoloji, daha spesifik olarak da hayvan genetiği 
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üzerine olduğundan, hayvan ve bitki genetiğinin iyileştirilmesi için TARIMSAL-

BİYOTEKNOLOJİ sektörünün önemini vurguluyorum. Bu açıdan bakıldığında, 

gıda güvenliğinde önemli bir rol oynayan tarımsal biyoteknoloji alanındaki yeni 

bir mezunun şu alanlarda bilgi ve beceriye ihtiyacı vardır: moleküler biyoloji 

(temel nükleik asit ekstraksiyonu, PCR amplifikasyonu ve gen/genom araştırması 

için ilgili teknikler); hayvan ve bitki ıslahı (markör destekli seleksiyon, in vitro dahil 

döllenme), mikrobiyoloji (temel laboratuvar becerileri, çiftlik yönetimi ve gıda 

güvenliğinde uygulamalı teknikler), doku ve hücre kültürü (in vitro yetiştirme 

teknikleri); istatistik ve biyoinformatik. 

 

S2- Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme konusunda ne 

tavsiye ederdiniz? 

C2- Bir alanda başarılı olmanın en kolay yolu, eğitiminiz sırasında mümkün 

olduğunca çok bilgi biriktirmek ve daha sonra hayatınız boyunca bunları 

geliştirmeye devam etmektir çünkü bilim sürekli gelişmektedir. Sorularınız varsa, 

başarılı kariyerleri olan insanlara sorun, sahip olduğunuz belirsizliklerin 

cevaplarını istemekten utanmayın. Bilgi ve becerilerinizi artırmak için projelerde 

gönüllü olarak yer alın, kapasite geliştirme kurslarına ve bilgilendirme 

oturumlarına katılın. 

Bir diğer önemli husus da eğitim aldığınız eğitim kurumunun sunduğu tüm 

altyapıdan faydalanmak ve laboratuvar teknikleri ve prosedürleri konusunda 

güncel kalmaktır. Bugün ve gelecekte bir biyoteknolog olarak çalışabileceğiniz 

tüm ekipmanlara aşina olun. 

 

S3- Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel becerilere veya niteliklere öncelik 

veriyorsunuz? 

C3- Yeni bir mezun işe alındığında, ilk etkiyi çalışma süresi boyunca sergilediği 

tutum, insan kalitesi ve aldığı notlar yaratır. Bu onun mesleki eğitim ve öğrenme 

eylemine katılımını ve aynı zamanda ciddiyetini yansıtır. İletişim kurma becerisi 
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çok önemlidir, hatta bunun elzem olduğunu bile söyleyebilirim, çünkü bireylerin 

bilgi ve fikirlerini başkalarıyla etkili bir şekilde paylaşmalarını sağlar (mesleki 

eğitim kazanma) ve anlayış, işbirliği ve bağlantı geliştirmede kritik bir rol oynar 

(profesyonel ekiple bütünleşme). Bir diğer önemli beceri de, mezunun 

başkalarının bakış açılarını anlamasını, duygularını yönetmesini ve aşırı 

durumlarla, krizlerle başa çıkmak da dahil olmak üzere olumlu ilişkiler 

geliştirmesini sağlayan duygusal zekadır. 

 

S4- En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme işletmek mi yoksa bir işveren olmak 

mı? Neden?  

C4- Eğitimimi bitirdiğimde bir iş kurmayı düşünmedim çünkü bir öğrenci olarak 

araştırmaya tutkuyla bağlıydım. Dolayısıyla o zamanlar bir eğitim veya 

araştırma kurumunda başarılı bir araştırmacı olabileceğimi düşünüyordum. 

Araştırma tutkusu, lisans eğitimimin son yıllarında mezuniyet projem üzerinde 

çalışmaya başladığımda arttı ve daha sonra doktora çalışmalarım sırasında 

pekişti. Doktoramı bitirdiğimde araştırma alanında devam etmek istediğimi 

biliyordum ve öyle de yaptım! 

 

S5- Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu değişimi ne 

etkiledi? 

C5- Elbette kariyer başarısı zaman içinde değişti ve buna ilişkin algı da değişti. 

Bana göre kariyer başarısı zaman içinde gelişiyor ve yaşam evreleri ile 

deneyimlerden etkileniyor. Yıllar boyunca sadece başarılı bir kariyerle elde 

edilen sonuçlara değil, mesleki ilerlemeye ve uzun yaşam boyu öğrenmeye 

odaklandım. 

Kariyerimdeki başarıya katkıda bulunan başlıca dış faktörlerin kariyer 

gelişimimde bana rehberlik eden liderler ve mentorlar; çalışma koşulları ve 

profesyonel ortam; eğitim programlarına katılım (yurt içi ve yurt dışı) ve 

profesyonel işbirlikleri olduğunu düşünüyorum.  
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S6- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz?  

C6- Kariyerimin başında hedeflerim oldukça dardı. Bir araştırmacı ve bilim insanı 

olarak mesleki becerilerimi geliştirmeye odaklanarak araştırma alanında 

çalışmayı gerçekten istiyordum. Bunu başarmak için, rekabetçi kalabilmek 

adına bilgilerimi sürekli güncelledim, rehberlik aradım ve tavsiye verebilecek 

mentorlarıma veya meslektaşlarıma danıştım. Bir araştırma biriminde işe 

alındıktan sonra, hedeflerim kariyerimde ilerleme ve daha iyi bir maaş alma 

arzusuyla gelişti. 

 

S7- Kariyer yolculuğunuzda hangi zorluklarla veya engellerle karşılaştınız ve 

bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C7- Kariyerimin başında tarım alanında bir araştırma biriminde istihdam edilme 

şansını yakaladım. Bu araştırma biriminin dezavantajı, benim alanımda 

(moleküler biyoloji) gelişmiş bir araştırma altyapısının olmamasıydı. Dolayısıyla 

bu işin sunduğu fırsatı değerlendirmek için kendime önümüzdeki iki yıl içinde 

ulaşmam gereken bir hedef koydum: Eğer bir moleküler biyoloji laboratuvarının 

kurulmasını kolaylaştıracak bir proje kazanamazsam, bu işi bırakacağıma dair 

kendime söz verdim. İşimin ikinci yılında, çiftlik hayvanlarında genetik testler için 

önemli bir proje kazanmayı başardım. Bu projenin yöneticisi olarak ve projenin 

uygulanması için verilen hibeyi yöneterek, modern bir laboratuvarın geliştirilmesi 

yolunda ilk önemli adımı attım. Bu ilk adım, bir araştırma ekibinin kurulmasını ve 

ardından araştırma biriminin yeni laboratuvarında yürütülen araştırma 

faaliyetlerinin tarım odaklı bir araştırma biriminden TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ 

araştırma birimine dönüşmesini sağladı. 

S8- İş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileriydi?  

C8 - Şu anda en etkili seçeneklerden bazıları profesyonel ağlar (LinkedIn), şirket 

kariyer sayfaları, işe alım ajansları ve muhtemelen Sosyal Medya.  
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S9- Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C9- Profesyonel ağın sürdürülmesi ve büyütülmesi, destek ve fırsatlar sağlayan 

kariyer gelişiminin önemli bir yönüdür, ancak bunun fayda sağlaması zaman 

alabilir. 

Kişisel olarak, saygılı ve ciddi davranarak işbirlikleri kurdum. Projeler veya farklı 

özel etkinlikler aracılığıyla işbirliği yapma fırsatları aradım ve düzenli / periyodik 

tartışmalar, işbirlikçilerimin çalışmalarını destekleme ve tanıtma, profil 

etkinliklerine katılım ve takdirimi ifade etmek için etkinliklerden sonra takip 

yoluyla ağı sürdürdüm. 

 

S10- Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C10- İlk mülakatım için herhangi bir şekilde hazırlandığımı söyleyemem. 

Mülakata çalışmalarım sırasında edindiğim tüm bilgilerle geldim, iyi hazırlandım 

ve kısa, net, kendinden emin, profesyonel olmaya ve duygularımı 

göstermemeye çalıştım. 

 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 
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5.7. Tarımsal Biyoteknoloji Alanında Başarılı Bir Kariyer 

Oluşturmak  

Ing. Doktor Eva Tvrdá ile röportaj, , Slovakya 

Sektör: Tarımsal biyoteknoloji, Kıdemli Araştırmacı 

Uzmanlık Alanı Üreme Sistemi ve Cinsel Bozukluklar 

S1- Tarımsal biyoteknoloji sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi becerilerin 

gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Takip sorusu: Genç halinizle 

konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde 

bulunurdunuz? 

C1- Tarımsal biyoteknoloji genellikle laboratuvar çalışması gerektirdiğinden, 

öğrencilere mümkün olduğunca çok pratik laboratuvar becerisi kazanmalarını 

tavsiye ederim. Bunun ötesinde, eleştirel düşünme, bir ekip içinde çalışma, 

özgüvenle tartışma ve başkalarını dinleme becerisi çok önemlidir. Şahsen ben 

gençliğime Erasmus programı aracılığıyla yüksek lisans stajı yapmasını ve 

yurtdışında doktora yapmayı düşünmesini tavsiye ederdim. 

 

S2 - Yeni bir mezunu işe alırken, hangi özel becerileri veya nitelikleri tercih 

ediyorsunuz? 

C2 - Pratik beceriler önemlidir, ancak bunlar öğretilebilir. Çalışma hevesi ve 

sorumluluk duygusu da aynı derecede hayati önem taşır. İş rolü ve bağlılık 

düzeyi hakkında temel bir anlayış da gereklidir. 

 

S3 - En çok ne tür işler ilginizi çekiyor? Girişimci misiniz yoksa işveren mi? Neden?: 

Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu değişimi ne 

etkiledi? 
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C3 - Laboratuvar çalışmaları ve ofis görevleri arasında iyi bir denge sunan 

araştırma çalışmalarından keyif alıyorum. Bir araştırmacı olarak şu anki rolümden 

memnunum. 

 

S4 - Tarımsal biyoteknoloji sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Bilimsel bir araştırmacı olarak yeni bir pozisyonda başladım, bu nedenle 

kilometre taşları organik olarak belirlendi. En büyük zorluklar çoklu görev, temel 

finans ve ileri düzey organizasyon becerilerini öğrenmekti. Bunların üstesinden 

kendimi bilgili insanlarla çevreleyerek, aktif olarak dinleyerek ve sorular sorarak 

geldim. Hedefim hayvan biyoteknolojisinde kalmak ve tez araştırmama devam 

etmekti. En büyük zorluk, araştırma genellikle laboratuvarda yalnız çalışmayı 

gerektirdiği için bağımsızlığı öğrenmekti. 

 

S5 - İş aramak için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Üniversitedeki çalışmalarıma devam ettiğim için aktif olarak iş aramadım. 

Ancak, uluslararası alanda ResearchGate ve LinkedIn'i, Slovakya'da ise 

Profesiu.sk ve Euraccess'i tavsiye ederim. Ağ kurma en iyi şekilde alanınıza 

odaklanan konferanslarda yapılır ve e-posta, sosyal medya ve genel iletişim 

yoluyla sürdürülür. 

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6 - Potansiyel işverenimi araştırdım, çalışan yorumları ve referanslar aradım. 

Yararlı bloglar mülakat teknikleri hakkında tavsiyelerde bulundu, ancak çoğu 

doğaçlama ve özgüvene dayanıyor. 
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S7 - Tarımsal biyoteknoloji alanındaki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C7 - Sürekli olarak yeni laboratuvar metodolojileri ve analizleri yayınlayarak ve 

uygulayarak, düzenli literatür taramaları ve biyoteknoloji trendleri hakkında 

araştırma yaparak güncel kalıyoruz. Bunun için bilimsel makaleler okuyor, 

podcast'ler dinliyor (Tech FM gibi), kadın bilim insanları dernekleriyle iletişim 

kuruyor ve ResearchGate'i kullanıyoruz. Ayrıca Science News, National 

Geographic ve New Scientist gibi çevrimiçi portallardan da yararlanıyoruz. 

 

S8 - Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar vermenize neden olan önemli dönüm 

noktaları var mıydı? Bu değişimlere ne yol açtı? 

C8 - Stratejim yeni laboratuvar metodolojileri öğrenmeyi, atölye çalışmalarına 

ve çevrimiçi kurslara katılmayı ve sürekli kendi kendini eğitmeyi içeriyor. Etrafımı 

farklı deneyim seviyelerine sahip meslektaşlarımla çevrelemek de sürekli 

öğrenme ve enerji için çok önemli. Yaklaşımım dinamiktir ve değişen koşullara 

uyum sağlar. 

 

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en çok kim veya ne motive etti? Takip sorusu: 

Tarımsal biyoteknoloji gibi değişen bir alanda kariyer yaparken güçlü karar 

verme becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C9 - Öğretmenler, akıl hocaları, sınıf arkadaşlarım ve şimdi de parlak genç 

öğrenciler tarafından motive edildim. Kendi tutkum ve sürekli gelişme hırsım da 

beni motive ediyor. Tarımsal biyoteknoloji gibi dinamik bir alanda güçlü karar 

verme becerileri çok önemlidir. Stajlar değerli deneyimler sağlar ve çeşitli kariyer 

yollarının keşfedilmesine olanak tanır. 
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S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları nelerdir? 

Tarımsal biyoteknoloji alanında kariyer yapmak isteyen öğrencilere veya 

mezunlara ne tavsiye edersiniz? 

C10 - Spontane bir yaklaşımı tercih ederek kesinlikle bir kariyer yol haritası 

izlemedim. Öğrencilere, farklı deneyimler kazanmak ve becerilerini geliştirmek 

için hem yurt içinde hem de yurt dışında aktif olarak staj yapmalarını tavsiye 

ediyorum. Bilimsel araştırmalarda değerli işbirlikleri de çok önemlidir. 

 

S11 - Bugün iş piyasasına giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz? 

C11 - Birçok pozisyona başvurmaktan korkmayın; kibir olmadan sağlıklı bir 

özgüvene sahip olun. Başarısızlıktan korkmayın; her deneyim bir öğrenme 

fırsatıdır. Uzmanlığınızı başlangıçtaki beklentilerin ötesine genişletmeye açık 

olun. 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.8. Zorlukların Üstesinden Gelmek ve Küresel Fırsatları 

Kucaklamak 

Ing. Doktor Filip Benko ile Röportaj, , Slovakya 

Sektör Tarımsal biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Hücre Kültürü 

S1- Tarımsal biyoteknoloji sektörüne giren yeni mezunlar için hangi becerilerin 

gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir 

kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz? 

C1- Yurt dışında deneyim kazanmanın son derece önemli olduğunu 

düşünüyorum. Çeşitli stajlara, atölye çalışmalarına ve çevrimiçi kurslara 

katılmak, mezunların iş piyasasında öne çıkmasına gerçekten yardımcı olabilir. 

Heves ve sorumluluk da çok önemli özelliklerdir. Pratik beceriler öğretilebilir olsa 

da, yeni mezunlar işe alınırken doğru tutum ve işle ilgili temel bir anlayış çok 

önemlidir. 

 

S2 - Yeni bir mezunu işe alırken, hangi özel becerileri veya nitelikleri tercih 

ediyorsunuz? 

C2 - Meslektaşım Eva'ya katılıyorum. Pratik deneyim de dahil olmak üzere 

bahsettiği beceriler gerçekten de hayati önem taşıyor, özellikle de yurt dışında 

deneyim sahibi olmak. Stajlar, atölye çalışmaları ve çevrimiçi kurslar mezunların 

iş piyasasında öne çıkmasına yardımcı oluyor. Ben de heves ve sorumluluğun 

önemini vurgulamak isterim. Pratik beceriler öğretilebilir, ancak doğru tutuma 

sahip olmak ve işin ne gerektirdiğini anlamak çok önemlidir. Laboratuvarda 

pratik görevler ile ofis işlerini dengelememe olanak tanıdığı için araştırmacı 

olarak çalışmaktan keyif alıyorum. Bu çeşitlilik işimi tatmin edici ve ilgi çekici 

kılıyor. 
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S3 - En çok ne tür işler ilginizi çekiyor? Girişimci misiniz yoksa işveren mi? Neden? 

Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu değişimi ne 

etkiledi? 

C3 - Hayvan biyoteknolojilerine odaklanmayı ve tezim sırasında başladığım 

araştırmaya sorunsuz bir şekilde devam etmeyi amaçladım. Bağımsız olmayı 

öğrenmek ve kendime güvenmek gibi zorluklar olsa da, bu engeller büyümeme 

yardımcı oldu. 

 

S4 - Tarımsal biyoteknoloji sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Şahsen, eğitimimden üniversitedeki bir göreve sorunsuz bir şekilde geçiş 

yaptığım için agresif bir şekilde iş aramak zorunda kalmadım. Ancak 

ResearchGate ve LinkedIn gibi platformlar iş aramak için harika. Slovakya'da 

Profesiu.sk gibi web siteleri yaygın olarak kullanılıyor. Ağ kurmak için, sektörle ilgili 

konferanslara katılmak çok faydalı olabilir, çünkü bunlar işbirliklerine yol 

açabilecek rastgele toplantılar için fırsatlar sağlar. 

 

S5 - İş aramak için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Şahsen, eğitimimden üniversitedeki bir göreve sorunsuz bir şekilde geçiş 

yaptığım için agresif bir şekilde iş aramak zorunda kalmadım. Ancak 

ResearchGate ve LinkedIn gibi platformlar iş aramak için harika. Slovakya'da 

Profesiu.sk gibi web siteleri yaygın olarak kullanılıyor. Ağ kurmak için, sektörle ilgili 

konferanslara katılmak çok faydalı olabilir, çünkü bunlar işbirliklerine yol 

açabilecek rastgele toplantılar için fırsatlar sağlar. 

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 
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C6 - Muhtemel işverenimi iyice araştırmaya odaklandım ve mevcut veya 

geçmiş çalışanlardan referanslar aradım. İş görüşmeleri için ipuçları içeren 

blogları da okudum, ancak her soruyu tahmin edemeyeceğiniz için 

doğaçlamaya güvendim. Mülakatlara güvenle ve sakin bir zihniyetle 

yaklaşmak önemlidir. 

 

S7 - Tarımsal biyoteknoloji alanındaki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C7 - Yeni laboratuvar metodolojileri öğrenmeye, atölye çalışmalarına ve 

çevrimiçi kurslara katılmaya odaklanıyorum. Benim için önemli bir başarı, şu 

anda yayınlamaya çalıştığımız tezimin araştırmasını tamamlamaktı. Kendimi 

daha deneyimli meslektaşlarımla çevrelemeye de değer veriyorum, bu da hem 

kişisel hem de profesyonel gelişimi teşvik ediyor. 

 

S8 - Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar vermenize neden olan önemli dönüm 

noktaları var mıydı? Bu değişimlere ne yol açtı? 

C8 - Sürekli yeni laboratuvar metodolojileri ve analizleri öğreniyor, atölye 

çalışmalarına, çevrimiçi kurslara ve derslere katılıyorum. Kilit nokta, tezimdeki 

araştırmayı yayınlamaya çalışmak oldu. 

 

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en çok kim ya da ne motive etti? Tarımsal 

biyoteknoloji gibi değişen bir alanda kariyer yaparken güçlü karar verme 

becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C9 - Başlıca motivasyon kaynağım kariyerim boyunca karşılaştığım zorluklar ve 

bunların üstesinden gelmekten duyduğum memnuniyet oldu. Karmaşık 

sorunların üstesinden gelmek ve anlamlı projelere katkıda bulunmak son 

derece ödüllendirici. Ayrıca, çalışmalarımın çevre ve toplumlar üzerindeki 

etkisini görmek de önemli bir itici güç oldu. Güçlü karar verme becerileri 
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geliştirmeye gelince, sürekli öğrenme zihniyetini benimsemenizi tavsiye ederim. 

Meraklı olun ve geri bildirime açık olun, çünkü bu değerli içgörüler sağlayabilir. 

Muhakeme yeteneğinizi geliştirmek için farklı senaryoları ve sonuçları analiz 

etme pratiği yapın. Son olarak, karar verme süreçlerini ve aldıkları dersleri 

paylaşabilecek deneyimli profesyonellerden mentorluk alın. 

 

S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları nelerdir? 

Tarımsal biyoteknoloji alanında kariyer yapmak isteyen öğrencilere veya 

mezunlara ne tavsiye edersiniz? 

C10 - Öğrencilere eğitimlerine devam ederken staj yapmalarını öneririm, çünkü 

bu sayede deneyim kazanabilir ve farklı iş etiğini anlayabilirler. Uluslararası 

deneyim paha biçilmezdir ve bu tür deneyimler sırasında kurulan bağlantılar, 

bilim ve araştırma alanında başarılı bir kariyer için çok önemli olabilir. 

 

S11 - Bugün iş piyasasına giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz? 

C11 - İlk başta cazip görünmeyen alanları veya uzmanlıkları keşfetmeye açık 

olmanın önemli olduğunu düşünüyorum. Bazen en iyi kariyer kararları, 

başlangıçta düşünmediğiniz fırsatlardan doğar. Esneklik, ödüllendirici ve 

beklenmedik kariyer yollarına götürebilir. 

 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.9. Araştırma Dünyasında Elde Edilen Başarılar 

Alejandro Galindo Egea ile Söyleşi, İspanya 

Sektör: Tarımsal biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Algılama 

Modül 1: Sektördeki Gelişmeler ve Beceri Beklentileri 

S1 - TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Takip sorusu: Genç halinizle 

konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde 

bulunurdunuz? 

C1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörü teknolojik bir devrimden geçmektedir. Bu 

anlamda, sektördeki geleceğin profesyonellerinin agrosistemlerin nasıl 

çalıştığını ve bunları tetikleyen altta yatan mekanizmaları bilmeleri gerekecektir. 

Bu amaçla, agrosistemleri mekanik olarak yeniden üretmelerine yardımcı 

olacak tekniklerde uzmanlaşmaları gerekmektedir. Bu nedenle, veri bilimi ve 

programlama araçları konusunda eğitim almaları çok önemlidir. 

Herhangi bir sektörde başarılı olmak için en önemli şeyin eğitimi asla 

bırakmamak olduğunu düşünüyorum. 

 

S2 - Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel becerilere veya niteliklere öncelik 

veriyorsunuz? 

C2 - Birini işe aldığımda, yeni mezunlarda aradığım ilk şey çok proaktif bir tutuma 

sahip olmaları, öğrenmeye ve çalışmaya hevesli olmalarıdır. Bu bağlamda, 

yaptıkları işi sevmeleri çok önemli. Ardından, mezunların teknoloji tabanlı 

araçları kolaylıkla öğrenebilmelerini arıyorum. 
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S3 - En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme yönetmek mi yoksa bir işveren 

olmak mı? Neden? Takip sorusu: Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? 

Eğer öyleyse, bu değişimi ne etkiledi? 

C3 - Öğrenciyken aklımda hep kendi işimi kurmak vardı. Ancak bitirme projemi 

yaparken bir araştırma merkezinde çalışma fırsatı buldum. Bu durum düşünce 

tarzımı tamamen değiştirdi. Bu staj sırasında, araştırma yoluyla bitkilerin farklı 

çevresel streslere verdiği tepkilere ilişkin bilgileri geliştirmenin mümkün olduğunu 

keşfettim. O zamandan beri tüm kariyerim araştırma dünyasında gelişti. Ve tabii 

ki bir çalışan olarak. 

Kariyer başarısı algısına gelince, evet, elbette. İlk başlarda benim için başarı, bir 

kurumun organizasyon şemasında mümkün olduğunca yükseğe çıkmaktı. 

Ancak zamanla, benden daha deneyimli meslektaşlarımda gördüğüm 

kadarıyla, belirli bir pozisyona ulaştıklarında, yükselmek, araştırma 

çalışmalarınızın bir kısmını devretmek, yönetim görevlerine daha fazla zaman 

ayırmak anlamına geliyor. 

Benim durumumda, araştırmayı tamamlayıcı görevlere zaman ayırmak için 

saha çalışmalarımla doğrudan temastan vazgeçmek zorunda kalmak 

istemem. 

Bu nedenle, her gün gerçekten sevdiğim iş üzerinde çalışabildiğim için kendimi 

çok şanslı hissediyorum. 

 

S4 - TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolculuğunuzda ne gibi zorluklar veya 

engellerle karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Benim durumumda çok basitti. Mezun olduktan sonra araştırma yüksek 

lisansı yaptım ve staj yaptığım araştırma merkezi daha sonra doktoramı 

yaptığım yer oldu. Bu merkezde, danışmanım deneyimli bir araştırmacı olduğu 
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için çok şanslıydım ve bana izlemem gereken adımlar konusunda rehberlik etti. 

Tabii ki sıkı çalışma ve azimle. 

Zorluklara gelince, en büyük engeller hep aynıydı: fon bulmak. Öncelikle bir 

doktora öncesi bursu bulmam gerekiyordu. Bunu yapmak için, benim 

durumumda biyosensörler kullanarak bitki su durumuna dayalı sulamayı 

yönetmek için teknoloji tabanlı araçlar konusunda ek eğitim alarak CV'mi 

önemli ölçüde geliştirmem gerekiyordu. 

Daha sonra, Yeni Zelanda'daki ilk konaklamam sırasında, o zamanlar İspanya 

ekonomik krizin ortasındaydı, konaklama yapmama izin verildi, ancak seyahat 

masraflarını karşılayacak ek bütçem yoktu. Bu nedenle, maddi bir çaba sarf 

ederek bu ziyareti gerçekleştirdim. Bunu mesleki eğitimime bir yatırım olarak 

gördüm ve yanılmadım. Orada bitki sensörleri ve agrosistem modellemesi 

hakkında öğrendiğim her şey, kariyerimin ilerleyen aşamalarında bana birçok 

kapı açtı. 

Daha sonra, biri Yeni Zelanda'da ve ikisi Belçika'da olmak üzere üç doktora 

öncesi kalış daha yaptım. Bu durumlarda, kalış için verilen bursun yanı sıra, 

masrafları karşılamak için de fon bulmayı başardım. 

Doktoramı bitirdiğimde, bir sonraki zorluk postdoc bursu bulmaktı. Birkaç 

başvurudan sonra Hollanda'daki Twente Üniversitesi'nde tarımsal üretimde su 

ayak izi modellemesi alanında iki yıl çalışmak üzere bir burs kazandım. 

Hollanda'daki post-doktoramı tamamladıktan sonra, doktora tezimi yaptığım 

araştırma merkezinde ve tüm ailemin yaşadığı şehirde iki yeniden entegrasyon 

sözleşmesi imzaladım. Aynı zamanda ailemden 600 kilometre uzaktaki bir 

üniversiteyle de sözleşme imzaladım. Ve o üniversitede çalışmaya karar verdim. 

Çünkü orta ve uzun vadede yurtdışındaki eğitimimde öğrendiğim her şeyi tam 

olarak geliştirebileceğime ve bir araştırmacı olarak gelişmek için daha iyi 

koşullara sahip olacağıma inanıyordum. 

Bu üniversitede iki yıl çalıştıktan sonra ailevi nedenlerden dolayı ailemin yaşadığı 

şehre dönmek zorunda kaldım. Ve sürpriz bir şekilde, o üniversitede yaptığım 
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çalışmalar, önceki tüm eğitimlerimle birlikte, bir araştırma merkezine kalıcı bir 

pozisyonla dönmeme ve son yıllarda geliştirdiğim çizgi doğrultusunda tam bir 

özgürlükle araştırma çalışmaları yürütmeme olanak sağladı. 

Tüm bunlarla, her çabanın bir ödülü olduğunu kastediyorum. 

 

S5 - İş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Benim durumumda, yüksek lisans stajım sayesinde bir iş bulma fırsatım oldu. 

Daha sonra, kaldığım süre boyunca, LinkedIn gibi web portalları aracılığıyla 

sektörümde hangi referansların iş teklifinde bulunduğunu öğrenmek faydalı 

oldu. 

Benim için, doktoramı yaptığım merkezdeki kıdemli araştırmacılarla olan önceki 

ilişkiler çok önemliydi. Ardından, çalışma alanımdaki referans araştırmacıların 

yayınlanmış çalışmalarını takip etmeye başladım. Ve son olarak, başka bir 

ülkede çalışmakla ilgilendiğimde, doğrudan birkaç araştırmacıya yazdım ve 

onlara özgeçmişimi gönderdim. 

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6 - Harika bir özgeçmişim olmadığı için ilk mülakatım pek iyi geçmedi. Ama 

her zaman öğrenmeye ve belirli hedeflere ulaşmak için çalışmaya istekli 

olduğumu gösterdim. Sanırım anahtar buydu. 

 

S7 - Bugün iş piyasasına giren birine verebileceğiniz tek tavsiye nedir? 

C7 - Bence en önemli şey mülakata nasıl bir tutumla yaklaştığınızdır. Mülakatı 

yapan kişi ne zaman aktif, gelişmeye hevesli, bir ekip içinde çalışmaya ve işbirliği 

yapmaya hevesli bir kişi görürse, er ya da geç bir iş bulacaktır. 
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Ayrıca, onlara ilk işlerinde maaştan önce edinecekleri deneyim ve eğitime 

öncelik vermeleri gerektiğini söylerdim. Çünkü uzun vadede bu, doğru araçlar 

ve özgüvenle yeni zorluklarla yüzleşmelerine yardımcı olacaktır. 

 

S8- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİdeki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C8 - Üniversiteler ve araştırma merkezleri tarafından yürütülen araştırmaların 

neredeyse her zaman ilerlemenin ön saflarında yer aldığına inanıyorum. Bu 

nedenle ResearchGate gibi araştırma sosyal ağlarında en son yayınları 

aramaya çalışıyorum. 

Ama öte yandan bu gelişmelerin uygulanmasının sektörün önde gelen 

firmalarının elinden çıktığı da bir gerçek. Bu nedenle gelişmeleri daha çok ticari 

web siteleri, fuarlar ve konferanslar aracılığıyla takip etmeye çalışıyorum. 

 

S9 - Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar verdiğiniz önemli dönüm noktaları oldu 

mu? Bu değişimlere ne sebep oldu? 

C9 - Daha önce de söylediğim gibi, TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanındaki son 

gelişmeleri takip etmeye ve güncel kalmaya çalışıyorum. Ticari bir gelişme olsa 

bile, genellikle bilimsel bir temeli vardır. Dolayısıyla o gelişmeye ulaşmak için, 

izlenen metodolojinin anlatıldığı bilimsel yayınları araştırıyor ve okuyorum. Çoğu 

durumda, bu yayınlar aracılığıyla, geliştirildikleri araçları bulabilirsiniz. Ve son 

olarak, bu özel araçlar ve metodolojiler üzerine kurslar ve eğitimleri arıyorum. 

Şimdiye kadar oldukça faydalı oldu. 

Kilometre taşlarına gelince, evet. Bitkilerde ve toprakta sensörlerle çalışmaya ilk 

başladığımda, çalışma şekli, bu yanıtı üreten mekanizmalara girmeden bitkinin 

su durumu hakkında bilgi almak için sensörü kullanmaktı. Yeni Zelanda'ya ve 

daha sonra Belçika ve Hollanda'ya gittiğimde çalışma şekli çok farklıydı. 
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Sensörler, farklı çevresel streslere karşı bitki davranışlarını ve tepkilerini tahmin 

etmeye yardımcı olan mekanistik modelleri geliştirmek ve doğrulamak için 

kullanılıyordu. 

S10 - Kariyer yolculuğunuz boyunca sizi en çok kim veya ne motive etti? Takip 

sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ gibi değişen bir alanda kariyer yaparken 

güçlü karar verme becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C10 - Mesleki kariyerime, kapsamlı mesleki deneyime sahip, eksiksiz bir eğitim 

almam için bana yardımcı olmaya istekli ve en önemlisi bilime olan tutkusunu 

bana aktarabilen bir araştırmacı ile başlayacak kadar şanslıydım. Bugün kendisi 

çoktan emekli oldu. Ancak o benim akıl hocam ve harika bir arkadaşım olmaya 

devam ediyor. 

Deneyimlerim bana, hangi sektör olursa olsun, o sektörün önde gelen 

profesyonelleriyle çalışmanın ve eğitim almanın yüksek hızda beceri ve bilgi 

edinmenize yardımcı olacağını öğretti. Çoğu durumda, bu tür profesyonellerle 

çalışmak büyük fedakârlık gerektirir. Çok talepkar, tutarlı ve disiplinli kişiler olma 

eğilimindedirler. Ancak uzun vadede, edinilen deneyim paha biçilmez 

olacaktır. 

Kendi kendini yetiştirmenin ve gelişme arzusuna sahip olmanın da önemli 

olduğuna inanıyorum. Çünkü katma değer, değer yaratmakta bulunur. 

S11 - Kariyerinizde ilerlemek için takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları 

nelerdir? Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında kariyer yapmak 

isteyen öğrencilere veya mezunlara ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz? 

C11 - Eğitimin ilk aşamalarında en önemli şey, hangi eğitimin alınacağını ve 

nerede alınacağını doğru seçmektir. Bu anlamda doğru eğitmeni seçmek 

hayati önem taşıyor. Bunun için de istediğiniz yerde eğitim vermiş ve/veya 

çalışmış kişilerden referans aramak gerektiğini düşünüyorum. 
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Şu anda, bu alanın ulaştığı teknolojik seviyeyle, geliştirmek istediğiniz alanda az 

ya da çok kapsamlı bir eğitim aldıktan sonra, en önemli şeyin yüksek düzeyde 

bir uzmanlık edinmek olduğunu düşünüyorum. 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.10. Tarımsal biyoteknolojide Başarı ve Çabalar 

Jorge Saez Leyva ile Söyleşi,  

Sektör Tarımsal biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Hücresel biyoteknoloji 

S1- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne girecek yeni mezunlar için hangi 

becerilerin gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Takip sorusu: Genç halinizle 

konuşabilseydiniz, başarılı bir kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyelerde 

bulunurdunuz? 

C1- Öncelikle, moleküler biyoloji, genetik, mikrobiyoloji, bitki dokusu konularında 

sağlam bir teknik temele sahip olun ve ayrıca biyoinformatik ve istatistik 

hakkında bir şeyler bilin. Problem çözme becerilerine sahip olmak da çok 

önemlidir, yeni mezunlar olarak her şeyi bilmek imkansızdır, bu nedenle 

problemlerle nasıl yüzleşileceğini bilmek anahtardır. Sonuncusu ise bir grup 

içinde düzgün çalışabilmektir. 

Genç halime derdim ki: Büyük hayaller kurun ve tembel olmayın. 

 

S2- Yeni mezun birini işe alırken, hangi özel beceri veya niteliklere öncelik 

verirsiniz? 

C2- Motivasyon, yeni projeler üzerinde çalışmaya isteklilik ve çok disiplinlilik. 

 

S3 - En çok ne tür bir iş ilginizi çekti, bir işletme yönetmek mi yoksa bir işveren 

olmak mı? Neden? Takip sorusu: Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? 

Eğer değiştiyse, bu değişimi ne etkiledi? 
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C3 - Başlangıçta bir işveren olarak bir grubun parçası olma fikri ilk aklıma gelen 

fikirdi çünkü deneyimsiz bir mezun olarak tek başıma bir şey başlatmak için 

yeterli bilgiye sahip olduğumu hissetmiyordum 

Ve evet, kariyer algım değişti. Artık bir çalışan olmanın ve aynı zamanda kendi 

projelerinizi başlatmanın mümkün olduğunu düşünüyorum. 

 

S4 - TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolculuğunuzda ne gibi zorluklar veya 

engellerle karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Öncelikle kendime uygun bir uzmanlık alanı belirlemek ve çok şey 

öğrenebileceğim ama aynı zamanda uzun vadeli vizyonu olan, yani sektörde 

yükselebileceğim bir yer bulmak istedim. 

Zor olan rekabetçi sektör, bu yüzden yeni ve daha iyi trendleri takip etmeye ve 

temel olarak teknolojik gelişmelere ayak uydurmaya çalıştım. 

 

S5 - İş aramanız için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Scopus ve PubMed, kullandığım başlıca bilgi edinme yollarıdır. 

Ağ kurmaya gelince, sadece meraklı olmak ve farklı insanlarla konuşmak. Bir 

şeyi bilmediğimde, doğru kişiye sormaya çalışıyorum. 

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6 - Önceki tüm çalışmalarımı ve başvurduğum şirketin bazı projelerini gözden 

geçirdim 
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S7 - Bugün iş piyasasına giren birine verebileceğiniz tek tavsiye nedir? 

C7 - Kendinize güvenin, hazır olmadığınızı düşünseniz bile bir adım öne çıkın ve 

deneyin. 

S8- TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİdeki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C8 - Sektörün günlük gazetelerini ve yeni bir konu dikkat çektiğinde kontrol 

etmek ve makalelerin bulunduğu bilimsel veri tabanlarında bu konu hakkında 

daha fazla araştırma yapmak. 

 

S9- Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar verdiğiniz önemli dönüm noktaları oldu 

mu? Bu değişimlere ne sebep oldu? 

 

C9- Öğrenmek istediğim beceriye özel küçük kurslar yapmak 

Kilometre taşlarına gelince, hayır... 

 

S10 - Kariyer yolculuğunuz boyunca sizi en çok kim veya ne motive etti? Takip 

sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ gibi değişen bir alanda kariyer yaparken 

güçlü karar verme becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C10 - Başlangıçta küçük görünseler bile hedeflerime ulaşmak, yolculuğa 

devam etmek istememi sağlayan şeydir. Benim için bu bir kişisel gelişim aşaması. 

Karar verme becerilerine gelince, sektördeki en son trendleri ve gelişmeleri takip 

ederek bilgi sahibi olmak kilit öneme sahiptir. Bunu yaparken de süreç boyunca 

öğrenmeye devam etmeye odaklanın. 
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S11 - Kariyerinizde ilerlemek için takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları 

nelerdir? Takip sorusu: TARIMSAL-BİYOTEKNOLOJİ alanında kariyer yapmak 

isteyen öğrencilere veya mezunlara ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz? 

C11 - Her zaman sizin için neyin daha rahat olduğuna göre seçim yapmayın, 

bazı "riskler" alın ve yeni deneyimler deneyin 

Tavsiyem; alan içinde farklı sektörleri deneyin ve sizi daha tutkulu kılan veya 

dikkatinizi daha çok çeken şeylere odaklanın. 

 

 



Bu proje Avrupa Komisyonu'nun desteği ile finanse edilmiştir. Bu broşür sadece yazarın görüşlerini 

yansıtmaktadır ve Komisyon burada yer alan bilgilerin herhangi bir şekilde kullanılmasından sorumlu tutulamaz. 

Proje numarası: 2023-1-SK01-KC220-HED-000160349. 

5.11. Hem Akademide Hem de Tarımsal biyoteknoloji 

Sektöründe Kariyer 

Dr. Onur Türkmen ile Söyleşi, Türkiye 

Sektör: Tarımsal biyoteknoloji 

Uzmanlık alanı: Bitki koruma ve çoğaltma 

S1- Tarımsal biyoteknoloji sektörüne giren yeni mezunlar için hangi becerilerin 

gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir 

kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz? 

C1- Yeni mezunlardaki en büyük eksiklik, üniversitede edindikleri teorik bilgileri 

pratiğe aktarma becerilerindeki eksikliktir. Şu anda genç versiyonumla 

konuşuyor olsaydım, teorik bilgiyi pratiğe daha kolay dönüştürebilmesi için 

sektördeki başarılı profesyonellerle önceden bağlantı kurmasını, iyi bir network 

oluşturmasını ve onlardan bir şeyler öğrenmesini söylerdim. 

 

S2 - Yeni bir mezunu işe alırken, hangi özel becerileri veya nitelikleri tercih 

ediyorsunuz? 

C2 - Tecrübelerime göre yeni mezunlar sorumluluk almak istemiyor ve genel 

olarak kendilerine güvenmiyorlar, bu da aradığımız büyük bir becerinin 

eksikliğidir. Mezunları işe alırken, onları laboratuvar çalışmalarında başarıya 

götürecek sorumluluk almaya istekli olabilecekleri yetkinliklerini araştırıyorum.  

 

S3 - En çok ne tür işler ilginizi çekiyor? Girişimci misiniz yoksa işveren mi? Neden? 

Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu değişimi ne 

etkiledi? 

C3 - Aslında ikisini de seviyorum. Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Ziraat 

Mühendisliği Fakültesi'nde öğretim üyesi olarak çalışıyorum ve aynı zamanda 

üniversitenin Teknopark Tesisi'nde bir iş kurdum. Her ikisinin de kendine özgü 
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avantajları ve zorlukları var. Laboratuvar ortamı ciddi dikkat gerektiriyor ve bu 

nedenle eleştirel düşünme, organizasyon ve uygulamalı beceriler çok önemli. 

Kariyer algım, ürün geliştirmeye ve araştırma sonuçlarını değerlendirerek ve 

yeniden değerlendirerek bu görevi tamamlamamıza yol açacak eylemlere 

dikkat etmeye odaklanıyor. 

 

S4 - Tarımsal biyoteknoloji sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Kariyerimin ve girişimciliğimin başında daha çok laboratuvar çalışmalarına 

ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmıştım. Şu anda üniversitede öğretim görevlisi 

olarak kariyerimde ve bir biyoteknoloji şirketi sahibi olarak girişimcilik 

yolculuğumda, boğaz araştırma ve proje faaliyetlerinden yararlanarak daha 

fazla ekonomik gelir elde etmeye yönelik bazı değişiklikler yaşıyorum. Finansal 

zorlukların üstesinden gelmek için, odak noktamızı inovasyon geliştirme yoluyla 

sektörün ihtiyaç ve gereksinimlerini karşılamaya yönlendirmeye çalışıyoruz.  

 

S5 - İş aramak için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Bence bir ağ oluşturmanın en etkili yolu fuarlara ve iş toplantılarına katılmak 

ve bu etkinlikler sırasında ve sonrasında profesyonellerle etkileşimde 

bulunmaktır.  

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6 - İlk kariyerim için ilk olarak bir fuarda mülakat yapmıştım. Fuar sonrasında 

görüştüğüm o büyük firmanın yönetim kuruluna kabul edildiğimde doğru yolda 

olduğumu anladım.  
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S7 - Tarımsal biyoteknoloji alanındaki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C7 - Bana göre, akademik makaleler (en son araştırma odağından haberdar 

olmanızı sağlayabilir) ve ilgili haber kaynakları, alandaki yeni gelişmeleri takip 

edebileceğimiz en iyi kaynaklardır.  

 

S8 - Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar vermenize neden olan önemli dönüm 

noktaları var mıydı? Bu değişimlere ne yol açtı? 

C8 - Proje yazmanın, yürütmenin ve bilgi kaynaklarını takip etmenin en etkili yol 

olduğuna inanıyorum. Araştırmada yönümü değiştirmeye karar verdiğimde, 

proje fonlayan kurumların önceliklerini ve işaret ettikleri hedefleri takip etmek 

benim için en kritik dönüm noktasını oluşturdu.  

 

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en çok kim ya da ne motive etti? Tarımsal 

biyoteknoloji gibi değişen bir alanda kariyer yaparken güçlü karar verme 

becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C9 - TÜBİTAK (Türkiye'de araştırmaların yönetimi, finansmanı ve yürütülmesinden 

sorumlu lider kurum) ve KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 

Destekleme İdaresi Başkanlığı) en önemli motivasyon kaynakları olarak kariyer 

yolculuğuma öncülük etti. Ayrıca, Girişimcilik Merkezi ve Bilgiyi Ticarileştirme 

Merkezi'nden aldığım mentorluk ve Knolwedge, karar verme yeteneğimi 

geliştirmeme yardımcı oldu. 

 

S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları nelerdir? 

Tarımsal biyoteknoloji alanında kariyer yapmak isteyen öğrencilere veya 

mezunlara ne tavsiye edersiniz? 
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C10 - Araştırma, ürün geliştirme, danışmanlık, eğitim, pazarlama ve satış dahil 

her türlü faaliyet kritik öneme sahiptir, ancak finansal güven sağlamıyorsa 

zaman kaybı olabilir. Bir girişimde ekonomik getiri sağlayan faaliyetler, 

motivasyonunuzu en çok destekleyen faaliyetlerdir. Çünkü gelecekteki 

girişimleriniz için katma değer sağlayan ekonomik destekli faaliyetler 

girişimciliğinizin ömrünü belirler. 

 

S11 - Bugün iş piyasasına giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz? 

C11 - Çok çalışın, odaklanın, araştırmanızı yapın ve yeniliklerin peşinden gidin. 



 

. 

5.12. Yeniliklere Ayak Uydurmak 

Prof Dr Ahmet Uludağ ile Söyleşi, Türkiye 

Sektör Ziraat Mühendisliği 

Uzmanlık alanı: Bitki Koruma ve Biyoçeşitlilik 

S1- Tarımsal biyoteknoloji sektörüne giren yeni mezunlar için hangi becerilerin 

gerekli olduğunu düşünüyorsunuz? Genç halinizle konuşabilseydiniz, başarılı bir 

kariyer inşa etme konusunda ne gibi tavsiyeler verirdiniz? 

C1- Biyoteknoloji sektörü hızla gelişmekte ve sürekli değişmektedir. Bu nedenle, 

yeni bir mezun sağlam bir temelle başlamalı ve günlük gelişmelere ve 

değişikliklere sürekli ayak uydurmalıdır. Özellikle yapay zekânın ön plana çıktığı 

günümüzde, biyoteknoloji yapay zekâyı en etkin kullanacak sektörlerden biri 

olacak gibi görünüyor. 

Bu, bu alandaki profesyonellerin yalnızca biyoteknoloji konusunda uzmanlığa 

sahip olmaları değil, aynı zamanda yapay zeka ve daha da önemlisi istatistik 

konusunda sağlam bir anlayışa sahip olmaları gerektiği anlamına gelir. 

Genetikle ilgili çalışmalar büyük ölçüde istatistiksel analize dayandığından, bu 

özellikle tarımsal biyoteknolojide çalışanlar için çok önemlidir. 

Dahası, biyoteknoloji sektöründe yer alan bir kişi ister tarım, ister tıp, isterse de 

başka bir sektörde olsun, örnek olarak tarımı ele alalım. Genetik ve istatistik 

uzmanlığına ek olarak, fotosentez gibi temel bitki işlevleri hakkında da derin bir 

anlayışa sahip olmaları gerekir. Aksi takdirde, iş piyasasındaki çok sayıda 

profesyonel göz önüne alındığında, öne çıkmak ve arzu edilen bir pozisyona 

ulaşmak kolay olmayabilir. 

 

S2 - Yeni bir mezunu işe alırken, hangi özel becerileri veya nitelikleri tercih 

ediyorsunuz? 

C2 - Birini işe alırken göz önünde bulundurulması gereken ilk şey elbette 

karakteridir. Ancak, bir kişinin karakterini değerlendirmek kolay değildir; birini 
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gerçekten anlamak zaman alır. Nasıl davrandıklarını ve ne söylediklerini 

gözlemleyebilirsiniz, ancak bu her zaman tek başına yeterli değildir. 

 

Türkiye'de çok yaygın olmayan bir şey, öğrencileri genel notlarından ziyade 

belirli konulardaki akademik performanslarına göre değerlendirmektir. Örneğin, 

bir adayı değerlendirirken, doğrudan biyoteknolojiyle ilgili alanlardaki 

uzmanlığına bakarım. Daha önce bahsettiğim bitki fizyolojisi gibi alanlarda neler 

başarmışlar? Bu alanlarda ne gibi pratik deneyimleri var? 

Bir diğer önemli faktör de kişinin ne kadar prezentabl olduğudur. Nihayetinde, 

ister becerileri, ister projeleri ya da geliştirdikleri ürünler olsun, yaptıkları işi 

pazarlamaları gerekecek. Benim gözetimim altında çalışıyor olsalar bile, 

yaptıkları işin ayrıntılarını gerçekten anlayanlar onlardır, bu nedenle etkili bir 

şekilde iletişim kurma ve tanıtma becerisine sahip olmalıdırlar. 

Dahası, bir merak çağında yaşıyoruz - hadi buna merak çağı diyelim. Bu 

nedenle bir kişinin bilgilerini sürekli olarak yenilemesi ve farklı alanlarda yeni ilgi 

alanları keşfetmesi çok önemlidir. Sürekli yenilik talep eden bir dünyada, uyum 

sağlamak ve meraklı kalmak çok önemlidir. 

 

S3 - En çok ne tür işler ilginizi çekiyor? Girişimci misiniz yoksa işveren mi? Neden?  

C3 - Günümüzde bürokratik bir zihniyete sahip olmaktansa, kendi işini 

yönetebilmek ve bağımsız bir kariyer inşa edebilmek çok daha değerli. Belki de 

kendimi iş sahibi olmakla çalışan olmak arasında bir yerde buluyorum. Bunu bir 

ekibin parçası olmak olarak çerçeveleyebiliriz: hala kendi işinin sorumluluğunu 

almak ama başkalarıyla işbirliği yapmak. Basitçe bir başkası için çalışmak yerine, 

kişinin işi üzerinde sahiplik sahibi olması söz konusu. 

Takip sorusu: Kariyer başarısı algınız zaman içinde değişti mi? Eğer öyleyse, bu 

değişimi ne etkiledi? 

Bu cevaplaması zor bir soru. Benim kariyer başarısına yaklaşımım her zaman 

mevcut olanla başlamak ve onun üzerine inşa etmek olmuştur. Şu anda 
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biyoteknolojide çalışamıyorsam, başka bir şeyle başlayıp daha sonra 

biyoteknolojiye geçmeyi düşünebilirim. Bu geçişi yapmak için fırsatlar ararım. 

Aslında, zorunluluktan farklı bir şeyle uğraşıyor olsam bile, bunu kademeli olarak 

biyoteknolojiyle uyumlu hale getirmenin yollarını araştırırdım. 

Kariyer algısı hakkında konuştuğumuzda, anahtarın kişinin kendisiyle rekabet 

etmesi - sürekli olarak yaratmaya ve geliştirmeye çabalaması - olduğuna 

inanıyorum. Sonuçta başarıya götüren de bu sürekli çabadır. Ancak, bir kişi ne 

kadar yetenekli olursa olsun, doğru fırsatlar olmadan bu yetenekler tam olarak 

kullanılamayabilir. Bu da kariyer gelişiminde bir diğer önemli faktördür. 

 

S4 - Tarımsal biyoteknoloji sektörüne ilk girdiğinizde kariyer hedeflerinizi nasıl 

belirlediniz? Takip sorusu: Kariyer yolunuzda ne gibi zorluklar veya engellerle 

karşılaştınız ve bunların üstesinden nasıl geldiniz? 

C4 - Sabit bir kariyer hedefi ile başlamadım. Bunun yerine, kariyerimi önüme 

çıkan fırsatlara göre şekillendirdim. Bunu yaparken başarılı oldum mu? Başarılı 

olduğuma inanıyorum. Ama işler daha farklı olabilir miydi? Elbette olabilirdi. 

Bazen, geriye dönüp baktığınızda fırsatları fark ettiğinizde, bunu ben de 

yapabilirdim ya da belki işler daha da iyi olabilirdi diye düşünürsünüz. Ancak 

biyoteknoloji sektöründe sürekliliğin esas olduğuna inanıyorum. Biyoteknolojiyle 

ilgili işleri takip etmeyi ve bunlarla ilgilenmeyi bırakırsanız, bu alandaki kariyeriniz 

durma noktasına gelebilir. 

Zorluklar ve engeller karşısında herkes gibi kariyer inşa etmek de bir ağa sahip 

olmayı gerektirir. Güçlü bir profesyonel ağ olmadan hızlı bir şekilde ilerlemek 

veya net bir kariyer yolu çizmek zor olabilir. Bu, beceriler yerine bağlantılara 

güvenmek anlamına gelmiyor. Alanınızda son derece bilgili olsanız bile, sizi 

tanıyan, çalışmalarınızı takdir eden ve yeteneklerinizi anlayan insanların olması 

çok önemlidir. 

Önemli olan, kendinizi farklı ortamlara sokmak ve çeşitli gruplarla etkileşime 

girerek çalışmalarınızın kendi adına konuşmasına izin vermektir. Bu, sürekli 

olarak, ben şunda harikayım, ben bunda en iyisiyim diyerek kendinizi tanıtmakla 
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ilgili değildir. Bunun yerine, profesyonel çevrelerin bir parçası olduğunuzda, 

insanlar doğal olarak zaman içinde neler yapabileceğinizi ve 

yapamayacağınızı görmeye başlar. 

 

S5 - İş aramak için en etkili bulduğunuz kanallar veya kaynaklar hangileridir? 

Takip sorusu: Ağınızı nasıl oluşturdunuz ve sürdürdünüz? 

C5 - Bana bu soruyu 15-20 yıl önce sormuş olsaydınız, büyük bir şirkette veya 

kamu sektöründe istikrarlı bir iş bulmanın nihai hedef olduğunu söylerdim. Ancak 

bugün işler farklı. Artık kendi iş piyasanız kendinizsiniz. Evden kendiniz için iş 

fırsatları yaratabilir ve yine de büyük başarılar elde edebilirsiniz. Ancak, daha 

önce de belirttiğim gibi, bu süreci yürütmenin anahtarı güçlü bir ağa sahip 

olmak ve profesyonel bağlantılarınızı sürekli genişletmektir. 

Mesleğimle ilgili toplantılara, etkinliklere ve faaliyetlere aktif olarak katılarak 

ağımı oluşturdum. Ancak bu sadece katılmak ve pasif bir şekilde dinlemekten 

ibaret değildi; mümkün olan her durumda katılım göstermeye, konuşmaya ve 

sunum yapmaya özen gösterdim. İster tartışmalar ister sunumlar yoluyla olsun, 

her zaman katkıda bulunmak için fırsatlar aradım. 

Ayrıca, ağ kurma sadece iş alanınızla sınırlı değildir. Hobileriniz veya diğer ilgi 

alanlarınız aracılığıyla bağlantılarınızı mesleğinizin ötesine genişletmek de yeni 

fırsatlara kapı açabilir ve başarınıza katkıda bulunabilir. 

 

S6 - Sahadaki ilk iş görüşmenize nasıl hazırlandınız? 

C6 - Bir işe başvururken biyoteknolojinin temel konularına hakim olmak çok 

önemlidir, çünkü mülakat soruları büyük olasılıkla bu konular etrafında 

dönecektir. Ayrıca, sektörün mevcut durumu hakkında bilgi sahibi olmak - hem 

dünyada hem de Türkiye'de - istediğiniz alanın nerede durduğunu ve 

uzmanlığınızın bununla nasıl uyumlu olduğunu anlamak için çok önemlidir. 

Bir başvuru yapmadan önce, şirketi iyice araştırmak da çok önemlidir. Şirketin 

ne yaptığını ve ne yapmadığını bilmeniz gerekir. Bazen bir iş fırsatı size cazip 
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gelebilir, ancak ilgili bir alanda olsa bile, şirketin gerçek odak alanının dışında 

kalabilir. Bu tür uyumsuzluklardan kaçınmak başarı şansınızı artıracaktır. 

İlk iş görüşmemden önce bu ipuçlarını uyguladım. 

 

S7 - Tarımsal biyoteknoloji alanındaki son gelişmelerden nasıl haberdar 

oluyorsunuz? 

C7 - Biyoteknoloji sektöründeki en son gelişmeleri takip etmek ağ kurmakla el 

ele gider. Sektörle ilgili toplantılara katılmak, ilgili haber kaynaklarını takip etmek 

(eskiden gazetelerdi ama artık çoğunlukla çevrimiçi platformlar) ve sektöre özel 

web sitelerine düzenli olarak göz atmak temel adımlardır. Alanda nelerin 

değiştiği ve geliştiği konusunda her gün bilgi sahibi olmak çok önemlidir. 

Daha önce de belirttiğim gibi, tüm sektörler hızla gelişiyor, ancak 

biyoteknolojide bu değişim daha da hızlı bir şekilde gerçekleşiyor. Bir adım önde 

olmak için çevrimiçi kaynaklar aracılığıyla sektördeki gelişmeleri takip etmek, 

konferanslara katılmak ve meslek örgütleriyle güçlü ilişkiler sürdürmek önemlidir. 

İlk başta alakasız görünebilir, ancak biyoteknoloji sadece laboratuvarda 

olanlardan ibaret değildir. Biyoteknoloji ürünlerinin gerçek dünya 

senaryolarında nasıl uygulandığını görmek de bir o kadar önemlidir. Bu nedenle 

farklı alanlardan profesyonellerle bir araya gelmek, disiplinler arası etkinliklere 

katılmak ve biyoteknolojinin pratik tarafında çalışanlardan bir şeyler öğrenmek 

çok değerli olabilir. 

S8 - Sürekli mesleki gelişim ve beceri iyileştirme için hangi stratejileri izliyorsunuz? 

Takip sorusu: Yön değiştirmeye karar vermenize neden olan önemli dönüm 

noktaları var mıydı? Bu değişimlere ne yol açtı? 

C8 - Yenilikleri takip etmek isteğe bağlı değil, şarttır. Güncel kalmadan ilerleme 

kaydedilemez. Teknoloji ve yöntemler o kadar hızlı gelişiyor ki, on yıl önce son 

teknoloji olan bir şey bugün demode olabiliyor. Bunu, 10 yıllık bir aradan sonra 

genetik ürünler üzerinde çalışmaya döndüğümde, öğrendiğim tekniklerin artık 

kullanılmadığını fark ettiğimde ilk elden deneyimledim. Sanki yeni 
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başlıyormuşum gibi baştan başlamak zorunda kaldım. Bu, kariyerimdeki en 

değerli derslerden biriydi: Alanınızda güncel kalmak istiyorsanız, kendinizi 

süregelen gelişmelere kaptırmalısınız. 

Kurslara katılmak, seminerlere katılmak ve sürekli beceri geliştirme 

faaliyetlerinde bulunmak mesleki gelişim için çok önemli adımlardır. 

Öğrenmeye ne kadar çok yatırım yaparsanız, yeni fırsatlar için o kadar iyi 

konumlanmış olursunuz. 

Kariyer değişimleri genellikle yeni teknolojilerin yeni fırsatlar yaratması nedeniyle 

gerçekleşir. Bir alanda çalışıyor olabilirsiniz, ancak aniden bir alt alan ortaya 

çıkar ve gelişen bir sektör haline gelir. Bu tür değişimlerin farkına varmak ve 

bunlara uyum sağlamak başarı için çok önemlidir. 

Her zaman tanıdık bir yolda ilerleyebilir ve kariyerinizi sürdürebilirsiniz, ancak 

mükemmelleşmek istiyorsanız, ortaya çıkan trendleri ve yeni alanları izlemeniz 

gerekir. Bir noktada, farklı bir alana geçmeye, yeni roller üstlenmeye ve hatta 

başkaları için fırsatlar yaratmaya karar verebilirsiniz. Değişim genellikle daha 

fazla başarı arzusu, daha iyi finansal beklentiler veya sadece yeni sınırları 

keşfetme tutkusundan kaynaklanır. Esnek ve bu fırsatları kucaklamaya hazır 

olmak, uzun vadeli kariyer gelişiminin anahtarıdır. 

 

S9 - Kariyeriniz boyunca sizi en çok kim ya da ne motive etti? Tarımsal 

biyoteknoloji gibi değişen bir alanda kariyer yaparken güçlü karar verme 

becerileri geliştirmek için ne tavsiye edersiniz? 

C9 - Motivasyon açısından, elbette belirli mesleklerde öne çıkmış insanlar olabilir 

ve insanlar onların yaptıklarına hayranlık duyabilir, onlar gibi olmak veya onların 

yaptıklarına benzer bir şey yapmak isteyebilir. Ancak benim motivasyonumun 

temeli her zaman kendimi aşmak oldu. Her zaman kendimi daha ileriye 

götürme planını sürdürdüm. Bu plana sadık kaldığımdan beri çok okudum, çok 

seyahat ettim ve çok şey gördüm. 
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S10 - Kariyerinizde ilerlerken takip etmeyeceğiniz kriterler/yol haritaları nelerdir? 

Tarımsal biyoteknoloji alanında kariyer yapmak isteyen öğrencilere veya 

mezunlara ne tavsiye edersiniz? 

C10 - Kariyer gelişimi açısından kendimi başkalarıyla kıyaslamaktan 

hoşlanmıyorum. Herkesin kendi yetenekleri ve bunları kullanma derecesi vardır. 

Harika bir kariyere sahip çok başarılı bir kişinin sahip olduğu kapasiteye sahip 

olmayabilirim, ancak onlara yetişmeye çalışmak yerine kendimi geliştirmeye ve 

kendi potansiyelimi maksimuma çıkarmaya odaklanmak önemlidir. Kendinizi 

başkalarıyla kıyaslayarak veya onları eleştirerek gerçekten ilerleyemezsiniz. 

Kariyerinizde buna dikkat etmeniz gerekiyor. 

 

S11 - Bugün iş piyasasına giren birine ne gibi bir tavsiyede bulunursunuz? 

C11 - Bu soruda temellere geri döneceğim. Öncelikle, temel konular hakkında 

sağlam bir anlayışa sahip olmanız gerekir. Ziraat mühendisliği veya tarımsal 

biyoteknolojinin temeli çok geniştir ve bu geniş alan içinde bitki fizyolojisi, 

genetik ve istatistik gibi temel konuları gözden kaçırmamak önemlidir. Bunlar 

temel alanlardır. Biyokimya ve genetik gibi alan için temel olan başka dallar da 

vardır. Tüm bu temel konuları bilmeniz gerekir. Tabii ki piyasayı takip etmek ve 

dünyanın nereye gittiğini görmek de önemli. Yolunuzu dünyanın gittiği yere 

göre ayarlamanız gerekir. 
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