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ZHRNUTIE

Projekt AGROBIOTECH+ riesi potrebu
Studentov polnohospoddrskych
biotechnolégii na univerzitdch, aby
boli po ukonceni §tudia pripraveni na
svoj pracovny zivot. Akademicky zivot
vyzaduje, aby Studenti vynikali vo
svojej profesii z hladiska akumuldcie
vedomosti zameranych na predmet.
Potreby a ocakdvania podnikov sa

viak lis§ia v sulade s vyvojom a

inovdciami v sektore a v oblastiach,

na ktoré sa zameriavaju.

Okrem toho sU jemné zrucnosti, ako napriklad komunikdcia, spoluprdca a vedenie, tymi
vlastnostami, ktoré spolocnosti vacsinou hladaju. Preto bolo potrebné vypracovat osnovy
vysokoskolskych kurzov, ktoré sa tykaju procesov kariérneho rozvoja, ktoré zacinajy od
zA&kladov a kladu déraz na sebahodnotenie, stanovenie cielov, stratégie hladania prdce a
nadvdzovania kontaktov a poukazuju na profesiondiny rozvoj a dal§ie vzdeldvanie a kariérny
postup a mentoring, pretoze tdto oblast podnikania sa rychlo aktualizuje a neustdle

profesiondlne zdokonalovanie sa stalo nevyhnutnosfou.

UCebné osnovy kurzu AGROBIOTECH+, ktoré vznikli ako vysledok spolo&ného Usilia partnerov
projektu, splicjy tieto potfreby a snaZia sa vybavit $tudentov polnohospoddrskych
biotechnoldgii najpotrebnej§imi zru¢nostami a kompetenciami este pred ukoncenim studia. To
pomdbze studentom obozndmit sa s inovdaciami, otvorenymi poziciami v sektore, s tym, ako vidi
sektor buduci vyvoj v oblastiach ich zdujmu a ako sa mdzu stat profesiondlom, ziadanym vo
svojej oblasti. DUfame, Ze to pomdze zlepsit nds prispevok k procesu zamestndvania nasich
absolventov a z dlhodobého hladiska k posineniu odvetvia polnohospoddrskych

biotechnoldgi.
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O PROJEKTE

"Smooth Transition from Academia to
a Career in Agro-Biotechnology:
Designing a Career Plan" prispieva k
rastu odvetvia polnohospoddrskych
biotechnoldgii, ktoré je pre eurdpske
hospoddrstvo  Zivotne  dblezité.
Projekt sa snazi pomoct preklenuUt
priepast medzi vzdeldvanim a

potrebami priemyslu, Co mbze viest k

produktivnejiej a  inovativnejsej

pracovnej sile tym, ze Studentom

poskytne zruc¢nosti a vedomosti potrebné na to, aby v tejto oblasti uspeli. Projekt sa zameriava
najmé& na makké zrucénosti v oblasti kariérneho rozvoja a jeho cielom je zvysit povedomie
Studentov o tom, ako sa pripravit a prekonat vyzvy v procesoch stanovovania cielov,
sebahodnotenia, hladania prdce, nadvézovania kontaktov, pracovného pohovoru,

profesiondineho rozvoja a kariérneho postupu.

Doéraz projektu na projektové vyuCovanie (PBL) podporuje u Studentov kritické myslenie,
schopnost riesit problémy a spolupracovat, ktoré sU na dnesnom trhu prdce velmi cenené.
Proces realizécie kurzu bol navrhnuty prostrednictvom PBL a md vyznamny vplyv na rozvoj
kvalifikovanej a znalostnej pracovnej sily v odvetvi polnohospoddrskych biotechnoldgii a md

velky potencidl prispiet k rastu a konkurencieschopnosti eurdpskeho hospoddrstva.

Fdzy budovania kariéry sU dnes zloZitejSie ako v predchddzajucich desafrociach. Poskytovanie
moznosti vzdeldvania a odbornej pripravy pre buducich odbornikov z odvetvia v oblasti
najnovsieho vyvoja v polnohospoddrskych biotechnolégidch pomdze zvysit povedomie a

pochopenie tejto sekty.
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Ciele vzdeldvania

Na konci vyuCovacieho procesu budu studenti schopni:

Kariéra v agrobiotechnoldgidch

Identifikovat rézne kariérne moznosti v oblasti agrobiotechnolégie, ako je vyskum,
transfer technoldgii, vyroba, poradenstvo, vzdeldvanie a preda.

Identifikovat vhodné zru&nosti, kvalifikéciu a povinnosti spojené s niektorymi poziciami,
ako sU vyskumni pracovnici, bioinformatici, odbornici na biologicky bezpecnost a

kontrolu kvality, a Ulohu dusevného vlastnictva v odbore.

Zrucnosti a kvalifikdcia pre Uspesnu kariéru v agrobiotechnoldgidch

Viimaft si a uplatnovat vedecké, technické a prierezové zrucnosti predpokladané v
rdmci agrobiotechnolégie.

Rozumiet bioinZinierstvu, bioinformatike, laboratérnym zru¢nostiam a legislative.

Ziskat zru&nosti v oblasti komunikdcie a timovej préce, ako gjriadenia ¢asu a vedenia

projektov, ktoré su klucové pre kariérny postup v tejto multidisciplindrnej oblasti.

Sucasné trendy a vyzvy v agrobiotechnologickom priemysle

Kriticky preskumaft sicasné trendy a vyzvy, ktorym Celi agrobiotechnologicky priemysel,
ako je koncepcia obehového biohospoddrstva, koncepény rdmec premeny biomasy
a biorafinérii.

Ocenif, ako osvedcené postupy a inovdcie vrdtane biotechnoldgii pre ekologicky
vyrobu a genetiku pomdzu dosiahnut ciele v oblasti vyroby potravin, Zivotného

prostredia a ziskavania zdrojov.

Vyucovacie metddy a techniky

Flipped Learning — modernd forma vyucovania — modernd forma vyucovania

Out-of-class (mimo triedy): Pozeranie vyukovych videi, Citanie Clankov.

In-class (v triede): Diskusie, Role-play (hranie roli), projektové vyucovanie
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Uvod

Agrobiotechnologické odvetvie je interdisciplindrna oblast, ktord spdja principy
biotechnolégie s polnohospoddrstvom s cielom zlepsit polnohospoddrsku vyrobu, zdravie
rastlin a zvierat a vyvinut bioprodukty uzitocné pre ludsky Cinnost. Takto sa vyrdbaju bezpe&né
poftraviny pre ludské zdravie s vynikajucimi vyzivovymi viastnostami (Smyth, 2020) a tiez mnohé
dalSie priemyselné biotechnologické produkty (Roberts, 1995). Tento sektor zahfia vyuzivanie
biotechnolégii na vytvdranie inovativnych rieseni v agrobiotechnickom sektore (Eurdpska

komisia - potraviny, polnohospoddarstvo, rylbné hospoddrstvo).

Cielom stratégie biohospoddrstva, ktord Eurdpska Unia realizuje ako prioritny politiku, je urychlit
rozvoj udrzatelného biohospoddrstva.Konecnymi cielmi tejto politiky sU: zvysenie potravinovej
bezpecnosti, udrzatelné hospoddrenie s prirodnymi zdrojmi a znizenie potreby neudrzatelnych
a neobnovitelnych zdrojov, obmedzenie negativnych Ucinkov zmeny klimy a ¢o najlepsie
prispdsobenie sa klimatickym zmendm, zvysenie konkurencieschopnosti a vytvdranie novych

pracovnych miest (Eurépska komisia -Vyskum a inovdcie; Ding, 2024).

Hlavné aplikdcie v agrobiotechnologickom sektore sU v oblasti rastlinnej a zivo&isnej vyroby, v
ochrane zZivotného prostredia, ako aj v potravindrskych technoldgidch a technoldgidch

priemyselnej vyroby velkého mnozstva bioproduktov (Smith, 2004).

V rastlinnej vyrobe sa nové technoldgie vyuzivaju s cielom zlepsit plodiny vyvojom geneticky
modifikovanych (GM) rastlin, ktoré odoldvaju skodcom, chorobdm a extrémnym podmienkam
prostredia, vytvdranim plodin s vys§imi vynosmi a lepsim obsahom Zivin, vyberom
najproduktivnej§ich a najodolnej§ich odrdéd rastlin na zdklade genetickych markerov. Je
zndme, Ze pouzivanie geneticky modifikovanych organizmov (GMO) je kontroverznou témou
a voci vyuzivaniu biotechnoldgii v polnohospoddrstve existuje znacny odpor verejnosti. Existuju

viak aj vedecké studie, podla ktorych GMO prindsaju vyhody pre ludské zdravie (Smyth, 2020).

Biohnoijiva ziskané z prirodnych surovin biotechnologickymi metédami su velkym prinosom pre
skvalitnenie ekologického polnohospoddrstva. Organické hnojivd boli vyvinuté v désledku
negativnych U&inkov chemickych hnojiv na zdravie obyvatelstva a Zivotné prostredie.
Biologické hnoijiva su rychlo absorbované rastlinami a zabezpecuju zvysenie tolerancie rastlin
voci klimatickému stresu. Biohnojivd maju mimoriadny vyznam pri asimildcii zivin rastlinami,
ziskavani kvalitnych plodov a zeleniny bohatych na antioxidanty, zlepsovani Urodnosti pddy
bez negativnych UcCinkov na zivotné prostredie (European Biostimulants Industry Council;
Wang, 2014).

Biotechnolégie zohrdvaju dbélezity Ulohu pri ochrane rastin a Zivotného prostredia

prostrednictvom biologickych kontrolnych technik na udrzanie zdravia plodin. Vyuzivanie
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biotechnoldgii na vyvoj novych biopesticidov a biofungicidov na boj proti chorobdm a

Skodcom tieZ znizuje pouzivanie chemickych pesticidov (Kumar, 2021).

Polnohospoddrstvo sa dnes vykondva na velmi velkych plochdch, ¢o znamend, Ze tradicné
metddy, ktoré polnohospoddri pouzivaju na monitorovanie plodin, uz nie sU dostatocné. V
désledku vyuzitia robotiky sa realizuje tzv. presné polnohospoddrstvo. Monitorovanie ariadenie
plodin sa vykondva pomocou senzorov, dronov a technoldgii GPS. Pomocou Udajov ziskanych
v redlnom cCase tak moZno vykonat prediktivnu analyzu s cielom optimalizovaf

polnohospoddrske technoldgie a znizit vplyv na Zivotné prostredie (Leanza, 2023).

V oblasti bioinZinierstva Zivoc&isnej vyroby maju biotechnolégie uplatnenie v genetike,
reprodukcii, vyZive a kfimeni zvierat a pri udrZziavani ich zdravia. Uspokojivé vysledky v chove
zvierat do znacénej miery zdavisia od pouzivania domdcich zvierat vysokej genetickej kvality.
Zvysovanie kvality krmiv pre zvieratd sa dosahuje priddvanim probiotik a prebiotik, makro- a
mikroprvkov, enzymoyv, ale gj inych vyzivovych doplnkov s pozitivnym vplyvom na produktivitu
zvierat. Vyvoj biotechnologickych vakcin a liecebnych prostriedkov pre hospoddrske zvieratd
pomdha udrziavaf ich zdravie (Eurdpska komisia -Potraviny, polnohospoddrstvo, rybdrstvo;

Arsenos, 2023, Wikipedia-Animal vaccination).

P&6dy kontaminované v désledku intenzivheho polnohospoddrstva alebo v désledku
industrializGcie mozno znecistit biotechnologickymi metédami, konkrétne bioremedidciou.
Tdto technoldgia zahffia pouzitie rastlin, ktoré asimiluju environmentdine kontaminanty, alebo
pouzitie geneticky modifikovanych organizmov s cielom vycistit kontaminovanu poédu a zlepsit
stav zZivotného prostredia. VyuzZivanie biotechnolégii na odstrafiovanie a recykldciu
organického a priemyselného odpadu md za ndsledok efektivne nakladanie s odpadom
(Singh, 2011).

Vysledky ziskané z uplathovania biotechnoldgii v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe maju vplyv na
potravindrske technoldgie. Takto sa mbzu vyvijaf funk&né potraviny a vylepiené prirodné zlozky
pofravin (Yan, 2021). Pomocou fermentacnych procesov, biokatalyzy a biotransformacnych
procesov, systémov riadeného uvolfovania mozno z prirodnych surovin ziskat potraviny a

ndpoje, ktoré su zdravé pre ludskU spotrebu (Ojha, 2016; Syahputra, 2024; Fischer, 2024).

Biotechnoldgie sa v priemysle vyuZivaju na ziskanie velkého mnozstva bioproduktov. Biopaliva
a bioenergia sa mézu vyrdbat z obnovitelnych zdrojov, ako je rastinnd biomasa (rastlinny
materidl s vysokym obsahom celuldzy, sekunddrne produkty z agropotravindrskeho priemyslu
atd.) alebo riasy. Biologicky odburateiné a biokompatibiiné materidly sa mézu ziskavat z
prirodnych zli¢enin a pouzivat v priemysle prostrednictvom biotechnologickych metéd.
Biotechnologické priemyselné procesy vyuzivaju mikroorganizmy a enzymy vo fermentacnych
a biokatalytickych procesoch optimalizovanych v priemyselnom meradle s cielom znizit
potrebu zdrojov a energie a tiez, emisie znecistujucich I&tok (Eurdpska komisia - energetika,
zmena klimy, zivotné prostredie; Ding, 2024; Rial, 2024).
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MoZino konstatovaf, Ze v struénosti predstavené uplatnenie novych technoldégii v
agrobiotechnologickom sektore je: zvysenie rastlinnej a Zivocisnej produkcie, zlepsenie
bezpecnosti potravin, priemyselné ziskavanie biotechnologickych produktov 3etrnych k
Zivotnému prostrediu a znizenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie (Smith, 2004;

Wikipedia-Biotechnology).

Ziskavanie hodnotnych rastlinnych plodin a chov zvierat s vysokou produktivitou mobze
zabezpecit dostatok kvalitnych potravin pre rastUcu svetovly populdciu, ktord potrebuje
kvalitné, rozmanité a bohaté potraviny. Biotechnologické postupy mézu zabezpedit produkciu

bezpecnejSich a vyzivnejsich potravin, a tym prispief k zlepseniu potravinovej bezpe&nosti.

Biotechnoldgie UCinne prispievaju k udrzatelnému polnohospoddrstvu tym, Ze podporuju
udrzatelné polnohospoddrske postupy a prispdsobuju  polnohospoddrstvo  klimatickym
zmendm, vyvijaju produkty a procesy 3etrnejSie k Zivotnému prostrediu, ¢im prispievajd k
obehovému a udrzatelnému hospoddrstvu. Biotechnoldgie maju pozitivny vplyv na zivotné
prostredie tym, Ze znizuj0 mnoZstvo pesticidov a chemickych hnojiv, spracivajl a recykluju

odpad, &m chrdnia pddu a vodu.

Vyvoj biotechnologickych priemyselnych procesov na ziskanie ekologickych produktov vedie

k technologickému pokroku, ktory Celi zloZitym problémom dnesnej spolocnosti.
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Kapitola 1. Pracovné prilezitosti v agrobiotechnologidch

Budovanie kariéry v oblasti agrobiotechnoldgii si vyzaduje pokrocilé a 3pecializované
vzdelanie v oblastiach, ako sU bioldgia, biochémia a chémia, genetika, inzZinierstvo,
biocinformatika, bioetika a dalsie. Pre mnohé z tychto pozicii sU nevyhnutné qj laboratérne
zrucnosti, technické znalosti a pochopenie predpisov. Délezité je aj hlboké porozumenie

problematike polnohospoddrstva, udrzatelnosti a potravinovej bezpe&nosti.

V agrobiotechnologickom sektore, rovnako ako vo vietkych odvetviach, v ktorych sa
uplatiuju biotechnoldgie, je k dispozicii Sirokd Skdla povolani. Kariéry s réznorodé: vyskum,
technologicky transfer a duSevné vlastnictvo, vyroba v agrobiotechnologickom sektore
(rastlinné plodiny, aplikované technolégie vo veddch o zvieratdch, priemyselné procesy),
agrobiotechnologické poradenstvo, predaj a marketing biotechnologickych produktov az po
kariéru v agrobiotechnologickom univerzitnom vzdeldvani (Eurdpska komisia -ESCO; Eurdpsky
patentovy Urad; Linkedln; Biotech-careers; Agricultural Recruitment Specialists; Eurdpska

komisia -Your Europe).

Kariéra v oblasti vyskumu, transferu technoldgii a duSevného viastnictva v

agrobiotechnologickom sektore

e Vyskumny pracovnik v oblasti biotechnoldgii. Vedci pracujuci v biotechnologickom
vyskume vykondvaju laboratérny vyskum s cielom vyvinUt nové produkty a priemyselné
biotechnologické procesy, vyvinUt nové rastliny, zvieratd, mikréby prostrednictvom
klasickych Slachtitelskych technik alebo genetickej modifikdcie, ako aj zlepsit existujuce
produkty.

e Specialista na molekuldrnu genetiku. Specialisti v oblasti genetickej manipuldcie
organizmov vykondvaju experimentdine laboratérne stidie s cielom vyvinUf
mikroorganizmy, rastliny a zvieratd s pozadovanymi viastnostami. Takto mozno ziskat
mikroorganizmy a enzymy so $pecifickymi viastnostami, rastliny odolné voci skodcom
alebo zvieratd so zvySenou produktivitou, ZivocCisSne produkty a potraviny s
pozadovanymi vlastnostami a v pozadovanom mnozstve.

e Specidlista na ochranu rastlin.  Specialisti  pracujd na  vyvoji a  aplikécii
biotechnologickych rieseni na boj proti chorobdm a 3Skodcom, ktori postihujd
polnohospoddrske plodiny.

e Specialista na vedu o zvieratdch. Cinnost odbornikov na Zivo&isnu vyrobu je zamerand
na zvysovanie Uzitkovosti domdcich zvierat. Ide o studie v oblasti genetiky a Slachtenia,
umelého oplodnenia a prenosu embryi, vyzivy, §tidii dobrych Zivotnych podmienok
zvierat.

e Specidlista na fermentdciv a biokatalytické procesy. Specialisti vedU fermentacné a

biokatalytické procesy so zameranim na optimdine pracovné postupy, bezpecnost a
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kvalitu. Identifikuju procesy a mikrobidine kmene/enzymy na dosiahnutie najlepsich
vysledkov pri tvorbe/transformdcii bioaktivnych zli&enin.

Specialista na bioinformatiku. Bioinformatici vytvarajl spojenie medzi informatikou a
bioldgiou. Analyzuju biologické Udaje s cielom vyvinUf nové algoritmy a softvér na
podporu biotechnologického vyskumu a na podporu technologického prenosu
experimentdinych vysledkov ziskanych v laboratériu, na zvieracich mikrofarmdch alebo
v pokusnych poliach.

Specialisti na vyvoj agrobiotechnologickych produktov. V sG&asnosti rastie dopyt po
prirodnych a ekologickych produktoch. Vyvojdr produktov sa podiela na tvorbe
novych produktov, ako sU biopesticidy, biostimuldtory alebo biologické hnojivd, ktoré
sa maju pouzivat v polnohospoddrstve 3etrnejSom k Zivotnému prostrediu alebo
dokonca v ekologickom polnohospoddrstve. Takéto vyrobky su viak potrebné vo
vietkych odvetviach a ludskych ¢innostiach. V désledku toho je nevyhnutne potrebné
vyvijat produkty biotechnologického priemyslu uzitocné pre ludi: kvalitné potraviny a
bezpecné potravinové prisady, lieky, kozmetika, Cistiace prostriedky, biopaliva atd.
-Riaditel vyskumu a vyvoja. Riaditel vyskumu a vyvoja koordinuje timy vyskumnikov a
vyvojové projekty s cielom ndjst nové biotechnologické riesenia v konkrétnych
oblastiach. V polhohospoddrstve si klimatické zmeny a celosvetovy rast populdcie
vyzaduju hladanie rieSeni na zachovanie produktivity a rozmanitosti potravin
potrebnych najmé v rozvinutych oblastiach. V mdlo rozvinutych krajindch sU naliehavo
potrebné plodiny odolné voc&i ndrocnym klimatickym podmienkam na zabezpecenie
zAkladnych potravin pre obyvatelstvo.

Specialista na vyskum dusevného viastnictva. Dusevné viastnictvo sa vztahuje na vietky
prava udelené dusevnym vytvorom. V oblasti biotechnoldgii dusevné vlastnictvo
zahfia vyndlezy (patenty), ochranné zndmky, dizajny a priemyselné vzory, oznacenia
pdvodu, prdva na odrody rastlin a obchodné tajomstva. Tieto prdva sU povinné na
ochranu inovdcii a investicii do vyvoja novych technolégii a polnohospoddrskych
vyrobkov. Vo vyskume sU potrebni odbornici na dusevné vlastnictvo so znalosfami o
tom, ako mozno chrdnit biotechnologické vyndlezy a ako mozno ziskat titul dusevného

vlastnictva.

Kariéra v agrobiotechnologickom vyrobnom sektore

Biotechnoldg. V agrobiotechnologickom sektore sa biotechnologicky inZinier zaoberd
vyvojom a aplikdciou biotechnologickych technik v réznych oblastiach, ako je

polnohospoddrstvo, biotechnologicky priemysel a Zivotné prostredie.

Veduci vyroby. Dohliada na procesy polhohospoddrskej vyroby, zavddza
biotechnologické postupy s cielom optimalizovat vynosy a minimalizovat vplyv na

Zivotné prostredie. V priemyselnom sektore okrem zavddzania a monitorovania
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vyrobnych procesov vyrobny Specialista zabezpecuje, aby sa vyrobky vyrdbali v sUlade
s normami kvality.

Procesni inZinieri v biotechnoldgii. Procesni inZinieri sa zaobercjy ndvrhom,
optimalizdciou a monitorovanim priemyselnych procesov, pri ktorych sa vyuzivaju zivé
organizmy alebo ich zlozky.

Technolég v biotechnologickom priemysle. Technoldég sa zaoberd technologickym
usporiadanim vyrobnych liniek, vyberom vhodnych vyrobnych systémov, stanovenim
Specificke]j spotreby a vypoctom receptur, kalorickej a vyzivovej hodnoty potravin,
identifikéciou novych surovin, propagdciou modernych technoldgii, dodrZziavanim
noriem kvality a realizacnych terminov atd.

Specialista na kontrolu kvality. Monitoruje a testuje biotechnologické vyrobky s cielom
zabezpedit, aby spifiali normy kvality a bezpe&nosti.

Specialista na riadenie kvality. Zavadza a kontroluje systémy riadenia kvality.
Specialista na vyvoj agrobiotechnologickych vyrobkov. Vyvojdri produktov z
polnohospoddrskych spolocnosti alebo priemyselnych podnikov spolu s vyvojarmi z
vyskumu pracuju v partnerstve s cielom ziskat nové technoldgie alebo bioprodukty,
alebo produkty so zlepsenymi viastnostami, alebo optimalizované procesy na zvysenie

produktivity a efektivnosti, znizenie ndkladov, znizenie vplyvu na zivotné prostredie.

Kariéra v poradenstve v agrobiotechnologickom sektore

Konzultant. Ulohou konzultanta v agrobiotechnologickom sektore je poskytovat
poradenstvo polnohospoddrom a polnohospoddrskym spolocnostiam, spolocnostiam
zaoberagjucim sa priemyselnou vyrobou bioproduktov (potraviny, bioagrochemikdlie,
biopalivd, biofarmaceutikd atd.), pokial ide o vyuzZzivanie biotechnoldgii na zvysenie
produktivity a udrzatelnosti.

Analytik biotechnologickych Udajov. Vyuziva Udaje a Statistické analyzy na zlepsenie
polnohospoddrskych procesov a podporu rozhodnuti v oblasti riadenia zalozenych na
dbékazoch. Vyuziva Udaje a Statistické metddy na  analyzu  vysledkov

biotechnologického vyskumu a podporu obchodnych a vyskumnych rozhodnuti.

Specialista na reguldciu a politiku: Pracuje na vyvoji a implementdcii politik a predpisov
na podporu zodpovedného vyuZivania biotechnolégii v polnohospoddrstve a
priemysle.  Poskytuje  poradenstvo  spoloCnostiom a  zabezpecuje  sulad
biotechnologickych produktov s vnuUtrostdtnymi a medzindrodnymi predpismi.
Pripravuju dokumentdciu potrebnl na regulacné schvalovanie a udrziavaju vztahy s
regulacnymi orgdnmi.

Specialista na poradenstvo v oblasti dudevného viastnictva. Specialista na dusevné

vlastnictvo ponuUka vysoko Specializované poradenstvo pre UCinnU a vyhradnl ochranu
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biotechnologickych vyndlezov prostrednictvom patentov a inych foriem ochrany
duSevného vlastnictva.

Odborny konzultant v oblasti transferu technoldgii, financ¢nej analyzy a technického
hodnotenia. Konzultanti ulah&uju technologicky transfer vysledkov vyskumu v rdmci
hospoddrskych spolo¢nosti, ich implementdciu v priemysle, finanénld analyzu novych
technolégii alebo optimalizovanych procesov, 3tudiu technickej realizovatelnosti,

hodnotenie efektivnosti existujucich procesov.

Kariéra vo vysokoSkolskom vzdeldvani v oblasti agrobiotechnoldgii

Profesor v oblasti biotechnolégie. Pedagogicki pracovnici z univerzit ulah&uju prenos
vedomosti studentom z bakaldrskeho alebo postgradudineho §tudia (magisterské
alebo doktorandské $tudium). Zaoberagju sa vyvojom a vyucbou kurzov a praktickych
laboratérii, poskytuju poradenstvo a vedenie studentom, vykondvaju vyskum v oblasti
agrobiotechnoldgii v rdmci vyskumnych grantov, informuju o vysledkoch vyskumu na
medzindrodnych konferencidch a publikuju tieto vysledky vo vedeckych casopisoch.
Prispievaju tak k vedeckému a technickému pokroku tym, Ze pripravuju odbornikov
schopnych riesit globdlne vyzvy v oblastiach, ako sU biotechnoldgie,
polnohospoddrstvo, ochrana Zivotného prostredia a priemysel. Profesori zohrdvaju
klGCovU Ulohu pri prenose poznatkov a technoldgii z laboratdrii do praxe, ktoré mozu

zlepsif zivot ludi a udrzatelnost Zivotného prostredia.

Kariéra v oblasti predaja a marketingu biotechnologickych produktov

Specialista na predaj a marketing biotechnologickych vyrobkov. Propaguje a preddva

biotechnologické vyrobky a sluzby zdkaznikom, vysvetiuje ich vyhody a vyuzitie.
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Kapitola 2. Zru¢nosti a kvalifikdcia pre Uspesnu kariéru v
agrobiotechnoldgii

Je zrejmé, Ze agrobiotechnologicky sektor ponUka mnozstvo kariérnych prileZitosti.
Polnohospoddrske spolocnosti aj biotechnologicky priemysel si vyzaduju odbornikov s
viacerymi zru¢nosfami, ako suU silné znalosti, schopnost inovécie a validacie, podnikavost a
schopnost rozvijat podnikanie, znalost legislativy a predpisov atd. Aj pre prdcu v
agrobiotechnologickom sektore je nevyhnutné mat kombindciu technickych zru¢nosti a
vedeckych znalosti spolu so vieobecnymi zrucnosfami, ktoré umozniuju efektivnu spoluprdcu v

multidisciplindrnych timoch a inovdcie.

Agrobiotechnoldgie su interdisciplindrne, ponukagju kariérne moznosti od zdkladnych vied az

po inZinierstvo, o znamend, ze sU potrebné kombinované a réznorodé zru&nosti.

NiZsie sU uvedené najddlezitejSie vedecké a technické zru&nosti (Ripoll, 2023; Lescai, 2010;
Howard, 2021; Smith, 2004; Harfouche, 2021; Wikipedia-Biotechnology; Biotech-careers-skills,
Biotechnology Innovation Organization), ale aj prierezové zrucnosti (Eurdpska komisia -
Europass; Eurdpska komisia -Eurdpsky kvalifikacny rdmec (EQF)) potrebné na budovanie kariéry

v agrobiotechnologickom sektore.

Vedecké znalosti a technické zru¢nosti

A. Zdkladné poznatky z biologickych vied
e Pochopenie principov bunkovej bioldgie a molekuldrnej bioldgie, embryoldgie.
e Poznanie biochemickych a fyziologickych procesov v rastlindch a zivoc&ichoch.
e Pochopenie principov genetiky a dedi¢nosti v Zivych organizmoch.
e Poznanie biochemickych a fyziologickych procesov prebiehajicich v
mikroorganizmoch, procesov rastu a mnozenia mikroorganizmov.
e Pochopenie enzymovo katalyzovanych reakcii a toho, ako moézu enzymy
fungovat mimo prirodzeného prostredia, v ktorom boli syntetizované.
B. Znalosti z agrondmie a vied o rastlindch a péde
e Pochopenie procesov rastu rastlin, vplyvu hnojiv na Urodu a kvalitu zeleninovych
plodin aich vplyvu na zivotné prostredie.
e Poznanie chordb rastlin, Skodcov a technik ochrany plodin.
e Pochopenie vplyvu zlozenia a vlastnosti pddy na produktivitu zeleninovych
plodin.
C. Bioinzinierske znalosti
e Inalost genetickej manipuldcie s organizmami a pouZivania technik Upravy
génov.
e 7nalosti o rastlinnych a Zivocisnych bunkovych kultrach aich Ulohe v §tddidch

bunkovej akftivity a toxicity.
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Pochopenie toho, ako mozno pouzit pévodné alebo geneticky modifikované
mikroorganizmy vo fermentacnych podmienkach na ziskanie bioaktivnych
zlucenin.

Pochopenie biokatalyzy a biotransformacnych procesov na premenu surovin
na bioprodukty uzitoéné v ludskej Cinnosti pomocou purifikovanych enzymov,
celych buniek alebo ich sUcasti.

Znalost konstrukcie a prevadzky biotechnologickych zariadeni, ktoré vyuzivajl
Zivé organizmy alebo ich sucasti na ziskavanie biozli&enin.

Pochopenie  biotechnologickych  procesov  recykldcie odpadu a
odsfranovania znecistujucich Iatok.

Inalost vyroby potravin, technoldgii ziskavania funk&nych potravin.

Inalost spbdsobov ziskavania biomateridlov a biopolymérov s vyuzZitim v

potravindrskych technoldgidch, ale gj v inych biotechnologickych odvetviach.

D. Bioinformatické znalosti

Znalosti o tom, ako analyzovat biologické/technologické Udaje pomocou
vypoctovych technik a Statistickej analyzy.

Pochopenie principov vypoctovej bioldgie, prostrednictvom ktorej sa
bioinformaticky softvér pouziva na predpovedanie struktiry biomolekul a ich

fungovania ,in vivo".

E. Znalost pravnych predpisov a nariadeni

IZnalost agrobiotechnologickych predpisov a noriem, ako je spravna
laboratérna prax (SLP) a sprdvna vyrobnd prax (GMP).

Medzindrodné predpisy a predpisy Specifické pre kazdu krajinu tykajuce sa
hodnotenia a riadenia rizik spojenych s GMO.

Znalost predpisov tykajucich sa pripravkov na ochranu rastlin

F. Znalosti z oblasti etiky

Dodrziavanie zdsad etiky a integrity v biotechnologickom vyskume a vyvoiji,
stanovenie rovnovahy medzi rizikom a prinosom.

Uvedomenie si ekologického vplyvu agrobiotechnologickych procesov a
produktov a schopnost uplatnovat udrzatelné postupy, zdsady obehového
biohospoddrstva.

Zohladnovanie bioetickych zdsad spolocensky zodpovedného vyskumu a

inovdacii.

G. Laboratérne zruc¢nosti

Praktické skusenosti s analyzou biomolekul (spektroskopia, chromatografia,
elektroforéza, hmotnostnd spektrometria, elekirénovd mikroskopia, technika
PCR, sekvenovanie DNA atd.).

schopnost extrahovat, separovat a Cistit biomolekuly.
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e Praktické skUsenosti s bunkovymi kultUrami a fermentdciou

e schopnost vykondvat procesy s volnymi a imobilizovanymi biokatalyzatormi.

e Schopnost pracovat s modernym laboratérnym vybavenim a vyhodnocovat
experimentdine Udaje.

e Skusenosti so sprdvou a analyzou velkych suborov biologickych Udajov.

Prierezové kompetencie

A. Kritické myslenie a hladanie inovativnych rieseni.
e Schopnost analyzovat zloZité problémy a efektivne hladaf riesenia.
e Schopnost inovovaf vyskumné a vyvojové studie.
e Schopnost kriticky hodnotit vysledky experimentov, otvorenost novym
technolégidm a pracovnym metddam.
B. Komunik&cia
e Pisomné a Ustne komunikacné zru¢nosti na oznamovanie vysledkov vyskumu na
medzindrodnych vedeckych konferencidch a ich publikovanie vo vedeckych
Casopisoch.
e komunikacné zru¢nosti pre dobrU spoluprdcu s kolegami a vyskumnymi
partnermi
e Schopnost pisat vedecké sprdavy a technickd dokumentdciu.
e Komunikacné zru¢nosti v cudzom jazyku, ktorym je vo vede vac&sinou anglictina.
C. Pr&cav time
e Schopnost efektivne pracovat v multidisciplindrnych timoch, spolupracovat s
inymi  vyskumnikmi, technoldégmi, bioinformatikmi, konzultantmi a inymi
odbornikmi.
e Flexibilita a prispdsobivost pri spoluprdci s rdznymi timami a projektmi.
e Empatia a schopnost budovat pozitivne pracovné vztahy a efektivhe
komunikovat s ludmi z réznych kultUr a odborov.
D. Time management a stanovenie priorit
e Schopnost efektivne riadit ¢as a urcovat priority Uloh s cielom dodrzat terminy.
e Schopnost pracovat pod tlakom a rychlo sa prispdsobovat zmendm.
E. Manazérske schopnosti
e Zruc¢nosti v oblasti organizdcie a koordindcie vyskumnych projektov, pldnovania
experimentov, riadenia ludskych a materidinych zdrojov.

e Schopnost dodrziavaf terminy a rozpoc&ty projektov.

Tieto zru¢nosti a kvalifikdcia s nevyhnutné na dosiahnutie Uspechu v agrobiotechnologickom

sektore, ktory sa neustdle vyvija a vyzaduje si dobre vyskolenych a prispdsobivych odbornikov.

Vietky tieto zrucnosti mozno ziskatf len po absolvovani vysokoskolského $tUdia a ziskani

bakaldrskeho titulu v oblasti biotechnoldgie, bioinZinierstva rastlinnych alebo Zivocisnych
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zdrojov, potravindrskej technoldgie, bioldgie, biochémie, genetiky alebo iného pribuzného
odboru. Praktické skUsenosti sU nevyhnutné na ziskanie zamestnania v agrobiotechnologickom
sektore. Tie mozno ziskat absolvovanim stdzi vo vyskumnych laboratéridch na univerzitdch, vo
vyskumnych Ustavoch alebo v agrobiotechnologickych spolocnostiach. Velmi dobré praktické
skUsenosti v laboratériu, na farmdch alebo v priemyselnych podnikoch mozno ziskat UCastou
na vyskumnych projektoch. Okrem praktickych skUsenosti sa tak mézu prehlibit aj skUsenosti s
organizovanim a pldnovanim experimentov, ziskavanim, vyhodnocovanim, prezentovanim a

publikovanim vysledkov alebo prinlasovanim patentov &iinych foriem dusevného viastnictva.

Na dosiahnutie kariéry vo vyskume alebo v riadiacej pozicii je povinné postgradudine studium,

napriklad magisterské a doktorandské studium.

Kariérny postup v agrobiotechnologickom sektore si vyzaduje nepretrzité vzdeldvanie
prostrednictvom Ucasti na odbornych kurzoch a ziskavania certifikGtov v prislusnych
oblastiach, Ucasti na konferencidch a semindroch s cielom ziskat kontakt s najnovsim

vyskumom v agrobiotechnologickom sektore.
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Kapitola 3. SUCasné trendy a vyzvy v agrobiotechnologickom
priemysle

Agrobiotechnologické odvetvie je spojivom medzi polnohospoddrskou vedou a technoldgiou,
ktoré poskytuje riesenie hlavnych globdinych vyziev suvisiacich s potravinami a udrzatelnostou
prostrednictvom posilnenia obehového biohospoddrstva a zlepsenia biodiverzity v tomto

odvetvi.

Predpokladd sa, ze biomasa bude zohravat ddlezity Ulohu pri pineni globdinych klimatickych
cielov stanovenych v Parizskej dohode. Pre chemicky priemysel, sektory tazkej cestnej dopravy
a ndmornej a leteckej dopravy je biomasa jednou z mdla moznosti, ako nahradit ich fosiine
suroviny obnovitelnym zdrojom, a tym znizit emisie sklenikovych plynov (GHG) v tychto
sektoroch. Preto Eurdpska Unia a takmer 50 krajin na celom svete predlozilo koncepciu
biohospoddrstva (BE). Biohospoddrstvo mozno definovat ako ,produkciu obnovitelnych
biologickych zdrojov a premenu tychto zdrojov a tokov odpadu na produkty s pridanou

hodnotou, ako sU potraviny, krmivd, bioprodukty a bioenergia" (Eurépska komisia, 2018).

Hoci sa biohospoddrstvo vo vieobecnosti povazuje za ,,obehové zo svojej podstaty", existuje
riziko, Ze sa bude postupovat linedrne, ak sa nezohladnia zdsady obehového hospoddrstva
(OH). Eurdpska komisia (2015) definuje CE ako minimalizdciu tvorby odpadu a zachovanie
hodnoty vyrobkov, materidlov a zdrojov ¢o najdlhsie. V reakcii na kritické diskusie sa v
aktualizovanej stratégii biohospoddrstva Eurdpskej komisie oznamuje, ze ,eurdpske
biohospoddrstvo musi mat vo svojom strede udrzatelnost a obehovost" (Eurépska komisia,
2018). Od zverejnenia ak&ného planu EU pre VE (Eurdpska komisia, 2015) sa ,,prakticky vietky
eurdpske stratégie tykajice sa biohospoddrstva (- sUvisiacich)" Coraz viac spdjaju s VE.

Spojenie tychto dvoch pojmov viedlo k vzniku terminu,, obehové biohospoddrstvo* (CBE).

Z&kladom integrovaného obehového biohospoddrstva bude prechod od zdvislosti od
fosiinych paliv k situdcii, ked polnohospoddrstvo bude nadalej poskytovaf nielen potravinovu

bezpecnost, ale aj biomasu ako obnovitelné suroviny pre priemysel.

Ludsky kapitdl, vyskumnd a vyvojovd Cinnosf a inovdcie sU dalsimi faktormi délezitymi pre
podmienky a kvalitu vyskumu a &innosti vykondvanych v oblasti biohospoddrstva. Ludsky
kapitdl je zakladnym rozvojovym faktorom, ktory je tvoreny pracovnou silou, ktord priamo
realizuje investicie, a kvalifikovanymi zamestnancami so Specializovanymi zru¢nosfami a
vedomostfami. Transformdcia vedomosti do praktického rozmeru vedie k zvyseniu
konkurencieschopnosti regiénu, ako aj k dosiahnutiu zisku. V sU&asnosti urCuje Uroven rozvoja
biohospoddrstva vyuzivanie inovacnych rieSeni, ktoré maju podobu technologickych inovdcii.
Ocakdva sa, Ze inovdcie poskytny prilezitost na transformdciu existujUcich priemyselnych
odvetvi, napr. nahradenim fosilnych zdrojov obnovitelnymi zdrojmi, a na otvorenie novych
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trhov pre bioprodukty. V biohospoddrstve sa casto objavuju inovdcie vyrobkov, napr. vo forme
biologicky rozlozitelnych materidlov, ktoré sU bezpe&né pre Zivotné prostredie. V tejto sUvislosti
treba spomenut ekoinovdcie, ktoré spdjaju hospoddrske a environmentdlne priority, ¢im

zAroven otvaraju nové smery pre udrzatelny priemysel.

V u€ebnych osnovdch agrobiotechnoldgie budeme povazovat polnohospoddrsku biomasu
za najekologickejsiu batériu, ktord akumuluje a prendsa energiu zo sinka (Vintila, 2013). Ako
mobzeme ziskaf energiu z tejto, batérie” Z ndsho pohladu je najekologickej§im pristupom
premena biomasy hydrolyzou a fermentdciou na kvapalné a plynné biopalivd. To znamend,
Ze slamu, kukuricné stonky, hnoj, priemyselné odpady z potravindrskeho a krmivérskeho
priemyslu, organické komundine odpady, vietky druhy zvyskovej biomasy a organickych Iatok
mozno premenit na etanol, metdn (bioplyn), biovodik, ETBE, butanol, acetdn, organické
kyseliny atd. nagjm& pomocou mikrobidinych biochemickych procesov ako hydrolyza a
fermentdcia. Po spotrebovani energie prostrednictvom procesov hydrolyzy a fermentdcie sa
Jprdzdna batéria" (vyCerpand biomasa) mbzie premenit na dal§iu energiu (tmavou
fermentdciou) a na cenné organické hnojivo (digestat z bioplynovej technoldgie alebo
kompost). Hlavny ciel budiceho udrzatelného globdlineho hospoddrstva by malo
predstavovat strategicky integrované uplatiovanie réznych biotechnoldgii na zdklade troch
koncepcii: biorafinéria - ako priemysel buduicnosti, udrzatelné polnohospoddrstvo
prostrednictvom  zachovania  existujicich  biozdrojov o  koncepcia obehového
biohospoddrstva, ktord v skuto&nosti zahfiia prvé dve koncepcie. Pravdepodobne najvacsi
problém nastdva, ked je potrebné prepojif rézne biotechnoldégie s udrzatelnymi
polnohospoddrskymi  postupmi s cielom vytvorit  udrzateiné a efektivne obehové

biohospoddrstvo.

Termin biorafinéria sa pouZiva na opis vyrobnych zariadeni, ktoré vyuzivaju biologické systémy
(mikrobidine fermentdcie a enzymatické premeny) na U&nNnU katalyzu zdkladnych
chemickych premien, ku ktorym dochddza v tomto vyrobnom systéme (zdkon o vyskume a
vyvoji biomasy z roku 2000). V Sirsom zmysle mozZno biorafinérie povazovat za velmi prispdsobivé
vyrobné zariadenia, ktoré sa neobmedzujl na ziskavanie jedného produkiu a mbzu
spracovavat rézne suroviny s vyuzitim réznych procesov na ziskanie Sirokej skaly produktov a

minimdlineho mnoZstva odpadu (Obrdzok 1).

Inputs:q Outputs:q
Energy-crops Alcoholsq
Lignocellulosesf CO
Bagasse- Enzymesq
Molasses| Biochemical-
OMSWY industry-
Industrial-wastesq precursorsy
Minerals{ Feed-and-food-
Watery additivesy
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Obrdzok 1. Biorefinéria

EkonomickU hodnotu biorafinérie mozno ndjst v jej prispdsobivosti, v jej schopnosti
prispdsobovaf svoje procesy podla poZiadaviek trhu. Existuju aj dallsie dévody, ktoré robia
koncepciu biorafinérii atraktivnou, najmd otdzky ochrany zivotného prostredia. Biotechnoldgiu
tak mozno pouzif na navrhovanie biorafinérii s nulovymi emisiami sklenikovych plynov,
efektivnych z hladiska spotreby elektrickej energie a vody a stdle dostatocne flexibilnych na
doddvanie uzito&nych produktov, ziskovym spdsobom, vyrobenych z lacnych a dostupnych

substratov.

Najdolezitejsi vplyv tejto koncepcie je spojeny s holistickym pristupom viacerych biotechnoldgii
prepojenych do udrzatelného hodnotového retazca, kde sa rastlina povazuje za nosic sineCnej
energie alebo akumuldtorovu batériu vyrobeny vylucne zo 100 % recyklovatelnych alebo
bioproduktov. Po ziskani energie z tohto akumuldtora prostrednictvom dobre prepojenych

biotechnoldgii sU vzniknuté odpady v skutocnosti cennymi hnojivami.

Koncepcia biorafinérii prispeje k rozvoju udrzatelného ekologického biohospoddrstva ako
jedinej alternativy nakladania so zdrojmi na nasej planéte. Koncepcia biorafinérie je
dokonalym modelom zelenej biotechnolégie alebo eko-biotechnoldgie v sUlade so sUcasnymi
normami potravinove] bezpecnosti, energetickej bezpeclnosti, znizovania znecistenia a
udrzatelného polnohospoddrstva a udrzatelného rozvoja. Tadto koncepcia prindsa mnozstvo
vyhod.

so sucasnymi vyzvami energetickej bezpelnosti a ochrany zivotného prostredia. Ekologickd a
ekonomickd realizovatelnost je spdsobend kombinovanym vyuzitim vedlgjSich produktov
(bagasy, destilacnych zvyskov) na vyrobu celuldzového etanolu a bioplynu a ziskanym

digestadtom, ktory sa vracia ako vysokohodnotné hnojivo na pédu s plodinami.

Biomasa vyrobend na mieste je hlavnou surovinou, preto sU vidiecke komunity dobre zapojené
do procesu. Bude sa rozvijat sektor vyskumu s cielom ndjst spdsoby optimalizécie udrzatelnych
procesov premeny biomasy v biorafinéridch. Z ndsho pohladu je najorigindinejsim pristupom v
tejto koncepcii uzavretie slucky v ceste spracovania polnohospoddrskej biomasy a ndvrat
organickej hmoty do pddy prostrednictvom technoldgie bioplynu (pozri schému na obrdzku
2).
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Obrdzok 2. Model udrzatelného biohospodarstva (Vintila, 2023)

Zvysky vzniknuté po vyrobe etanolu z vedlajsich produktov biomasy (ako destilované zrnd,
vypalky, destilacné zvysky) sa dalej fermentuju na vyrobu bioplynu a vysokohodnotného
hnojiva. Tento pristup ukdze, Ze vyroba bioplynu musi predstavovat posledny c&ldnok v
koncepcii biorafinérie, pretoze touto technoldgiou mozno dalej spracovat produkty a zvysky z
vyroby inych biopaliv, &¢im sa ziska vacsie mnozstvo energie prostrednictvom metdnovej
fermentdcie, zatial Eo Ziviny a minerdine Iatky sa vrdtia do pédy pouzitim digestdtu ako hnojiva.
Tymto pristupom sa zabrdni vy&erpaniu Zivin v pdde, ¢o je aspekt, ktory je dblezity pre pojem
,obnovitelny" - pretoze ak je kvalita pddy ovplyvnend intenzivnym vyuzivanim a ¢asom sa
stane nevhodnou pre polnohospoddrstvo, pouZitd technoldgia je neudrzateind a technolégia

vyroby biomasy sa stane neobnovitelnou &innostou.

Je doélezité uviest, ze v biorafinérii mozno ziskat niekolko vedigj§ich produktov (kfmna prisada,
glycerol, biopolyméry, kyselina mliecna, z ktorej sa ziskavaju biologicky rozlozitelné plastové
materidly), ktoré mézu zvysit UCinnost procesu vdaka pridanej hodnote, ktord mézu poskytnuf.
Buducnost mnohych biorafinérii bude zdvisiet od ich schopnosti rychlo sa prispdsobif zmendm
tykajucim sa cien surovin a ziskavat produkty s pridanou hodnotou. Vyvoj niektorych flexibilnych
systémov, ktoré by umoznili pouzivat niektoré réznorodé suroviny a boli by schopné vyrdbat
viac prilahlych produktov s pridanou hodnotou, musi byt hlavnou myslienkou na urcenie

hodnoty priemyselného systému na vyrobu biopaliv.
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Vplyv koncepcie biorafinérie na zivotné prostredie bude zrejmy, pretoze odpady sa budu
premienat na energiu s cielom znizit sklenikovy efekt zachytdvanim metdnu vznikajuceho pri
rozklade odpadov a jeho spalovanim na CO2 (CHs md& 21-krdt silnejsi sklenikovy efekt ako CO»).
Takisto biokonverzia odpadov vzniknutych v etanolovom fermenta&nom stupni na hnojivo
tmavou fermentdciou a vyrobou bioplynu bude chrdnit Urodnost pddy. Uplatnenie tychto
biotechnoldgii vo velkom meradle poskytne zdkladné Udaje, ktoré umoznia vyvoj modelu
udrzatelného agropriemyseliného bioprocesu, ktory je sucastou vseobecnej koncepcie
udrzatelného rozvoja a eko-bio-ekonomiky. Socidina udrZatelnost sa hodnoti odhadom
dalsieho potencidlu tvorby hodndt, ktory je vyvolany energetickym a podstatnym vyuzitim
produktov. Rozvojom koncepcie biorafinérii na celom svete sa vytvori vyznamny pocet novych

a kvalitnych pracovnych miest vo vidieckych regiénoch.

Bioekonomika and GMO

Hoci inovacie v oblasti geneticky modifikovanych organizmov (GMQO) a bioinZinierstva nie suU
neoddelitelnou sucastou pojmu biohospoddrstvo, mdzu slUzit na produkciu biomasy, ktord sa
vo velkej miere vyuziva vo viacerych odvetviach biohospoddrstva. Okrem toho existuje vysoky
potencidl na vyuzivanie vyhod biotechnologickych rieSeni v lesnictve, biopalivich, vyrobe

celuldzy, likviddcii odpadu, bioremedidcii, potravindch a krmivdch a v oblasti zmeny klimy.

Jednou z vyhod pouZivania genetického inZinierstva (GE) v polnohospoddrstve je skrdtenie
Ccasu potrebného na dosiahnutie pozadovanej vlastnosti alebo odrody rastlin, ako qj skratenie
pouzivania pesticidov. To je dblezité najmé v suvislosti s klimatickymi zmenami a ndrastom
ludskej populdcie, ktord podla progndz dosichne do roku 2050 9 milidrd ludi; preto je
nevyhnutné prispdsobif existujice polnohospoddrske systémy tak, aby sa dosiahli potrebné
odhadované urovne. Dolezité je, ze zavedenie geneticky modifikovanych plodin (odolnych
voci herbicidom a hmyzu) v polnohospoddrstve vyrazne znizilo celkové mnozstvo pouzivanych

herbicidov a pesticidov (Wozniak, 2021).

Ak chceme uspokojit potreby neustdle rasticej ludskej populdcie, musi sa do roku 2050
celosvetovd produkcia potravin zdvojndasobit. Jednym z moznych rieseni je pouZitie geneticky
modifikovanych technolégii na vyrobu kvalitnejsich potravin. Kvéli legislative EU sa v EU
prakticky neprodukuju geneticky modifikované rastliny, vyskumnici viak pokracuju v Usili o

zlepsenie rastlin v reakcii na potreby.

Okrem vnimania verejnosti sU transparentny prévny status a prdvne predpisy velmi délezitymi
faktormi budUceho rozvoja biohospoddrstva, najmé v suvislosti s GMO. EU md v porovnani s
inymi Castami sveta najprisnejsie predpisy tykajlce sa povolovania geneticky modifikovanych
vyrobkov pre vnutorny trh. Podla pravidiel definovanych v smernici 2001/18/ES o zdmernom
uvolnovani GMO do zivotného prostredia a v nariadeni 1829/2003/ES o geneticky
modifikovanych potravindch a krmivdch musia byt vietky geneticky modifikované produkty

pred vstupom na spolocny trh testované a schvdlené. Okrem toho, pokial ide o pestovanie
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geneticky modifikovanych rastlin, clenské §taty maju moznost odmietnut povolenie a Ucinne
zakdzat pestovanie geneticky modifikovaného produkiu na svojom Uzemi bez ohladu na
akékolvek bezpecnostné aspekty. Naliehavo su potrebné transformacné politiky podporujuce
udrzatelny rozvoj spolocnosti. V opacnom pripade sa mdzu zastavif pokusy o zavedenie

biohospoddrstva do bezného zZivota a prechod k udrzatelnému rozvoju sa mdze oddialit.

LAver

Agrobiotechnoldgia je veda, ktord zahfiia vyuZivanie biomolekul a Zivych organizmov na vyvoj

inovativnych produktov a technoldgii, ktoré zlepsuju zivot ludi a Zivotné prostredie.

Agrobiotechnoldégie maju pocetné uplatnenie v polnohospoddrstve, potravindrskom
priemysle, ochrane zZivotného prostredia, energetike a maju vplyv na medicinu, farmaceuticky
a chemicky priemysel. Prinosy agrobiotechnologického sektora sU rézne, od zvysenia
produktivity, znizenia vplyvu na Zivotné prostredie, zlepsenia bezpecénosti potravin az po
zabezpecenie udrzatelnosti a trvanlivosti. Agrobiotechnologicky sektor je oblast, ktord sa
rozvija a zaoberd sa mnohymi vyzvami a kontroverziomi, ako je napriklad akceptdcia
biotechnolégii v polnohospoddrstve a suvisiacich oblastiach zo strany verejnosti, Gcinky, ktoré
mozu mat agrobiotechnologické produkty na ludi a zvieratd, na Zivotné prostredie a
biodiverzitu, az po etické vyzvy a predpisy sUvisiace so zavddzanim biotechnoldgii v

polnohospoddrstve.

Kariéra, ktor0 mozno v agrobiotechnologickom sektore vybudovat, je pocetnd a rozmanitd,
od vyskumu a transferu technoldgii, cez vyrobu, predaj a marketing, poradenstvo az po kariéru
vo vysokoskolskom vzdeldvani. Bez ohladu na zvoleny kariéru si vietky vyzaduju siiné vedecké
znalosti, odborné a rbzne prierezové zrucnosti. Neustdle zdokonalovanie zru€nosti

najuspesnejsej kariére. UCenie sa nikdy nesmie skoncit!

Na z&ver mozno konstatovat, Zze agrobiotechnologicky sektor sa zrychlene rozvija a ponuka
mnozstvo kariérnych prilezitosti v oblasti vyvoja novych biotechnoldgii a bioproduktov na
vyuzivanie biozdrojov a udrzateinu intenzifikéciu ich produkcie. Je to klUCovy sektor v boji za

zdravé poftraviny a Cistejsi svet, ktory dokdze Celif klimatickym zmendm.
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Ucebny materia

AGROBIOTECH+ Video ndvody, pracovné listy, texty na citanie.

Hodnotenie

Formativne

Studentisipocas celého modulu budu viest dennik reflexie, v ktorom budl zaznamendvat svoje
ndzory, skusenosti a pokroky vo vyucovani/uceni. BudlU uvazovat o typoch povolani v
agrobiotechnologickom sektore, o zru¢nostiach, ktoré si jednotlivé typy povolani vyzaduju, a
o sucasnych frendoch a vyzvach v agrobiotechnologickej oblasti. Casopisy budy pravidelne
prehodnocované vyucujucimi, ktori im poskytnu spatnu vézbu.

Zoznam Uloh

1. PozZiadajte Ziakov, aby si urobili prieskum o typoch pracovnych miest, urcili a zddvodnili,

ktoré z nich sa zdaju byt pre kazdého Ziaka najvhodnejsie.

2. PozZiadajte studentov, aby urcili typ povolania, ktory saim hodi viac na zdklade odbornych

zrucnosti, ktoré maju.

3. PoZiadajte studentov, aby urcili svoje siiné a slabé stranky v oblasti prierezovych zru¢nosti

a naich zdklade urclli, ktory typ povolania je pre kazdého z nich vhodnejsi.

4. Poziadajte 3studentov, aby si pripravili kariérny pldn podla svojich odbornych a

prierezovych kompetencii a suCasnych trendov v agrobiotechnologickom priemysle.
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Ciele vzdeldvania

Na konci vyucovacieho procesu budu studenti schopni:

Sebahodnnotenie
e Pouzite ndstroje sebahodnotenia na identifikdciu osobnych zruénosti, slabych strdnok,
zAujmov a hodnot.
e Aplikovat SWOT analyzu na zosUladenie osobnych zruénosti s kariérnymi cielmi v oblasti
agrobiotechnoldgi.
e Pochopit vyznam sebauvedomenia pri pldnovani kariéry a prijimat informované

rozhodnutia pre Uspesny prechod z akademického prostredia do priemyslu.

Kariérny postup v agrobiotechnologickom sektore
e |denftifikovat rézne kariérne moznosti v agrobiotechnologickom sektore vrdtane
vyskumu, inZinierstva, regulacnych funkcii a poradenstva.
e zapojit sa do mapovania kariéry s cielom zosUladif osobné siiné strdnky s potrebami

odvetvia.

SWOT analyza

e Vykonat analyzu SWOT s cielom strategicky zhodnotit svoje kariérne pldnovanie v
oblasti agrobiotechnoldgi.

e |dentifikovaf interné a externé faktory ovplyviujice kariérny postup, ako sU technické
zrucnosti, praktické skisenosti a tfrendy v odvetvi.

e Vypracovat akéné pldny zalozené na siinych a slabych strdnkach, prilezitostiach a
hrozbdch s cielom efektivne sa orientovat v konkurencnom agrobiotechnologickom

sekfore.

SMART ciele

e Stanovte si ciele SMART (Specifické, meratelné, dosiahnutelné, relevantné a casovo
ohrani¢ené) na zlepienie akademického a profesiondineho rozvoja.
e Uplatnovat kritérid SMART na vytvorenie jasného pldnu na dosiahnutie cielov v oblasti

vyskumu, rozvoja zru€nosti a pldnovania kariéry.

Plan profesiondlneho rozvoja (PDP)

e Vytvorenie komplexného pldnu profesijného rozvoja (PDP) na zdklade sebahodnotenia
a kariérnych cielov.

e |dentifikujte potrebné zruCnosti, vypracujte Casovy pldn vzdeldvania a vybudujte
profesiondinu siet na podporu kariérneho postupu.

e Pravidelne prehodnocujte a upravujte PDP, aby ste zabezpedili, Zze odrdza osobny rast,

poziadavky odvetvia a kariére aspirdcie v agrobiotechnoldgidch.
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Vyucovacie metddy a techniky
Flipped Learning — modernd forma vyucovania — modernd forma vyucovania

e Out-of-class (mimo triedy): Pozeranie vyukovych videi, Citanie ¢ldnkov.

e In-class (v triede): Diskusie, Role-play (hranie roli), projektové vyucovanie
Uvod

Odvetvie agrobiotechnolégii md& zdsadny vyznam pri rieSeni globdlnych vyziev, ako je
pofravinovd bezpecnosf, zmena klimy a udrzatelny rozvoj (FAO, 2011). Prechod z
akademického prostredia do priemyslu v tejto oblasti si vyzaduje niekolko zru&nosti vratane
prispdsobivosti, efektivne] komunikdcie a timovej prdce. Nevyhnutné mézu byt aj odborné
znalosti  laboratérnych  technik, bioinformatiky, regulacného povedomia a postupov

udrzatelnosti.

Nové pokroky v presnom polnohospoddrstve, plodiny prispdsobené klimatickym podmienkam
a ekologické bioprodukty ponUkaju vyznamné prilezitosti, hoci sU spojené s vyzvami tykajdcimi
sa etiky, predpisov a vnimania verejnosti. Sebahodnotenie pomdha studentom zosuladit ich
siiné a slabé stranky s poziadavkami odvetvia a ndstroje ako SWOT analyza a tvorba cielov

SMART ulahcuju strategické pldnovanie kariéry.

Komplexnym pristupom k sebahodnoteniu, rozvoju zruénosti a pldnovaniu kariéry moézu studenti
agrobiotechnoldgii vyrazne zlepsit svoj prechod z akademického prostredia do priemyslu. Tato
priprava je nevyhnutnd na podporu daldej generdcie odbornikov, ktori vyznamne prispeju k

agrobiotechnolégidm a dosiahnu dihodoby kariérny Uspech.
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Kapitola 1. Sebahodnotenie

Sebahodnotenie je zdkladnym postupom pre Studentov agrobiotechnoldgii, ktori chcu
vybudovat UspeSnu kariéru. Podporuje sebapoznanie a vedie studentov k Ulohdm, ktoré
zodpovedaju ich zru€nostiam a zdujmom. Vyuzivanie rdéznych ndstrojov a technik
sebahodnotenia, vradtane analyzy SWOT, mbze poskytnit cenné poznatky a zlepsit Usilie o
pldnovanie kariéry, ¢o v konec¢nom dbsledku ulah&i hladsi prechod z akademického

prostredia do priemyslu (Dearnley a Meddings, 2007; Nielsen, 2014; Taras, 2010).

Prvym krokom pri zdokonalovani vasich zru€nosti je identifik&cia vasich silnych strdnok a oblasti,
ktoré je potrebné zlepsit. Pochopenie odbornych znalosti potrebnych na vytvorenie vasej
kariéry je kluCové bez ohladu na konkrétnu cestu, ktorU si zvolite. Sebahodnotenie pomdha
jednotlivcom pochopit ich silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby, €¢o umoznuje jasnejsie
zosUladenie osobnych zru¢nosti, zdujmov a poziadaviek agrobiotechnologického priemyslu.
Toto zosUladenie je obzvldst doblezité pre Studentov, ktori prechddzaju z akademického

prostredia do priemyslu, pretoze ich pripravuje na odlisné ocakdvania a vyzvy.

Hodnotenie zru¢nosti v agrobiotechnolégidch zahffia niekolko klUCovych kategdrii, ako sU
vedecké znalosti, vyskumné zru€nosti, komunikdcia, vedenie a riadenie, profesionalita,
zodpovedné vedenie vyskumu a kariéry rast (Kretser et al., 2019; Shamoo a Resnik, 2022;
Wisker, 2019). Znalost tychto klUCovych kompetencii je nevyhnutnd pre Uspech v tejto oblasti.
Hodnotenie zdujmov pomdha definovat vedecké Ulohy, ktoré niekoho bavia a chce ich
zahrnUt ako neoddeliteiné prvky svojej kariéry, a zdroven upozomuje na Ulohy, ktorym by sa
radiej vyhol. Identifikovanim povolani, ktoré su v stUlade s vasimi zdujmami, mdzete ndjst
moznosti, ktoré sa oplati preskumat. Radost z kazdodennej prdce vedie k vacsej spokojnosti s
pradcou a kariérnemu Uspechu, vdaka ¢omu je prechod z akademického prostredia do

priemyslu uspokojivejsi a efektivnejsi.

Hodnotové hodnotenie sa zaoberd otdzkami ako: ,,Co je pre mia najddlezitesie?” a ,, Aké
odmeny alebo vysledky chcem od svojej prdce?2" Niektoré hodnoty suvisiace s prdcou mdzu
byt menej hmatatelné, napriklad pocit z pomoci druhym alebo vzrusenie z prédce na
hraniciach poznania. Ako plynie €as a menia sa okolnosti, vase hodnoty suvisiace s kariérou sa
mozu vyvijat. Je velmi dblezité urcit, Ci konkrétna kariéra zodpovedd vasim hodnotdm, a byt
Uprimny pri uprednosthovani tychto hodnét pre dihodobu spokojnost, najmd& pocas prechodu
z akademického prostredia do priemyselného (Chow et al., 2017; Hirschi a Pang, 2023; Zhi-
yong, 2009).

Sebavedomie je z&kladom efektivneho pldnovania kariéry. Zahfia hlooké pochopenie svojich
zruénosti, zdujmov, hodndt a osobnostnych &it. V pripade studentov agrobiotechnoldgii méze
sebauvedomenie viest k lepsiemu rozhodovaniu, v&c&3iej spokojnosti s prdcou a vacsej
adaptabilite. Pochopenie vasich osobnych silnych strdnok a zdujmov vdm poméze prijimaf
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informované rozhodnutia o kariére, &i uz v oblasti vyskumu, vyvoja produktov, alebo na
pozicidch Specifickych pre dané odvetvie. ZosUladenie kariérnych rozhodnuti s osobnymi
siinymi strédnkami a zaujmami méze viest k v&csej spokojnosti s prdcou, kariérnemu Uspechu a
pohode. Uvedomenie si slabych strdnok umoznuje proaktivny rozvoj zru€nosti a adaptdciu v

rychlo sa rozvijajucej oblasti, akou je agrobiotechnolégia (Rudolph et al., 2017).

Sebahodnotenie je pre studentov agrobiotechnoldgii velmi délezitym ndstrojom. Umozfiuje im
efektivne sa orientovat na ich kariérnej ceste, dosiahnut dlhodoby Uspech a ndjst naplnenie v
ich profesiondlnom Zivote. Tym, ze sebahodnotenie podporuje hlboké pochopenie viastnych
schopnosti a preferencii, nielenze zlepsiuje pldnovanie kariéry, ale tiez vyrazne zlepsuje prechod

z akademickej pddy do priemyslu, Cim ulah&uje plynulej§iu a UspesnejSiu kariéru.
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Kapitola 2. Kariérny postup v agrobiotechnologickom sektore

Skumanie kariérnych moznosti v agrobiotechnoldgidch zahfna pochopenie réznych Uloh v
tomto odvetvi, u€enie sa od odbornikov z odvetvia, informovanie sa o novych frendoch a
zosUladenie osobnych silnych strdnok s potrebami odvetvia prostrednictvom mapovania
kariéry. Tieto kroky sU nevyhnutné pre studentov, ktori chcU vybudovat Uspesnu kariéru v tejto
dynamickej a vplyvnej oblasti. Odvetvie agrobiotechnoldgii ponuka réznorodé kariérne
prilezitosti, medzi ktoré patria okrem iného vyskumny vedec, inZinier bioprocesov, specialista
na regulacné zdlezitosti, analytik kontroly kvality, polnohospoddrsky konzultant, manazér

vyvoja produktov, obchodny a marketingovy pracovnik.

Na identifikdciu potencidinych kariérnych ciest v agrobiotechnoldgidch by sa studenti mali
zapojit do aktivit, ako je UCast na hosfovskych predndskach odbornikov z odvetvia, Ucast na
panelovych diskusidch o novych frendoch a prilezitostiach a vykondvanie mapovania kariéry.
Hosfovské predndsky mozu poskytnut cenné poznatky o redinych aplikdcidch, typickych
kariérnych dradhach, pozadovanych zru¢nostiach a kompetencidch a vyzvach a odmendch
prdce v agrobiotechnologickom priemysle. Panelové diskusie mdzu poukdzat na témy ako
udrzatelné polnohospoddrstvo, presné polnohospoddrstvo, odolnost vo&i zmene klimy,
potfravinovd bezpecnost, regulacné prostredie a spoluprdca medzi priemyslom a

akademickou obcou.

Cvicenie na mapovanie kariéry pomdha studentom zosuladit ich osobné siiné strdnky s
potrebami odvetvia prostrednictvom hodnotenia osobnych zru¢nosti, zdujmov a hodnét,
skUmania konkrétnych potrieb a trendov v agrobiotechnologickom odvetvi, definovania
kradtkodobych a dihodobych kariérnych cielov a vypracovania pldnu na ziskanie potrebnych

zruénosti, skUsenosti a kvalifikdcie (Zhang a Perey, 2024).

U&astou na tychto aktivitdch mézu studenti ziskat jasnejsie pochopenie réznych kariérnych
moznosti dostupnych v agrobiotechnologickom sektore a strategicky sledovat svoje kariérne

aspirdcie.
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Kapitola 3. SWOT analyza

Analyza SWOT je strategicky ndstroj pouzivany na identifikdciu internych a externych faktorov,
ktoré mézu ovplyvnif pldnovanie kariéry (Addams a Allfred, 2013; Tian-xiang, 2008). V pripade
Studentov agrobiotechnoldgii zahfia vykonanie SWOT analyzy dékladné preskUmanie ich
siinych a slabych strdnok, prilezitosti a hrozieb s cielom strategicky pldnovat svoju kariéru. Medzi
siiné strdnky zvyCajne patria technické zruc¢nosti, ako je oviddanie laboratérnych technik,
biotechnologickych aplikacii a analyza Udajov. Studenti Easto disponuju silnym vedomostnym
zAkladom v oblasti biologickych vied, genetiky a polhohospoddrskych postupov, ¢o im
poskytuje solidny zdklad pre ich kariéru. Okrem toho je klUCovou silnou strdnkou inovativne

myslenie, ktoré studentom umoznuje vyvijat nové riesenia polnohospoddrskych problémov.

Na vytvorenie vyvdazieného pldnu je viak potrebné uznaf qj slabé stranky. Jednou zo
spoloc¢nych slabych strdnok studentov sU obmedzené praktické skUsenosti v tejto oblasti v
porovnani so skUsenymi odbornikmi. Tento nedostatok mdze brdnit ich schopnosti okamzite
aplikovaf teoretické vedomosti v redinom prostredi. Okrem toho sa mézu vyskytnUt nedostatky
v madkkych zru¢nostiach, ako sU komunikdcia, vedenie alebo riadenie projektov, ktoré su
klEové pre kariémy postup. Uzke zameranie na $pecifické oblasti biotechnoldgie bez sirsieho

pochopenia tohto odvetvia mbze fiez obmedzit kariérne vyhliadky.

Na vonkajiej strane je vela prilezitosti v expandujicom agrobiotechnologickom sektore, ktory
je Coraz viac Ziadany o udriatelné riesenia. Studenti maju mnozstvo prilezitosti nadviazat
kontakty s odbornikmi a organizdciami prostrednictvom stdzi, konferencii a siefovych podujati,
¢o mobze vyrazne zlepsit ich kariérne vyhliadky. Oblast vyskumu a vyvoja je dalsou oblasfou s
bohatym potencidlom, ktord poskytuje pristup k $pickovému vyskumu a technologickému

pokroku, ktoré mézu kariéru studentov posunut vpred.

Tieto prilezitosti viak so sebou prind3aju qj prislusné hrozby. V agrobiotechnologickom priemysle
je vysokd konkurencia, takze je ndrocné ziskaf Zelané pozicie. Rychle technologické a
regulacné zmeny si vyzaduju neustdle vzdeldvanie a prispdsobovanie sa, ¢o vytvdra na
Studentov neustdly tlak, aby boli neustdle informovani o najnoviich pokrokoch. Daldou
vyznamnou hrozbou je zabezpecenie financovania vyskumu a projektov, kedze financné

obmedzenia mdzu obmedzit rozsah a vplyv ich préace.

Zapojenim sa do sebahodnotenia a vyuzivanim ndstrojov, ako je SWOT analyza, mézu studenti
agrobiotechnoldgii strategicky pldnovat svoju kariéru. Tento proces im umozni vyuzit svoje silné
strdnky, riesit slabé stranky a orientovat sa v prileZitostiach a hrozbdch v rdmci odvetvia.
Prostrednictvom komplexnej analyzy SWOT mézu Studenti vypracovat jasny, realizovatelny

pldn na dosiahnutie svojich kariérnych cielov a zmysluplne prispiet k rozvoju agrobiotechnoldgii
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Kapitola 4. SMART ciele

Stanovenie cielov SMART je pre S$tudentov agrobiotechnoldgii UCinnou stratégiou na
dosiahnutie ich akademickych a profesiondinych cielov (Cothran a Wysocki, 2005; Gustavson
a Miyake, 2017; Yurchenko et al., 2023). Zabezpecenim 3pecifickych, meratelnych,
dosiahnutelnych, relevantnych a ¢asovo ohrani¢enych cielov si studenti mézu vytvorit jasny
pldn Uspechu, zostaf motivovani a zmyslupline prispiet k rozvoju agrobiotechnoldgii. Zadsady
stanovovania cielov SMART (Specifické, meratelné, dosiahnutelné, relevantné, casovo
ohrani¢ené) tvoria pevny rdmec, ktory vedie jednotlivcov pri vytvarani jasnych,
realizovatelnych a dosiahnutelnych cielov. Pre Studentov agrobiotechnoldgil je tento rdmec
nevyhnutny pre akademicky Uspech, pldnovanie kariéry a prispievanie k pokroku v tejto

oblasti.

Konkrétny ciel je jasny a jednoznacny, poskytuje presné smerovanie a zameranie. Odpovedd
na otdzky: Co sa md dosiahnut? Preco je to délezité2 Kto sa na tom podiela2 Kde sa to
uskutocnie Pre Studentov agrobiotechnoldgii je konkrétnost rozhodujuca pri definovani
vyskumnych projektov, akademickych milnikov alebo kariérnych cielov. Napriklad namiesto
stanovenia vagneho ciela typu ,,zlepsit svoje laboratdrne zru€nosti' by konkrétnym cielom bolo
wzvladdnuf technoldgiu senzorov pri monitorovani vody s cielom obmedzit jej vyuZivanie v
polnohospoddrstve'. Tdato jasnost pomdha pri stanoveni konkrétnej cesty a odstranuje

akékolvek nejasnosti tykajuce sa pozadovaného vysledku.

Meratelny ciel obsahuje kritérid na sledovanie pokroku a urcenie, kedy bol ciel dosiahnuty.
Meratelnost umozniuje Studentom agrobiotechnoldgii sledovat svoje pokroky a udrzaf si
motivaciu. Prikladom meratelného ciela je ,do konca méjho programu vyskumnej stdze
publikovat aspon dve vyskumné prdce o obmedzovani vody v karentovanych casopisoch®.
Tento konkrétny ciel poskytuje jasnd metriku, na ktor0 sa moino zamerat, ¢o ulahcuje

sledovanie pokroku a meranie Uspechu.

Dosiahnutelny ciel je realisticky a dosiahnutelny vzhladom na aktudine schopnosti a zdroje
jednotlivca. Vyzaduje si stanovenie ndroc¢nych, ale dosiahnutelnych cielov na podporu rastu
a rozvoja. Napriklad ,,absolvovat stdz v poprednej agrobiotechnologickej spolocnosti s cielom
ziskat praktické skUsenosti s vyrobou biohnojiv do konca budiceho leta” je dosiahnutelny ciel,

ktory zohladnuje sucasny stav a zdroje studenta a zdroven ho posUva k vyraznému rastu.

Relevantny ciel je v sUlade so sirsimi cielmi a md vyznam pre aspirdcie a oblast $tudia
jednotlivca. V pripade studentov agrobiotechnoldgii relevantnost zabezpeluje, ze ich ciele
prispievaju k ich akademickému a odbornému rastu. Napriklad ,,vypracovat ndvrh vyskumu o
obmedzovani vody v odroddch kbstkového ovocia, ktory je v silade s mojim kariérnym cielom
staf sa vyskumnym vedcom v oblasti udrzatelného polnohospoddrstva” je relevantny ciel, ktory
priamo podporuje dlhodobé kariérne aspirdcie studenta a prispieva k jeho odboru.
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Casovo ohrani¢eny ciel mda jasne stanoveny termin, &m vytvdra pocit naliehavosti a
podnecuje k véasnému konaniu. Terminy pomdhaju studentom agrobiotechnoldgii efektivne
hospoddrit s Casom a stanovit si priority Uloh. Prikladom ¢asovo ohraniceného ciela je
y,dokoncit prehlad literatiry o biotechnologickych rieSeniach na ochranu proti skodcom v
priebehu nasledujicich troch mesiacov". Toto Casové obmedzenie pomdha organizovat Usilie

a udrziavat stabilné tempo smerujice k dokonceniu.

Na efektivne uplatfiovanie rdmca SMART mézu Studenti agrobiotechnoldgii postupovat podla
niekolkych klucovych krokov. Po prvé, mali by si urcit dlhodobé ciele s ohfladom na kariérne
aspirdcie a akademické ciele, napriklad stat sa poprednym vyskumnym pracovnikom alebo
prispiet k udrzatelnym polnohospoddrskym postupom. Ndsledne by mali tieto dihodobé ciele
rozdelif na kradtkodobé ciele a rozdelit ich na mensie, zviddnutelné Ulohy. Ak je napriklad
dihodobym cielom publikovanie vyskumu, krdtkodobé ciele by mohli zahfiiat dokoncenie
experimentov, napisanie rukopisov a zaslanie prispevkov do casopisov. Pouzivanie kritérii
SMART pre kazdy ciel zabezpecuje jasnost a sUstredenost, co pomdha udrzaf motivdciu.
Pravidelné monitorovanie pokroku pri dosahovani tychto cielov, ich Uprava podia potreby,
aby ste sa udrzali na sprdvnej ceste, a rieSenie akychkolvek problémov, ktoré sa vyskytny, su
klbCové pre trvaly Uspech. Spoluprdca s mentormi, profesormi a kolegami, ktori vdm poskytnu
poradenstvo a podporu, mbze poskytnut neocenitelny spdtnu vézbu a pomoc pri dosahovani

tychto cielov.

1 praktického hladiska mézu byt pre studentov prinosom semindre a workshopy zamerané na
stanovovanie cielov SMART, ktoré by mali podporovat univerzity a iné akademické institUcie.
Mbzu zahfiaf predndsky o zlozkdch cielov SMART a ich vyzname v profesiondinom rozvoji,
pripadové §tudie Uspesnych stratégii stanovovania cielov v agrobiotechnickom priemysle a
interaktivne cvicenia na precvicenie formulovania cielov SMART. Praktické workshopy
zamerané na ndvrh cielov SMART pre jednotlivé kariérne aspirdcie, skupinové aktivity na
vzdjomné preskUmanie a zdokonalenie cielov a tvorba akéného pldnu na nacrtnutie krokov
na dosiahnutie tychto cielov mdzu dalej upevnit ich pochopenie a uplatiovanie rdmca
SMART.

Pravidelnd& realizécia a revizia tychto cielov zabezpecuje neustdle zlepSovanie a zosUladenie s
kariérnymi cielmi. Stanovenim cielov SMART md&Zu $tudenti agrobiotechnoldgii strategicky
pldnovat svoju kariéru, urobit vyznamné kroky smerom k svojim aspirdcidm a zmysluplne prispiet

k svojmu odboru.
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Kapitola 5. Pléan profesiondlneho rozvoja

Pladn profesiinéno rozvoja (PDP) je strategicky pldn, ktory nacrtdva kroky potrebné na
dosiahnutie kariérnych cielov (Bintani, 2020). Pre $tudentov agrobiotechnoldgii je dobre
StruktUrovany PDP nevyhnutny na orientdciu v zloZitej oblasti biotechnoldgii, ziskanie
potrebnych zrucnosti a zabezpecenie zelanych pozicii. Vytvorenie komplexného PDP zahiia
niekolko kritickych krokov, po&nulc uz spominanym sebahodnotenim. Tento krok si vyzaduje,
aby studenti zhodnotili svoje sUCasné zru&nosti, zaujmy, hodnoty a kariérne aspirdcie. Je
dolezité identifikovat technické kompetencie a mdkké zrucnosti, urcif, ktoré oblasti
agrobiotechnoldgii sU v sUlade s osobnymi vasnami, a zamysliet sa nad tym, ¢o je v kariére
dolezité, napriklad inovdcie, udrzatelnost a rovnovdha medzi pracovnym a sukromnym

Zivotom.

Po sebahodnoteni je velmi dblezité stanovit ciele SMART - S3pecifické, meratelné,
dosiahnutelné, relevantné a casovo ohrani¢ené ciele. Student si napriklad méze dat za ciel
ziskat do dvoch rokov vyskumnU poziciu zameranU na obmedzovanie vody pomocou
senzorovej technoldgie pri zlepsovani plodin, publikovat tri vyskumné prdce o genetike rastlin
do konca svojho programu vyskumnej stdze, absolvovat online certifikdciu v oblasti
bioinformatiky, rozvijat odborné znalosti v oblasti udrzatelného polnohospoddrstva a zdcastnit
sa aspon na dvoch priemyselnych konferencidch roc¢ne. Tieto ciele poskytuju jasny smer a

realizovatelné kroky smerom ku kariérnemu postupu.

Dalsim krokom je identifikovat zru&nosti a znalosti potrebné na dosiahnutie tychto cielov.
Studenti by mali ziskat zru&nosti v technikdch, ako je pouzivanie senzorov pri monitorovani vody
v polnohospoddrstve, PCR a sekvenovanie gendmu, rozvijaf zru€nosti v oblasti projektového
manazmentu, verejného vystupovania a vedeckého pisania a zapisat sa na pokrocilé kurzy,
semindre a certifikdcie tykajuce sa agrobiotechnoldgii. Podrobné pochopenie potrebnych

zrucnosti pomdha pri formulovani presnej a cielenej stratégie vzdelavania.

Vypracovanie c¢asového pldnu vzdeldvania a zskavania skisenosti je nevyhnutné na
organizdciu ziskavania zruénosti a skusenosti potrebnych na dosiahnutie kariérnych cielov. V
kradtkodobom horizonte, ktory trvd jeden az dva roky, mézu studenti absolvovat kurz pokrocilej
molekuldrnej bioldgie, absolvovat letny stdz v agrobiotechnologickej spoloc¢nosti a zucastnit
sa semindrov o najnovsich biotechnologickych ndstrojoch. V strednodobom horizonte, pocas
froch az piatich rokov, by mohli realizovat nezdvislé vyskumné projekty, prezentovat na
konferencidch a spolupracovat s odbornikmi z priemyslu. DlIhodobé ciele, ktoré trvaju dihsie
ako pdt rokov, mézu zahfhat ziskanie veducej Ulohy v biotechnologickej spolocnosti alebo
akademickej institdcii, prispievanie k prelomovému vyskumu v oblasti udrzateiného

polnohospoddrstva a mentorovanie buduicich studentov agrobiotechnoldgii.
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Budovanie profesiondlnej siete a hladanie mentorov su tiez déleZitymi sucastami PDP. Studenti
by mali vstUpit do profesijnych organizdcii, ako je Medzindrodnd spolocnost pre rastlinné
biotechnoldgie (IAPB, 2024), z0Casthnovat sa na priemyselnych konferencidch a webovych
semindroch, komunikovat s odbornikmi na sieti Linkedin a vyhladdvat mentorov so
skUsenostami v oblasti ich zaujmu. U&ast na mentorskych programoch, ako sU fie, ktoré
poskytuje Occupational Observatory na Universidad Miguel Herndndez, a pravidelné
stret@vanie sa s mentormi s cielom diskutovat o pokroku a prilezitostiach, méze ponuUknut

neocenitelné poradenstvo a podporu.

Pravidelné preskUmanie a prispdsobovanie PDP zabezpecuje jeho trvall relevantnost a
ucCinnost. Kazdych Sest mesiacov by Studenti mali zhodnotit pokrok pri dosahovani svojich
cielov, poziadat o spdtny vézbu od mentorov a kolegov a upravit ciele a stratégie na zdklade
novych poznatkov, prilezitosti a zmien v odvetvi. Tento proces priebezného hodnotenia a

prispdsobovania pomdha udrzat sUlad s vyvijajucimi sa kariérnymi cielmi a trendmi v odvetvi.

Vypracovanie PDP je dbélezitym krokom pre studentov agrobiotechnoldgii, ktori chcU dosiahnuf
svoje kariérne ciele. Vykonanim dékladného sebahodnotenia, stanovenim cielov SMART,
urcenim pozadovanych zruénosti, vytvorenim casového pldnu vzdeldvania, vybudovanim
siete a pravidelnym prehodnocovanim pokroku mézu studenti strategicky navigovat svoju

kariéru a vyznamne prispiet k rozvoju agrobiotechnolégii.

Zavedenie procesu priebezného sebahodnotenia a Upravy cielov je nevyhnutné pre neustdle
zlepSovanie. KlUCovymi aktivitami sU zapojenie sa do skupinovych diskusii o vyzname
pravidelného sebahodnotenia a prispdsobovania sa a obozndmenie sa s ndstrojmi a zdrojmi
na priebezny kariérny rozvoj. Pravidelné hodnotenie osobnych a pracovnych rozvojovych
skUsenosti, identifikdcia silnych a slabych strdnok a preskimanie a revizia cielov na zdklade
vplyvu aktivit osobného rozvoja zabezpeluju, Ze PDP zostane dynamicky a bude reagovat na

rast Studenta a pozZiadavky oblasti agrobiotechnoldgii.

Existuje niekolko ndstrojov, ktoré Studentom pomdhajl pri tvorbe a monitorovani ich
profesiinych individudinych pldnov. Jednym z takychto ndstrojov je ,MyIDPScienceCareers".
Tento webovy ndstroj na pldnovanie kariéry mozno prispdsobit potrebdm studentov, ktori
prechddzaju do agrobiotechnologického odvetvia. Poskytuje cviCenia, ktoré studentom
pomdhaju preskUmat ich zru&nosti, z&ujmy a hodnoty, identifikovat vhodnuU kariérnu cestu,
stanovit strategické ciele a sledovat ich pokrok. Okrem toho im ponuUka pristup k &ldnkom a

zdrojom, ktoré ich prevedu procesom tvorby ich profesijnych pldnov (MyIDP, 2024).

Co-funded by 42
the European Union This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.




UCebné materidly

AGROBIOTECH+ Video ndvody, pracovné listy, texty na citanie.

Hodnotenie

Formativne

Studentisi pocas celého modulu budu viest dennik reflexie, v ktorom budy zaznamendvat svoje

ndzory, skusenosti a pokroky vo vyucovani/uceni. Budy sa zamyslat nad sebahodnotiacimi

cvic¢eniami, analyzami SWOT, aktivitami mapovania kariéry, stanovovanim cielov SMART a

pladnmi profesiiného rozvoja. Okrem toho budy zaznamendvat svoje poznatky z predndsok

hosti, panelovych diskusii v odvetvi a podujati zameranych na vytvdranie sieti. Denniky budu

pravidelne kontrolovat instruktori, aby poskytli konstruktivnu spé&tnd vézbu a podporili tak

neustdle zlepsovanie.

Zoznam Uloh

1.

PoZiadajte Studentov, aby vykonali podrobny SWOT analyzu svojich kariérmych
vyhliadok v agrobiotechnologickom sektore. Mali by identifikovaf svoje osobné siiné a
slabé stranky, posudit prilezitosti v tejto oblasti a rozpoznat potencidine hrozby. Analyza
by mala obsahovat realizovatelné kroky na odstrdnenie slabych strdnok a vyuzitie
prilezitosti.

PoZiadajte Studentov, aby na zdklade sebahodnotenia a kariérnych aspirdcii
vypracovali komplexny pldn profesiiného rozvoja. PDP by mal obsahovat ciele SMART,
pozadované zruc¢nosti a znalosti, Casovy pldn na dosiahnutie cielov a stratégiu
vytvarania sieti a mentorovania.

PoZiadajte Studentov, aby preskimali tri rézne kariérne cesty v rdmci
agrobiotechnologického sektora, napriklad vyskumny vedec, Specialista na regulaéné
zdleZitosti alebo manazér vyvoja produktov. Mali by nacrtndt Ulohy, pozadovany
kvalifikdciu a potrebné zrucnosti a navrhndf ak&ény pldn na realizdciu jednej z tychto
ciest.

PoZiadajte studentov, aby vytvorili ndvrh vyskumu, ktory by sa zaoberal naliehavym
problémom v oblasti agrobiotechnoldgii, napriklad vyvojom plodin odolnych voci
zmene klimy alebo ekologickych bioproduktov. Ndavrh by mal obsahovat formuldciu
problému, ciele, metodiku a ocakdvané vysledky, ktoré sU v sUlade so sucasnymi
trendmi v odvetvi.

Po ndvsteve predndsok hosti alebo panelovych diskusii poZiadajte Studentov, aby
napisali reflexivnu esej, v ktorej zhrnU kluEové poznatky, ako sivisia s ich kariérnymi
cielmi a aké kroky planuju podniknut, aby zosUladili svoj rozvoj s diskutovanymi trendmi

v odvetvi.
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CIELE VZDELAVANIA

Na konci vyucovacieho procesu budu studenti schopni:

Networking — vytvdrenie sieti

e I|dentifikovaf vyhody wvytvdrania sieti pre kariérny postup a rozvoj zruc¢nosti v
agrobiotechnologickom sektore, ako je ziskanie pristupu k dévernym informdcidm,
mentorstvu, poradenstvu a vzdjomnej podpore.

e Uvedte zdklady budovania a udrziavania profesiondinych vztahov s dérazom na
autenticitu, Uprimnost a skutocny zdujem.

e Navrhnut praktické stratégie na budovanie a rozsirovanie profesiondinych sieti s
dérazom na autenticitu, Uprimnost a vzdjomny prospech vrdtane vyuzivania podujati,

socidlnych médii a informac&nych rozhovorov.

Vyhladdvanie prdce
e SkUmanie trendov a vyvoja v odvetvi s cielom pochopit siCasné a budice pracovné
Ulohy, poziadavky na zru¢nosti a oblasti rastu.
e VyuZivajte online burzy prdce, kariérne platformy a webové strdnky spoloc¢nosti na
preskUmanie pracovnych ponuk a kariérnych prilezitosti.
e Vypracujte stratégie na identifikciu pracovnych prilezitosti v agrobiotechnologickom

priemysle a zaujmite proaktivny pristup.

Pracovny pohovor
e Naucte sa, ako dékladne preskumat potencidinych zamestndvatelov.
e prisposobit svoje Zivotopisy a motivacné listy konkrétnym pracovnym ponukdm.
e Vedief, ako sebavedomo a efektivhe odpovedat na beiné otdzky na pohovore.
e Preukdzat siiné verbdlne a neverbdline komunikacné zruénosti a prejavovat

profesionalitu po&as celého procesu pohovoru.

VYUCOVACIE METODY A TECHNIKY

Flipped Learning — modernd forma vyucovania

e Out-of-class (mimo triedy): Pozeranie vyukovych videi, Citanie cldnkov,

e In-class (v triede): Diskusie, Role-play (hranie roli), projektové vyucovanie
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Uvod

Aktivity zamerané na kariéry rozvoj si vyzaduju viac nez len akademické schopnosti.
Proaktivny pristup k vytvdraniu sieti a stratégidm hladania prédce v kombindcii so strategickym
myslenim robi podniknuté kroky rozhodnejsimi a Ucinnejsimi. Na dnesSnom konkurenénom trhu
prace plati najmé prislovie ,nie je doélezité len to, o vies, ale gj to, koho poznd&s", ktoré
zdéraziiuje nezastupitelnU Ulohu vytvdrania sieti pri zabezpecovani lepsich pracovnych
prilezitosti. Cielom tohto Uvodného textu je objasnit rozhodujuci vyznam nadvézovania
kontaktov a urcCit U&inné stratégie hladania prdce a priimacich pohovorov v kontexte

odvetvia polnohospoddrskych biotechnoldgii.

Vytvdranie sieti sa vztahuje na strategické Usilie, ktoré presahuje obycajné spolocenské
kontakty a ktorého cielom je vybudovaf zmyslupiné a koproduktivhe prepojenia s odbornikmi,
kolegami a mentormi v danej oblasti. V oblasti agrobiotechnoldgii, kde sa inovdcie prelingju s
polnohospoddrstvom a biotechnoldgiami, sa sila vytvdarania sieti stava obzvldst ziavnou. Tieto
kontakty umozniuju jednotlivcom kariérny postup a Uspech tym, Ze slUzia ako pristupové kandly

k dévernym informdcidm, trendom v odvetvi a neohldsenym volnym pracovnym miestam.

Efektivne vytvdranie sieti si vyzaduje aj budovanie vzfahov a vyuZivanie tychto vzfahov na
odhalenie skrytych prilezitosti a podporu osobného a profesiondineho rozvoja. Existuje
nespocetné mnozstvo spdsobov, ako rozirit svoju siet a vyuzivaf vyhody kolektivnej mysle
komunity polhohospoddrskych biotechnoldgii, od Ucasti na podujatiach a konferencidch v

odvetvi az po zapojenie sa do online komunit a sieti absolventov (Téth, 2013).

SUCasne je nevyhnutné zviddnuf stratégie
hladania zamestnania, aby bolo moziné
orienfovaf sa v konkurenCnom prostredi
trhu prace. Od vypracovania pdsobivého
Zivotopisu a motivaéného listu az po
vyuzitie sily infernetovych pracovnych
portdlov a platforiem pre vytvdranie
profesiondinych sieti by mali jednotlivci

vyuzivat  vsestranny  pristup, aby i

zabezpedili vytuzené pracovné porzicie v
agrobiotechnologickom sektore. Obrdzok 3. Agrobiotechnologicky sektor

Kedze odvetvie polnohospoddrskych biotechnoldgii je rychlo sa rozvijajucou oblastfou inovdacii
a vyskumu, pre studentov a absolventov biotechnoldgii je velkou vyhodou, ak dokdzu svoje
vedomosti a zruénosti efektivne prezentovat na pracovnych pohovoroch. To znamend, zZe
budU méct preukdzat, Zze sledovali sicasné trendy a technologicky vyvoj v tomto odvetvi,

rozumeju potrebdm svojich potencidinych zamestnavatelov a dokdzu jasne vyjadrit, ako mézu
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k tymto potrebdm prispiet. Preto priprava na pracovné pohovory zohrdva pre absolventov

polnohospoddrskych biotechnoldgii z&sadnu Ulohu, aby dosiahli Uspech vo svojej kariére.

Kapitola 1. Pochopenie vyznamu networking - vytvarania sieti

Na dnesnom trhu prdce sa vytvdranie sieti zmenilo z doplnkového ndstroja na nevyhnutny

zAklad kariérneho rozvoja. Plati to aj pre komplexnuU oblast agrobiotechnoldgii (FAO, 2017).

Vytvdranie sieti slUZi ako prostriedok na pristup k bohatym poznatkom v odvetvi, sledovanie
novych trendov a odhalovanie skrytych prilezitosti, ktoré by inak mohli zostatf v nevedomosti
(CTR, 2005).

Nadvdzovanim kontaktov s jednotlivcami s réznymi pohladmi, skUsenostami a odbornymi
znalostami ziskavajl odbornici pristup k bohatému prostrediu poznatkov a vedomosti. Tieto
interakcie nielenze rozsiruju ich obzory, ale podporuju aj neustdle vzdeldvanie a rozvoj

zruénosti, &im zvysuju ich konkurencieschopnost v odvetvi (UNESCO, 2021).

Jednym z hlavnych prinosov vytvdrania sieti je moznost ziskaf pristup k dévernym informdcidm
a nezverejnenym volnym pracovnym miestam. V odvetvi, v ktorom inovdcie pohdnaju pokrok
a konkurencia je sind, vznikd mnoho prilezitosti prostrednictvom Ustnych odpordcani a

odporucani v rdmci profesiondinych kruhov.

Vytvaranie sieti tiez poskytuje platformu pre mentoring, poradenstvo a vzdjomnu podporu,
ktord pbdsobi ako katalyzdtor osobného a profesiondineho rozvoja. Jednotlivci tak ziskavaju
cenné poznatky o zloZitosti tohto odvetvia, rozvijaju svoje zrucnosti a prekondvajl vyzvy, ktorym
Celia pocas svojej kariérnej cesty. Poskytuje tiez férum na vytvdranie sieti, vymenu ndpadov,
spoluprdcu na projektoch a budovanie vzdjomne prospesnych partnerstiev, ktoré podporuju

spolo&ny pokrok a inovdcie v tejto oblasti.

Efektivhe techniky vytvdrania sieti

Okrem nadvézovania rozhovorov a nadvdzovania kontaktov zahfia efektivne vytvaranie sieti
aj nadvézovanie skutocnych vztahov a Uprimny zdujem o Uspech a blaho ostatnych.
Autenticita a Uprimnost su kltCovymi prvkami efektivneho networkingu, pretoze sU zdkladom

dbévery a reciprocity v profesiondinych vztahoch (Symmetrio, 2024).

Ci uz ide o sektorové konferencie a semindre alebo stretnutia zamerané na vytvdranie siefi,
jednotlivci by mali k tymto podujatiam pristupovaf s jasnym plédnom a konkrétnymi cielmi. Tie
mozu zahfiat identifikdciu kliCovych kontaktov, pripravu relevantnych podnetov na
konverzdciu a ndsledné kroky bezprostredne po podujati na upevnenie kontaktov (David,
2011).

Daliim délezitym aspektom efektivneho vytvdrania sieti je rozvoj online pritomnosti. V dnesnej
digitéinej dobe poskytuju platformy ako LinkedIn, Twitter a odborné féra cenné prilezitosti na

rozsirenie siete a komunikdciu s kolegami a odbornikmi z odvetvia. Jednotlivci by mali venovaf
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¢as vytvoreniu putavého online profilu, aktivne sa zuCastnovat na relevantnych diskusidch a

spdjat sa s odbornikmi vo svojom odbore (Cheing, 2020).

Cielom by malo byt budovanie trvalych vztahov, ktoré budi maf pre obe z0&astnené strany
pridanUu hodnotu, a to nielen v oblasti nadv&zovania kontaktov. To si vyZzaduje proaktivny
pristup k udrziavaniu kontaktov, udrziavaniu pravidelnej komunikdcie a ponukaniu podpory a
pomoci, ak je to mozné. Prejavenim Uprimného zdujmu o Uspech a blaho inych si jednotlivci
mozu vytvorif siet déveryhodnych spojencov a spolupracovnikov, ktori budu ochotni opé&tovaf

a podporovat ich kariérne Usilie.
Priklady technik vytvdarania sieti:

Ue&ast na priemyselnych konferencidch a semindroch

Aktivna UCast na agrobiotechnologickych
konferencidch, semindroch a workshopoch
poskytuje cenné prilezitosti na stretnutia s
odbornikmi z odvetvia, diskusie a vymenu
ndzorov. U&astou na  zasadnutiach,
kladenim zasvatenych otdzok a
nadvdzovanim kontaktov pocas prestdvok
mozu jednotlivci rozsirit svoje siete a zostat

informovani o najnovsich trendoch a vyvoji

v tejto oblasti. Obrdzok 4. Agrobiotechnoldgie v laboratériu
Vstup do profesijnych zdruZzeni a organizdcil

U&ast na stretnutiach zdruzenia, vo vyboroch a zaujmovych skupindch umozriuje jednotlivecom
spojit sa s podobne zmyslajucimi odbornikmi, vymienat si skUsenosti a budovat vztahy v rdmci

odvetvia.

VyuZivanie platforiem socidlnych méedii

Vytvorenim puUtavého profilu na socidinych siefach, zdielanim obsahu slUvisiaceho s odvetvim
a aktivnou spoluprdcou s kolegami a odbornikmi v oblasti polnohospoddrskych biotechnoldgii
mozu jednotlivci rozsirit svoju online sief, prezentovat svoje odborné znalosti a nadviazat
rozhovory s potencidinymi spolupracovnikmi alebo mentormi. NiZSie je uvedeny zoznam

platforiem socidlinych médii a webovych strdnok, ktoré mdzu byt uzitocné na vytvdranie sieti.
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U&ast na informaé&nych rozhovoroch

Jednotlivei sa mézu dozvedief o skisenostiach odbornikov, ziskat rady a nadviazat kontakty
prostrednictvom rozhovorov pri kéve alebo virtudinych stretnuti, ktoré mézu viest k buducim

prilezitostiam.

Zapojenie do sieti absolventov

Podujatia pre absolventov, stretnutia a online platformy poskytuju prilezitosti na op&tovné
nadviazanie kontaktov s byvalymi spoluziakmi alebo kolegami, ktori urobili kariéru v oblasti

polnohospoddrskych biotechnoldgii.

Dobrovolnictvo v rdmci priemyselnych podujati alebo projektov

Ndklady na vybavenie a ndstroje pouzivané v univerzitnych laboratéridich mézu byt velmi
vysoké, takze Studenti pocituju nevyhody, pretoze ich ucitelia im niekedy neumoznia vyuzivat
tieto ndstroje tak, ako by chceli. Preto méze byt dobrovolnicka prdca v tomto sektore uzitoé&nda.
KedZe komunita agrobiotechnolégov je pomerne mald a odvetvie je konkuren&né, budovanie
spravnych vztahov so zdstupcami odvetvia prostrednictvom dobrovolnickej prdce vas mbze

posunut o krok pred ostatnych.

Ponuka pomoci a podpory
Sietovanie je gj o ponukani pomoci a podpory ostatnym v odvetvi. Poskytovanim pomoci,
zdielanim zdrojov alebo ponukanim poznatkov a odbornych znalosti mézu jednotlivci budovaf

dobru vélu a posilfiovat svoje vztahy s kolegami a odbornikmi v oblasti agrobiotechnoldgii.
(Mani, 2024).

Vyhladdvanie financnych prostriedkov
Silné vztahy s financujucimi institGciami a klopanie na ich dvere s uskutocnitelnymi a slubnymi

projektmi by mohli byt dobrym spdsobom Uspeiného vytvdrania sieti.

Dalsie aspekty

e Komunikacné zrucnosti sU nevyhnutnostou. Rozhodujlce je byt reprezentativny a

atraktivny a mat $tyl, ktorym dokdze pbsobit na ludi a zrozumitelne sa vyjadrovat.
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e MozZnosti stdze mozu byt dobrym spdsobom, ako spoznaf novych ludi a rozsirit si
kontakty.

e Dolezité je aj dobre ovlddat jazyk a vyjadrovaf sa. Pocet absolventov vysokych $kol
sa v Eurdpe postupne zvysuje. A tieto zru€nosti pombzu Studentom a absolventom
vyniknUt z davu. Znalost rodného a cudzieho jazyka, praktické zru&nosti,
komunika&né schopnosti a analyticky pohlad by absolventovi pomonhli ziskat prdcu.

e Absolventi vacsinou nachddzaju prdcu v oblasti marketingu, pretoze chybaju
spolo¢nosti zaoberajice sa vyskumom a vyvojom. Ich vedomosti sa tak mdzu
casom stratit. Vytvdranie sieti im moze otvorit cestu k zaloZzeniu novej spolocnosti.

e Absolventi by nemali povazovaf prédcu v agrobiotechnologickom laboratériv za
zredukovanu len na genetické vyskumné cinnosti. Mali by byt podnikatelmi v oblasti
inovdcii v réznych oblastiach tohto sektora. Vytvdranie sieti by im mohlo pomaoct
premenit ich ndpady na skuto&nost.

e Jednotlivei mézu rozvijat svoje zrucnosti pocas obdobia licencného vzdeldvania,
ale pobyt v situdcii, ked musia sami nieco vytvorit, im dodd viac sebaddvery. Ak
dokdzu sebavedomo prezentovat svoju prdcu a ndpady, sief si ich mbéze ndjst a

poziadat ich o prdcu v spolo&nosti.

Kapitola 2. Identifikdcia pracovnych prilezitosti.

Identifik&cia pracovnych prileZitosti v agrobiotechnologickom priemysle si vyZzaduje proaktivnu
stratégiu spojeny s hlbokym pochopenim zlozitej dynamiky a vyvijajucich sa trendov v tomto
odvetvi. V rychlo sa rozvijajucom prostredi agrobiotechnoldgii, kde sa inovdcie a vyskum
prelinaju s polnohospoddrskymi postupmi, musia jednotlivci, ktori sa snazia vytvorit si medzeru,
uplatnit komplexny pristup, aby sa Uspesne orientovali na trhu prdce. (Future Today Institute,
2024). Tu je rozsiahly prieskum stratégii, ktoré si jednotlivei mézu osvojit, aby efektivhe odhalili

potencidine kariérne prilezitosti:

Vyskum trendov a vyvoja v odvetvi

Sledovanie trendov v odvetvi, technologického pokroku a vyvoja na trhu v oblasti
agrobiotechnolégii pomdze ziskat prehlad o pracovnych prilezitostiach a oblastiach
ndboru. Jednotlivci tak moézu identifikovat vznikajice pracovné porzicie, poziadavky na
zrucnosti a oblasti rastu v rdmci odvetvia.

Maft certifikéty sUvisiace s précou a iné pozadované certifikaty

Pri hladani zamestnania nestac&i mat len diplom, ale uchddzaci o zamestnanie moézu ziskat
aj dalsie certifikaty suvisiace s danou prdcou. Medzi dalSie poziadavky na uchddzanie sa o
zamestnanie moze patrit vodicsky preukaz, absolvovanie vojenskej sluzby (ak ide o muza)
a pristup k flexibiinému pracovnému casu.
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Vyuzivajte online burzy prdce a kariérne platformy

PreskUmanie online pracovnych portdlov, kariérnych webovych strédnok a platforiem pre
profesiondine siete, ktoré sU zamerané Specidine na agrobiotechnologicky sektor, umozni
byt v strehu a aktualizovany. Na tychto platformdch sa casto objavuju pracovné ponuky
poprednych spolocnosti, vyskumnych institicii a polnohospoddrskych organizdcii, ktoré
hladaju kvalifikovanych kandiddtov na rézne pozicie vo vyskume, vyvoii, vyrobe a riadeni.

Spojte sa s odbornikmi z odvetvia a venujte pozornost referencidm

Zaujemcovia o prdcu by sa mali zapoijit do konverzécie, vymienat si kontaktné informdcie
a sledovat ich prostrednictvom personalizovanych sprdav, aby si udrziavali vztahy a boli
informovani o potencidinych volnych pracovnych miestach. Ziskanie referencii od
vysokoskolskych ucitelov alebo zdstupcov sektora méze pomoct pri ziskani prdce.

Pouzivanie socidlnych médii a profesiondinych sieti

Vyuzivanie moznosti socidlinych médii, ako suU LinkedIn, Twitter a odborné féra, na rozsirenie
profesiondinej siete a ziskanie pristupu k pracovnym prilezitostiam je dobrym spdsobom, ako
dosiahnut pokrok pri hladani zamestnania. Uchddzaci o zamestnanie mézu sledovat
spolo&nosti, vyskumné organizdcie a vplyvné osobnosti v oblasti agrobiotechnoldgii,
zapdijat sa do ich obsahu a sledovat ich pracovné ponuky a aktualizécie pre relevantné
volné pracovné miesta.

Preukdzanie kvalifikdcie

Tazkosti studentov alebo absolventov pri hladani prace vyplyvajl z toho, Ze musia vidy
sutazit s ostatnymi, o je zdrojom stresu. Problémom je aj hladanie kvalifikovanych
pracovnikov. Studenti by si mali uvedomit tieto skuto&nosti spolu so svojimi silnymi strankami,
investovat do nejakej dobrovolnickej prdce a odbornych znalosti v oblasti svojho $tudia
prostrednictvom praxe, aby preukdzali svoju kvalifikéciu.

PreskUmajte webové stranky spolocnosti a kariérne strdnky

Daliim spdsobom hladania prdce je priama ndviteva webovych strdnok
agrobiotechnologickych spolocnosti, polnohospoddrskych vyskumnych institcii a
vlddnych agentur s cielom preskUmat kariérne prilezitosti. Mnohé organizdcie pravidelne
aktualizuju svoje kariérne stranky s ponukou pracovnych miest, stédzi a vyskumnych pozicii v
rébznych oddeleniach a odboroch agrobiotechnoldgie.

ZUCastnite sa kariérnych veltrhov a ndborovych podujati

U&ast na kariérnych veltrhoch, ndborovych podujatiach a vystavdch prdace na
akademickej pdde, ktoré organizuju univerzity, priemyselné zdruzenia a polnohospoddrske
organizdcie, mobéze otvorit cestu k novej pracovnej prilezitosti. Tieto podujatia poskytuju
prilezitost komunikovat s ndborovymi pracovnikmi, predlozit Zzivotopisy a dozvediet sa o
volnych pracovnych miestach a programoch stdz, ktoré sU0 k dispozicii v
agrobiotechnologickom sektore.
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Kapitola 3. Priprava na pracovné pohovory

Absolventi polnohospoddrskych biotechnoldgii sa musia naucit, ako sa pripravit na pracovné
pohovory, aby vyufZili prilezitosti, ktoré sa im naskytnu na zaciatku ich kariéry. Takto mézu jasne
vyjadrif, ze.

e Dboliinformovani o sUCasnych tfrendoch a technologickom vyvaiji v sektore,

e rozumeju potrebdm svojich potencidlnych zamestndvatelov.

e Uistia sa, ako mdzu prispiet k naplneniu tychto potrieb.

Okrem toho schopnost profesiondine sa vyjadrovaf pocas pohovoru pomdha absolventom
urobif priaznivy dojem na zamestndvatelov a vynikndt na konkurenénom trhu prdce. Preto
priprava na pracovny pohovor zohrdva pre absolventov polnohospoddrskych biotechnoldgii

zA&sadnu Ulohu pri dosahovani Uspechu v ich kariére.

Tipy pre absolventov, ako uspief na pracovnom pohovore
Ziskanie pracovného pohovoru je vyznamnym Uspechom, ale skutocnd vyzva spociva v
Uspesnom zvlddnuti samotného pohovoru. NizSie uvadzame niekolko zdkladnych tipov pre

Studentov a absolventov agrobiotechnolégii, ako vyniknUt na pracovnom pohovore:

1. Preskumaijte spolocnost

e Zozndmte sa s poslanim, hodnotami a kulturou spolocnosti.

e Budte informovani o najnovsich novinkdch, projektoch a produktoch.

e Obozndmte sa s postavenim spolocnosti v odvetvi a jej konkurentmi.

e Dobkladne si precitajte opis pracovnej porzicie.

e |dentfifikujte kluCové zodpovednosti a pozadované zruCnosti.

e Pripravte si priklady zo svojej praxe, ktoré preukdzu vadu kvdlifikdciu pre tieto

aspekty prace.

2. Pripravte si svoje dokumenty

e Prisposobte si Zivotopis pre kazdu Ziadost o zamestnanie.

e 7doéraznite relevantné skUsenosti, zrucnosti a Uspechy.

e Pouzivajte akéné slovesd a vycislujte dosiahnuté vysledky viade, kde je to mozné.
e Motivacny list prispdsobte kazdej Ziadosti o zamestnanie.

e Vysvetlite, preco mate zdujem o danu poziciu a spolo&nost.

e 7doéraznite, ako sa vdaka svojim zru€nostiam a skUsenostiam hodite na danu

poziciu.

3. Precvicte si beziné otdzky na pohovore

e Na struktUrovanie odpovedi pouzite metddu STAR (Situdcia, Uloha, Akcia,
Vysledok).
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e Pripravte si priklady, ktoré ukdzu vade schopnosti riesit problémy, pracovat v time a
viest.

e Budte pripraveni odpovedat na otdzky Specifické pre vas studijny odbor alebo
odvetvie.

e PreskUmaijte klUCové pojmy, techniky a trendy v odvetvi, ktoré su relevantné pre
danu ulohu.

e Pripravte si odpovede na bezné otdzky, ako napriklad ,,Povedzte minieco o sebe”,

»Preco tu chcete pracovate” a ,,Aké sU vase silné a slabé stradnkye".

Zlepsenie komunikacnych zru¢nosti

Prvy dojem
e Na pohovor sa vhodne oblecte.
e Na pohovor sa dostavie vCas.

e Pozdravte osobu, ktord vedie pohovor, podanim ruky a Usmevom.

Verbdlna komunikdcia

e Hovorte jasne a sebavedomo.

e NepovuiZivajte vyplnové slovd, ako su ,,um" a ,uh", a vyhybaijte sa prerusovaniu.

e Vyjadrujte sa struéne a vystizne.

e Pred odpovedou na zlozité otdzky si nechajte krdtky cas.

e Nevzbudzujte dojem, Ze ste arogantny, a neustdle sa nechvdilte.

e Zachovaijte si pozitivhe odpovede, dj ked hovorite o tazkych situdcidch alebo
neuspechoch.

e Vyhnite sa odsudzujicim alebo urdzlivym pozndmkam o svojom byvalom
pracovnom prostredi a zamestndvatelovi.

e Zamerajte sa na to, €o ste sa z fazkych skdsenosti naucili.

e 7doraznite, ako ste prekonali fazkosti a ¢o budete v budUcnosti robit inak.

Neverbdlina komunikdcia
e Udrzujte dobry ocny kontakt.
e Sediefrovno a pouzivaf pozitivnu rec tela.

e Prikyvnite a usmievaijte sa, aby ste dali najavo svoje odhodlanie.

Prejavte nadsenie a budte Uprimni

e Prejavte skutoCny zdujem o pracovnu porziciu, o ktoru sa uchddzate, a o spolocnost,
do ktorej sa hldsite.

e Pytajte sa pou&né otdzky o prdci, time a firemnej kultire.

e Ak nepozndte odpoved na otdzku, uvedte, Ze ju nepozndte, a nesnazte sa hadat.

e Budte Uprimni, pokial ide o vase skusenosti a kvalifikdciu.
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e Budte pripraveni na otdzky mimo témy. Zdvorilo poZiadajte o vysvetlenie: ,Mohli by
ste vysvetlit, ako to suvisi s vasou Ulohou?2" alebo zdvorilo odpovedzte a nasmerujte
rozhovor spdf do relevantnych oblasti. Ak je otdzka nevhodnd alebo mética,
mbzete povedat: ,Rad by som sa blizSie zmienil o svojich skusenostiach a kvalifikacii

pre tUto poziciu.

Pochopte svoju hodnotu a budte pripraveni vyjedndvat:
e PreskUmaijte platové standardy v odvetvi pre danu poziciu.
e Poznaijte svoje vlastné zru€nosti a skUsenosti a ich pridanu hodnotu.
e Budte pripraveni diskutovat o plate, vyhoddch a dalsich pracovnych benefitoch.

e Vyjadrite ochotu rokovat, ale jasne vyjadrite svoje ocakdvania.

Ndsledné opatrenia

e Do 24 hodin po pohovore poslite osobe, ktord viedla pohovor, dakovny e-maiil.

e Podakujte sa za prilezitost a zopakujte svoj zdujem o danu poziciu.
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AGROBIOTECH+ Video ndvody, pracovné listy, texty na citanie.

Hodnotenie

Formativne

Studentisi pocas celého modulu budU viest dennik reflexie, v ktorom budi zaznamendvat svoje
ndzory, skusenosti a pokroky vo vyucovani/uCeni. BudU sa zamyslat nad podujatiami
zameranymi na nadvdzovanie kontaktov, cinnostami pri hladani zamestnania a modelovymi

pohovormi. Denniky budu pravidelne kontrolovat instruktori, aby im poskytli sp&tnu vazbu.

Zoznam Uloh

1. PoZiadajte studentov, aby si vytvorili viastny stratégiu vytvarania sieti, ktord bude zahfiaf
ich ciele, Iudi, s ktorymi si vytvoria sief, podujatia, na ktorych sa pldnuju zi&astnit, a
metddy na udrziavanie profesiondinych vztahov.

2. PoZiadajte studentov, aby urobili prieskum a pripravili sprévu o sUCasnych trendoch a
vyvoji v agrobiotechnologickom priemysle so zameranim na nové pracovné pozicie a
pozadované technické a mdakké zrucnosti.

3. PoZiadajte studentov, aby si pripravili viastné Zivotopisy a motivacné listy pre konkrétne
pracovné ponuky v agrobiotechnologickom sektore. Uistite sa, Ze vo svojich Zivotopisoch
preukdzu schopnost zosuladit svoju kvalifikdciu s poziadavkami na pracovné miesto.

4. Poziadajte studentov, aby sa pripravili na skusobny pohovor a zUCastnili sa ho v redinom
prostredi sektora. Poskytnite im sp&tnl vazbu o ich vykone a poZiadajte odbornikov z

odvetvia, aby poskytli spdtnU vazbu pre dosiahnutie lepsich vysledkov.
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Ciele vzdeldvania

Na konci vyucovacieho procesu budu studenti schopni:

Profesiondiny rozvoj v oblasti agrobiotechnoldgie

Vysvetlit vyznam odborného rozvoja v oblasti agrobiotechnoldgii pre kariérmny rast a
inovdacie v odvetvi.

Opiste Ulohu nepretrzitého vzdeldvania pri prispdsobovani sa technologickému
pokroku, regulacnym zmendm a konkurencnym poziadavkdm %
agrobiotechnologickom sektore.

Rozpoznat  kluCové  zru€nosti potrebné na  dosiahnutie  Uspechu v
agrobiotechnolégidch vrdtane vedeckych znalosti, technickych odbornych znalosti,

rieSenia problémov, komunikdcie a etického povedomia.

Typy prilezitosti na odborny rozvoj

Identifikujte rézne typy moznosti odborného rozvoja, ako su kurzy dalsieho vzdeldvania,
workshopy, semindre, konferencie a certifikacie.

RozliSovat medzi vzdeldvanim a Specializovanou odbornou pripravou a chdpat ich
Ulohu pri kariérnom postupe v rdmci agrobiotechnoldgii.

Zhodnotit vyhody UcCasti na odbornych podujatiach a Skoleniach vrdatane vytvdrania

sieti, zvySovania zru¢nosti a aktualizécie informdcii o vyvoji v odvetvi.

Aktivity profesiiného rozvoja pre kariérny postup

Zhodnotte prinos UCasti na konferencidch, ziskania certifikGtov a vyskumnych grantov
a Stipendii pre kariérny postup v oblasti agrobiotechnoldgii.

Naplanujte si individudlny pristup k odbornému rastu vrdatane cieleného rozvoja
zruc€nosti a UCasti na podujatiach v odvetvi.

Uplatnovat strategické aktivity profesijného rozvoja s cielom zvysit déveryhodnost

kariéry, budovat siete a prispievat k inovdcidm v oblasti agrobiotechnoldgii.

Vyucovacie metddy a techniky

Flipped Learning — modernd forma vyucovania

Out-of-class (mimo triedy): Pozeranie vyukovych videi, Citanie ¢ldnkov,

In-class (v triede): Diskusie, role-play (hranie roli), projektové vyucovanie
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Uvod

Rozvoj biotechnoldgii v polnohospoddrskom sektore si vyzaduje viac nez len instituciondine
rdmce a financné investicie; vyzaduje si vysokokvalifikovany pracovnU silu vybavenu
najmodernejsimi znalosfami a technikami. Na Uspeiné presadzovanie inovdcii sU naliehavo
potfrebni vedecki pracovnici v oblasti polnohospoddrskeho vyskumu, ktori sU zrucni v
uplatinovani technik molekuldrnej bioldgie na riesenie zloZitych polhohospoddrskych vyziev.
Kedze biotechnologicky vyskum spdja zdkladnU vedu a praktické aplikdcie, moderny
polnohospoddrsky vedec musi mat Siroké znalosti bioldgie kli€ovych organizmmov a technické
znalosti na manipuldciu s ich biochemickymi a genetickymi procesmi. Tito odbornici by mali
byt nielen zdatni v molekuldrnej bioldgii, ale mali by byt tiez schopni prispdsobit a zdokonalit

tieto techniky tak, aby spifali specifické potreby réznych polnohospoddrskych systémov.

Aby biotechnoldgie naplno vyuzili svoj potencidl v polnohospoddrstve, je nevyhnutné
uprednostnit programy vzdeldvania a odborného rozvoja. Vedci, pedagdgovia, spréavcovia a
tvorcovia politk musia uznat vyznam komplexného vzdeldvania a odbornej pripravy na
podporu pokroku v oblasti polnohospoddrskych biotechnoldgii. Uginné programy nielenze
prildkaju zacinajucich vedcov, ale poskytnU aj priebeiné skolenia a moznosti odborného
rozvoja pre skusenych vyskumnikov. Obzvidst doblezité je preSkolovanie tradicnych
polnohospoddrskych vedcov v oblasti biotechnoldgii, ktoré im umozni vyuzivat tieto moderné
ndstroje na rieSenie trvalych cielov, ako je zvysenie kvality potravin a zlepienie efektivnosti
vyroby. KlUCové podporné mechanizmy tejto iniciativy zahffiaju Stipendid pred a po
doktorandskom 3$tudiu, Specializované granty na odbornU pripravu, programy kariérneho

rozvoja a moznosti odbornej rekvalifikdcie.

Dobre vypracovand stratégia odbornej pripravy zahffia aj kombindciu akademickych kurzov,
praktickych skiUsenosti v laboratdériu a obozndmenie sa s priemyselnymi  postupmi
prostrednictvom semindrov a konferencii. Najmd& konferencie zohrdvaju délezity Ulohu tym, ze
podporuju vymenu poznatkov, vytvdranie sieti a spoluprdcu medzi odbornikmi z odvetvia,
vyskumnikmi a tvorcami politik. Tieto podujatia Casto slUzZia ako platformy na prezentdciu
prelomového vyskumu, spozndvanie najnovsich technoldgii a diskusiv o najnaliehavejsich
vyzvach v oblasti agrobiotechnolégii. U&ast na konferencidch alebo prezentécia na nich
mobze odbornikom pombct udrzaf si aktudiny prehlad o trendoch, ziskat prehlad o novych

technoldgidch a nadviazaf cenné priemyselné kontakty.

Okrem formdineho vzdeldvania sa certifikdty a kurzy dalBieho vzdeldvania stavajl coraz
doéleziteSim aspektom odborného rozvoja v agrobiotechnologickom sektore. Tieto certifikécie
nielen potvrdzujy 3pecializované zru&nosti, ale tiez zabezpel&ujl, 7e odbornici spifiaju
priemyselné normy. Kedze sa stdle objavuju nové ndstroje a metodiky, je nevyhnutné, aby

pracovnd sila zostala pruznd a informovand prostrednictvom neustdleho vzdeldvania.
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Organizdcie ponukajuce certifikcie a odborné kurzy v spoluprdci s akademickymi institOciami
a priemyselnymi partnermi pomozu odstrénit nedostatok zruénosti tym, ze odbornikov vybavia

zA&kladnymi znalostami aj najnovsimi pokrokmi.

Integrdacia tychto stratégii odborného rozvoja je nevyhnutnd na vybavenie pracovnej sily
odbornymi znalostami potrebnymi na podporu inovdcii v oblasti polnohospoddrskych
biotechnoldgii. Prostrednictvom cielenych vzdeldvacich programov, praktickych skoleni,
konferencii a certifikacii mdézu polnohospoddrski vedci nadalej vyznamne prispievat k

potravinovej bezpecnosti, udrzatelnosti a globdinej ekonomike.
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Kapitola 1. Profesiondiny rozvoj v oblasti agrobiotechnoldgie

Cielom odborného rozvoja v oblasti agrobiotechnoldgii je formovat kvalitnych odbornikov so
siinym etickym citenim a spoloc¢enskou zodpovednostou, ktori sU odhodlani podporovaf rozvoj
potravindrskeho polnohospoddrstva v regidone a krajine prostrednictvom ziskavania a vyvoja
produktov a agrobiotechnologickych systémov, ktoré poskytuju praktické riesenia sUcasnych
vyziev, ktorym celi okolité polnohospoddrstvo. Cielom je formovaf inovativnych a
vysokokvalifikovanych odbornikov so znalostami v oblasti biotechnologického manazmentu,
ktori budU podporovat odbornu prax a reagovaf na sucasny a budUici dopyt v oblasti rozvoja
potfravindrskeho sektora, pripravovat etickych a schopnych odbornikov, ktori sa mézu stat
skuto&nymi transformacnymi Cinitelmi, ktori nastartujl miestne, regiondine, ndrodné a

medzindrodné hospoddrstvo.

V rychlo sa rozvijajucej oblasti agrobiotechnoldgii je neustdle vzdeldvanie nielen prospeiné,
ale aj nevyhnutné. Agrobiotechnolégie spdjaju rézne discipliny, ako je bioldgia, chémia a
inZinierstvo, s cielom riedit komplexné polnohospoddrske vyzvy vrdtane zvysovania vynosov
plodin, zlepSovania odolnosti voci skodcom a vyvoja udrzatelnych polnohospoddrskych
postupov. Dynamickd povaha tejto oblasti znamend, Ze odbornici musia byt neustdle
informovani o najnovsich technoldgidch, metdédach a vysledkoch vyskumu, aby zostali

efektivni a inovativni.

Potreba neustdleho vzdeldvania vyplyva z viacerych faktorov:

e Technologicky pokrok: Technologicky pokrok v oblastiach, ako sU genetické
inzinierstvo, bioinformatika a presné polnohospoddrstvo, si vyzaduje, aby odbornici
neustdle aktualizovali svoje vedomosti a zru&nosti. Casto sa zavddzajl nové
technolégie a metodiky a udrziavanie aktudineho stavu zabezpecuje, aby odbornici
mohli pouzivat najucinnej§ie a najinovativnejsie techniky.

e Regulacné zmeny: Odvetvie agrobiotechnoldgii podlieha vyvoju predpisov a noriem.
Neustdle vzdeldvanie pomdha odbornikom zostat informovanymi o regulaénych
poziadavkdch a zabezpecit ich dodrziavanie, ¢o je rozhodujice pre zachovanie
osvedcenych postupov v odvetvi a predchddzanie prdvnym problémom.

e Inovdcie a vyskum: Tato oblast sa vyznacuje neustdlym vyskumom a inovdciami. Tym,
Ze odbornici zostavaju informovani o najnovsich objavoch a trendoch, mézu prispiet k
Spickovému vyskumu, aplikovat nové techniky a zlepsit svoju viastny précu.

e Konkurencieschopnost: Na konkurenénom trhu prdce pomdha neustdle vzdeldvanie
odbornikom udrzat si relevantnost a napredovat v kariére. Umoznuje jednotlivcom
prispdsobit sa novym vyzvam, prijat pokrocilé Ulohy a dosiahnut kariérny rast.

e Stratégie kontinudineho vzdeldvania zahfnaju UCast na workshopoch a krédtkodobych

kurzoch, zapojenie sa do online kurzov a MOOC a Ucast na konferencidch a
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semindroch. Tieto aktivity poskytuji cielené vedomosti, praktické zru€nosti a

oboznamuju s najnovsim vyvojom v tejto oblasti.

Uloha profesijného rozvoja v kariérnom raste

Profesijny rozvoj je klUovou hnacou silou kariérneho rastu v agrobiotechnoldgii. S vyvojom v
tejto oblasti musia odbornici neustdle ziskavat nové zruénosti a vedomosti, aby drzali krok s

pokrokom v odvetvi a udrzali si konkurencénu vyhodu.

Ulohu profesijného rozvoja v kariérnom raste mozno vidiet v niekolkych kli&ovych prinosoch::

e ZlepSenie zruCnosti: Aktivity profesijného rozvoja, ako sU certifikdcie a vzdeldvacie
programy, pomdhaju jednotlivcom ziskat nové zruénosti a vedomosti. To zvysuje ich
schopnost efektivnejSie vykondvat svoje suCasné Ulohy a pripravuje ich na vyssie
pozicie v rdmci organizdcie.

e Kariérny postup: Zapojenie sa do odborného rozvoja méze viest ku kariérnemu postupu.
Ziskanim novej kvdlifikGcie a odbornych znalosti si odbornici zvysuju Sance na
povysenie, nové pracovné prilezitosti a v&csiu zodpovednost.

e Profesiondlne uznanie: Certifikaty, UCast na konferencidch a dalbie akfivity v oblasti
odborného rozvoja zvysuju déveryhodnost a viditelnost jednotlivca v rdmci odvetvia.
Toto uznanie moéze viest k novym kariérnym prilezitostiam a zvyseniu profesiondineho
postavenia.

e Prilezitosti na nadvézovanie kontaktov: Podujatia zamerané na profesiondiny rozvoj,
ako sU konferencie a semindre, ponukajl cenné prilezitosti na nadvdzovanie
kontaktov. Spojenie s kolegami, mentormi a veducimi predstavitelmi odvetvia moze

viest k spoluprdci, moznostiam vyskumu a kariérnemu postupu.

Medzi typy aktivit profesiiného rozvoja patri ziskavanie certifikGtov, UCast na semindroch a
vzdeldvacich programoch a Ucast na podujatiach zameranych na vytvaranie sieti. Kazdd z
tychto cinnosti zohrdva délezitd Ulohu pri podpore kariérneho rastu a profesiondineho

Uspechu.

Zru¢nosti poZadované v agrobiotechnologickom sektore

Uspech v agrobiotechnologickom sektore si vyzaduje réznorody sUbor zru&nosti, ktoré zahfriaju
vedecké znalosti, technicky odbornost a interpersondine schopnosti. Tieto zru&nosti umoziuju
odbornikom riesit zloZité vyzvy, prispievat k inovativnemu vyskumu a efektivne spolupracovat s

kolegami a zainteresovanymi stranami.

Medzi klucové zruCnosti potrebné v agrobiotechnoldgii patria:

e Vedecké poznatky: Je nevyhnutné maf siiné zdklady v biologickych veddch, chémii a
technike. Odbornici by mali mat hlboké znalosti genetického inZinierstva, fyzioldgie

rastlin, biochémie a suvisiacich disciplin.
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Technické znalosti: Rozhodujdce sU znalosti laboratérnych technik, analyzy Udajov a
pouzivania modernych technoldgii. Patria sem zruCnosti v oblasti genetickych
modifik&cii, bioinformatiky a ndstrojov presného polnohospoddrstva.

Schopnost riesit problémy: Odbornici v oblasti agrobiotechnoldgii musia byt schopni
identifikovat problémy, analyzovat Udaje a vyvijat inovativnhe riesenia na riesenie
polnohospoddrskych problémov.

Komunika&né schopnosti: U&innd komunikécia je nevyhnutnd na prezentdciu
vysledkov vyskumu, pisanie sprdv a spoluprdcu s ¢lenmi timu a zainteresovanymi
stranami. Odbornici musia byt schopni zrozumitelne a presvedZivo odovzddavat zlozité
informdcie.

Medziludské zrucnosti: Spoluprdca a timovd prdca su v interdisciplindrnom vyskume a
vyvoji velmi délezité. Odbornici by mali byt schopni efektivne spolupracovat s kolegami
z rdznych oblasti a prispievat k timovym projektom.

Etické a regulacné povedomie: Pochopenie etickych aspektov a regulaénych
poziadaviek suvisiacich s agrobiotechnolégiou je dblezité pre zabezpecenie

zodpovednych a kompatibiinych postupov.

Rozvijanim tychto zru¢nosti a neustdlym odbornym rozvojom mézu jednotlivci zvySovat svoje

odborné znalosti, prispievat k rozvoju agrobiotechnoldgie a dosahovaf kariérny Uspech v tejto

dynamickej oblasti.
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Kapitola 2. Typy prilezitosti na odborny rozvoj

V oblasti agrobiotechnoldgie, ktord sa vyznacuje rychlym technologickym pokrokom a
vyvijajucimi sa vyskumnymi potrelbami, je klu€ovy odborny rozvoj. Aby sa odbornici udrzali na
Cele tejto dynamickej oblasti, musia sa zapojit do réznych moznosti rozvoja. V tejto kapitole sa
skimaju  zdkladné typy odborného rozvoja, ktoré sU k dispozicii jednotlivcom v
agrobiotechnoldgii, pricom sa zdéraziuje ich vyznam a vplyv na kariérny rast a napredovanie

v odvetvi.

Zdkladom efektivnej vedeckej pripravy je dokladné a komplexné vzdeldvanie. Prelomové
objavy v agrobiotechnolégii Casto pochddzaju od jednotlivcov, ktori sa sice Specializuj na
urCity oblast, ale maju Siroké znalosti a pochopenie viacerych disciplin. Takito jednotlivci

prindsaju nové pohlady a inovativne rieSenia vyskumnych vyziev.

Hoci komplexné vzdelanie poskytuje Siroké vedomosti potrebné na vedecké bddanie,
Specializovand odbornd priprava je coraz dblezitej§ia na Urovni absolventov a
postdoktorandov. Specializovand odbornd priprava sa zameriava na Uzke oblasti vyskumu a

poskytuje odbornikom zru¢nosti potrebné na riesenie konkrétnych vyskumnych problémov.

KluCovy rozdiel medszi vzdeldvanim a odbornou pripravou spociva v tom, ze kym vzdeldvanie
poskytuje SirokU vedomostny zdkladru, odbornd priprava poskytuje cielené zru&nosti, ktoré su
nevyhnutné pre pokrocily vyskum. Obidve sU neoddelitelnou sucastou pokroku vo vedeckom
vyskume, ale efektivna odbornd priprava sa opiera o pevny zdklad vzdeldvania. Na ziskanie a
rozvoj $pickovych vedcov v oblasti polnohospoddrskych biotechnoldgii je nevyhnutnych

niekolko typov programov a iniciativ.

Kurzy dalsieho vzdeldvania

Dalsie vzdeldvanie je pojem, ktory oznaduje rdzne typy postsekunddrmeho vzdeldvania
vratane studijnych programov, online kurzov, kariérneho vzdeldvania a dalsich. Mnohi ludia sa
rozhodnuU pre daldie vzdeldvanie, aby ziskali nové zruénosti a naplnili svoje osobné zdujmy.
Dalsie vzdeldvanie vém médze pomdct aj pri kariémom postupe tym, Zze vam pomdze ziskat
zrucnosti a vedomosti relevantné pre vas odbor. SkUsenosti z dalSieho vzdeldvania mbzete
uviest aj v Zivotopise, aby ste ndborovym pracovnikom ukdzali, ze ste ochotni vynalozit dalsie

Usilie na vzdeldvanie a zdokonalovanie sa.

1. Post-sekunddrne studijné programy

Post-sekunddrne $tudijné programy sU beznou formou dalS§ieho vzdeldvania. Post-sekunddrne
Studijné programy zahfiaju pridruzené tituly, magisterské tituly ainé studijné programy. Ziskanie

postsekunddrneho titulu moze byt kltcom k postupu v kariére.
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2. Odborné certifikaty
Dalsou moznostou dalsieho vzdeldvania su odborné certifikaty. Ziskanie odbornych certifikatov
vam moéze pomdct napredovat v kariére a osvoijit si nové zrucnosti. Svoje certifikdty moézete

uviest qj v Zivotopise, aby ste zaujali personalistov a rozsirili si moznosti zamestnania.

3. Samostatné studium

Dalsim typom dalsieho vzdeldvania je samostatné studium. Nezdvislé 3tudium s kurzy, ktoré si
mézete navrhnit tak, aby vyhovovali vasim 3pecifickym zdujmom a cielom. Casto mézete

spolupracovat s profesorom alebo inym akademickym odbornikom.

4. Odborné podujatia
Dalsim spdsobom, ako sa dalej vzdeldvat, je U&ast na odbornych podujatiach. Podujatia sa
mozu konat prostrednictvom zamestndvatelov, profesijnych organizdcii a inych subjektov vo

vasom odvetvi. Medzi bezné odborné podujatia patria konferencie, semindre a workshopy.

5. Skolenia na pracovisku

Mézete tiez absolvovat skolenie na pracovisku. Skolenie na pracovisku je dodato&né kolenie,
ktoré mézete absolvovat po prijati do zamestnania. Skolenie na pracovisku vém méze pomdct
osvojit si nové zru¢nosti a vedomosti, ktoré moézete uplatnit vo svojej sucasnej prdci a vyuzivaf

ich pocas celej kariéry.

6. Dobrovolnictvo
Dobrovolnictvo je dalsi spdsob, ako sa ucit. Mézete si vyhladat rézne dobrovolnicke prilezitosti,
ktoré vdm umoznia dozvediet sa viac o danom odvetvi, precvicit si zrucnosti a ziskaf skUsenosti.

Dobrovolnictvo mbze byt gj prilezitosfou na ziskanie profesiondinych kontaktov.

7. Vyskum

Vyskum mézete vykondvat aj ako formu dalSieho vzdeldvania. Ak pracujete na akademickej
pbdde, vykondvanie vyskumu mdze byt cennou sUCastou vase] prace. Mbzete si vybrat tému
vyskumu, ktord suvisi s vasou kariérou a Specializéciou. Po ukonc&eni vyskumu sa mbzete pokusit
publikovaf ¢ldnok alebo §tudiu. To vém mbze pomdct zlepsit vase kariérne referencie a

zd&roven sa dozvedief viac o vasej Specializdcii.

8. Online kurzy

Dalsim spdsobom, ako sa dalej vzdeldvat, sU online kurzy. Casto si mdzete vyhladat bezplatné
alebo cenovo dostupné online kurzy. Pomocou vyhladdvaca moézete ndjst kurzy, ktoré
vyhovujl vasim konkrétnym zédujmom a cielom. Online kurzy mdzete casto absolvovat viastnym

tempom.
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9. Obnovenie odbornej licencie

Mbzete tiez absolvovat skolenia, kurzy a skisky potrebné na obnovenie vasdich odbornych
licencii. Ak napriklad pracujete v oblasti vzdeldvania alebo zdravotnictva, mozno budete
musiet pravidelne absolvovat daldie skolenia na obnovenie svojich licencii. Tento proces vém

moze pomdbct osvoijit si zakladné zru¢nosti a vedomosti pre vasu profesiu.

10. Jazykové vzdeldvanie

Daliou moznostou dali§ieho vzdeldvania je ucenie sa jazyka. Znalost viacerych jazykov je
kariérna zru¢nost, ktord sa ceni vo vietkych odvetviach. V Zivotopise mbzete uviest rézne jazyky
a Uroven ich ovlddania. Mézete sa tiez rozhodnUt ucit sa jazyk pre potesenie alebo z inych
osobnych dévodov. Niektoré spbdsoby, ako sa zacaf ucit jazyk, sU prinldsenie sa na online kurz

a stiahnutie aplikdcie na ucenie sa jazykov.

11. Kurzy kontinudlneho vzdeldvania (education unit courses)

Jednotka dalS§ieho vzdeldvania (CEU) je kreditovd jednotka, ktord sa rovnd 10 hodindm
certifikacného programu. Preto mézu byt kurzy CEU uzito&né pre odbornikov, ktori potrebujl
licencie alebo certifikaty. Prostrednictvom akademickych institdcii a online mdzete absolvovat

rézne kurzy CEU.

12. Rozsirovacie kurzy
Rozsirujuce kurzy suU kurzy, ktoré vysoké skoly a univerzity ponUkaju fludom, ktori nie sU zapisani
ako studenti. M&zete sa zUCastnit na nadstavibovych kurzoch, aby ste si rozsirili kariéru, naudili

sa noveé zru¢nosti alebo pracovali na svojom osobnom rozvoiji.

Workshopy a semindre

Workshopy a semindre sU klu€ovymi vzdeldvacimi podujatiami v oblasti agrobiotechnoldgii,
ktoré ponUkaju jedineéné prilezitosti na praktické vzdeldvanie a nadvézovanie
profesiondinych kontaktov. Hoci sU si workshopy a semindre podobné svojimi vzdeldvacimi
cielmi, liSia sa formatom a trvanim, pricom kazdy z nich slUZi na Specifické UcCely v rémci

odborného rozvoja.

Workshopy sU interaktivne stretnutia uréené na ziskanie praktickych skUsenosti. Zvy&ajne sa
zameriavaju na konkrétne témy alebo zru¢nosti v oblasti agrobiotechnoldgii a v porovnani s
tradicnymi kurzami dalsSieho vzdeldvania sa vyznacujl kratsim trvanim. Pocas workshopov sa
UcCastnici zapdjaju do interaktivnych cinnosti a cviceni, pricom uplatiiujy teoretické poznatky
v redinych scendroch. Tento prakticky pristup pomdha preklendt priepast medzi tedriou a
praxou a umoznuje odbornikom ziskat cenné zruénosti, ktoré mézu okamzite uplatnit vo svojej
prdci.

Na druhej strane semindre sU podujatia, ktoré sa hlbsie zaoberaju konkrétnymi témami alebo

predmetmi. Zvycajne ide o mensie stretnutia, ktoré umozniujl interaktivnej§ie diskusie a aktivnu
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UcCast UCastnikov. Na semindroch Casto vystupuju odbornici na danu problematiku alebo
myslienkovi lidri, ktori prezentuju svoje odborné znalosti, postrehy a vysledky vyskumu. Format
semindrov moéze zahfnat prezentdcie, interaktivne sedenia, workshopy a segmenty otdzok a
odpovedi. Tieto podujatia sa beine organizuju v akademickych institicidch, 3koliacich

strediskdch alebo na mensich miestach, aby sa na ne zmestila cielend skupina UCastnikov.

Jednou z hlavnych vyhod semindrov aj workshopov je moznost nadvézovania kontaktov.
U&astnici sa mdzu spojit s kolegami, vedUcimi predstavitelmi odvetvia a odbornikmi, &im sa
podporia vztahy, ktoré moézu viest k spolocnym projektom alebo kariérnemu postupu.
Napriklad semindr na tému ,Biotechnologické techniky" mbze poskytnit poznatky o
najnovsich laboratérnych technikdch, zatial €¢o semindr na tému ,,Dodrziavanie prdvnych
predpisov" sa bude zaoberat regulacnymi poziadavkami na biotechnologické vyrobky. Oba
typy podujati nielenze zvysuju profesiondine zrucnosti, ale aj buduju cenné kontakty v rdmci

odvetvia.

U&astou na semindroch a workshopoch mézu odbornici v oblasti agrobiotechnolégii drzat krok
s najnovsim vyvojom, ziskavaf Specializované vedomosti a rozsirovat svoje profesiondine siete,

¢im mdzu napredovat vo svojej kariére a prispievaf k rastu odboru.

Konferencie

Konferencie su rozsiahle odborné stretnutia, na ktorych sa stretavaju ludia z réznych oblasti,
odvetvi a prostredi. Tieto podujatia slUzia ako platformy na zdielanie poznatkov, vymenu
ndpadov a vytvdranie sieti. Konferencie sa zvycajne konaju v konferenénych centrdch,
hoteloch alebo kongresovych sdlach a sU urcené pre mnohych Ucastnikov a zahfnaju cely rad

aktivit vratane zasadnuti, prezentdcii a panelovych diskusii na rézne témy.

V oblasti agrobiotechnolégie sU konferencie klUCové pre diskusiu © najnoviom vyvoji,
vysledkoch vyskumu a priemyselnych tfrendoch. PonUkaju komplexny prehlad najnovsieho
vyskumu a inovdcii, o odbornikom umoznuje ziskat informdcie o novych tfrendoch a buduicich
smerovaniach. Konferencie poskytuju vyznamné prilezitosti na nadvézovanie kontaktov so
Sirokou $kdlou zainteresovanych strdn vrdtane vyskumnych pracovnikov, tvorcov politik a
vedUcich predstavitelov priemyslu. Toto nadvdzovanie kontaktov mdze viest k spolo&nym

projektom, partnerstvdm a kariérnemu postupu.

Vyhody Ucasti na konferencidch:

e Zdielanie znalosti: Konferencie ponukaju rozsiahle informdcie o najnovsich pokrokoch v
oblasti agrobiotechnoldgii a pomdhaju UCastnikom ziskat aktudine informdcie o novom
vyskume, technoldgidch a tfrendoch v odvetvi.

e Prilezitosti na vytvdranie sieti: Tieto podujatia umozniuju interakciu so Sirokym spekirom
odbornikov vratane expertov, kolegov a 0séb s rozhodovacimi prdvomocami. To mbéze

viest k cennej spoluprdci, partnerstvdm a kariérnym prilezitostiam.
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e Kontakt s inovaciami: U&astnici ziskaju pristup k prelomovému vyskumu a inovativnym

postupom, ¢im sa zlepsi ich chdpanie a uplatiovanie sucasného vyvoja v tejto oblasti.

Medzi vyznamné konferencie v oblasti agrobiotechnoldgii patri ,Medzindrodnd konferencia o
agrobiotechnolégidch”, ktord poukazuje na celosvetovy pokrok v tejto oblasti, a ,Ndrodné
sympdzium o udrzatelnom polnohospoddrstve”, ktoré sa zameriava na inovdcie a postupy v
oblasti udrzateiného polnohospoddrstva. U&astou na tychto konferencidch si odbornici mézu
rozsirit  svoje  vedomosti, nadviazat profesiondline kontakty a prispief k rozvoju

agrobiotechnoldgi.

Certifikaty

Certifikaty sU formdine poverenia udelované odbornymi organizdciami alebo institGciami,
ktoré potvrdzujl odbornost a kvdlifikdciu  jednotlivca v konkrétnych  oblastiach
agrobiotechnolégie. O tieto osvedcenia casto usilujl odbornici, ktori sa snazia zvysit svoju
déveryhodnost a preukdzat svoje odhodlanie dosahovat vynikajuce vysledky vo svojom

odbore.

Vyhody ziskania certifikGtov sU vyznamné. Certifikaty zvysuju odbornl déveryhodnost tym, ze
poskytuju oficidlne uznanie 3pecializovanych zruénosti a vedomosti. Prispievaju af ku
kariérnemu postupu, pretoze mnohi zamestndavatelia ocenuju certifikovanych odbornikov pre
ich odborné znalosti a angazovanosf. Okrem toho certifikdty umozfiujy jednotlivcom
$pecializovat sa na $pecializované oblasti agrobiotechnoldgii, ¢im sa dalej zdokonaluju ich

odborné znalosti.

Vyskumné granty a Stipendid
Vyskumné granty a stipendid poskytuju finan&nu podporu na realizdciu vyskumnych projektov
a pokrocilé studium v oblasti agrobiotechnolégie. Tieto prilezitosti sU kluCové pre podporu

inovdcii a rozvoj poznatkov v tejto oblasti.

Hlavnym prinosom vyskumnych grantov a stipendii je finan&nd podpora, ktord poskytuju na
pokrytie vydavkov, ako je vybavenie, materidl a persondl. Okrem finanénej pomoci stipendid
Casto zahffigju aj mentorstvo a moznosti spoluprédce s poprednymi odbornikmi, Co mbze
vyrazne podporit odborny rast. Uspeiné Ziadosti o granty a vysledky vyskumu mézu tie? posilnit

reputdciu odbornika a otvorit mu dvere k novym kariérnym prilezitostiam.
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Profesiondiny rozvoj a odbornd priprava sU rozhodujice pre Uspech v dynamickej oblasti
agrobiotechnoldgii. Toto odvetvie sa neustdle vyvija vdaka novym technolégidm a metédam,

preto je nevyhnutné, aby sa odbornici neustdle vzdeldvali, aby si udrzali ndskok.

V oblasti agrobiotechnolégie je velmi doélezité byt neustdle informovany o najnovsich
pokrokoch. U&asfou na daliom vzdeldvani prostrednictvom kurzov, workshopov a semindrov si
odbornici mézu udrziavat svoje zrucnosti aktudine a efektivne uplatfiovat nové techniky. Toto
nepretrzité vzdeldvanie im pomdha nielen udrzat si aktudinost, ale podporuje qj inovacie a

riesenie problémov..

Investovanie do odborného rozvoja mbdzie vyrazne zlepsit vasu kariéru. Certifikdty a
Specializované skolenia zvysuju odbornU dbéveryhodnost a otvdarajl dvere k novym
prileZitostiam. U&ast na konferencidch a semindroch poskytuije cenné prileZitosti na
nadvdézovanie kontaktov, ktoré odbornikom umoznuju nadviazatf kontakty s kolegami,

odbornikmi a potencidlnymi spolupracovnikmi, o mdze viest ku kariérnemu postupu.

Specializcia prostrednictvom certifikdtov a cielenej odbornej pripravy umozriuje odbornikom
zamerat sa na 3pecifické oblasti v rdmci agrobiotechnoldgii. Tato Specializdcia pomdha
jednotlivcom staf sa odbornikmi na konkrétne aspekty tejto oblasti, ¢im sa stdvaju cennym

prinosom pre svoje organizdcie a su lepsie vybaveni na riesenie konkrétnych vyziev.

Kedze tato oblast nadalej rastie a vyvija sa, neustdly odborny rozvoj bude nevyhnutny na
prispdsobenie sa novym frendom a dosiahnutie pokroku. Zadvdzok neustdle sa vzdelavat a
zZiskavat prislusné certifikdty zabezpedi, ze odbornici zostanly na cele odvetvia a vyznamne

prispeju k jeho buducnosti.

Stru¢ne povedané, profesiondiny rozvoj a odbornd priprava su neoddelitelnou sucastou
Uspechu v agrobiotechnolégii. Pomdhajy jednotlivcom udrziavat si aktudine informd&cie,

napredovat v kariére a zohravat vyznamnu Ulohu pri dalSom rozvoji odvetvia.
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ACADEMIA TO CAREER

UcCebné materidly

AGROBIOTECH+ Video ndvody, pracovné listy, texty na Citanie.

Hodnotenie

Formativhe

Studenti sa budy podielat na vzdjomnom hodnoteni tym, Ze si bud0 navzdjom poskytovat
konstruktivnu spdétnl vézbu na svoje Ulohy a prezentdcie. Tym sa podpori aktivha U&ast,
spoluprdca a kritické myslenie. Okrem toho sa buduy zU&astnovat na tyzdennych diskusidch
pod vedenim instruktora, v ktorych budy uvazovat o klu€ovych témach preberanych v module
a podelit sa o svoje myslienky o tom, ako sa koncepty uplatiuju v redinych scendroch.
Instruktori budu poskytovaf usmernenia a moderovaf tieto diskusie, aby sa zabezpecilo

zmyslupliné zapojenie.

Zoznam Uloh

1. PoZiadajte Studentov, aby vyhladali a prezentovali pripadovy §tddiu Uspesného
agrobiotechnologického podniku a zddéraznili Ulohu odborného rozvoja v jeho
Uspechu.

2. PozZiadajte Studentov, aby pripravili pisomny ndvrh vzdeldvacieho programu
zameraného na zvysenie zrucnosti odbornikov v agrobiotechnologickom sektore.

3. PozZiadajte studentov, aby navrhli koncepciu biotechnologického semindra vratane
jeho cielov, kluCovych tém a cielového publika a prezentovali ju pred triedou.

4. Poziadajte studentov, aby napisali reflexivnu esej, v ktorej budu diskutovat o tom, ako
mozZe neustdle vzdeldvanie a certifikGcia ovplyvnit kariérny rast v oblasti

agrobiotechnoldgi.
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ACADEMIA TO CAREER

Ciele vzdeldvania

Na konci vyucovacieho procesu budu studenti schopni:

Budovanie liderskych zru¢nosti v agrobiotechnoldgii

Pochopit a uplatinovat rézne §tyly vedenia, najmé transformacéné vedenie a vedenie v
sluzbe, na podporu inovdcii a spoluprdce v agrobiotechnoldgii.

Efektivne komunikovat medzi jednotlivymi disciplinami, zlepSovat timovy préacu a
interdisciplindrnu spoluprdcu.

Vyuzivaf strategické rozhodovacie zru¢nosti, vyvazovat krdtkodobé a dihodobé ciele
pre udrzatelné postupy v agrobiotechnologickom priemysle.

Riadit zmeny a podporovat inovdcie vytvdranim prostredia, ktoré podporuje tvorivé

rieSenia a prispdsobovanie sa novym technolégidm v polnohospoddrstve.

Vyuzivanie mentorstva a koucingu pre kariérny rast

Identifikujte a spolupracujte s mentormi, aby ste ziskali prehlad o kariérnom postupe a
priemyselnych trendoch v agrobiotechnoldgii.

Uplatinovat U&inné techniky koucovania vrdtane stanovovania cielov, aktivneho
pocuvania a konstruktivnej spdtnej vézby s cielom rozvijatf Specifické odborné zru¢nosti.
Vytvorit pldn osobného rozvoja, stanovit realizovatelné ciele a milniky na ulahcenie
neustdleho rastu v oblasti agrobiotechnoldgii.

Vybudovatf a vyuzivat profesiondinu sief na pristup k novym prilezitostiam, zdielanie

vedomosti a podporu spoluprdce v zaujme kariérneho postupu a inovdcii v sektore.

Vyucovacie metddy a techniky

Flipped Learning — modernd forma vyucovania

Out-of-class (mimo triedy): Pozeranie vyukovych videi, itanie ¢ldnkov,

In-class (v triede): Diskusie, Role-play (hranie roli), projektové vyucovanie
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Uvod

Agrobiotechnologicky priemysel je dolezitou sUcastou celosvetového Usilia o riesenie
naliehavych vyziev sUvisiacich s potravinovou bezpecnosfou a environmentdinou
udrzatelnosfou. Vyuzivanim pokroku v oblasti biotechnoldgii mézu odbornici v oblasti
polnohospoddrstva vyvijat inovativne riesenia, ktoré zvysuju vynosy plodin aich vyzivovu kvalitu
a zéroven podporuju udrzatelné postupy, ktoré minimalizuju ekologické vplyvy. Kedze sa toto
odvetvie nadalej vyvija, je nadalej nevyhnutné, aby zainteresované strany spolupracovali a
investovali do vyskumu a vyvoja s cielom zabezpecit, aby sa vyhody biotechnoldgii realizovali
spdsobom, ktory podporuje sucasné aj budice generdcie (Khan et al., 2017; Knott a Doudna
2018; Salazar et al., 2020).

V rychlo sa rozvijajicom agrobiotechnologickom sektore je kariérny postup Coraz viac
prepojeny s rozvojom technickych odbornych znalosti a liderskych zru¢nosti, ktoré su
nevyhnutné na zvliddnutie zlozZitych problémov moderného polnohospoddrstva. Odbornici v
tejto oblasti musia nielen vynikaf svojimi vedeckymi znalostami, ale qgj rozvijat silné liderské
schopnosti, aby mohli efektivne riadit réznorodé timy a komplexné projekty. Ako zddraznili
Valverde-Valverde a ini, biotechnologicky sektor zohrdva klUcovU Ulohu pri zvySovani
produktivity a udrzatelnosti polnohospoddrstva, ¢o si vyzaduje lidrov, ktori dokdzu stimulovat
inovdcie a ovplyvhovaf klicové rozhodnutia réznych zainteresovanych strdn Valverde-
Valverde aini (2020). Efektivne vedenie v agrobiotechnoldgidch presahuje rdmec tradicného
manazmentu; zahfia strategicky viziu, efektivnu komunikéciu a schopnost indpirovat timy k
spoloénym cielom a inovativnym rieSeniam (Bdrner et al., 2018). Okrem toho integrdcia
biotechnologickych pokrokov, ako je editdcia gendbmu a vyuZivanie zvyskov
polnohospoddrskeho priemyslu, zdéraznuje potrebu lidrov, ktori dokdzu vyuzit tieto technoldgie
na rieSenie naliehavych otdzok, ako je potravinovd bezpecnost a environmentdina
udrzatelnost (VucCurovic¢, 2024). Kedze foto odvetvie sa nadalej rozvija, odbornici vybaveni
technickymi znalostami gj silnymi liderskymi schopnostami budd maf zdsadny vyznam pri
formovani buducnosti udrzatelnych polnohospoddrskych postupov a zabezpecovani Uspeinej
implementdcie inovativnych biotechnologickych rieseni (Panesar a Kaur, 2015; Montero-

Zamora et al., 2022).

V agrobiotechnologickom sektore sa aktivne vyhladdvanie mentorstva a koucingu povazuije
za kluCov stratégiu kariérneho rozvoja. Spoluprdca s mentormi, ktori Uspesne presli podobnymi
kariérnymi cestami, poskytuje neocenitelnl podporu a poznatky a umoznuje jednotlivcom ucif
sa zo skusenosti a chyb skusenych odbornikov. Podia Sambunjaka et al. mentoring vyznamne
ovplyviuje spokojnost s kariérou a produktivitu, ¢o zdéraziiuje jeho vyznam pri podpore
profesiondineho rastu Sambunjak et al. (2006). Estrada et al. okrem toho zdbraznuju, Ze kvalitné

mentorstvo je klu€ové pre integrdciu nedostatocne zastUpenych mensin do kariéry v oblasti
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STEM, pricom dokazuju, ze efektivne mentorské vztahy moézu zlepsit kariérne trajektérie a
osobny rozvoj (Estrada et al., 2018). Koucovanie doplia mentoring zdokonalovanim
Specifickych zrucnosti, budovanim sebaddvery a ulahcovanim dosiahnutia plného potencidlu
v StruktUrovanom prostredi. Potvrdzuju to aj Decastro et al., ktori zistili, Ze mentori zohrdvaju
rozhodujucu Ulohu pri pomoci chrdnencom s réznymi aspektmi kariérneho rozvoja vrdtane
nadvdézovania kontaktov a ziskavania zru€nosti, ktoré sU nevyhnutné pre Uspech v
konkurencnych oblastiach, ako sU agrobiotechnoldgie (DeCastro et al., 2014). Okrem toho
charakteristiky Uspesnych mentorskych vztahov, ako ich nacrtol Straus et al. zahfiiaju osobné
vliastnosti a schopnost poskytovat poradenstvo, ktoré sU nevyhnutné pre vychovu novej
generdcie lidrov v tomto dynamickom odvetvi (Straus et al., 2013). Kombindcia mentorstva a
koucingu sa teda ukazuje ako zdkladnd zlozka profesiondineho rozvoja jednotlivcov v
agrobiotechnologickom odvetvi, ktord ich vybavuje potrebnymi ndstrojmi na dosiahnutie

vynikajucich vysledkov v ich kariére.
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Kapitola 1. Budovanie liderskych zru¢nosti v agrobiotechnoldgii

V neustdle sa vyvijajicom agrobiotechnologickom priemysle je efektivne vedenie zdkladom
inovdcie a Uspechu. V tejto kapitole sa skumaju rozhodujuce vodcovské zruénosti potrebné na
zvlddnutie zloZitych problémov v tejto dynamickej oblasti. Ako odbornici postupuju vo svojej
kariére, musia si vypestovat schopnost viest rébznorodé timy, efektivne komunikovat medzi
jednotlivymi disciplinami a priimat strategické rozhodnutia, ktoré podporuju rast a udrzateiné
postupy. Pochopenim a rozvijanim réznych stylov vedenia, prifimanim zmien a podporovanim
kultdry spoluprdce a inovdcii sa jednotlivei mézu staf vplyvnymi lidrami pripravenymi formovat

buducnost agrobiotechnoldgi.

Pochopenie principov leadershipu

V agrobiotechnologickom priemysle je pochopenie stylov vedenia klU&ové pre zviddnutie
mnohostrannych vyziev spojenych s kombindciou polnohospoddrskych vied a 3pickovych
biotechnologickych inovdcii. Efektivne vedenie v tomto odvetvi si Casto vyzaduje flexibilny
pristup na Uspesné riadenie rdéznorodych timov a komplexnych projektov. Najmé
transformacné vedenie sa povazuje za velmi UCinné pri podpore prostredia inovdcii a
intelektudineho rastu. Vyskum Jong a Hartog zdéraznuje, ze transformacné vedenie vyznamne
ovplyviuje inovacné sprdvanie zamestnancov, pretoze lidri, ktori poskytuju prevdadzkovu
autondmiu, podporujd kultiru tvorivosti a inovdcii vo svojich timoch Jong a Hartog (2007).
Okrem toho Prajogo a Ahmed zdéraznuju, Zze organizdcie musia vytvorit priaznivy behaviordiny
a kultdrny kontext na zvysenie inovacnej vykonnosti, ktord je Casto pohdnand efektivnym
vedenim (Prajogo a Ahmed, 2006). Transformacni lidri vedia rozpoznat potencidl vo svojich
timoch, motivovat ich, aby prekonali ocakdvania, a riadit zmeny, ktoré sU v sUlade s cielmi
organizécie a poziadavkami odvetvia. Preto je pestovanie transformacnych vodcovskych
zruénosti nevyhnutné pre odbornikov v agrobiotechnologickom sektore, aby mohli in§pirovaf

svoje timy a orientovaf sa v zloZitych problémoch inovdécii v polnohospoddrstve.

Koncepcia servant leadershipu sa dostdva do popredia, pretoze zddérazruje spoluprdcu,
déveru a etické vyuzivanie technoldgii v prospech spolocnosti. Sluzobni lidri uprednostiuju rast
a blaho svojich timov, pri¢om zabezpecuju, aby sa maximdine vyuzili siiné strdnky jednotlivcov
a aby boli v stlade s poslanim udrzatelného polnohospoddrstva a potravinovej bezpelnosti.
Podla van Dierendoncka sa servant leadership vyznacuje zameranim na sluzbu druhym, ¢o
podporuje priaznivé prostredie podporujice osobny a profesiondiny rozvoj Dierendonck
(2010). Tento §tyl vedenia podporuje veducich pracovnikov v tom, aby uzndvali jedine&ny
prinos kazdého clena timu, ¢im sa posinuje spoluprdca a ddévera v organizdcii. Okrem toho
Walumbwa et al. zdérazfujy, Ze servant leaders sU mordine zodpovedni za svojich
nasledovnikov a zainteresované strany, ¢o je v sUlade s efickymi imperativmi

agrobiotechnologického priemyslu (Walumbwa et al., 2010). Kultivovanim kultUry posiinenia a
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etickej zodpovednosti mbézu servant leaders efektivne motivovat svoje timy k rieSeniu
globdinych vyziev prostrednictvom inovdcii a spoluprdce. Pochopenie a uplatiovanie
principov servant leadershipu umoznuje odbornikom v agrobiotechnoldgidch prispdsobovat
svoje stratégie réznorodym potrebdm rdéznych projektov a zdroven budovat sudriné,

motivované timy schopné presadzovat udrzatelné postupy.

Komunikdcia a spoluprdca

Efektivna komunikdcia a spoluprdca su nepostrddatelné zru¢nosti v agrobiotechnologickom
priemysle, kde je interdisciplindrne Usilie klCové pre podporu inovdcii a dosiahnutie cielov
udrzatelnosti. V tejto oblasti odbornici Casto spolupracujy s jednotlivcami z réznych oblasti
vratane vedcov, inzinierov, tvorcov politk a obchodnych expertov. Nancarrow et al. 2013
zdbraznuju, ze dobrd interdisciplindrna timovd prdca je nevyhnutnd na dosiahnutie jasnej vizie
a podporu efektivnej spoluprdce, Co je obzvldst doblezité v zlozitych oblastiach, ako je
agrobiotechnolégia Nancarrow et al. (2013). Jasné a prispdsobivé komunikacné stratégie su
potrebné na zabezpecenie toho, aby zloZité vedecké koncepcie a technologicky pokrok
pochopili a ocenili vietky zainteresované strany. To zahfia nielen odovzddvanie informdcii, ale
aj aktivne pocUvanie réznych ndzorov s cielom podporit prostredie spoluprdce. Henson et al.
dalej zdbraznuju, ze Uspesnd spoluprdca si vyzaduje stanovenie spolo&nych cielov, vyuzitie
individudinych silnych strdnok a prekondvanie kultdrnych a profesiondinych rozdielov s cielom
maximalizovat produktivitu a inovdcie (Henson et al., 2020). Zviddnutim tychto zruénosti mézu
veduci pracovnici posilnit sudrznost timu, riadif kolektivne riesenie problémov a zabezpedif, aby
projekty boli v sUlade so SirsSimi cielmi organizdcie a priemyselnymi normami, ¢o v konecnom

désledku prispeje k rozvoju agrobiotechnologickych rieseni, ktoré riesia globdine vyzvy.

Rozhodovanie a strategické myslenie

Rozhodovanie a strategické myslenie sU klUCové schopnosti vedicich pracovnikov v
agrobiotechnologickom priemysle, kde je v stdvke vela a tempo inovdcii je neUprosné. Veduci
pracovnici musia byt zru¢ni v analyze komplexnych Udajov, posudzovani rizik a hodnoteni
potencidinych vplyvov svojich rozhodnuti na svoje organizdcie aqj SirSiu komunitu. Vyskum
Sternada a Kennellyho zdéraziuje, Zze pre udrzatelné postupy je nevyhnutnd dihodobd
orientdcia v manazérskom rozhodovani, pretoze lidri, ktori sa zameriavajl len na krdtkodobé
zisky, mézu prehliadnuf vyznamné dihodobé dbsledky Sternad a Kennelly (2017). Strategicki
myslitelia v tejto oblasti nezohladnuju len okamzité vysledky svojich rozhodnuti, ale predvidaju
aj dlhodobé dbésledky, pricom svoje rozhodnutia prispdsobuju budicim trendom v oblasti
polnohospoddrskych technoldgii a udrzatelnosti. Potvrdzuje to aj prdca Falconeho a dalsich,
ktori zd6razriuju dolezitost pochopenia finanénych désledkov rozhodnuti v krdtkodobom gj
dlhodobom horizonte, najmd v kontexte viddnych zdkaziek a doddvatelskych sieti (Falcone et
al., 2023). Okrem toho efektivne rozhodovanie Casto zahffia vyvazZovanie konkurenénych

priorit, ako je ndkladovd efektivnost, etické hladisko a environmentdina zodpovednost.
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Zdokonalovanim svojich zruCnosti v oblasti rozhodovania a strategického myslenia mdzu
vedUci pracovnici viest svoje timy a organizdcie k inovativnym rieseniam, ktoré nielen spifiaju
sUCasné poziadavky, ale zdroven zabezpecujl udriatelnd a ziskovU budicnost v oblasti

agrobiotechnoldgii.

ManaZment inovdcii a zmien

Inovdcie a riadenie zmien sU nevyhnutné na dosiahnutie pokroku v agrobiotechnologickom
odvetvi, ktoré sa neustdle vyvija prostrednictvom vedeckych objavov a technologického
pokroku. VedUci pracovnici v tejto oblasti musia aktivne pestovat kultUru inovacii a
podporovaf svoje timy v hladani kreativnych rieseni a v prijimani novych metodik, ktoré moézu
zvysit produktivitu a udrzatelnost. Baéta et al. zdbéraznuju vyznam podpory prostredia
priaznivého pre inovdcie, v ktorom spoluprdca medzi akademickou obcou, priemyslom a
viddou mbdze viest k vyznamnému pokroku v biotechnoldgidch Baéta et al. (2022). To zahfia
nielen podporu experimentovania a podstupovania rizika, ale qgj zabezpecenie toho, aby sa
inovativne myslienky integrovali do praktickych aplik&cii, ktoré prinest hmatatelné vyhody.
Zdroven je pre Uspesnu implementdciu tychto inovdcii kiucové efektivne riadenie zmien, ktoré
si vyzaduje, aby veduUci pracovnici zvlddli organizaéné zmeny, ktoré sprevddzaju nové
technoldgie a postupy. Darnhofer et al. zdéraznuju, Zze adaptabilita je nevyhnutnd na to, aby
organizécie prosperovali uprostred rychlych zmien, kedze lidri musia komunikovaf viziu a
prinosy zmien a zdroven skolit a posilnovat ¢lenov timu, aby sa dokdzali prispdsobit (Darnhofer
et al., 2010). Zvliddnutim dvojitej Ulohy presadzovania inovdcii a riadenia zmien mézu vedUici
pracovnici pomoct svojim organizécidm zostaf pruznymi, konkurencieschopnymi a reagovat

na rychly vyvoj ovplyviujici globdine polnohospoddrstvo a biotechnoldgie.
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Kapitola 2. Vyuzivanie mentorstva a koucingu pre kariérny rast

V agrobiotechnologickom priemysle, kde sa neustdle objavuju nové technoldgie a metodiky,
mbze vyuzivanie mentorstva a koucingu vyrazne urychlif kariérny rast. Tato kapitola vyzdvihuje
vyznam tychto rozvojovych vztahov a ponuUka poznatky o tom, ako mézu odbornici vyuzivaf
poradenstvo, znalosti a siet skUsenych osobnosti z odvetvia. Mentoring poskytuje individudinu
podporu, pomdha jednotlivcom zviddnut kariérne vyzvy a vyuzit prileZitosti, zatial €o koucing
ponuka struktUrované poradenstvo na zdokonalenie zruénosti a dosiahnutie konkrétnych
profesiondinych cielov. Aktivnym vyuzivanim tychto zdrojov mézu odbornici zvysit svoje
schopnosti, vybudovat si sebadbveru a strategicky napredovat v konkurenCnom a

inovativnom prostredi agrobiotechnolégii.

Vyhladdvanie a zapdjanie mentorov

Vyhladanie a zapojenie mentorov je pre odbornikov, ktori sa usilujl o kariérmy postup v
agrobiotechnologickom priemysle, klu€ovym krokom. Vhodny mentor médze ponuUknut
neocenitelné poznatky o orientdcii v zloZitych podmienkach tejto oblasti, poskytnut
poradenstvo na zdklade svojich skiUsenosti a pombct mentees pochopit trendy, vyzvy a
prilezitosti v odvetvi. Vyskum Nowella et al. zdérazniuje, Ze mentoring vyznamne ovplyviuje
kariérny postup a spokojnost s prdcou, pricom zdoérazniuje vyznam siinych vztahov medzi
mentorom a mentee pri podpore profesiondineho rastu Nowell (2018). Na efektivhe ndjdenie
mentora by jednotlivci mali zacat identifikdciou potencidlnych mentorov v rédmci svojich
profesijnych sieti alebo podujati suvisiacich s odvetvim, ako sU konferencie, workshopy alebo
online féra. To sa zhoduje so zisteniami Kramerovej-Simpsonovej, ktord uviedla, ze jednotlivci,
ktori aktivne vyhladdvaju mozinosti mentorstva, maju vacsiv pravdepodobnost, Ze zaziju
pozitivne kariérne vysledky (Kramer - Simpson, 2016). Zapojenie potencidlnych mentorov si
vyzaduje proaktivnu komunikdciu - oslovenie s jasnymi zdmermi a prejavenie skutocného
zAujmu o ucenie sa z ich skusenosti. Budovanie Uspesného vztahu medzi mentorom a mentee
zahfha stanovenie vzdjomnych ocakdvani, udrziavanie pravidelnej komunikdcie a otvorenost
voci konstruktivnej spdtnej vazbe. Ako zdbraznili Decastro et al., efektivne mentorstvo prindsa
vyhody nielen mentorovanému, ale zvysuje qj profesiondinu spokojnost a angazovanost
mentora (DeCastro et al., 2014). Mentees si tak mdzu vypestovat podporné vzdeldvacie
prostredie, ktoré podporuje osobny a profesiondiny rast, pricom mdzu vyuzit znalosti mentora

na orientdciu v zloZitych agrobiotechnolégidch a strategicky kariérny postup.

Efektivhe techniky koucovania

U&inné techniky koucovania sU nevyhnutné pre odbornikov, ktori sa snaZia zdokonalit svoje
zrucnosti a dosiahnutf konkrétne kariérne ciele v agrobiotechnologickom priemysle. Na rozdiel
od mentorstva sa pri koucovani uplatiuje struktirovany pristup, ktory kladie déraz na konkrétne

oblasti rozvoja a hmatatelné vysledky. Medzi kli¢ové techniky patri stanovenie jasnych,
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meratelnych cielov, ktoré su v sUlade s osobnymi ambiciami aj potrelbami organizécie, co
jednotlivcom umoznuje sledovat svoj pokrok a identifikovaf oblasti zlepSovania. Caniéls a i.
(2018) konstatuju, ze organizdcie moézu vyrazne profitovat zo zavedenia $truktUrovanych
programov koucovania, ktoré zvy3uju angazovanost zamestnancov a ulah&uju kariérny rozvo.
Aktivne pocUvanie a silné kladenie otdzok sU zdkladnymi zlozkami, pretoze podporuju
intfrospekciu a sebapoznanie, o umoznuje koucovanym samostatne odhalovaf rieSenia a
stratégie. Stodter a Cushion (2017) zddraznuju, ze U&inny koucing vytvdra podporné prostredie,
v ktorom sa jednotlivci citia oprédvneni objavovat svoj potencidl a rozvijaf svoje zru€nosti. Okrem
toho je poskytovanie konstruktivnej spétnej vazby velmi dblezité na to, aby ste jednotlivcom
pomohli rozpoznat ich silné strénky a riesit slabé strdnky podpornym spdsobom. Tréneri by tiez
mali pestovat rastové myslenie tym, Ze buduU povzbudzovat koucov, aby vystUpili zo svojej
komfortnej zony a vnimali vyzvy ako prilezitost na ucenie a rast. Tento pristup je v sulade so
zisteniami Turnera a al. (2017), ktori zdéraznuju, Zze podpora rastového myslenia je nevyhnutnd
na zvysenie vykonnosti a dosiahnutie dlhodobého kariérneho Uspechu. Vyuzivanim tychto
technik kouc¢ovania mézu jednotlivci zlepsit svoje schopnosti riesit problémy, zvysit vykonnost a

sebavedome napredovat v oblasti agrobiotechnoldgii.

Tvorba pldnu osobného rozvoja

Vytvorenie pldnu osobného rozvoja je strategicky pristup pre odbornikov v
agrobiotechnologickom priemysle, ktory im umozni pldnovat svoj kariérny postup a zvySovanie
kvalifikdcie. Tento proces sa zacina sebahodnotenim s cielom identifikovat siiné a slabé stranky
a kariérne adpirdcie, ¢im sa ziska jasny obraz o tom, kde sa v suCasnosti nachddzaju a kam
smeruju (Greco a Kraimer, 2020). Po stanoveni svojich kariérnych cielov by si jednotlivei mali
nacrinyf konkrétne, realizovatelné kroky na dosiahnutie tychto cielov, ako je ziskavanie novych
zruénosti, hladanie pracovnych skUsenosti alebo realizécia prislusnych vzdeldvacich prilezitosti.
Zaclenenie spdtnej vazby od mentorov a koucov mdze ponuknut cenné perspektivy a spresnit
pldn rozvoja, aby sa zabezpedil jeho stlad s poZiadavkami odvetvia a osobnymi ambiciami
(Jiang et al., 2022). Stanovenie ¢asovych harmonogramov a milnikov je klUcové pre udrzanie
dynamiky a meranie pokroku, pretoze pomdha udrzat cestu rozvoja na sprdvnej ceste
(Valverde-Valverde et al., 2020). Pravidelné prehodnocovanie a upravovanie pldnu
zabezpedluje, ze zostane relevantny a bude reagovat na zmeny v osobnych podmienkach g
vo vyvijajucom sa agrobiotechnologickom prostredi. Zaviazanim sa k dobre vypracovanému
pldnu osobného rozvoja mdézu odbornici aktivne riadit svoj kariérny rast, zostaf

konkurencieschopni a naplneni v tejto inovativnej oblasti.

Networking a profesiondiny rozvoj
Networking and professional development are vital components for career advancement in
the agro-biotechnology industry, where connections can open doors fo new opportunities and

insights. Engaging in networking activities allows professionals to build relationships with peers,
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Vytvdranie sieti a profesiondiny rozvoj sU dblezitymi prvkami kariérneho postupu v
agrobiotechnologickom priemysle, kde kontakty mézu otvorit dvere k novym prilezZitostiam a
poznatkom. Zapojenie sa do siefovych aktivit umozriuje odbornikom budovat vzfahy s
kolegami, veducimi predstavitelmi odvetvia a potencidinymi mentormi, ktori mézu poskytovat
cenné poradenstvo, zdielat vedomosti a spolupracovat na inovativnych projektoch. Vyznam
vytvarania sieti zdéraznuju Phelps et al. a zdéraznuju, Ze socidlne vztahy a siete, ktoré tvoria,
maju vplyv na vysvetlenie procesov tvorby a sirenia znalosti, ktoré su rozhodujice v oblastiach
ndroénych na znalosti, ako je agrobiotechnolégia (Phelps et al., 2012). U&ast na priemyselnych
konferencidch, workshopoch a semindroch nielenze rozdiruje vedomostnu zdakladnu, ale fiez
umoznuje jednotlivcom stretavat sa s podobne zmyslajucimi odbornikmi a vymienat si ndzory.
Takéto interakcie sU nevyhnutné na podporu inovdacii, ako uvadza Demirkan, ktory zdéraznuje,
Ze réznorodé siete mozu vyrazne zvysit inovacnu vykonnost podniku v biotechnologickom
sektore (Demirkan, 2018). Okrem toho je UCast na online férach a profesiinych skupindch
Ucinnym spdsobom, ako zostaf informovany o najnoviich frendoch a pokrokoch v
agrobiotechnolégidch, ¢o ponUka moznosti neustdleho vzdeldvania nad rdmec formdineho
vzdeldvania. To sa zhoduje so zisteniaomi Oehmeho a Borta, ktori hovoria o tom, zZe
medziorganizacnd spoluprdca a siete sU  klUCové pre udrzanie inovativnosti v
biotechnologickom priemysle (Oehme a Bort, 2015 Profesijny rozvoj je spojeny s vytvaranim sieti,
pretoze zahfna vyhladdvanie vzdeldvacich programov, certifikdtov a vyssich stupriov, ktoré
zvy3UjU odbornost a zruénosti. Ulohu socidinych sieti podnikatelov pri ulah&ovani pristupu k
zdrojom a prilezitostiam podporuju aj Sousa et al., ktori tvrdia, ze takéto siete sU rozhodujuce
pre identifikGciu prilezitosti a mobilizé&ciu zdrojov v biotechnoldgidch (Sousa et al., 2011).
Investovanim do tychto aktivit mézu jednotlivci zlepsit svoju profesiondinu reputdciu, zostaf
konkurencieschopni a  strategicky sa  umiestnit na  vedicich  pozicidch v

agrobiotechnologickom sektore.
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Zadverom mozno povedat, Ze kariéry postup v agrobiotechnologickom priemysle si vyzaduje
strategicky pristup, ktorého kluCovymi prvkami sU rozvoj vodcovskych zru€nosti, vyuzivanie
mentorstva a koucingu a neustdly odborny rozvoj. Tento ucebny pldn sa zaoberal
mnohostrannymi aspektmi, ktoré sU nevyhnutné pre kariérny rast v tejto rychlo sa rozvijajuce;j
oblasti. Pochopenim a prispdsobenim sa réznym stylom vedenia mdzu odbornici efektivhe
riadit réznorodé timy a podporovat inovdcie, ¢im zabezpecia, ze zmysluplne prispeju k rozvoju
svojich organizdcii a Sirsieho odvetvia. Zviddnutie komunikdcie a spoluprdce podporuje
prostredie priaznivé pre interdisciplindrny Uspech, zatial o rozhodovanie a strategické
myslenie umozniuju veducim pracovnikom orientovat sa v zloZitych vyzvach a identifikovat
prileZitosti na rast. Okrem toho schopnost implementovat a riadit zmeny umozfiuje odbornikom
viest transformacny pokrok, ktory je v sulade s globdinymi polnohospoddrskymi a

technologickymi cielmi.

Vyuzivanie mentorstva a koucingu navyse umoziiuje jednotlivcom urychlit ich kariérnu drédhu
tym, ze ziskaju poznatky od skUsenych lidrov v odvetvi a zdokonalia svoje zruCnosti
prostrednictvom struktUrovaného poradenstva. Vytvorenie individudineho rozvojového pldnu
poskytuje jasny pldn na dosiahnutie kariérnych milnikov, ¢im sa zabezpedi, Ze odbornici zostany
sUstredeni a prisposobivi meniacemu sa prostrediu agrobiotechnoldgii. Vytvdranie sieti a
neustdly profesiondlny rozvoj rozsiruju vplyv a znalosti, podporuju kontakty, ktoré mdzu vyUstit
do spolo¢nych projektov a inovativnych objavov. Kedze toto odvetvie nadalej celi globdlinym
vyzvam a prifima technologicky pokrok, odbornici vybaveni tymito komplexnymi zru¢nostami
a stratégiami budu dobre pripraveni viest a inovovat. Vdaka zévdzku neustdleho vzdeldvania
a sebazdokonalovania mézu jednotlivci nielen napredovat vo svojej kariére, ale qj prispietf k

udrzatelnej a progresivnej budicnosti agrobiotechnoldgil.
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_) ACADEMIA TO CAREER

UcCebné materidly

AGROBIOTECH+ Video ndvody, pracovné listy, texty na Citanie.

Hodnotenie

Formativity

Studentisi pocas celého modulu budu viest dennik reflexie, v ktorom budy zaznamendvat svoje
ndzory, skUsenosti a pokroky vo vyucovani/uceni. Budu uvazovat o svojich interakcidch s
mentormi, o UcCinnosti svojich stratégii vytvdrania sieti a o poznatkoch ziskanych z
videotutoridlov a c&itania. Denniky budu pravidelne kontrolovat instruktori, aby im poskytli

spdtnu vézbu.
Zoznam Uloh

1. PozZiadajte Studentov, aby analyzovali svoj preferovany styl vedenia tym, Zze preskUmaju
rozne pristupy vedenia v agrobiotechnoldgii a zamyslia sa nad tym, ako mdze ich $tyl
ovplyvnit dynamiku timu a Uspech projektu.

2. PoZiadajte studentov, aby vypracovali pldn prdce s mentorom, ktory zahfia
identifik&iciu potencidlneho mentora v oblasti agrobiotechnoldgii, vyjadrenie dévodov
vyberu tejto osoby a pripravu na Uvodny rozhovor.

3. PozZiadajte Studentov, aby vytvorili pldn osobného rozvoja, v ktorom uvedU svoje
kradtkodobé a dlhodobé kariérne ciele, identifikujUu zru&nosti, ktoré je potrebné zlepsit, a
podrobne uvedu konkrétne kroky a c¢asové harmonogramy potrebné na dosiahnutie
svojich cielov, pricom zahmu spatny vézbu zo svojich dennikov.

4. Poziadajte studentov, aby sa zUcastnili na simulovanom networkingovom podujati a
pripravili si vytah, v ktorom predstavia seba a svoje ambicie. Po skonceni podujatia sa
zamyslia nad tym, aké stratégie boli UCinné a aké Upravy by monhli urobit v buducich

scendroch nadvézovania kontaktov.
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