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REZUMAT

Proiectul AGROBIOTECH+
abordeazd nevoia studentilor din
domeniul de biotehnologie
agricold de a-si incepe viata
profesionald, dupd  absolvirea
studiilor, mai pregdtiti pentru amplul
proces de dezvoltare a carierei.
Studiile universitare pun accentul
pe acumularea de cunostinte, cee

ace  va asigura  studentilor

posibilitatea de a excelain profesia
lor. Cu toate acestea, nevoile si asteptarile companiilor variazd in conformitate cu evolutiile si

inovatiile din sectorul agrobiotehnologic si domeniile specific acestuia.

In plus, abilitatile legate de capacitatea de a interactiona eficient cu alte persoane, cum ar fi
comunicarea, colaborarea si conducerea, sunt caracteristici pe care companiile le cauta
foarte mult. Astfel, a fost necesar un curriculum de curs de Invatdmant superior axat pe
procesele de dezvoltare a carierei incepénd de la zero si pundnd accentul pe autoevaluare,
stabilrea obiectivelor, cautarea unui loc de muncad, strategiile de relationare, dezvoltarea
profesionald si formarea suplimentard, avansarea in carierd si mentorat, deoarece domeniul
agrobiotehnologic se actualizeazd rapid si imbunadtatirea profesionald continud a devenit o

necesitate.

Curriculumul cursului AGROBIOTECH+, realizat prin efortul comun al partenerilor proiectului,
raspunde acestor nevoi si se straduieste sa ofere studentilor din domeniul biotehnologiei
agricold cele mai utile abilitati si competente inainte de absolvire. Acest lucru i va ajuta pe
studenti sG devind constienti de inovatiile, oportunitatile din acest sector, modul In care
sectorul agrobiotehnologic vede progresele viitoare in domeniile de interes si s devind
profesionisti cautati in domeniul lor. Sperdm ca prin acest curriculum de curs autorii Tsi vor
aduce contributia laimbundtatirea capacitatii de angajare a absolventilor nostri si, pe termen

lung, la consolidarea industriei biotehnologiei agricole.
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Co-funded by reflects the views only of the author, and the Commission cannoft be held responsible for 4
the European Union any use which may be made of the information contained therein.

Project number: 2023-1-SKO1- KA220-HED-000160349



DESPRE PROIECT

Proiectul "Tranzitia lind de la mediul
academic la o carierd in
agrobiotehnologie:  proiectarea
unui plan de carierd" contribuie la
cresterea industriei biotehnologiei
agricole, care este un sector vital
pentru economia europeand.
Proiectul se straduieste sa ajute la

reducerea  decalagjului  dintre

educatie si nevoile industriei, ceea

ce poate duce la o fortd de

muncd mai productiva si mai inovatoare, oferind studentilor abilitatile si cunostintele de care
au nevoie pentru a reusi in acest domeniu. Proiectul se concentreazd in principal pe abilitatile
soft in dezvoltarea carierei si Tsi propune sd creascd gradul de constientizare a studentilor
despre cum sa se pregdteascd si sG depdseascd provocdarile in stabilirea obiectivelor,
autoevaluare, cdutare de locuri de muncd, networking, interviu de angajare, dezvoltare

profesionald si procese de avansare in carierd.

Accentul proiectului pe invatarea bazatd pe proiecte (PBL) incurajeazd gdndirea critica,
rezolvarea problemelor si abilitatile de colaborare intre studenti, care sunt foarte apreciate pe
piata muncii de astdzi. Predarea cursului a fost proiectata prin PBL si are un impact semnificativ
asupra dezvoltdrii unei forte de munca calificate si bine informate n industria biotehnologiei
agricole si are un mare potential de a conftribui la cresterea si competitivitatea economiei

europene.

Fazele de constructie a carierei de astdzi scof la iveald un proces mai complex decat in
deceniile anterioare. Oferirea de oportunitdti de educatie si formare pentru viitorii profesionisti
din industrie cu privire la cele mai recente evolutii in biotehnologia agricold va ajuta la

cresterea gradului de constientizare siintelegere a acestui domeniu.
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Obiectivele invatarii

La sfarsitul procesului de predare, studentii vor fi capabili:

Cariere in agro-biotehnologie

Sa identifice diverse tipuri de carierd in agro-biotehnologie, cum ar fi cercetarea,
fransferul tehnologic, productia, consultanta si educatia si vanzdarile.

Sa identifice abilitatile, calificarile si sarcinile adecvate asociate cu unele functii
profesionale, cum ar fi functile de cercetdtori, bioinformaticieni, specialisti in

biosecuritate si controlul calitatii, precum si rolul proprietdtii intelectuale in industrie.

Abilitati si calificari pentru cariere de succes in agro-biotehnologie

Sa observe si sa aplice competentele stiintifice, tehnice si fransversale avute in vedere
in cadrul agro-biotehnologiei.

Sainteleagd bioingineria, bioinformatica, munca de laborator, legislatia.

Sa dobdndeasca abilitati de comunicare si lucru in echipd, precum si de gestionare a
fimpului si conducere de proiecte, abilitdti esentiale pentru avansarea in carierd in

acest domeniu multidisciplinar.

Tendinte si provocari actuale in industria agro-biotehnologica

Sa fie capabili de examinarea criticd a tendintelor si provocarilor actuale cu care se
confruntd industria agro-biotehnologicd, cum ar fi conceptul de bioeconomie
circulard, conversia biomasei si cadrul conceptual al biorafindriei.

Sa& aprecieze modul in care bunele practici si inovatiile, inclusiv biotehnologiile pentru
productia ecologicd si a organismelor modificate genetic, vor contribui la atingerea

obiectivelor de productie alimentard, de mediu si de aprovizionare cu resurse.

Metode si tehnici de predare

Clasa inversatd

UL the European Union

Studiu individual: vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor

In clasa: discutii, jocuri de rol, invatare bazatd pe proiecte

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be
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Infroducere

Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu interdisciplinar care Tmbind principiile
biotehnologiei cu agricultura pentru a imbunatati productia agricold, sandtatea plantelor si
animalelor si pentru a dezvolta bioproduse utile activitatii umane. Astfel, se produc alimente
sigure penfru sandtatea umand, cu calitati nutritionale superioare (Smyth, 2020), si, de
asemenea, multe alte produse biotehnologice industriale (Roberts, 1995). Acest sector implica
utilizarea biotehnologiilor pentru a crea solutii inovatoare in sectorul agro-biotehnologic

(European Commission-Food, Farming, Fisheries).

Strategia privind bioeconomia, implementatd ca politicG prioritard de cdatre Uniunea
Europeanad, vizeazd dezvoltarea acceleratd a bioeconomiei durabile. Obiectivele finale ale
acestei politici sunt: cresterea securitatii alimentare, gestionarea durabild a resurselor naturale
sireducerea nevoii de resurse nesustenabile si neregenerabile, limitarea efectelor negative ale
schimbdarilor climatice si adaptarea la schimbdrile climatice cat mai bine posibil, cresterea
competitivitatii si crearea de noi locuri de muncd (European Commission -Research and

Innovation; Ding, 2024).

Principalele aplicatii in sectorul agro-biotehnologic sunt in domeniul productiei vegetale si
animale, in protectia mediului, precum si in tfehnologiile alimentare si tehnologiile pentru

productia industriald a unui numar mare de bioproduse (Smith, 2004).

In productia de plante, noile tehnologii sunt utilizate cu scopul de a Imbundatati culturile prin
dezvoltarea de plante modificate genetic (GM) pentru a rezista ddaundtorilor, bolilor si
conditiilor extreme de mediu, crearea de culturi cu randamente mai mari si continut nutritional
mbunatatit, selectia bazatd pe markeri genetici a celor mai productive si rezistente soiuri de
plante. Utilizarea organismelor modificate genetic (OMG) este cunoscutd ca fiind un subiect
controversat si existG o rezistentd publicd semnificativd la ufilizarea biotehnologiei in
agricultura. Dar exista si studii stiintifice care cred ca OMG-urile aduc beneficii sanatatii umane
(Smyth, 2020).

Bio-ingrasdmintele obtinute din materii prime naturale prin metode biotehnologice contribuie
h mare mdasurd la imbundatatirea agriculturii ecologice. Ingrasdmintele organice au fost
dezvoltate ca urmare a efectelor negative ale ingrasamintelor chimice asupra sanatatii
populatiei si a mediului. Bioingrasdmintele sunt adsorbite rapid de plante si asigurd cresterea
folerantei plantelor la stresul climatic. Bio-ingrdsdmintele au o importantd deosebitd in
asimilarea nutrientilor de catre plante, obtinerea de fructe silegume de inaltd calitate, bogate
n antioxidanti, imbunatatirea fertilitatii solului, fard a avea efecte negative asupra mediului

(European Biostimulants Industry Council; Wang, 2014).
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Biotehnologiile joacd un rol important in protejarea plantelor si a mediului prin implementarea
tehnicilor de control biologic pentru mentinerea sandtatii culturilor. De asemeneaq, utilizarea
biotehnologiilor pentru a dezvolta noi biopesticide si biofungicide pentru combaterea bolilor si

ddaundtorilor reduce utilizarea pesticidelor chimice (Kumar, 2021).

Astazi, agricultura se desfaGsoard pe suprafete foarte mari, ceea ce inseamnd ca metodele
traditionale folosite de fermieri pentru monitorizarea culturilor nu mai sunt suficiente. Ca urmare
a utilizarii roboticii, se realizeazd ceea ce se numeste "agricultura de precizie". Monitorizarea si
gestionarea culturilor se face prin utilizarea senzorilor, dronelor si tfehnologiilor GPS. Astfel, prin
utilizarea datelor obtinute in timp real, se poate face o analizd predictiv@ pentru optimizarea

tehnologiilor agricole si reducerea impactului asupra mediului (Leanza, 2023).

in domeniul bioingineriei productilor animale, biotehnologile au aplicatii in genetica,
reproducerea, nutritia si hranirea animalelor si in mentinerea sandatatii acestora. Rezultatele
satisfadcatoare in cresterea animalelor depind in mare madsurd de utilizarea animalelor
domestice de inaltd calitate genetica. Cresterea calitatii hranei pentru animale se realizeaza
prin addugarea de probiotice si prebiotice, macro si microelemente, enzime, dar si alte
suplimente nutritive cu efecte pozitive asupra productivitati animalelor. Vaccinurile si
fratamentele pentru animalele de fermd, dezvoltate prin metode biotehnologice, ajutd la
mentinerea sandatatii acestora (European Commission -Food, Farming, Fisheries; Arsenos, 2023,

Wikipedia-Animal vaccination).

Solurile contaminate ca urmare a utilizarii agriculturii intensive si industrializarii pot fi depoluate
prin metode biotehnologice de bioremediere. Aceastd fehnologie implica utilizarea plantelor
care asimileazd contaminantii din mediu, sau utilizarea organismelor modificate genetic care
pot curdta solurile contaminate si potimbundtati sdndtatea mediului. Utilizarea biotehnologiilor
pentru eliminarea si reciclarea deseurilor organice si industriale are ca efect gestionarea

eficienta a deseurilor (Singh, 2011)

Rezultatele obtinute din aplicarea biotehnologiilor in productia vegetald si animald au efecte
asupra fehnologiilor alimentare. Astfel, pot fi dezvoltate alimente functionale si ingrediente
alimentare naturale imbundtdtite (Yan, 2021). Prin ufilizarea proceselor de fermentare,
biocatalizd si biotransformare, sistemele de eliberare controlatd, alimentele si bauturile pot fi
obtinute din materii prime naturale, sdnatoase pentru consumul uman (Ojha, 2016; Syahputra,
2024; Fischer, 2024).

Biotehnologiile sunt aplicate in industrie penfru a obtine un numar mare de bioproduse.
Biocombustibilii si bioenergia poft fi produse din surse regenerabile, cum ar fi biomasa vegetala
(material vegetal cu un continut ridicat de celulozd, produse secundare din industria
agroalimentard etc) sau alge. Materialele biodegradabile si biocompatibile pot fi obtinute din

compusi naturali si ufilizate In industrie prin metode biotehnologice. Procesele industriale
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biotehnologice folosesc microorganisme si enzime n procesele de fermentare si biocatalitice
optimizate la scard industriald, pentru a reduce necesarul de resurse si energie, precum si
emisile poluante (European Commission-Energy, Climate change, Environment; Ding, 2024;
Rial, 2024).

Se poate observa ca aplicarea noilor tehnologii in sectorul agro-biotehnologic, prezentate pe
scurt, sunt: cresterea productiei vegetale si animale, imbundtdtirea sigurantei alimentare,
obtinerea industriald a produselor biotehnologice ecologice si reducerea impactului negativ

asupra mediului (Smith, 2004; Wikipedia- Biotechnology).

Obtinerea de legume valoroase si cresterea animalelor cu productivitate ridicatd pot asigura
hrand suficientd si de calitate superioard pentru o populatie globald in crestere care necesita
hrand de inaltd calitate, variatd si abundentd. Procesele biotehnologice pot asigura
producerea de alimente mai sigure si mai hranitoare, conftribuind astfel la imbundatatirea

securitatii alimentare.

Biotehnologiile contribuie in mod eficace la agricultura durabild prin sprijinirea practicilor
agricole durabile si adaptarea agriculturii la schimbarile climatice, dezvoltarea de produse si
procese mai ecologice, contribuind la o economie circulard si durabild. Biotehnologiile au un
efect pozitiv asupra mediului prin utilizarea unor cantitati reduse de pesticide si ingrasGminte

chimice, fratarea si reciclarea deseurilor, protejand astfel solul si apa.

Dezvoltarea proceselor industriale biotehnologice pentru obtinerea produselor ecologice
duce la progresul tfehnologic, contribuind la rezolvarea problemele complexe ale societdtii

actuale.
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Capitolul 1. Cariere disponibile in agro-biotehnologie

Construirea unei cariere In agro-biotehnologie necesitd educatie avansatd si specializatd in
domenii precum biologie, biochimie si chimie, genefticd, inginerie, bioinformatica, bioetica si
multe altele. Abilitatile de laborator, cunostintele tehnice si intelegerea reglementarilor sunt,
de asemenea, esentiale pentru multe dintre aceste locuri de munca. O intelegere profundd a

agriculturii si a sustenabilitatii si a securitatii alimentare este, de asemenea, importanta.

In sectorul agro-biotehnologic, ca si in toate sectoarele in care biotehnologia are aplicatii,
existd o varietate de cariere disponibile: in domeniul de cercetare, fransfer tehnologic si
proprietate intelectuald, productie in sectorul agrobiotehnologic (culturi vegetale, tehnologii
aplicate in zootehnie, procese industriale), consultantd agrobiotehnologicd, vanzari si
comercializare de produse biotehnologice, pdnd la cariere in invatdmantul universitar
agrobiotehnologic (European Commission -ESCO; European Patent Office; Linkedin; Biotech-

careers; Agricultural Recruitment Specialists; European Commission -Your Europe).

Cariere in cercetare, transfer tehnologic si proprietate intelectuald in sectorul agro-
biotehnologic

1. Cercetator in biotehnologie. Oamenii de sfintd care lucreazd in cercetarea
biotehnologicd efectueazd cercetari de laborator pentru a dezvolta noi produse si
procese biotehnologice industriale, dezvoltarea de noi plante, animale,
microorganisme prin tehnici clasice de reproducere sau modificare geneticd, precum
si pentru a le imbunatati pe cele existente.

2. Specidalist in genetica moleculara. Specialistii in manipularea genetica a organismelor
efectueaza studii experimentale de laborator pentru a dezvolta microorganisme,
plante si animale cu caracteristicile dorite. In acest fel, se pot obtine microorganisme si
enzime cu caracteristici specifice, plante rezistente la ddundtori sau animale cu
productivitate crescutd, produse de origine animald si alimente cu caracteristicile siin
cantitatile dorite.

3. Specidalistin protectia plantelor. Specialistii lucreazd la dezvoltarea si aplicarea solutiilor
biotehnologice pentru combaterea bolilor si ddundatorilor care afecteazd culturile
agricole.

4. Specialist in zootehnie. Activitatea oamenilor de sfiintd care activeazd in domeniul
cresterii animalelor se concentreazd pe cresterea productivitatii animalelor domestice.
Aceste studii sunt studii de genetica si ameliorare, inseminare artificiald si fransfer de

embrioni, nutritie, studii de bundstare animala.

5. Specidlist in procese de fermentare si biocatalitice. Specialisti conduc procesele

fermentative si biocatalitice, concentrdndu-se pe fluxuri de lucru optime, sigurantd si
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calitate. Identificarea proceselor si a tulpinilor/enzimelor microbiene pentru a obtine

cele mai bune rezultate In formarea/transformarea compusilor bioactivi.

6. Specialist in bioinformaticd. Bioinformaticienii creeazd legdtura dinfre informatica si
biologie. Acestea analizeazd datele biologice pentru a dezvolta noi algoritmi si
software penfru a sprijini cercetarea biotehnologicd si pentru a sprijini tfransferul
tehnologic al rezultatelor experimentale obtinute n laborator, in microferme de
animale sau in cmpuri experimentale.

7. Specialist in dezvoltarea de produse agro-biotehnologice. Astdzi, cererea de produse
naturale si ecologice este in crestere. Dezvoltatorul de produse este implicatin crearea
de noi produse, cum ar fi biopesticide, biostimulanti sau ingrasdminte biologice, pentru
a fi utilizate intr-o agriculturd ecologicd. Dar astfel de produse sunt necesare in toate
sectoarele si activitatile umane. Ca urmare, existd o nevoie imperativd de a dezvolta
produse din industria biotehnologicd utile oamenilor: alimente de calitate si adifivi
alimentari siguri, produse farmaceutice, cosmetice, detergenti, biocombustibili etc.

8. Director de cercetare si dezvoltare. Managerul de cercetare si dezvoltare
coordoneazd echipe de cercetdtori si proiecte de dezvoltare pentru a gasi noi solutii
biotehnologice pe teme specifice. In agriculturd, schimbdrile climatice si cresterea
populatiei globale necesitd gdsirea de solutii pentru a mentine productivitatea si
diversitatea alimentelor necesare, in special in zonele dezvoltate. In tdrile slab
dezvoltate, existd o nevoie urgentd de culturi rezistente la conditii climatice dificile
pentru a asigura hrana de bazd a populatiei.

9. Cercetator specializatin proprietate intelectuald. Proprietatea intelectuald se referd la
toate drepturile acordate creatiilor intelectuale. Tn domeniul biotehnologiilor,
proprietatea infelectuald include inventii (brevete), marci, desene si modele
industriale, denumiri de origine, drepturi asupra soiurilor de plante etc. Aceste drepturi
sunt obligatorii pentru a proteja inovatia si investitiile in dezvoltarea de noi tehnologii si
produse agricole. In cercetare, este nevoie de specialisti in proprietate intelectuald cu
cunostinte despre protejarea inventiilor biotehnologice si obtinerea fitlurilor de

proprietate intelectuala.

Cariere in sectorul productiei agro-biotehnologice

1. Biotehnolog. In sectorul agro-biotehnologic, inginerul biotehnologic lucreazd la
dezvoltarea si aplicarea tehnicilor biotehnologice in diverse domenii, cum ar fi
agricultura, industria biotehnologicd si mediul.

2. Manager de productie. Supravegheazd procesele de productie agricold,
implementdnd tehnici biotehnologice penfru optimizarea randamentelor si

minimizarea impactului asupra mediului. in sectorul industrial, pe lGngd implementarea
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si monitorizarea proceselor de productie, specialistul in productie se asigurd cd
produsele sunt fabricate conform standardelor de calitate.

Ingineri de proces in biotehnologie. Inginerii de proces se ocupd de proiectareq,
optimizarea si monitorizarea proceselor industriale care implica utilizarea organismelor
vii sau a componentelor acestora.

Tehnolog in industria biotehnologiei. Tehnologii se ocupd de amenajarea tehnologica
a liniilor de productie, de alegerea sistemelor de fabricatie adecvate, de determinarea
consumurilor specifice si calcularea retetelor, de valoarea calorica si nutritionald a
alimentelor, de identificarea noilor materii prime, de promovarea tehnologiilor
moderne, de respectarea standardelor de calitate si a fermenelor de executie efc.
Specialist in confrolul calitatii. Monitorizeazd si testeazd produsele biotehnologice
pentru a se asigura ca indeplinesc standardele de calitate si siguranta.

Specialist in  managementul calitatii. Implementeazd si verificd sistemele de
management al calitatii.

Specialist in dezvoltarea de produse agro-biotehnologice. Dezvoltatorii de produse de
la companii agricole sau industriale impreund cu cei din cercetare lucreazd in
parteneriat pentru a obtine noi fehnologii sau bioproduse, sau produse cu caracteristici
imbundtdtite, sau procese opftimizate pentru productivitate si eficientd crescutq,

costuri reduse, impact redus asupra mediului.

Cariere in consultantd in sectorul agro-biotehnologic

1.

Consultant. Tn sectorul agro-biotehnologic, rolul consultantului este de a oferi
consultanta fermierilor si companiilor agricole, companiilor implicate in productia
industriald de bioproduse (alimente, bio-agrochimice, biocombustibili, bio-
farmaceutice etc.) cu privire la ufilizarea biotehnologiilor pentru imbunatatirea
productivitatii si sustenabilitatii.

Analist de date biotehnologice. Utilizeazd date si analize statistice pentru a imbunatati
procesele agricole si pentru a sprijini decizile de management bazate pe dovezi.
Utiizeaz& date si metode statistice pentru a analiza rezultatele cercetdrii
biotehnologice si pentru a sprijini decizile de afaceri si de cercetare.

Specialistin reglementare si politici: Lucreaza pentru a dezvolta siimplementa politici si
reglementari pentru a sprijini utilizarea responsabild a biotehnologiei in agriculturd si
industrie. Consiliazd companiile si asigurd conformitatea produselor biotehnologice cu
reglementarile nationale si internationale. Ei pregatesc documentatia necesard pentru
aprobdrile de reglementare si mentin relatii cu autoritdtile de reglementare.
Consultant specializat in  proprietate intelectuald. Specialistul in  proprietate

intelectuald oferd consultantd de Tnaltd specialitate pentru protectia eficientda si
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exclusivd a inventiilor biotehnologice prin brevete si alte forme de protectie a
proprietdtii intelectuale.

Consultant specializat in transfer de tehnologie, analiza financiard si evaluare tehnica.
Consultantii faciliteazd transferul tehnologic al rezultatelor cercetdrii in  cadrul
companiilor economice, implementarea acestora in industrie, analiza financiard a
noilor fehnologii sau procese optimizate, studiul fezabilitdti tehnice, evaluarea

eficientei proceselor existente.

Cariere in invatamantul superior in agro-biotehnologie

1.

Profesor de biotehnologie. Cadrele didactice din universitati faciliteaza transferul de
cunostinte catre studentii care urmeaza studiile universitare (studii de licentd, master
sau doctorat) sau postuniversitare (programe postdoctorale de cercetare avansatd;
programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud; programe
postuniversitare de perfectionare). Acestia se ocupd de dezvoltarea si predarea
cursurilor si laboratoarelor, oferd mentorat siindrumare studentilor, desfdsoard cercetdri
in domeniul agro-biotehnologiei in cadrul granturilor de cercetare, comunicd
rezultatele cercetdrii la conferinte infernationale si publicd aceste rezultate in reviste
stiintifice. Astfel, ei confribuie la progresul stiintific si tehnologic prin formarea de
specialisti capabili sG abordeze provocarile globale ih domenii precum biotehnologia,
agricultura, protectia mediului si industrie. Profesorii joacd un rol crucial in fransferul de
cunostinte si tfehnologii de la laboratoare la aplicatii practice care potimbundtati viata

oamenilor si sustenabilitatea mediului.

Carierd in vanzari si marketing de produse biotehnologice

1.

UL the European Union

Specialist in vénzari si marketing pentru produse biotehnologice. Promoveazd si vinde

produse si servicii biotehnologice clientilor, explicdnd beneficiile si utilizarile acestora.
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Capitol 2. Abilitati si calificari pentru cariere de succes in
agrobiotehnologie

Este evident cd sectorul agro-biotehnologic oferd numeroase oportunitati de carierd. Atat
companiile agricole, c&t siindustria biotfehnologicd necesitd profesionisti cu mai multe abilitati,
cum ar fi cunostinte solide, capacitate de inovare si validare, antreprenoriat si capacitatea de
a dezvolta afaceri, cunoasterea legislatiei si reglementarilor etc. De asemenea, pentru a lucra
in sectorul agro-biotehnologic este esentiald o combinatie de abilitati tehnice si cunostinte
stiintifice, impreund cu abilitdti generale care sa permitd colaborarea eficientd in echipe

multidisciplinare si inovare.

Agro-biotehnologia este interdisciplinard, oferd oportunitati de carierd de la cele legate de
stinta fundamentald pdnd la inginerie, ceea ce nseamnd cd sunt necesare abilitati

combinate si diverse.

Cele maiimportante competente stiintifice si tehnice (Ripoll, 2023; Lescai, 2010; Howard, 2021;
Smith, 2004; Harfouche, 2021; Wikipedia-Biotechnology; Biotech-careers-skills, Biotechnology
Innovation Organization), dar si competentele transversale (European Commission -Europass;
European Commission -The European Qualifications Framework (EQF)) necesare pentru

construirea unei cariere in sectorul agro-biotehnologic sunt prezentate mai jos.

Cunostinte stiintifice si competente tehnice
1.  Cunostinte de bazd in stiintele biologice
« Intelegerea principiilor biologiei celulare si biologiei moleculare, embriologiei
e Cunoasterea proceselor biochimice si fiziologice vegetale si animale
 Intelegerea principiilor geneticii si ereditatii la organismele vii
¢ Cunoasterea proceselor biochimice si fiziologice care au loc in microorganisme,
a proceselor de crestere si multiplicare a microorganismelor
e Intelegerea reactiilor catalizate enzimatic si a modului in care enzimele pot
functiona in afara mediului natural in care au fost sintetizate
2. Cunostinte de agronomie si stiinte ale plantelor si solului
« Intelegerea proceselor de crestere a plantelor, influenta ingrdsamintelor asupra
randamentului si calitatii culturilor de legume si impactul acestora asupra mediului
. Cunoasterea bolilor plantelor, a ddaundtorilor si a tehnicilor de protectie a
culturilor
¢ Intelegerea modului in care compozitia si proprietatile solului influenteazd

productivitatea culturilor de legume.
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A. Cunostinte de bioinginerie
¢ Cunostinte de manipulare genetica a organismelor si de utilizare a tehnicilor de
editare genetica
e Cunoasterea culturilor de celule vegetale si animale si rolul acestora in studiile
de activitate si toxicitate celulard
e Intelegerea modului in care microorganismele native sau modificate genetic
pot fi utilizate in conditii fermentative pentru a obtine compusi bioactivi.
o Intelegerea proceselor de biocatalizd si biotransformare pentru conversia
materiilor prime de catre enzime purificate, celule infregi sau padrti componente ale
acestora in bioproduse utile activitatilor umane
e Cunoasterea constructiei si operdrii echipamentelor biotehnologice care
utilizeazd organisme vii sau padrti componente ale acestora pentru obtinerea de
biocompusi
o Intelegerea proceselor biotehnologice de reciclare a deseurilor si eliminarea
poluantilor
e Cunostinte despre productia alimentard, tehnologii de obtinere a alimentelor
functionale
e Cunostinte despre obtinerea de biomateriale si biopolimeri cu aplicatii in
tehnologiile alimentare, dar siin alte sectoare biotehnologice.

B. Cunostinte de bioinformatica
e Cunoasterea modului de analizd a datelor biologice/tehnologice cu tehnici
computationale si analize statistice
e Intelegerea principilor biologiei computationale prin care software-ul
bioinformatic este uftilizat pentru a prezice structura biomoleculelor si functionarea
lor "in vivo"

C. Cunoasterea legislatiei si reglementarilor
e Intelegerea reglementarilor si standardelor agro-biotehnologice, cum ar fi
bunele practici de laborator (BPL) si bunele practici de fabricatie (GMP)
e Reglementdrile internationale si cele specifice fiecarei tari privind evaluarea si
gestionarea riscurilor asociate OMG-urilor
e Cunoasterea reglementarilor privind produsele de protectie a plantelor

D. Cunostinte de etfica
e Respectarea principiilor eficii si integritatii in cercetarea si dezvoltarea
biotehnologicad, stabilirea raportului risc-beneficiu
e Constientizarea impactului ecologic al proceselor si produselor agro-
biotehnologice si capacitatea de a implementa practici durabile, principiile

bioeconomiei circulare
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e Luareain considerare a principiilor bioetice ale cercetarii siinovarii responsabile
din punct de vedere social

E. Abilitati de laborator
e Experientd practica in analiza biomoleculelor (spectroscopie, cromatografie,
electroforezd, spectrometrie de masd, microscopie electronicd, tehnicd PCR,
secventiere ADN etc)
¢ Capacitatea de a extrage, separa si purifica biomoleculele
e Experientd practicdin culturi celulare si fermentatii
e Capacitatea de a efectua procese cu biocatalizatori liberi si imobilizati.
e Capacitatea de alucra cu echipamente avansate de laborator si de a evalua
datele experimentale

e Experientd in gestionarea si analiza seturilor mari de datfe biologice

Competente transversale

A. Gandire critica si gasirea de solutii inovatoare.
e Abilitatea de a analiza probleme complexe si de a gdsi solutii in mod eficient
e Capacitatea de ainovain studiile de cercetare si dezvoltare
e Capacitatea de a evalua critic rezultatele experimentale, deschiderea catre
noi tehnologii si metode de lucru

B. Comunicare
e Abilitdti de comunicare scrisG si orald pentru a comunica rezultatele cercetarii
la conferinte stiintifice internationale si pentru a le publica in reviste stiintifice.
e Abilitati de comunicare pentru o bund colaborare cu colegii si partenerii de
cercetare
e Capacitatea de a scrie rapoarte stiintifice si documentatie tehnica.
e Abilitdti de comunicare intr-o limbd strdind, care in stiintd, este preponderent
engleza.

C. Lucrulin echipd
e Capacitatea de a lucra eficient in echipe multidisciplinare, colabordnd cu alti
cercetatori, tehnologi, bioinformaticieni, consultanti si alti specialisti
e Flexibilitate si adaptabilitate in colaborare cu diverse echipe si proiecte
e Empatie si capacitatea de a construi relatii de lucru pozitive si de a comunica
eficient cu oameni din diferite culture, cu diferite specializari.

D. Managementul timpului si prioritizarea
e Abilitatea de a gestiona eficient timpul si de a prioritiza sarcinile pentru a
respecta termenele limita.

e Capacitatea de a lucra sub presiune si de a se adapta rapid la schimbari.
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E. Managementul proiectelor
e Abilitdti de organizare si coordonare a proiectelor de cercetare, planificarea
experimentelor, gestionarea resurselor umane si materiale.

¢ Capacitatea de arespecta termenele si bugetele proiectului.

Aceste abilitati si calificari sunt esentiale pentru a reusi in sectorul agro-biotehnologic, un

domeniu care evolueazd continuu si necesitd profesionisti bine pregdatiti si adaptabili.

Toate aceste abilitati pot fi dezvoltate numai dupd absolvirea studiilor universitare si obtinerea
unei diplome de licentd in biotehnologie, bioinginerie a resurselor vegetale sau animale,
tehnologie alimentard, biologie, biochimie, geneticd sau alt domeniu conex. Experienta
practicd este esentiald pentru a obtine un loc de munca in sectorul agro-biotehnologic.
Aceasta poate fi obtinutd prin efectuarea de stagii in laboratoare de cercetare din cadrul
universitatilor, in institute de cercetare sau companii agro-biotehnologice. O experientd
practicd de calitate in laborator, in ferme sau companii industricle poate fi obtinutd prin
participarea la proiecte de cercetare. Astfel, pe lGngd experienta practicd, poate fi
mbundatatitd experienta in organizarea si planificarea experimentelor, obtinerea, evaluareq,
prezentarea si publicarea rezultatelor sau solicitarea de brevete sau alte forme de proprietate

intelectuala.

Pentru a obtine o carierd in cercetare sau intr-o pozitie de conducere, sunt obligatorii studiile

postuniversitare, cum ar fi studiile de master si doctorat.

Avansarea in carierd in sectorul agrobiotehnologic necesitd un proces de formare continud
prin participarea la cursuri profesionale si obtinerea de certificate in domenii relevante,
participarea la conferinte si workshop-uri pentru a avea contact cu cele mai noi cercetari din

sectorul agro-biotehnologic.
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Capitolul 3. Tendinte si provocari actuale in industria agro-
biotehnologica

Sectorul agro-biotehnologic reprezintd legdatura dinfre stiinta si fehnologia agricold, oferind
solutia provocdarilor globale majore legate de alimentatie si sustenabilitate, prin dezvoltarea

bioeconomiei circulare si biodiversitatii in acest sector.

Biomasa este proiectatd sd joace un rolimportantinindeplinirea obiectivelor climatice globale
stabilite in acordul de la Paris. Pentfru industria chimicd, fransportul rutier greu si sectoarele
maritim si aviatic, biomasa este una dintre putinele optiuni de nlocuire a materiei prime fosile
cu o resursa regenerabild, reducand astfel emisiile de gaze cu efect de serd (GES) din aceste
domenii. Prin urmare, conceptul de bioeconomie (BE) a fost propus de Uniunea Europeand si
de aproape 50 de tari din infreaga lume. Bioeconomia poate fi definitd ca "productia de
resurse biologice regenerabile si conversia acestor resurse si fluxuri de deseuri in produse cu
valoare addugatd, cum ar fi alimente, furgje, bioproduse si bioenergie" (European
Commission, 2018). In timp ce bioeconomia este consideratd in general "circulard prin naturd”,
existd riscul de a urma o abordare liniard de tip "business-as-usual’ dacd nu sunt luate 1n
considerare principiile unei economii circulare (EC). EC este definitd de Comisia Europeand
(2015) ca o economie in care generarea de deseuri este redusd la minim, mentindnd valoarea
produselor, materialelor si resurselor cat mai mult timp posibil. Strategia actualizatad de
bioeconomie a Comisiei Europene, ca raspuns la discutiile critice, sustine cu hotarére ca
"Bioeconomia europeand trebuie sd aibd In centrul sau sustenabilitatea si circularitatea”
(Comisia Europeanad, 2018). De la publicarea planului de actiune al UE pentru EC (European
Commission, 2015), "practic toate strategiile europene (legate de bioeconomie)" au fost din
ce in ce mai mult legate de EC. Imbinarea acestor doud concepte a dus la termenul de
"bioeconomie circulard" (BEC). Trecerea de la dependenta de combustibilii fosili la o situatie
in care agricultura va continua sa furnizeze nu numai securitatea alimentard, ci si biomasa ca

materii prime regenerabile pentru industrie va sta la baza unei bioeconomii circulare integrate.

Capitalul uman, activitatea de cercetare si dezvoltare si inovarea sunt factori importanti
pentru conditile si calitatea cercetdrii si activitatilor intreprinse In domeniul bioeconomiei.
Capitalul uman este un factor de dezvoltare de bazd creat de o fortd de muncd care
implementeazd direct investitii si de angajati calificati cu abilitati si cunostinte specializate.
Transformarea cunostintelor intr-o dimensiune practicd duce la cresterea competitivitatii unei
regiuni, precum si la obtinerea de profituri. In prezent, utilizarea solutiilor inovatoare determind
nivelul de dezvoltare al unei bioeconomii, deocarece acestea iau forma inovatiilor tehnologice.
Se asteaptd ca inovatia sd ofere oportunitatea de a fransforma industrile existente, de

exemplu, prin nlocuirea resurselor fosile cu resurse regenerabile, si de a deschide noi piete
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pentru bioproduse. Inovatiile de produs apar adesea in bioeconomie, de exemplu, sub formd
de materiale biodegradabile care sunt sigure pentru mediu. In acest context, ar trebui
mentionate ecoinovatiile care combind prioritatile economice si de mediu, deschizdnd astfel

simultan noi directii pentru o industrie durabild.

In acest eurriculum vom considera biomasa agricola ca fiind cea mai ecologica baterie care
acumuleazd si fransportd energia solard (Vintila, 2013). Cum putem extrage energia din
aceastd "baterie"? Din punctul nostru de vedere, conversia biomasei prin hidrolizG si
fermentare In biocombustibili lichizi si gazosi este cea mai ecologicd abordare. Aceasta
nseamnd cd paiele, porumbul, gunoiul de grajd, deseurile industriale din industria alimentard
si furajerd, deseurile organice municipale, toate fipurile de biomasa reziduald si organice pot
fi transformate in etanol, metan (biogaz), biohidrogen, ETBE, butanol, acetond, acizi organici
etfc., In principal prin procese biochimice microbiene precum hidroliza si fermentatiile. Dupd
ce energia este consumata prin procese de hidrolizd si fermentare, "bateria goald" (biomasa
uzatd) poate fi tfransformatd in mai multd energie (prin fermentatie anaerobd) si intr-un
ingrasadmant organic valoros (digestat din fehnologia biogazului sau compost). Obiectivul
central al unei viitoare economii globale durabile ar trebui sa constituie aplicarea integrata
strategic a diferitelor biotehnologii bazate pe trei concepte: biorafindrie — ca industrie a
viitorului, agricultura durabilad prin conservarea bioresurselor existente si conceptul de
bioeconomie circulard, care include de fapt primele doud concepte. Probabil cea mai
importantd dificultate apare atunci cand diferite biotehnologii tfrebuie sa fie conectate la

practici agricole durabile pentru a dezvolta o bioeconomie circulard durabild si eficientd.

Termenul biordafindrie a fost folosit pentru a descrie instalatile de productie care utilizeazd
sisteme biologice (fermentatii microbiene si conversii enzimatice) pentru a cataliza eficient
fransformdarile chimice fundamentale care au loc in acel sistem de productie (Biomass
Research & Development Act of 2000). in termeni generali, biorafindrile pot fi considerate
instalatii de productie foarte adaptabile, care nu se limiteazad la achizitionarea unui singur
produs si pot prelucra o varietate de materii prime, folosind diferite procese pentru obtinerea

unei game largi de produse si a unei cantitati minime de deseuri (Figura 1).

Inputs:q Outputs:q
Energy-crops Alcoholsq
Lignocellulosesq COxy

Bagasse- Enzymesq
Molasses| Biochemical-
OMSW¢ industry-
Industrial-wastesq precursorsf
Minerals{ Feed-and-food-
Waterq additivesy

Figura 1. Biordfindrie
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Valoarea economicd a unei biorafindrii se regaseste in adaptabilitatea sa, in capacitatea sa
de a-si gjusta procesele in functie de cerintele pietei. Existd si alte motive care fac atractiv
conceptul de biorafindrie, in principal problemele de protectie a mediului. Astfel,
biotehnologia poate fi aplicatd pentru proiectarea biorafindriilor cu 0 emisii de gaze cu efect
de serd, eficiente din punct de vedere al consumului de energie electrica si apa, si fotusi
suficient de flexibile pentru furnizarea de produse utile, infr-o manierd profitabild, realizate din

substraturi ieftine si accesibile.

Cel mai important impact al acestui concept este legat de abordarea holisticd a mai multor
biotehnologii conectate intr-un lant valoric durabil, in care planta este considerata purtatorul
de energie solard sau o baterie acumulatoare realizatd in intregime din produse 100%
reciclabile sau bioproduse. Dupd ce energia este recoltatd din acest acumulator prin

biotehnologii bine conectate, deseurile generate sunt de fapt ingrasaminte valoroase.

Conceptul de biorafindrie va contribui la dezvoltarea unei eco-bio-economii durabile, ca
singura alternativa de gestionare aresurselor de pe planeta noastrd. Conceptul de biorafindrie
este modelul perfect de biotehnologie verde sau eco-biotehnologie in conformitate cu
standardele actuale de sigurantd alimentard, securitate energetica, reducere a poludrii si

agriculturd durabild si dezvoltare durabild. Acest concept genereazd numeroase beneficii.

In primul rédnd, initiazd si dezvoltd platforme inovatoare si multidisciplinare de cercetare si
dezvoltare in functie de provocdrile contemporane ale securitdtii energetice si protectiei
mediului. Fezabilitatea ecologicd si economica este cauzatd de utilizarea combinatd a
produselor secundare (bagas, reziduuri de distfilare) pentru productia de etanol celulozic si
biogaz, precum si de digestatul obtinut, care revine ca ingrdsdmant de naltd valoare pe

terenurile cultivate.

Biomasa produsd local este principala materie primd, prin urmare comunitdtile rurale sunt bine
integrate in proces. Sectorul de cercetare va fi dezvoltat pentru a gasi modalitati de optimizare
a proceselor durabile de conversie a biomasei in biorafindrii. Din punctul nostru de vedere, cea
mai originald abordare in acest concept este inchiderea buclei in calea de procesare a
biomasei agricole si revenirea materiei organice in sol prin tehnologia biogazului (vezi schema

din figura 2).
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Figura 2. Un model de bioeconomie durabila (Vintila, 2023)

Reziduurile rezultate dupd productia de etanol din produse secundare din biomasd (cum ar fi
boabe distilate, bagas, reziduuri de distilare) vor fi fermentate in continuare pentru a produce
biogaz si ingrdsdminte de mare valoare. Aceastd abordare va demonstra cd productia de
biogaz frebuie sa constituie veriga finald in conceptul de biorafindrie, deoarece prin aceastd
fehnologie, produsele si reziduurile din productia altor biocombustibili pot fi procesate in
continuare, obtindnd o cantitate mai mare de energie prin fermentarea metanului, in timp ce
nutrientii si mineralele vor fi returnate in sol prin aplicarea digestatului ca ingrasdmant. Aceasta
abordare va evita epuizarea nutrientilor din sol, un aspect important pentru notiunea de
"regenerabil’' — deoarece dacd calitatea solului este afectatd de utilizarea intensiva si in fimp
va deveni improprie pentru agriculturd, tehnologia aplicatd este nesustenabild si tehnologia

de productie a biomasei va deveni o activitate neregenerabila.

Este important de precizat ca intr-o biorafindrie se pot obtine mai multe coproduse (aditiv
furajer, glicerol, biopolimeri, acid lactic din care se achizitioneazd materiale plastice
biodegradabile), care pot spori eficienta procesului prin valoarea addugatd pe care o pot
oferi. Viitorul multor biorafindrii va depinde de capacitatea lor de a se adapta rapid la
schimbdarile privind pretul materiei prime si de a obtine produse cu valoare addugata.
Dezvoltarea unor sisteme flexibile care sd permitd utilizarea unor materii prime diverse si sa
poatd produce mai multe produse adiacente cu valoare addugatd tfrebuie sa fie ideea

principald pentru determinarea valorii unui sistem industrial de producere a biocombustibililor.
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Impactul asupra mediului al conceptului de biorafindrie va fi evident, deoarece deseurile vor
fi fransformate in energie pentru a reduce efectul de serd prin captarea metanului produs de
descompunerea deseurilor si arderea acestuia in CO2 (CH4 are un efect de serd de 21 de ori
mai puternic decat CO2). De asemenea, bioconversia deseurilor produse in etapa de
fermentare a etanolului in ingrasdmant prin fermentarea la intuneric si productia de biogaz,
va proteja ferfilitatea solului. Prin aplicarea acestor biotehnologii la scard largd, se vor furniza
date esentiale care vor permite dezvoltarea unui model de bioproces agroindustrial durabil,
parte a conceptului general de dezvoltare durabild si eco-bioeconomie. Sustenabilitatea
sociald este evaluatd printr-o estimare a unui potential suplimentar de creare de valoare care
este indus prin utilizarea energetica a produselor. Prin dezvoltarea conceptului de biorafindrie
nintreaga lume, vor fi create un numar important de locuri de munca noi si de inaltd calitate

in regiunile rurale.

Bioeconomie si OMG

Desi inovatiile in organismele modificate genetic (OMG) si bioingineria nu sunt parti infrinseci
ale notiunii de bioeconomie, ele pot servi la producerea de biomasa care este utilizatd pe
scard largd in mai multe sectoare ale bioeconomiei. In plus, existd un potential ridicat de a
profita de beneficiile solutiilor biotehnologice in silviculturd, biocombustibili, productia de

celulozd, eliminarea deseurilor, bioremedierea, alimentele si furgjele si schimbdarile climatice.

Unul dintre beneficiile utilizarii ingineriei genetice (GE) in agriculturd este reducerea timpului
necesar pentru a obtine plante cu trasaturi sau din varietatea doritd, precum si in utilizarea
pesticidelor. Acest lucru este deosebit de important in contextul schimbarilor climatice si al
cresterii populatiei umane, care se preconizeazd cd va ajunge la 9 miliarde p&nd in 2050; prin
urmare, este esential sa se adapteze sistemele agricole existente pentru a atinge nivelurile
estimate necesare. Este importantd adoptarea culturiior modificate genetic (tolerante la
ierbicide si rezistente la insecte) care, in agriculturd, a redus semnificativ cantitatea totald de

ierbicide si pesticide utilizate (Wozniak, 2021).

Productia globald de alimente trebuie dublatd pdnd in 2050 pentru a satisface nevoile
populatiei umane n continud crestere. Una dinfre solutiile posibile este utilizarea OMG pentru
a produce alimente de mai bund calitate. Din cauza legislatiei UE, productia de plante
modificate genetic in UE este practic inexistentd; cu toate acestea, cercetatorii continud

eforturile lor de a imbundtati plantele ca rdspuns la nevoile umane.

Pe lGngd perceptia publicd, statutul juridic tfransparent si legislatia sunt factori foarte importanti
in dezvoltarea viitoare a bioeconomiei, in special in contextul OMG-urilor. UE are cele mai
stricte reglementari in comparatie cu alte padrti ale lumii in ceea ce priveste autorizarea
produselor modificate genetic pentru piata internd. in conformitate cu normele definite in

directiva 2001/18/CE privind diseminarea deliberatd a OMG-urilor in mediu si in regulamentul
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1829/2003/CE privind alimentele si furajele modificate genetic, toate produsele modificate
genetic trebuie testate si autorizate Tnainte de a intra pe piata comuna. In plus, in ceea ce
priveste cultivarea plantelor modificate genetic, statele membre au posibilitatea de a renunta
la autorizatie si de a interzice efectiv cultivarea unui produs modificat genetic pe teritoriile lor,
indiferent de orice considerente de sigurantd. Sunt necesare urgent politici fransformatoare
care promoveazd dezvoltarea durabild in societate. In caz contrar, incercdrile de a
implementa bioeconomia in viata de rutind ar putea fi oprite si tranzitia cdtre dezvoltarea

durabild ar putea fi intarziata.

Concluzii

Agro-biotehnologia este stfiinta care implicd utilizarea biomoleculelor si a organismelor vii

pentru a dezvolta produse si tehnologii inovatoare care imbunatatesc viata umand si mediul.

Agrobiotehnologia are numeroase aplicatii in agriculturd, industria alimentard, protfectia
mediului, sectorul energetic, cu implicatii in industria medicald, farmaceuticd si chimica.
Beneficiile sectorului agrobiotehnologic variazd de la cresterea productivitatii, reducerea
impactului asupra mediului, Timbunatdtirea sigurantei alimentare pdnd la asigurarea
sustenabilitatii si durabilitatii. Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu care se dezvoliq,
confrunt@ndu-se cu numeroase provocdri si controverse, cum ar fi acceptarea publicd a
biotehnologiilor in agriculturd si domeniile conexe, la efectele pe care produsele agro-
biotehnologice le pot avea asupra oamenilor si animalelor, asupra mediului si biodiversitatii,
pdand la provocdrile efice si reglementdrile legate de implementarea biotehnologiilor in

agriculturad.

Carierele care pot fi construite n sectorul agro-biotehnologic sunt numeroase si diverse, de la
cercetare si fransfer tehnologic, productie, vanzari si marketing, consultantd, pdnd la cariere
in invatdmantul superior. Indiferent de cariera aleasd, toate necesitd cunostinte stiintifice
solide, abilitati profesionale si transversale diverse. Perfectionarea continud a competentelor
prin invatarea pe parcursul infregii vieti profesionale este cheia celor mai de succes cariere.

Invatarea nu trebuie sa se opreascd niciodatdl

In concluzie, sectorul agro-biotehnologic este In crestere acceleratd, oferind numeroase
oportunitati de carierd in dezvoltarea de noi biotehnologii si bioproduse pentru exploatarea
bioresurselor si intensificarea durabild a productiei acestora. Este un sector cheie in lupta
pentru alimente sandtoase, pentru o lume mai curatd care poate face fatd schimbarilor

climatice.
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Materiale didactice

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fise de lucru, Citirea textelor.

Evaluare

Formativ

Studentii vor tine un jurnal de reflectie pe tot parcursul modulului, documentdnd opiniile,
experientele si progresul de predare/invatare. Acestia vor reflecta asupra tipurilor de cariere
in sectorul agrobiotehnologiei, competentele necesare fiecarui tip de loc de muncad si
tendintele si provocdrile actuale din domeniul agrobiotehnologiei. Jurnalele vor fi revizuite

periodic de instructori pentru a oferi feedback.

Lista de sarcini
1. Cereti studentilor s facd cercetari despre fipurile de locuri de muncd, penfru a

identifica si justifica care dintre ele pare a fi cea mai potrivitd pentru fiecare student.

2. Cereti studentilor s identifice fipul de carierd care li se potriveste mai bine pe baza

abilitatilor profesionale pe care le au.

3. Cereti studentilor sa-si identifice punctele forte si punctele slabe in abilitatile
fransversale si, pe baza acestora, sa stabileascd ce tip de carierd este mai bund pentru

fiecare dintre ei.

4, Cereti studentilor sa pregateascd un plan de carierd in functie de competentele lor

profesionale si fransversale si de tendintele actuale din industria agrobiotehnologiei.
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Obiectivele invatarii
La sfarsitul procesului de predare, studentii vor fi capabili:

Autoevaluare
e Sa utilizeze instrumente de autoevaluare pentru a identifica abilitatile personale,
punctele slabe, interesele si valorile.
e Sdreadlizeze analiza swot pentru a corela abilitatile personale cu obiectivele de carierd.
e Sdinteleagd importanta constientizarii de sine in planificarea carierei si luarea decizilor

informate pentru o tranzitie de succes de la mediul academic la industrie.

Parcursul carierei in sectorul agro-biotehnologic
e S4 identifice diversele optiuni de carierd in sectorul agrobiotehnologiei, cum ar fi
cercetare, inginerie, cariere in reglementare si consultanta.

e Sa cartografieze cariera pentru a alinia punctele forte personale cu nevoile industriei.

Analiza SWOT
e Sa efectueze analizd swot pentru a evalua strategic planificarea carierei.
e Sa identifice factorii inferni si externi care influenteaza progresul in carierd, cum ar fi
abilitatile tehnice, experienta practicd si tendintele industriei.
e Sd dezvolte planuri de actiune bazate pe punctele forte, punctele slabe, oportunitatile

si amenintarile pentru a naviga eficient in sectorul agrobiotehnologic competitiv.

Obiective SMART
e Sa stabileascd obiective SMART (specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate
in fimp) pentru a imbundatati evolutia academica si profesionald.
e Sa aplice criterile SMART pentru a crea o foaie de parcurs clard pentru atingerea

obiectivelorin cercetare, dezvoltarea abilitatilor si planificarea carierei.

Planul de dezvoltare profesionald (PDP)
e Sdcreeze un plan cuprinzator de dezvoltare profesionald (PDP) bazat pe autoevaluare
si obiective de carierad.
e Sdidentifice abilitatile necesare, s dezvolte o cronologie de invatare si sa construiasca
o retea profesionald pentru a sprijini avansarea in carierd.
e Sdrevizuieascd si sG adapteze periodic PDP pentru a se asigura ca reflecta cresterea

personald, cerintele industriei si aspiratiile de carierd in agrobiotehnologie.

Metode si tehnici de predare

Clasa inversata
e Studiu individual: vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor

e In clasa: discutii, jocuri de rol, invatare bazatd pe proiecte

33

JRE Co-funded by This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the
*r the European Union views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.



agr(_)l‘_)i(_)fe(_:l"1+

ACADEMIA TO CAREER

Infroducere

Sectorul agrobiotehnologiei este crucial in abordarea provocdarilor globale precum
securitatea alimentard, schimbarile climatice si dezvoltarea durabild (FAO, 2011). Tranzitia de
la mediul academic la industrie Tn acest domeniu necesitd mai multe abilitati, inclusiv
adaptabilitate, comunicare eficientd si lucru in echipd. Expertiza in tehnici de laborator,
bioinformaticd, constientizare a reglementarilor si practici de sustenabilitate poate fi, de

asemenea, esentiald.

Noile progrese in agriculfura de precizie, culturie adaptate la schimbdrile climatice si
bioprodusele ecologice oferd oportunitati semnificative, desi vin cu provocdri legate de eticad,
reglementari si perceptia publicd. Autoevaluarea i ajutd pe studenti sa-si alinieze punctele
forte si punctele slabe cu cerintele industriei, iar instrumente precum analiza SWOT si

dezvoltarea obiectivelor SMART faciliteaza planificarea strategica a carierei.

Prin adoptarea unei abordari cuprinzdtoare a autoevaludrii, dezvoltarii abilitatilor si planificarii
carierei, studentii din domeniul agrobiotehnologic isi pot usura semnificativ franzitia de la
mediul academic la industrie. Aceastd pregdtire este esentiald pentru a sprijini urmatoarea
generatie de profesionisti sa contribuie semnificativ la agrobiotehnologie si sG obtind succesin

carierd pe termen lung.
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Capitolul 1. Autoevaluare

Autoevaluarea este esentiald pentru studentii din domeniul agrobiotehnologic care doresc sa-
si constfruiascd cariere de succes. Autoevaluarea incurajeazd constiinta de sine, ghidand
studentii catre locuri de munca care se potrivesc abilitatilor si intereselor lor. Utilizarea diferitelor
instrumente si tehnici de autoevaluare, inclusiv analiza SWOT, poate oferi informatii valoroase
si poate imbundatati eforturile de planificare a carierei, facilitGnd in cele din urma o tranzitie
mai usoard de la mediul academic la industrie (Dearnley and Meddings, 2007; Nielsen, 2014;
Taras, 2010).

Primul pas in imbogadtirea setului de abilitati este identificarea punctelor tari, dar si a celor care
pot fi Imbunatatite. Intelegerea expertizei necesare pentru a-ti stabili cariera este esentiald,
indiferent de calea specificd pe care o alegi. Autoevaluareaii ajuta pe studenti sa-si inteleagd
punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, permitdnd o corelare mai clard
intre abilitatile personale, interesele si cerintele industriei agrobiotehnologice. Aceastd corelare
este deosebit de importantd pentru studentii care frec de la mediul academic la industrie,

deoarece i pregateste pentru diferite asteptari si provocari.

Evaluarea abilitatilor in agrobiotehnologie include mai multe categorii cheie, cum ar fi
cunostintele sfiintifice, abilitatile de cercetare, comunicarea, conducerea si managementul,
profesionalismul, conduita responsabild a cercetarii si dezvoltarea carierei (Kretser et al., 2019;
Shamoo and Resnik, 2022; Wisker, 2019). Competentele de bazd sunt esentiale pentru succesul
in acest domeniu. Evaluarea interesului ajutd la definirea sarcinilor stiintifice pofrivite fiecaruia
si pe care fiecare doreste sd le includd ca elemente integrante ale carierei sale, evidentiind in
acelasi fimp sarcinile pe care ar prefera sa le evite. Identificnd cariere compatibile cu
interesele fiecaruie, pot fi gasite optiuni care meritd explorate. Munca de zi cu zi realizata cu
placere duce la o mai mare satisfactie la locul de munca si la succes in carierd, facénd

franzitia de la mediul academic la industrie mai satisfacdtoare si mai eficientad.

Evaluarea valorii abordeazd infrebdri precum "Ce este cel mai important pentru mine?" si "Ce
recompense sau rezultate imi doresc de la munca mea?" Unele valori legate de munca pot fi
mai putin fangibile, cum ar fi sentimentul de a-i ajuta pe ceilalti sau entuziasmul de a lucra la
frontierele cunoasterii. Pe masurd ce timpul frece si circumstantele se schimbd, valorile legate
de carierd pot evolua. Pentru a obtine satisfactie pe termen lung la locul de muncd, mai ales
n timpul trecerii de la mediul academic la cel industrial este esentiald determinarea gradului
de pofrivire dinfre 0 anumita carierd si valorile fiecdruia, dar si sinceritatea atunci cand sunt

prioritizate aceste valori (Chow et al., 2017; Hirschi and Pang, 2023; Zhi-yong, 2009).

Autocunoasterea este fundamentul unei planificari eficiente a carierei. Autocunoasterea

implica o intelegere profundd a abilitatilor, intereselor, valorilor si trasaturilor de personalitate.
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Pentru studentii in domeniul agrobiotehnologic autocunoasterea poate duce la capacitatea
mai bund de luare a deciziilor, la o satisfactie mai mare la locul de muncad sila o adaptabilitate
sporitd. intelegerea punctelor tari si a intereselor personale ajutd fiecare student sa ia decizii
informate cu privire la cariera, fie cd este vorba de un loc de munca in cercetare, dezvoltare
de produse sau in domenii specifice industriei. Corelarea optiunilor de carierd cu punctele tari
si inferesele personale poate duce la o mai mare satisfactie la locul de muncd, succes in
carierd si bundstare. Constientizarea punctelor slabe permite dezvoltarea proactivd a
competentelor si adaptarea intr-un domeniu in evolutie rapidd, cum ar fi agrobiotehnologia
(Rudolph et al., 2017).

Autoevaluarea este un instrument esential pentru studentii din sectorul agrobiotehnologic.
Aceasta le permite s navigheze eficient in carierd, sd obtind succes pe termen lung si sa
gbseasca mplinire in viata lor profesionald. Prin promovarea unei intelegeri profunde a
capacitatilor si preferintelor cuiva, autoevaluarea nu numai cd imbundtdteste planificarea
carierei, darimbundtateste semnificativ tranzitia de la mediul academic la industrie, faciliténd

o carierd mai lind si mai prosperad.
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Capitolul 2. Cariera in sectorul agrobiotehnologic

Explorarea optiunilor de carierd in agrobiotehnologie implicd intelegerea diferitelor locuri de
muncad din domeniu, invatarea de la profesionistii din industrie, mentinerea informdarii cu privire
la tendintele emergente si corelarea punctelor tari personale cu nevoile industriei. Acesti pasi
sunt esentiali pentru studentii care doresc sa construiascd cariere de succes in acest domeniu
dinamic si de impact. Sectorul agrobiotehnologiei oferd o gama diversd de oportunitati de
carierd, inclusiv cercetator stiintific, inginer de bioprocese, specialist in afaceri de
reglementare, analist de confrol al calitatii, consultant agricol, manager de dezvoltare de

produse, profesionist in v&nzari si marketing, printre altele.

Pentru a identifica potentiale cdi de carierd in agrobiotehnologie, studentii ar trebui sa se
angajeze n activitati precum participarea la prelegeri ale profesionistilor din industrie,
participarea la discutii de grup despre tendintele si oportunitatile emergente si efectuarea de
exercitii de cartografiere a carierei. Lectorii respectivi pot oferi informatii valoroase despre
aplicatiile din lumea reald, fraiectoriile tipice de carierd, abilitatile si competentele necesare
si provocdrile si recompensele muncii in industria agrobiotehnologicd. Discutile de grup pot
evidentia subiecte precum agricultura durabild, agricultura de precizie, rezistenta la
schimbdarile climatice, securitatea alimentard, peisajele de reglementare si colaborarea dintre

industrie si mediul academic.

Un exercitiu de planificare a carierei i ajutd pe studenti sa-si alinieze punctele forte personale
cu nevoile industriei prin evaluarea abilitatilor, intereselor si valorilor personale, investigarea
nevoilor si tendintelor specifice din sectorul agrobiotehnologic, definirea obiectivelor de
carierd pe termen scurt si lung si dezvoltarea unui plan pentru a dobdndi abilitatile,

experientele si calificarile necesare (Zhang and Perey, 2024).

Prin participarea la aceste activitati, studentii pot obtine o intelegere mai clard a diverselor
optiuni de carierd disponibile in sectorul agrobiotehnologiei si isi pot urmari strategic aspiratiile

de carierd.
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Capitolul 3. Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument strategic utilizat pentru a identifica factorii interni si externi
care pot influenta planificarea carierei (Addams and Allfred, 2013; Tian-xiang, 2008). Pentru
studentii n agrobiotehnologie, efectuarea unei analize SWOT implicd o examinare amanuntitd
a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintdrilor pentru o planificare
strategicG a carierei. Punctele tari includ de obicei abilitati fehnice, cum ar fi competenta in
tehnici de laborator, aplicatii biotehnologice si analiza datelor. Studentii posedd adesea o
bazd solidd de cunostinte in stiinte biologice, genetica si practici agricole, ceea ce oferd o
bazd solidd pentfru carierele lor. Ga&ndirea inovatoare este, de asemenea un punct tare,
permitdnd studentilor sd dezvolte noi solutii pentru provocdrile agricole. De asemeneaq, pentru
a crea un plan echilibrat trebuie identificate punctele slabe. Un punct slab, comun pentru toti
studentii, este experienta practica limitatd in domeniu in comparatie cu profesionistii cu
experientd. Acest dezavantajle poate reduce capacitatea de a utiliza cunostintele teoretice
in aplicatile concrete din mediul economic. In plus, pot exista deficiente In abilitatile soft
esentiale pentru avansarea in carierd, cum sunt comunicareq, conducerea sau
managementul proiectelor. O viziune ingustd pe domenii specifice ale biotehnologiei fard o

ntelegere mai largd a industriei poate limita, de asemenea, perspectivele de carierd.

Pe de alta parte, sectorul agrobiotehnologic aflat in expansiune, din ce in ce mai solicitat
pentru solutii durabile, abundd in oportunitdti de carierd. Studentii au numeroase sanse de a
se conecta cu profesionisti si organizatii prin stagii, conferinte si evenimente de networking,
care le pot imbundtati semnificativ perspectivele de carierd. Domeniul cercetdrii si dezvoltdrii
este un alt domeniu cu un potential bogat, oferind acces la cercetari de ultima ord si progrese

tfehnologice care pot conduce carierele studentilor inainte.

Cu toate acestea, aceste oportunitdti vin cu ,,primejdiile,, corespunzdtoare. Industria
agrobiotehnologicd este extrem de competitivd, ceea ce face dificild ocuparea pozitiilor
dorite. Schimbdarile tehnologice care se produc foarte rapid si reglementarile legislative
corespunzatoare necesitd invatare si adaptare continud, pundnd presiune constantd asupra
studentilor pentru a ramdane la curent cu cele mai recente progrese. Asigurarea finantdrii
pentru proiectele cercetare reprezintd o altd amenintare semnificativd, deoarece

constr@ngerile financiare pot limita domeniul de aplicare si impactul activitatii lor.

Autoevaluarea si utilizarea instrumentelor precum analiza SWOT, ajutd studentii din domeniul
agrobiotehnologici sa Tsi planifice strategic cariera. Prinfr-o analizd SWOT cuprinzatoare,
studentii pot dezvolta un plan clar de actiune pentru a-si afinge obiectivele de carierd si pot

aduce contributii semnificative in domeniul agrobiotehnologiei.
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Capitolul 4. Obiective SMART

Stabilirea obiectivelor SMART este o strategie solidd pentru studenti din  domeniul
agrobiotehnologic penfru a-si atinge obiectivele academice si profesionale (Cothran si
Wysocki, 2005; Gustavson si Miyake, 2017; Yurchenko et al., 2023). Asiguréndu-se c& obiectivele
sunt specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp, studentiiisi pot realiza o foaie
de parcurs clard catre succes, pot ramdne motivati si pot aduce contributii semnificative in
domeniul agrobiotehnologiei. Principiile de stabilire a obiectivelor SMART (Specific, Masurabll,
Realizabil, Relevant, Limitat in timp) formeaza un cadru solid care ghideazd indivizii in crearea
unor obiective clare, actionabile si realizabile. Pentru studentii din domeniul agrobiotehnologic
acest cadru este esential pentru succesul academic, planificarea carierei si contributia la

progresele in domeniu.

Un obiectiv specific este clar si lipsit de ambiguitate, oferind o directie precisd. El raspunde la
intrebadri de tipul: Ce este de realizat? De ce este important2 Cine este implicat? Unde va avea
loc? Pentru studentii din domeniul agrobiotehnologic specificitatea este esentiald in definirea
proiectelor de cercetare, a reperelor academice sau a obiectivelor de carierd. De exemplu,
n loc de stabilirea unui obiectiv vag precum "sa-mi imbundtatesc abilitatile de laborator”, ar fi
mai utild atingerea unui obiectiv specific cum ar fi "sd stGpdnesc tehnologia senzorilor in
monitorizarea apei pentru a restrictiona utilizarea apei in agriculturd”. Aceasta claritate ajuta

la stabilirea unei cdi definite si elimind orice ambiguitate cu privire la rezultatul dorit.

Un obiectiv masurabil include criterii pentru a urmari progresul si a determina dacd obiectivul
a fost atins. Posibilitatea cuantificarii permite studentilor din domeniul agrobiotehnologic sa-si
monitorizeze progresele si s ramand motivati. Un exemplu de obiectiv madsurabil este
"publicarea a cel putin doud lucrari de cercetare privind restrictiile de apd in reviste evaluate
de colegi panad la sfarsitul programului meu de detasare de cercetare”. Aceastd tintd specifica

oferd o masurd clard de urmdarit, facilitdnd urmarirea progresului si masurarea succesului.

Un obiectiv fezabil este realist si realizabil, avand in vedere abilitGtile si resursele actuale ale
individului. Este nevoie de stabilirea unor obiective provocatoare, dar realizabile, pentru a
stimula cresterea si dezvoltarea. De exemplu, "finalizarea unui stagiu la o companie
agrobiotehnologicd de top pentru a cdstiga experientd practicd in productia de
bioingrasaminte pana la sfarsitul verii viitoare" este un obiectiv realizabil care ia in considerare
starea si resursele actuale ale studentului, impingdndu-l in acelasi timp cdatre o crestere

semnificativa.

Un obiectiv relevant se aliniazd cu obiective mai largi si este semnificativ pentru aspiratiile si
domeniul de studiu al individului. Pentru studentii agrobiotech, relevanta asigurd cd obiectivele

lor conftribuie la cresterea lor academicd si profesionald. De exemplu, "dezvoltarea unei
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propuneri de cercetare privind restrictia de apdin soiurile de fructe cu sémburi, care se aliniazd
cu obiectivul meu de carierd de a deveni cercetdtor sfiintific in agriculturd durabild” este un
obiectiv relevant care sprijind direct aspiratile de carierd pe termen lung ale studentului si

conftribuie la domeniul lor.

Un obiectiv limitat in timp are un fermen limita clar, crednd un senfiment de urgentd si
incuraj@nd actiunile in timp ufil. Termenele limitd i qjutd pe studenti din domeniul
agrobiotehnologic sa-si gestioneze eficient fimpul si sG-si prioritizeze sarcinile. Un exemplu de
obiectiv limitat in timp este "sa-mi finalizez revizuirea literaturii despre solutiile biotehnologice
pentru gestionarea daundtorilor in urmatoarele trei luni'. Aceastd constréngere de timp ajutd

la organizarea eforturilor si la mentinerea unui ritm constant spre finalizare.

Pentru a aplica eficient cadrul SMART, studentii din sectorul agrobiotehnologic pot urma mai
multi pasi cheie. In primul r&nd, ar trebui sa-si identifice obiective pe termen lung, luand in
considerare aspiratiile de carierd si obiectivele academice, cum ar fi sa devind cercetdtori de
top sau sa contribuie la practici agricole durabile. Apoi, aceste obiective pe termen lung ar
frebui sa fie separate in obiective pe termen scurt, impartindu-le in sarcini mai mici, usor de
gestionat. De exemplu, dacd scopul pe termen lung este de a publica cercetari, obiectivele
pe termen scurt ar putea include finalizarea experimentelor, scrierea manuscriselor si frimiterea
catre reviste. Utilizarea criteriilor SMART pentru fiecare obiectiv asigurd claritate si concentrare,
ajutédnd la mentinerea motivatiei. Monitorizarea regulatd a progresului catre aceste obiective,
ajustarea lor dupd cum este necesar pentru ardmane pe drumul cel bun si abordarea oricaror
provocari care apar sunt cruciale pentru succesul contfinuu. Implicarea mentorilor, profesorilor
si colegilor pentru indrumare si sprijin poate oferi feedback si asistentd nepretuite in atingerea

acestor obiective.

Din punct de vedere practic, studentii ar putea beneficia de sesiuni si ateliere axate pe
stabilrea obiectivelor SMART, care ar trebui promovate de universitati si alte institutii
academice. Acestea pot include prelegeri despre componentele obiectivelor SMART si
importanta lor in dezvoltarea profesionald, studii de caz ale strategiilor de stabilire a
obiectivelor de succes in industria agrobiotehnologica si exercitii interactive pentru a exersa
formularea obiectivelor SMART. Atelierele practice pentru a elabora obiective SMART pentru
aspiratiile individuale de carierd, activitatile de grup pentru a revizui si perfectiona obiectivele
celuilalt si crearea planurilor de actiune pentru a sublinia pasii pentru atingerea acestor

obiective pot consolida si mai mult intelegerea si aplicarea cadrului SMART.

Implementarea si revizuirea regulatd a acestor obiective asigurd imbundtatirea confinud si
corelarea cu obiectivele de carierd. Prin stabilirea obiectivelor SMART, studentii din sectorul
agrobiotehnologic Tsi pot planifica strategic cariera, fdc&nd pasi semnificativi catre atingerea
aspiratiilor lor si conftribuind semnificativ Ia domeniul agrobiotehnologic.
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Capitolul 5. Plan de dezvoltare profesionala

Un plan de dezvoltare profesionald (PDP) este o foaie de parcurs strategicd care prezinta pasii
necesari pentru atingerea obiectivelor de carierd (Bintani, 2020). Pentru studentii agrobiotech
un PDP bine structurat este esential pentru a naviga Tnh complexitatea domeniului
biotehnologiei, pentru a dobandi abilitatile necesare si pentru a obtine pozitile dorite. Crearea
unui PDP cuprinzator implicd mai multi pasi critici, incepdnd cu autoevaluarea, asa cum am
mentionat mai devreme. Acest pas cere studentilor sa-si evalueze abilitatile, interesele, valorile
si aspiratile de carierd actuale. Pentru fiecare student este importantd identificarea
competentelor tehnice si a abilitatilor soft, determinarea corelatiilor dintre domeniile
agrobiotehnologice si pasiunile personale si reflectarea asupra a ceea ce este important intr-

o carierd, cum ar fiinovatia, sustenabilitatea si echiliorul dintre viata profesionald si cea privata.

Dupd autoevaluare, este esentiald stabilirea obiectivelor SMART - obiective specifice,
masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp. De exemplu, un student ar putea urmari s&
obtinG o pozitie de cercetare axatd pe restrictia de apd cu tehnologia senzorilor in
imbundtdtirea culturilor in fermen de doi ani, sa publice frei lucrdri de cercetare despre
genetica plantelor pana la sférsitul programului de cercetare, sa finalizeze o certificare online
in bioinformatica, sa dezvolte expertizd in agriculturd durabild si sa participe la cel putin doud
conferinte industriale pe an. Aceste obiective oferd o directie clard si pasi de actiune catre

avansarea in carierd.

Urmatorul pas este identificarea abilitatilor si cunostintelor necesare pentru a afinge aceste
obiective. Studentii ar trebui s& dobd&ndeascd competente in tehnici precum utilizarea
senzorilor In monitorizarea apei din agriculturd, PCR si secventierea genomului, sG dezvolte
abilitati de management de proiect, de comunicare orald in public si scriere sfiintifica si sa se
inscrie la cursuri avansate, ateliere si certificari relevante pentru sectorul agrobiotehnologic. O
ntelegere detaliata a abilitatilor necesare ajuta la formularea unei strategii precise si tintite de

invatare.

Dezvoltarea unei cronologii de invatare si experientd este esentiald pentru organizarea
dobdandirii abilitatilor si experientelor necesare pentru atingerea obiectivelor de carierd. Pe
fermen scurt, care se intinde pe unul sau doi ani, studentii pot finaliza cursuri de biologie
moleculard avansatd, pot efectua un stagiu de vard la o companie cu specific
agrobiotehnologic si pot participa la ateliere despre cele mai recente instrumente de
biotehnologie. Pe tfermen mediu, pe parcursul a frei pdnd la cinci ani, studentii ar putea
desfGsura proiecte de cercetare independente, ar putea avea prezentari la conferinte si ar
putea colabora cu profesionisti din industrie. Obiectivele pe termen lung, care se intind peste

cinci ani, ar putea include obtinerea unui rol de conducere intr-o companie din sectorul
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biotehnologic sau dintr-o institutie academicd, confributia la cercetarea revolutionard in

agricultura durabild si indrumarea viitorilor studenti din domeniul agrobiotehnologic.

Construirea uneiretele profesionale si cGutarea mentoratului sunt, de asemenea, componente
vitale ale unui PDP. Studentii ar frebui sa se alGfure organizatilor profesionale precum
Societatea Internationald pentru Biotehnologia Plantelor (IAPB, 2024), s& participe la conferinte
si webinarii din industrie, sa interactioneze cu profesionisti pe LinkedIn si s caute mentori cu
experientd in domeniul lor de interes. Parficiparea la programe de mentorat, cum ar fi cele
oferite de Observatorul Ocupational de la Universidad Miguel Herndndez si int@inirea in mod
regulat cu mentorii penfru a discuta despre progres si oportfunitati, poate oferi indrumare si

sprijin nepretuit.

Revizuirea si adaptarea periodicad a PDP asigurd relevanta si eficacitatea sa continud. La
fiecare sase luni, studentii ar trebui sG evalueze progresul catre obiectivele lor, s caute
feedback de la mentori si colegi si s modifice obiectivele si strategiile pe baza noilor
perspective, oportunitdti si schimbadri din industrie. Acest proces de evaluare si adaptare

continud ajutd la corelarea continua a obiectivelor de carierd cu tendintele industriei.

Dezvoltarea unui PDP este un pas vital pentru studentii din domeniul agrobiotehnologic care
doresc sa-si atingd obiectivele de carierd. Prin efectuarea unei autoevaludri amdnuntite,
stabilirea obiectivelor SMART, identificarea abilitatilor necesare, crearea unui calendar de
acumulare de cunostfinte, construirea unei retele si revizuirea regulatd a progresului, studentii

pot naviga strategic in carierd si pot aduce contributii semnificative in domeni.

Stabilirea unui proces de autoevaluare continud si ajustare a obiectivelor este esentiald pentru
imbunadtatirea continud. Implicarea in discutii de grup despre importanta autoevaludrii si
adaptarii regulate si infroducerea instrumentelor si resurselor pentru dezvoltarea continud a
carierei sunt activitati cheie. Prin evaluarea cu regularitate a experientelor de dezvoltare
personald si profesionald, identificarea punctelor tari si a punctelor slabe si revizuirea
obiectivelor pe baza impactului activitatilor de dezvoltare personald studentii se asigurd cd
PDP ramdne dinamic si adaptat la cresterea studentilor si la cerintele domeniului

agrobiotehnologic.

Existd mai multe instrumente pentru a ghida studentii in crearea si monitorizarea planurilor lor
individuale profesionale. "MylDPScienceCareers” este un astfel de instrument. Acest instrument
de planificare a carierei bazat pe web poate fi adaptat pentru a raspunde nevoilor studentilor
in franzitie catre industria agrobiotehnologica. El oferd exercitii pentru a-i ajuta pe studenti sa-
si examineze abilitatile, interesele si valorile, sd identifice o cale de carierd potrivitd, sa
stabileasca obiective strategice si sa-si urmdreascd progresul. In plus, acesta oferd acces la
articole siresurse pentru a-i ghida in procesul de dezvoltare a planurilor lor profesionale (MylDP,

2024).
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Materiale didactice

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fise de lucru, Citirea textelor.

Evaluare

Formativa

Studentii vor tine un jurnal de observatii pe tot parcursul modulului, documentandu-si opiniile,

experientele si progresul de predare/invatare. Ei vor reflecta asupra exercitilor de

autoevaluare, analizelor SWOT, activitatilor de cartografiere a carierei, stabilirea obiectivelor

SMART i planurile de dezvoltare profesionald. in plus, isi vor inregistra Tnvatdmintele din

prelegeri, discutii din industrie si evenimente de networking. Jurnalele vor fi revizuite periodic

de instructori pentru a oferi feedback constructiv, incuraj@nd imbundtatirea continuad.

Lista de sarcini

1.

Cereti studentilor sa efectueze o analizd SWOT detaliatd a perspectivelor lor de carierd
in sectorul agrobiotehnologic. Ei ar frebui sa-si identifice punctele forte si punctele slabe
personale, sd evalueze oportunitdtile din domeniu si sG recunoascd potentialele
amenintdri. Analiza ar frebui sa includd masuri concrete penfru a aborda punctele
slabe si a valorifica oportunitatile.

Cereti studentilor sa dezvolte un plan cuprinzGtor de dezvoltare profesionald bazat pe
autoevaluarea si aspiratiile lor de carierd. PDP ar trebui s includd obiective SMART,
abilitati si cunostinte necesare, un calendar pentru atingerea obiectivelor si o strategie
de networking si mentorat.

Cereti studentilor sa investigheze trei cdi de carierd distincte in sectorul
agrobiotehnologic, cum ar fi cercetator stiintific, specialist in afaceri de reglementare
sau manager de dezvoltare de produse. Ei ar trebui sa sublinieze rolurile, calificarile
necesare si abilitatile necesare si sa propund un plan de actiune penfru a urma una
dinfre aceste cai.

Cereti studentilor sa realizeze o propunere de cercetare care sd abordeze o problemad
presantd in agrobiotehnologie, cum ar fi dezvoltarea de culturi rezistente la schimbarile
climatice sau bioproduse ecologice. Propunerea ar frebui sa includd o declaratie a
problemei, obiective, metodologie si rezultate asteptate, aliniate la tendintele actuale
ale industriei.

Dupd participarea la prelegeri sau discutii de grup, cereti studentilor sa scrie un eseu
care sa rezume perspectivele cheie, cum se raporteazd acestea la obiectivele lor de
carierd si ce pasi infentioneazd sa facd pentru a-si alinia dezvoltarea la tendintele

discutate din industrie.
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OBIECTIVELE INVATARII

La sfarsitul procesului de predare, elevii vor fi capabili:

Networking

1.

Sa identifice beneficile de networking pentru avansarea in carierd si dezvoltare a
competentelor in sectorul agro-biotehnologic, cum ar fi obtinerea accesului la
informatii, mentorat, indrumare si sprijin.

Sa identifice elementele fundamentale ale construirii si mentinerii relatiilor profesionale,
subliniind autenticitateq, sinceritatea si interesul autentic.

Sa proiecteze strategii practice pentru a construi si extinde retelele profesionale, cu
accent pe autenticitate, sinceritate si beneficii reciproce, inclusiv utilizarea

evenimentelor, a retelelor sociale si a interviurilor informationale.

Cautarea unui loc de munca

1.

Sa studieze tendintele si evolutiile industriei pentru aintelege locurile de munca actuale
si viitoare, cerintele de competente si zonele de dezvoltare.

Sa utilizeze site-uri de locuri de muncad online, platforme de carierd si site-uril web ale
companiilor pentru a cduta anunturi de locuri de munca si oportunitati de carierd.

Sa dezvolte strategii de identificare a oportunitatilor de angajare in industria agro-

biotehnologicd, adoptdnd o abordare proactiva.

Interviu de angajare

1.

2
3.
4

Sa efectueze cercetari amanuntite asupra potentialilor angajatori.

Sa adapteze CV-urile si scrisorile de intentie la anumite cereri de angajare.

Sa raspundd la infrebdrile frecvente ale interviului cu incredere si eficientd.

Sa demonstreze abilitati de comunicare verbald si non-verbald si s dea dovadd de

profesionalism pe tot parcursul interviului.

METODE S| TEHNICI DE PREDARE

Clasa inversatd

Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor

In clasd: Discutii, Jocuri de rol, Invatare bazatd pe proiecte
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Infroducere

Activitatile derulate pentru dezvoltarea carierei necesitd mai mult decat abilitati academice.
O abordare proactiva a strategiilor de networking si de cdutare a unui loc de muncad,
combinatd cu o perspicacitate strategicd, face ca pasii facuti sa fie mai eficienti. Pe piata
muncii de astadzi, o piatd foarte competitiva, proverbul "nu este doar ceea ce stii, este pe cine
cunosti" este deosebit de adevarat, subliniind rolul indispensabil al retelelor profesionale in
asigurarea unor oportunitdti de angajare mai bune. Acest text introductiv Tsi propune sa pund
in lumind importanta critica a retelei profesionale si sa identifice strategii eficiente de cautare

a unui loc de muncad si inferviuri, in contextul industriei biotehnologiei agricole.

Networking-ul se referd la un efort strategic care depdseste simpla socializare siisi propune sd
construiascd conexiuni semnificative si co-productive cu profesionisti, colegi si mentori infr-un
domeniu de interes. In domeniul agro-biotehnologiei, unde inovatia se intersecteazd cu
agricultura si biotehnologia, rolul retelei este evident. Aceste conexiuni pozitioneazd
profesionistii penfru avansarea in carierd si succes, actiondnd ca si canale de acces la

informatii specifice, tendinte din industrie si locuri de muncd vacante neanuntate.

Networking-ul eficient necesitd, de asemeneaq, construirea de relatii si beneficierea de aceste
relatii penfru a descoperi oportunitati mai putin evidente si penfru a incuraja dezvoltarea
personald si profesionald. De la participarea la evenimente si conferinte din industrie pand la
implicarea In comunitati online si retele de absolventi, existd nenumarate modalitati de a-ti
extinde reteaua profesionald si de a beneficia de mintea colectivd a comunitatii de

biotehnologie agricold (Téth, 2013).

In paralel, stapanirea strategilor de
cautare a unui loc de munca este
imperativd penfru a naviga In mediul
competitiv al pietei muncii. De la crearea
unui CV impresionant si a unei scrisori de
infentie pdnd la valorificarea puterii site-
urilor de locuri de muncd online si a

platformelor de retele profesionale,

fiecare profesionist in cautarea unuiloc de
P Figure SEQ Figure \* ARABIC 1: Biotehnology job.
munca ar trebui sd urmadreascd o abordare

versatild pentru a obtine locurile de muncd dorite Tn sectorul agro-biotehnologic.

Deoarece sectorul biotehnologiei agricole este un domeniu de inovare si cercetare in evolutie
rapidd, este un mare avantaj pentru studentii si absolventii de biotehnologie sd isi poatd

prezenta cunostintele si abilitatile in mod eficient la inferviurile de angajare. Adicd, vor putea
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demonstra cd au urmarit tendintele actuale si evolutile tehnologice din acest sector, vor
intelege nevoile potentialilor lor angajatori si pot exprima clar modul in care pot contribui la
aceste nevoi. Prin urmare, pentfru a obtine succes in carierd, pregdtirea pentru interviurile de

angajare joacd un rol fundamental pentru absolventii de biotehnologie agricold.

Capitolul 1. Networking

Pe piata muncii de astdzi, crearea de retele profesionale a frecut de la a fi un instfrument
complementar la o piatrd de temelie indispensabild in dezvoltarea carierei. Acest lucru este

valabil si pentru domeniul complex al agro-biotehnologiei (FAO, 2017).

Retelele profesionale reprezintd un canal pentru accesarea de informatii specifice domeniului,
pentru a urmari noile tendinte si pentru a descoperi oportunitati care altfel ar putea raméne
greu de identificat (CTR, 2005).

Prin crearea de conexiuni cu persoane cu perspective, experiente si expertize diferite,
profesionistii au acces la un mediu bogat de cunostinte sila noi perspective. Aceste interactiuni
nu numai cd lIargesc orizonturile, dar promoveazd invatarea contfinud si dezvoltarea

competentelor, sporind astfel competitivitatea lor intr-un sector specific (UNESCO, 2021).

Unul dintre principalele beneficii ale retelei profesionale constd in capacitatea sa de a oferi
acces la informatii specifice si la locuri de muncd vacante nepublicate. Intr-un sector in care
inovatia conduce la progres si concurenta este acerbd, multe oportunitati apar prin

recomandadri si informatii fransmise in discutii directe intre membrii cercurilor profesionale.

Networking-ul oferd, de asemeneaq, o platformad pentru mentorat, indrumare si sprijin de la egal
la egal, actionand ca un catalizator pentru dezvoltarea personald si profesionald. In acest fel,
persoanele obtin informatii valoroase despre complexitatea sectorului, dezvoltGndu-si
abilitatile si depdsind provocdarile cu care se confruntd de-a lungul carierei. De asemeneaq,
oferd un forum pentru crearea de retele profesionale, schimbul de idei, colaborarea in
proiecte si construirea de parteneriate reciproc avantajoase care incurajeazd progresul

colectiv si inovatia in domeniu.

Tehnici eficiente de Networking

Pe I&Gngad initierea conversatiilor si crearea de conexiuni, retelele profesionale eficiente implica
si dezvoltarea unor relatii autentice si a unui interes autentic pentru succesul si bundstarea
celorlalti. Autenticitatea si sinceritatea sunt elemente cheie ale uneiretele eficiente, deoarece

stau la baza increderii si reciprocitatii in relatiile profesionale (Symmetrio, 2024).

Fie ca este vorba de conferinte si seminarii specific domeniului, sau intdlniri de networking,
fiecare participant ar trebui sd abordeze aceste evenimente cu un plan clar si obiective

specifice. Acestea pot include identificarea contactelor cheie, pregatirea unor conversatii
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initiale relevante si asigurarea consoliddrii conexiunilor chiar imediat dupd incheierea

evenimentului (David, 2011).

Un alt aspect important al unei retele profesionale eficiente este dezvoltarea unei prezente
online. In era digitald de astazi, platforme precum LinkedIn, Twitter si forumurile profesionale
oferd oportunitati valoroase de a-si extinde reteaua si de a comunica cu colegii si expertii din
industrie. Fiecare profesionist ar frebui sa-si faca timp pentru a-si crea un profil online captivant,
sQ parficipe activ la discutii relevante si sd se conecteze cu profesionisti din domeniul lor
(Cheing, 2020).

Scopul ar trebui sa fie construirea de relatii de durata care sd adauge valoare ambelor padrti
implicate, nu numai formarea de retele profesionale. Acest lucru necesitd o abordare
proactivd pentru a cultiva conexiunile, a mentine o comunicare regulatd si a oferi sprijin si
asistentd acolo unde este posibil. Demonstrdnd un interes real pentru succesul si bundstarea
celorlalti, profesionistii pot dezvolta o retea de aliati si colaboratori de incredere dispusi sa

raspunda si sa-si sprijine eforturile de carierad.
Exemple de tehnici de networking:

Participarea la conferinte si seminarii din industrie
Participarea activd a profesionistilor la
conferinte, seminarii si workshop-uri n
domeniul agro-biotehnologic oferd
oportunitati  valoroase de a intdini
profesionisti din industrie, de a se angaja in
discutii si de a face schimb de idei.
Participdnd la sesiuni, pun@nd intrebdri
perspicace si relation@dnd n  pauze,

profesionistii  isi  pot extinde retelele

profesionale si pot fi la curent cu cele mai

recente tendinte si evolutii din domeniu.

Aderarea la asociatii si organizatii profesionale
Participarea la intalnirile asociatiei, comitetele si grupurile de interese speciale permite
profesionistilor s& se conecteze cu alti profesionisti care gdndesc la fel, sd impdrtdseascd

experiente si sa construiasca relatii in cadrul domeniului.

Utilizarea platformelor de social media
Prin crearea unui profil captivant pe retelele sociale, partajarea continutului legat de industrie
siimplicarea activa cu colegii si expertii in domeniul biotehnologiei agricole, persoanele Tsi pot

extinde reteaua online, Tsi pot prezenta expertiza si pot initia conversati cu potentiali
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colaboratori sau mentori. Mai jos este o lista de platforme de socializare si site-uri web care pot

fi utile pentru networking.

LinkedIn Mediul academic
Facebook Forumul AgFunder
Twitter Reddit

Instagram Quora
ResearchGate Slack

BioSpace

Partficiparea la discutii informative

Profesionistii pot afla despre experientele
expertilor, pot obtine sfaturi si pot face
conexiuni prin chat-uri de cafea sau
int@lniri  virtuale care pot duce la

oportunitati viitoare.

Aderarea la retele alumni

Evenimentele absolventilor, ntainirile si

platformele online oferd oportunitati de a
se reconecta cu fosti colegi de facultate sau universitate, sau colegi care au facut o carierd

in biotehnologia agricola.

Voluntariat pentru evenimente sau proiecte din industrie

Costurile echipamentelor si instrumentelor utilizate in laboratoarele universitare pot fi foarte
mari, ceea ce poate fi un dezavantaj pentru studenti, deoarece profesorii lor uneori nu i lasd
sa utilizeze acele instrumente atét de mult pe catisi doresc. Deci, munca voluntard in domeniu
poate fi utild. Deoarece comunitatea agro-biotehnologica este destul de micd si industria este
competitiv@, construirea relatiilor poftrivite cu reprezentantii industriei prin munca voluntard va

poate pune cu un pas inaintea celorlalti.

Oferirea de ajutor si asistentd
Networking-ul este, de asemenea, despre oferirea de ajutor si sprijin celorlalti din industrie.
Oferind asistentd, impartasind informatii si expertizd, profesionistii isi pot consolida relatiile cu

colegii si profesionistii din agro-biotehnologie. (Mani, 2024).

Cautarea fondurilor financiare
Relatiile puternice cu institutiile finantatoare si propunerile de proiecte fezabile si promitatoare

ar putea fi o modalitate bund pentru o retea de succes.
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Alte consideratii

Abilitatile de comunicare sunt o necesitate. A fi prezentabil si atractiv si, de asemeneaq,
a avea un stil care poate influenta oamenii si care permite prezentarea personald in
mod cuprinzdtor este foarte importanta.

Posibilitatile de stagiu (internship) pot fi o modalitate bund de a cunoaste oameni noi
si de a extinde reteaua.

De asemenea, conteazd foarte mult o bund stapdnire a limbajului si a capacitatii de
exprimare. Numarul absolventilor creste tfreptatin Europa. lar aceste abilitatiii vor ajuta
pe studenti si absolventi sa iasd in evidentd din multime. Abilitatile de limbd maternd si
straind, abilitatile practice, abilitdtile de comunicare si punctul de vedere analitic ar
ajuta un absolvent sa obtind postul.

Din cauza numarului mic de companii de cercetare si dezvoltare absolventii isi gdsesc
mai ales locuri de munca in sectorul de marketing. Deci, cunostintele lor obtinute in
facultate se pot pierde in timp. Networking-ul le poate deschide noi cdi de aincepe o
viatd profesionald intr-o companie.

Absolventi nu ar trebui s considere munca de laborator din  sectorul
agrobiotehnologic ca fiind redusd doar la activitati de cercetare genetica. Acestia ar
frebui sa fie antreprenori pentru inovatii in diferite domenii ale acestui sector.
Networking-ul i-ar putea ajuta sa-si fransforme ideile in realitate.

Studentiiisi pot dezvolta abilitatile in timpul perioadei de studii de licentd, dar activitatile
in care frebuie sa decidd singuri, fard a fi supravegheati, i va face mult maiincrezatori
in proprille capacitati. Dacd isi pot prezenta munca si ideile cu incredere, ei pot fi
identificati de retele profesionale, pot fi identificati si chiar pot primi o propunere de

colaborare cu o companie.

Capitolul 2. Identificarea oportunitatilor de angajare

ldentificarea oportunitatilor de angajare in industria agro-biotehnologica necesitd o strategie

proactiva, cuplatd cu o intelegere profundd a dinamicii complicate a sectorului si a

tendintelor de evolutie. In peisajul agro-biotehnologiei, domeniu in care inovatia si cercetarea

se intersecteazd cu practicile agricole, persoanele care aspird sa-si croiasca un drum tfrebuie

s foloseascd o abordare cuprinzdtoare pentru a naviga cu succes pe piata muncii. (Future

Today Institute, 2024). O explorare extinsd a strategiilor pentru a descoperi in mod eficient

potentiale oportunitati de carierd este prezentatd in continuare.
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Tendinte si evolutii ale industriei de cercetare

A ramdne aproape de tendintele industriei, progresele tehnologice si evolutile pietei
muncii din domeniul agro-biotehnologic va aqjuta la constientizarea oportunitatilor de
angajare si a zonelor de recrutare. Persoanele pot identifica astfel rolurile emergente,
cerintele privind competentele si zonele de crestere din industrie.

Cerfificate legate de locul de munca si alte certificate care ar putea fi necesare

A avea o diplomd nu este suficient pentru cdutarea unui loc de muncd, asa cd alte
certificate legate de locuri de munca pot fi utile solicitantilor de locuri de muncad. Alte
cerinte In gdsirea unui loc de muncd pot include detinerea unui permis de conducere,
finalizarea serviciului militar (dacad este barbat)si deschiderea la un program de lucru flexibil.

Utilizarea site-urilor de locuri de munca online si a platformelor de carierd

Explorarea site-urilor de locuri de munca online, a site-urilor web de carierd si a platformelor
de retele profesionale care se adreseazd in mod special sectorului agro-biotehnologic va
va permite sa ramaneti vigilenti si la curent. Aceste platforme prezintd adesea anunturi de
locuri de muncad de la companii de top din industrie, institutii de cercetare si organizatii
agricole, care cautd candidati calificati pentru diverse roluri in cercetare, dezvoltare,
productie si management.

Conectarea cu profesionistii din industrie si importanta recomanddrilor

Solicitantii de locuri de munca ar frebui sa se angajeze in conversatii, sa facd schimb de
informatii de contact si sG urmareascd mesaje personalizate pentru a cultiva relatiile si a
ramdne informati despre potentialele locuri de muncd. Recomanddrile de la profesori
universitari sau reprezentanti ai sectorului poate ajuta pe cineva sa obtind postul.

Utilizarea retelelor sociale profesionale

Utilizarea platformelor de socializare precum LinkedIn, Twitter si a forumurilor profesionale
pentru a-ti extinde reteaua profesionald si a accesa oportunitdti de angajare este o
modalitate bund de a face progrese in cdutarea unui loc de munca. Solicitantii de locuri
de munca pot urmari companiile, organizatiile de cercetare si promotorii din industria agro-
biotehnologicad, pot interactiona cu continutul lor si pot monitoriza anunturile de locuri de
munca si actualizdrile pentru posturi vacante relevante.

Prezentarea calificarilor

Dificultatile studentilor sau absolventilor de a-si gasi un loc de munca provin din faptul ca
frebuie sG concureze mereu cu ceilalti, ceea ce este o sursd de stres. De asemeneaq,
gasirea de personal calificat este o provocare. Studentii ar frebui sa fie constienti de aceste
realitdti, dar si punctele lor tari, sa investeascd in munca voluntard si expertizd in domeniile
lor de studiu prin stagii in care Tsi pot dovedi calificdarile.

Explorarea site-urilor web ale companiei si paginile legate de locuri de munca si carierd

Vizitarea site-urilor web ale companiilor de agro-biotehnologie, institutilor de cercetare
agricold si agentiilor guvernamentale pentru a explora oportunitatile de carierd este o altd
modalitate de cdutare a unui loc de muncd. Multe organizatii isi actualizeazd in mod
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regulat paginile de carierd cu anunturi de locuri de munca, stagii si pozitii de cercetare in
diferite departamente si discipline din agro-biotehnologie.

Participarea la prezentdri de cariere si evenimente de recrutare

Participarea la prezentdri de cariere, evenimente de recrutare si expozitii de locuri de
muncd organizate de universitdti, asociatii industriale si organizatii agricole poate oferi
calea catre o noud oportunitate de angajare. Aceste evenimente oferd oportunitati de a
interactiona cu recrutorii, de a trimite CV-uri si de a afla despre posturile vacante si
programele de stagiu disponibile in sectorul agro-biotehnologic.
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Capitolul 3. Pregatirea pentru interviurile de angajare

Absolventii de biotehnologii agricole tfrebuie sd nvete cum sd se pregdteascd pentru
interviurile de angajare pentru a utiliza oportunitatile pe care le vor intdini la inceputul carierei

lor. Astfel, se verificd daca:

e suntfinformati cu privire la tendintele actuale si la evolutiile tehnologice din domeniu;
¢ inteleg cerintele potentialilor angajatori;

e poftf conftribuila solutionarea acestor cerinte.

Mai mult, capacitatea de a se exprima profesional in timpul interviului i ajutd pe absolventi sa
facd o impresie favorabild angajatorilor si sa se evidentieze pe piata competitivd a muncii. Prin
urmare, pregdtirea pentru interviurile de angajare joaca un rol fundamental pentru absolventii

de biotehnologie agricold pentru a obtine succes in carierd.

Sfaturi pentru absolventi penfru a reusi la interviurile de angajare
Pregatirea unui interviu de angajare este o foarte importantd, dar adevarata provocare
constd in participarea cu succes la interviul in sine. Mai jos sunt c&teva sfaturi esentiale pentru

studentii si absolventii de agro-biotehnologie pentru a avea succes la interviurile de angajare:

1. Cautati informatii despre companie

o Aflati despre misiunea, valorile si cultura companiei.

e Ramanetila curent cu stirile, proiectele si produsele eirecente.

e Familiarizati-va cu pozitia companiei in industrie si fatd de concurenti.

e Cititi cu atentie fisa postului.

e |dentificati responsabilitatile cheie si abilittile necesare.

e Pregdtiti exemple din experientele relevante care demonstreaza calificarile cerute de

postul vizat.

2. Pregdtiti-va documentele

e Personalizati-va CV-ul pentru fiecare aplicatie de angajare.

e Evidentiati experientele, abilitatile si realizarile relevante.

e Folositi verbe de actiune si cuantificati realizarile ori de céte ori este posibil.

e Personalizati-va scrisoarea de intentie pentru fiecare aplicatie.

e Explicati de ce sunteti inferesat de pozitie si de companie.

e Evidentiatimodulin care abilitatile si experientele dumneavoastra va fac potrivit pentru

acest rol.

3. Exersati intrebdrile frecvente infr-un interviu

e Utilizati metoda STAR (Situatie, Sarcind, Actiune, Rezultat) penfru a va structura
raspunsurile.
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e Pregdtiti exemple care puncteazd abilitGtile personale de rezolvare a problemelor, de
lucru In echipd si de conducere.

e Raspundeti la intrebdri specifice domeniului vostru de studiu sau industriei.

e Revizuiti conceptele cheie, tehnicile si tendintele din industrie relevante pentru locul de
munca.

e Pregdtiti rGspunsuri la intrebari frecvente, cum ar fi "Spune-mi despre tine", "De ce vrei

sQ lucrezi aicie" si "Care sunt punctele tale tari si punctele slabe?"

Imbunatatirea abilitatilor de comunicare

Prima impresie
e Imbracati-va corespunzator pentru interviu.
e Fiti punctual la interviu.

e IntGmpinati intervievatorul cu o stradngere de manda si un z&mbet potrivit.

Comunicarea verbala
e Vorbiti clar si cu incredere.
e Evitati sa folositi exprimari de umpluturd precum "ad" si "nmm" si evitati infreruperile.
e Exprimati-va vorbind scurt si concis.
e Acordati-va putin fimp Thainte de a raspunde la intrebari dificile.
e Nu dati impresia cd sunteti arogant si nu va ldudati constant.
e Pdastrati-va rdspunsurile pozitive, chiar si atunci cand vorbiti despre situatii dificile sau
esecuri.
e Evitati sa faceti remarci ofensatoare despre fostul mediu de lucru si angajator.
e Concenftrati-va pe ceea ce ati invatat din experientele dificile.

e Subliniati modul in care ati depdsit dificultatile si ce veti face diferit in viitor.

Comunicare nonverbald
e Mentineti un contact vizual pofrivit.
e Stati drept si folositi un limbaj corporal pozitiv.

e Datidin cap si zdmbiti acolo unde este cazul pentru a va ardta angajamentul.

Ardatati entuziasm si fiti sinceri

e ArQtati uninteres real pentru rolul pe care il cdutati si pentru compania la care aplicati.
e Punetiintrebdri edificatoare despre locul de muncad, echipad si cultura companiei.

e Dacd nu stitirGspunsul la oinfrebare, spuneti ca nu stiti si nu incercati sa ghiciti raspunsul.

Fiti sincer cu privire la experienta si calificarile obtinute.

Fiti pregatiti pentru intrebadri in afara subiectului. Cereti politicos clarificari: "Ati putea
explica cum se leagd acest lucru de locul de muncd?" sau raspundeti politicos si

directionati conversatia inapoi la zonele relevante. Dacd intrebarea este nepofrivitd
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sau confuzd, puteti spune: "As fi bucuros sd vorbesc mai mult despre experienta si

calificarile mele pentru acest rol".

Cunoasteti-va valoarea si fiti gata sa negociati:
e Cercetati standardele salariale ale industriei pentru locul de munca vizat.
e Cunoasteti-va propriile abilitati si experiente si modul in care acestea constituie valoare
addaugata.
e Fiti pregdtiti sa discutati despre salariu, beneficii si alte avantaje ale locului de munca.

e Exprimati-va dorinta de a negocia, dar fiti clar cu privire la asteptarile pe care le aveti.

Continuare..........

e Trimiteti un e-mail de multumire intervievatorului in termen de 24 de ore de la interviu.
e Exprimati-vG aprecierea pentru oportunitate si reiterati-va interesul pentru locul de

muncad.
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Materiale didactice

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fise de lucru, Citirea textelor.

Evaluare

Formativ

Elevii vor tine un jurnal de observatii pe tot parcursul modulului, documentandu-si opiniile,

experientele si progresul de predare/invatare. Ei vor reflecta asupra evenimentelor de

networking, activitatilor de cautare a unuiloc de munca si interviurilor simulate. Jurnalele vor fi

revizuite periodic de instructori pentfru a oferi feedback.

Lista de sarcini

1.

Cereti studentilor sa-si dezvolte propria strategie de networking care sa cuprindd
obiectivele lor, oamenii cu care vor crea o retea profesionald, evenimentele la care
intentioneazad sa participe si metodele de mentinere a relatiilor profesionale.

Cereti studentilor sa faca cercetari si sa pregateascd un raport despre tendintele si
evolutile actuale din industria agro-biotehnologicd, concentrédndu-se pe locurile de
muncd emergente si pe abilitatile tehnice si soft necesare.

Cereti studentilor sa-si pregateasca proprile CV-uri si scrisori de intentie penfru aplicatii
specifice de angajare in sectorul agro-biotehnologiei. Asigurati-va cd isi aratd, in CV-
uri, capacitatea de a-si corela calificarile cu cerintele postului.

Cereti studentilor sa se pregateasca si sa participe la un interviu simulat in mediile reale
ale sectorului agrobiotehnologic. Oferiti feedback cu privire la performanta lor si cereti

profesionistilor din industrie s ofere feedback pentru rezultate mai bune.
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Obiectivele invatarii

La sfarsitul procesului de predare, studentii vor fi capabili:

Dezvoltare profesionald in domeniul agrobiotehnologic

Sa explice importanta dezvoltarii profesionale in sectorul agrobiotehnologic pentru
cresterea carierei si inovarea in domeniul industrial.

S& descrie rolul invatarii continue Tn adaptarea la progresele tehnologice, schimbdrile
legislative si cerintele competitive din sectorul agrobiotehnologic.

Sa recunoascd abilitdtile cheie necesare pentru succesul In agrobiotehnologie,
cunostintele stiintifice si expertiza tehnicd necesare, modul de rezolvare a problemelor,

modul de comunicare si constientizarea aspectelor etice.

Tipuri de oportunitati de dezvoltare profesionald

Sa identifice diferite tipuri de oportunitati de dezvoltare profesionald, cum ar fi cursuri
de educatie continud, ateliere, seminarii, conferinte si certificari.

Sa evalueze diferenta dintre educatie si formarea specializatd, intelegdnd rolurile lorin
avansarea in carierd in agrobiotehnologie.

Sa evalueze beneficile implicarii Tn evenimente si instruiri profesionale, inclusiv n
networking, mbunatatiri abilitatilor si informarea permanentd despre evolutiile

industriei.

Activitati de dezvoltare profesionald pentru avansarea in carierd

Sa evalueze beneficiile participdrii la conferinte, obtinerea certificarilor si obtinerea
continua de informatii legate de granturi si burse de cercetare pentru avansarea in
carierele in agrobiotehnologie.

Sa realizeze planificarea intr-o abordare personalizatd a cresterii profesionale, inclusiv
de dezvoltare tintitd a abilitatilor si participarea la evenimente din industrie.

Sa fie capabil de aplicarea unor activitati strategice de dezvoltare profesionald pentru
a spori credibilitatea carierei, a construi retele si a confribui la inovatia

agrobiotehnologica.

Metode si tehnici de predare

Clasa inversata

Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor

In clasa: discutii, jocuri de rol, invatare bazatd pe proiecte
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Infroducere

Avansarea biotehnologiei in sectorul agricol necesitd mai mult decdt un cadru institutional si
investitii financiare, necesitd o fortd de muncainalt calificatd, echipatd cu cunostinte si tehnici
de ultima ord. Pentru a stimula cu succes inovatia, existd o nevoie urgentd de oameni de stiintd
n domeniul cercetarii agricole care sunt experti in aplicarea tehnicilor de biologie moleculard
pentru a aborda provocdarile agricole complexe. Deoarece cercetarea agro-biotehnologicd
face legaturaintre stinta fundamentala si aplicatiile practice, omul de stiintd de astdzi trebuie
sa fie capabil atét de intelegerea largd a biologiei organismelor cheie, cat si de expertiza
tfehnicd necesard pentru a manipula procesele biochimice si genetice. Acesti specialisti ar
frebui sa fie nu numai competenti in biologia moleculard, ci si capabili sG adapteze si sa

dezvolte aceste tehnici pentru a satisface nevoile specifice ale diverselor sisteme agricole.

Pentru ca biotehnologia sa-si atingd pe deplin potentialul in agriculturd, este esential sa
acordam prioritate programelor educationale si de dezvoltare profesionald. Oamenii de
stiintd, profesorii, administratorii si factorii de decizie politicd frebuie sd recunoascd importanta
educatiei si formdarii cuprinzatoare pentru a promova progresul in biotehnologia agricold.
Programele eficiente nu numai ca vor atrage oameni de stiintd de mare calitate, dar vor oferi
si oportunitati de formare continud si dezvoltare profesionald pentru cercetatorii experimentati.
Recalificarea oamenilor de stiintd din domeniul fraditional agricol in domeniul biotehnologic
este vitald, permitndu-le sa utilizeze aceste instrumente avansate pentru a aborda obiective
pe termen lung, cum ar fi imbundtdtirea calitatii alimentelor si imbundtatirea eficientei
productiei. Mecanismele cheie de sprijin penfru aceastd initiativd includ burse pre si
postdoctorale, burse de formare specializatd, programe de dezvoltare a carierei si oportunitati

de recalificare profesionald.

O strategie de formare completd implicd, de asemenea, o combinatie de cursuri academice,
experientd practicd de laborator si expunere la practicile industriei prin ateliere si conferinte.
Conferintele, in special, joacd un rol esential prin incurajarea schimbului de cunostinte, a
retelelor si a colabordrii intfre experti din industrie, cercetdtori si factori de decizie politica.
Aceste evenimente servesc adesea ca platforme pentru prezentarea cercetdrilor
revolutionare, invatarea despre cele mai recente tehnologii si discutarea celor mai presante
provocari in domeniul agro-biotehnologic. Parficiparea sau prezentarea la conferinte poate
ajuta profesionistii sG rdmanad la curent cu evolutile domeniului, sd obtind informatii despre

tehnologiile emergente si sa formeze conexiuni valoroase in industrie.

Pe 1Gngd educatia formald, certificarile si cursurile de educatie continud devin din ce in ce
mai mult un aspect crucial al dezvoltdrii profesionale in sectorul agro-biotehnologic. Aceste

certificari nu numai cd valideaza abilitatile de specialitate, ci asigurd si cd profesionistii
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indeplinesc standardele cerute de industrie. Pe masurd ce noi instrumente si metodologi
contfinud sa apard, este esential ca forta de muncd sa ramdand calificatd si informatd prin
educatie continud. Organizatile care oferd certificari si cursuri profesionale, in colaborare cu
instifutile academice si partenerii din industrie, vor ajuta la eliminarea decalajului de
competente prin oferirea profesionistilor atat de cunostinte de bazd, cat si cunostinte legate

de cele mairecente progrese.

Infegrarea acestor strategii de dezvoltare profesionald este vitald pentru a dota forta de
muncd cu expertiza necesard pentru a stimula inovatia in biotehnologia agricold. Prin
programe educationale specifice, instruire practicad, conferinte si certificari, oamenii de stiintd
agricoli pot continua sd aducd confributi semnificative la securitatea alimentard,

sustenabilitate si economia globala.
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Capitolul 1. Dezvoltare profesionald in domeniul
agrobiotehnologic

Scopul dezvoltdrii profesionale in agrobiotehnologie este de a forma profesionisti de calitate,
cu un puternic simt efic si responsabilitate sociald, care se angajeaza sa sprijine dezvoltarea
agriculturii si domeniului alimentar, atitin regiune cat siin tard, prin achizitionarea si dezvoltarea
de produse si sisteme agrobiotehnologice care oferd solutii practice la provocdarile actuale cu
care se confruntd agricultura. Scopul este de a forma profesionisti inovatori si inalt calificati, cu
cunosfinte in managementul biotehnologiei, pentru a sprijini practica profesionald si a
raspunde cererii actuale si viitoare in dezvoltarea sectorului alimentar, pentru a pregdti
profesionisti etici si capabili care pot deveni adevarati agenti fransformationali care vor relansa

economia locald, regionald, nationald si internationald.

In domeniul In evolutie rapida al agro-biotehnologiei, invatarea continud nu este doar
beneficd, ci si esentiald. Agro-biotehnologia integreaza diverse discipline, cum ar fi biologia,
chimia si ingineria, penfru a aborda provocdarile agricole complexe, inclusiv imbundtatirea
randamentului culturilor, Tmbunatdatirea rezistentei la daundtori si dezvoltarea practicilor
agricole durabile. Natura dinamicd a acestui domeniu determind profesionistii, pentru a
ramane eficienti siinovatori, sa fie tof fimpul la curent cu cele mai recente fehnologii, metode

si rezultate ale cercetdrii.

Nevoia de invatare continud este determinatd de mai multi factori:

1. Progresele tehnologice: Progresele in domenii precum ingineria geneticd,
bioinformatica si agriculfura de precizie determind profesionistii sa-si actualizeze
continuu cunostintele si abilitatile. Apar frecvent noi tehnologii si metodologii, iar
mentinerea progreselor determind profesionistii sG aplice cele mai eficiente si
inovatoare tehnici.

2. Modificari ale reglementdarilor: Sectorul agro-biotehnologic este supus unor
reglementari si standarde in confinud schimbare. Educatia confinud 1 agjutd pe
profesionisti sa radmdand informati cu privire la noile reglementari si sG asigure
conformitatea, ceea ce este esential pentru mentinerea celor mai bune practici din
industrie si evitarea problemelor legale.

3. Inovare si cercetare: Domeniul agrobiotehnologic este caracterizat de cercetare si
inovare continud. RGmanand informati cu privire la cele mai recente descoperiri si
tendinte, profesionistii pot contribui la cercetarea de ultima ord, pot aplica noi tehnici
si isi pot imbunatati propria munca.

4. Competitivitate: Pe o piatd a muncii competitivd, invatarea continud i ajutd pe fiecare
dintre profesionisti sa se evidentieze si s& avanseze n carierd. Invatarea continud
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permite futuror profesionistilor s& facd fatd noilor provocdri, sd preia locuri de muncd

CuU cerinte superioare si s& obtind o promovare in carierd.

Strategiile pentru invatarea continud includ participarea la ateliere si cursuri de scurtd durata,
implicarea in cursuri online si MOOC si participarea la conferinte si seminarii. Aceste activitati
oferd cunostinte specifice, abilitati practice si expunere la cele mai recente evolutii In

domeniu.

Rolul dezvoltarii profesionale in progresul in carierd

Dezvoltarea profesionald este un factor cheie al progresului in carierd in domeniul agro-
biotehnologic. Pe masurd ce domeniul evolueazd, profesionistii frebuie sd dobdndeasca
continuu noi abilitati si cunostinte pentru a tine pasul cu progresele industriei si pentru a-si

mentine avantajul competitiv.

Rolul dezvoltarii profesionale in progresul in carierd este evidentiat de mai multe beneficii

cheie:

1. Imbunatatirea abilitatilor: Activitatile de dezvoltare profesionald, cum ar fi certificdrile
si programele de formare, ajutd profesionistii s dob&ndeascd noi abilitati si cunostinte.
Acest lucru le imbundtateste capacitatea de a-si indeplini atributile de serviciu mai
eficient sili pregateste pentru locuri de muncd mai avansate in cadrul organizatiei lor.

2. Avansare in cariera: Dezvoltarea profesionald poate duce la progresul in carierd. Prin
obtinerea de noi calificari si expertizd, profesionistii isi cresc sansele de promovare, noi
oportunitati de angajare si responsabilitati mai mari.

3. Recunoasterea profesionala: Certificdrile, participarea la conferinte si alte activitati de
dezvoltare profesionald sporesc credibilitatea si vizibilitatea unei persoane in industrie.
Aceastd recunoastere poate duce la noi oportunitdti de carierd si la o pozitie
profesionald superioard.

4. Oportunitati de Networking: Evenimentele de dezvoltare profesionald, cum ar fi
conferintele si seminariile, oferd oportunitati valoroase de networking. Conectarea cu
colegii, menforii si liderii din industrie poate duce la colaborari, oportunitati de

cercetare si progres in carierd.

Tipurile de activitati de dezvoltare profesionald includ obtinerea de certificari, participarea la
ateliere si programe de formare si participarea la evenimente de networking. Fiecare dinfre

aceste activitati joaca un rol vital in sustinerea cresterii carierei si a succesului profesional.

Competente necesare in sectorul agro-biotehnologic

Succesul in sectorul agro-biotehnologic necesitd un set divers de abilitdti care cuprind

cunostinte stiintifice, expertizd tehnicd si abilitdti interpersonale. Aceste abilitati permit
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profesionistilor sa abordeze provocdri complexe, sd contribuie la cercetare inovatoare si s&

colaboreze eficient cu colegii si partile interesate.

Competentele cheie necesare in agro-biotehnologie includ:

1.

Cunostinte stiintifice: O baza solidd in stiinte biologice, chimie si inginerie este esentiald.
Profesionistii ar frebui sa qibd o intelegere profundd a ingineriei genetice, fiziologiei
plantelor, biochimiei si disciplinelor conexe.

Expertiza tehnica: Competenta in tehnicile de laborator, analiza datelor si utilizarea
tehnologiilor avansate este cruciald. Aceasta include abilitati in modificarea geneticad,
bioinformatica si instrumente de agriculturd de precizie.

Abilitati de rezolvare a problemelor: Profesionistii in agro-biotehnologie trebuie sa fie
experti in identificarea problemelor, analizarea datelor si dezvoltarea de solutii
inovatoare pentru a aborda provocdrile agricole.

Abilitati de comunicare: Comunicarea eficientd este esentiald pentru prezentarea
rezultatelor cercetarii, scrierea rapoartelor si colaborarea cu memobrii echipei si partile
interesate. Profesionistii trebuie sa fie capabili s& fransmitd informatii complexe in mod
clar si convingator.

Abilitati interpersonale: Colaborarea si munca in echipd sunt vitale In cercetarea si
dezvoltarea interdisciplinard. Profesionistii ar trebui sd poatd lucra eficient cu colegii din
diverse domenii si sG confribuie la proiectele de echipad.

Constientizarea etica si a reglementarilor legislative: Intelegerea consideratiilor etice si
a cerintelor de reglementare legislativd in domeniul agrobiotehnologic este importantd

pentru asigurarea unor practici responsabile si conforme.

Prin dezvoltarea acestor abilitdti si angajarea in dezvoltarea profesionald continud, fiecare

profesionist, indifferent de nivelul de experientd, isi poate imbundtdti expertiza, poate confribui

la dezvoltarea domeniului agro-biotehnologic si poate obtine succes in carierd intr-un

domen

* %
* *
* -
* *

* ok

iu dinamic cum este cel agro-biotehnologic.
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Capitolul 2. Tipuri de oportunitati de dezvoltare profesionald

Dezvoltarea profesionald este esentiald in domeniul agro-biotehnologic, un sector in evolutie,
marcat de progrese tehnologice rapide si de necesitdti continue de cercetare. Pentru a
ramdéne infr-o pozitie superioard in acest domeniu dinamic, profesionistii frebuie sa se implice
in diverse oportunitati de dezvoltare. Acest capitol exploreazd principalele tipuri de dezvoltare
profesionald disponibile persoanelor din  domeniul agro-biotehnologic, evidentiind

semnificatia si impactul lor asupra promovdarii in carierd si dezvoltarii mediului industrial.

Educatia solida si cuprinzatoare este fundamentald pentru o pregdtire stiintifica eficientd.
Descoperirile in domeniul agro-biotehnologic provin adesea de la persoane care, desi sunt
specializate intr-un anumit domeniu, posedd o intelegere si o apreciere largd a mai multor
discipline. Astfel de persoane aduc perspective noi si solutii inovatoare la provocarile

cerceftarii.

In timp ce educatia cuprinzdtoare oferd cunostintele extinse, cerute de formarea stiintificd,
formarea specializatd devine din ce In ce mai importantd la nivel postuniversitar si
postdoctoral. Formarea specializatd se concentreazd pe domenii de cercetare inguste si oferd

profesionistilor abilitatile necesare pentru a aborda probleme specifice de cercetare.

Diferenta esentiald dintre educatie si formare este cd, in timp ce educatia oferd o bazd larga
de cunostinte, formarea oferd competente specifice care sunt esentiale pentru cercetarea
avansatd. Ambele sunt parte integrantd a progresului cercetdarii stiintifice, dar formarea
eficientd se bazeazd pe o bazd educationald solidd. Pentru atragerea si dezvoltarea
oamenilor de stiintd de naltd calitate In biotehnologia agricold mai multe tipuri de programe

si initiative sunt disponibile.

Cursuri de educatie continud

Educatia continud este un termen care se referd la o varietate de optiuni de invatare
postuniversitard, inclusiv programe de studii, cursuri online, formare in carierd si multe altele.
Multi oameni aleg sd urmeze educatia continud pentru a obtine noi abilitati si a-si indeplini
interesele personale. Educatia continud poate ajuta, de asemenea, la promovarea in carierd,
ajutdnd la dobdndirea de abilitati si cunostinte relevante pentru industrie. De asemeneaq,
experientele de educatie continud pot fi incluse in CV pentru a arata recrutorilor

disponibilitatea pentru eforturi suplimentare pentru invatare si dezvoltare.

1. Programe de studii postuniversitare
Programele de studii postuniversitare sunt o formd comund de educatie continud care includ
diplome asociate, diplome de master si alfe programe de studii. Obtinerea unei diplome

postuniversitare poate fi cheia pentru avansarea in carierd.
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2. Certificari profesionale
Certificarile profesionale sunt o altd optiune pentru confinuarea educatiei. Obtinerea
certificarilor profesionale va poate ajuta sa va avansati in carierd si sa obtineti noi abilitati. De
asemeneaq, puteti mentiona certificarile in CV pentru a atrage recrutorii si pentru a extinde

numarul de optiuni de angajare.

3. Studii independente

Un alt tip de educatie continud este urmarirea unui studiu independent. Studiile independente
sunt cursuri pe care le puteti proiecta in concordanta cu interesele si obiectivele
dumneavoastrd specifice. De multe ori puteti lucra cu un profesor sau cu un alt profesionist din

mediul academic.

4. Evenimente profesionale

Participarea la evenimente profesionale este o altd modalitate de a-ti continua educatia.
Evenimentele pot avea loc prin intermediul angajatorilor, organizatiilor profesionale si a altor
enfitati din industrie. Unele evenimente profesionale comune includ conferinte, seminarii si

ateliere de lucru.

5. Formare la locul de munca

De asemeneaq, puteti urma formare la locul de munca. Instruirea la locul de munca este o
pregatire suplimentard pe care o puteti finaliza dupd ce sunteti angajat si care va poate ajuta
sQ obtineti noi abilitati si cunostinte care pot fi aplicate la locul de muncad actual si pe care le

puteti folosi de-a lungul carierei.

6. Voluntariat
Voluntariatul este o altd moddalitate de a invata. Puteti accesa oportunitdtile de voluntariat
care va permit s& aflati mai multe despre industrie, sa exersati abilitati si sa castigati experientd.

Voluntariatul poate fi, de asemeneaq, o oportunitate de a realiza conexiuni profesionale.

7. Cercetare sfiintifica

De asemenea, puteti efectua cercetari stiintifice ca formda de educatie contfinud. Dacd lucrati
in mediul academic, cercetarea sfiintificd poate fi o componentd valoroasd a postului
ocupat. Puteti alege un subiect de cercetare in concordantd cu cariera si specializarea
dumneavoastrd. Dupd finalizarea cercetarii, putetiincerca sa publicati o lucrare sau un studiu
sfiintific. Acest lucru va poate ajuta sa va imbundtatiti acreditarile in carierd si s acumulati

cunostfinte din domeniul dumneavoastra de specializare.

8. Cursuri online

Cursurile online sunt o altd modalitate de a-ti continua educatia. Adeseaq, puteti cAuta cursuri

online gratuite sau accesibile financiar. Puteti utiliza un motor de cautare pentru a gasi cursuri
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care se poftrivesc intereselor si obiectivelor dumneavoastrd specifice. Adeseq, puteti lucra prin

cursuri online de la distantd, chiar de acasa.

9. Reinnoirea licentei profesionale

De asemeneaq, puteti finaliza instruirea, cursurile si examenele necesare pentru a va reinnoi
licentele profesionale. De exemplu, dacd lucrati in educatie poate fi necesar s urmati
periodic stagii de instruire suplimentare pentru a va reinnoi licentele. Acest proces va poate

ajuta sa obtineti abilitati si cunostinte esentiale pentru profesia dvs.

10. Tnvatarea limbilor straine

Invatarea unei limbi straine este o altd optiune de educatie continud. Cunoasterea mai multor
limbi este o abilitate de carierd apreciata in toate industrile. Puteti enumera diferite limbi si
nivelurile de calificare in CV-ul dvs. De asemeneaq, puteti alege sa invatati o limba din placere
sau din alte motive personale. Unele modalitati de a incepe sa invatati o limbad straind sunt

inscrierea la un curs online si descarcarea unei aplicatii de invatare a limbilor strdine.

11. Cursuri unitare de formare confinud
O unitate de educatie contfinud (CEU) este o unitate de credit care echivaleazd cu 10 ore de
program de certificare. Prin urmare, cursurile CEU pof fi utile profesionistilor care au nevoie de

licente sau certificari. Puteti urma o varietate de cursuri CEU prin institutii academice si online.

12. Cursuri de extensie

Cursurile de extensie sunt cursuri pe care colegiile si universitatile le oferd persoanelor care nu
sunt Tnscrise ca studenti. Puteti urma cursuri de extensie universitard pentru a va largi
posibilitatea de evolutie In carierd, penfru a obtine noi abilitdti sau pentru a lucra la

dezvoltarea perso-nald.

Ateliere de lucru (workshop-uri) si seminarii

Workshop-urile si seminarile sunt evenimente educationale esentiale Th domeniul agro-
biotehnologiei, oferind oportunitati unice de invatare practicd si de relationare profesionald.
Desi similare in obiectivele lor educationale, atelierele de lucru si seminariile diferd in format si

duratd, fiecare servind unor scopuri specifice in cadrul dezvoltdrii profesionale.

Workshop-urile sunt sesiuni interactive concepute pentru o experientd practicd. Acestea se
concentreazd de obicei pe subiecte sau abilitati specifice din domeniul agro-biotehnologic si
se caracterizeazd prin durata lor mai scurtd in comparatie cu cursurile traditionale de educatie
continud. In timpul atelierelor, participantii se angajeaza in activitati si exercitii interactive,
aplicdnd cunostintele feoretice la scenarii din lumea reald. Aceastd abordare practica ajutd
la reducerea decalajului dintre teorie si practicd, permiténd profesionistilor s dobdndeascd

abilitati valoroase care pot fi aplicate imediat in munca lor.
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Seminariile, pe de altd parte, sunt evenimente care aprofundeazad anumite subiecte sau teme.
De obicei, sunt intainiri in grupuri mai mici de persoane, care faciliteaza discutii mai interactive
si participarea activain rdndul participantilor. Seminariile sunt prezentate, de obicei, de experti
in domeniu sau lideri de opinie care Tsi expun expertiza, perspectivele si rezultatele cercetdrii.
Formatul seminariilor poate include prezentari, sesiuni interactive, ateliere de lucru si sectiune
de infrebdri si raspunsuri. Aceste evenimente sunt gdzduite In mod obisnuit In institutii
academice, centre de formare sau locuri mai mici penfru a gdzdui un grup mai mic de

participanti cu specializari foarte specifice.

Unul dinfre avantajele cheie ale atelierelor si seminariilor este oportunitatea de a face
networking. Parficipantii pot stabili legaturi cu colegi, lideri din industrie si experti, promovand
relatii care pot duce la proiecte de colaborare sau avansare in carierd. De exemplu, un
workshop despre "Tehnici in biotehnologie" ar putea oferi informatii despre cele mai recente
tehnici de laborator, in timp ce un seminar despre "Conformitatea cu reglementdarile legislative”
ar aborda cerintele de reglementare pentru produsele biotehnologice. Ambele tipuri de
evenimente nu numai cd imbundtdtesc abilitatile profesionale, ci construiesc si conexiuni

valoroase in cadrul industriei.

Prin implicarea in ateliere si seminarii, profesionistii din agro-biotehnologie pot fi la curent cu
cele mai recente evolutii, pot dobdndi cunostinte specializate si isi pot extinde reteaua
profesionald, avansdnd astfel in carierd si contribuind la cresterea domeniului agro-

biotehnologic.
Conferinte

Conferintele sunt intainiri profesionale la scard largd concepute pentru a reuni persoane din
diverse domenii, industrii si pregdtiri. Aceste evenimente servesc drept platforme pentru
schimbul de cunostinte, schimbul de idei si crearea de retele profesionale. De obicei

organizate Tn centre de conferinte, hoteluri sau sdli de conventii, conferintele gdzduiesc multi

In domeniul agro-biotehnologiei, conferintele sunt cruciale pentru a discuta evolutiile recente,
rezultatele cercetdrilor si tendintele industriei. Acestea oferd o imagine de ansamblu
cuprinzGtoare a celor mai recente cercetadri si inovatii, permitdnd profesionistilor s ramana
informati despre tendintele emergente si directiile viitoare. Conferintele oferd oportunitati
semnificative de relationare cu o gama largd de parti interesate, inclusiv cercetatori, factori
de decizie politica si lideri din industrie. Aceaste retele pot duce la proiecte de colaborare,

parteneriate si cdi de avansare in carierd.
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Beneficiile participarii la conferinte:

e Schimbul de cunostinte: Conferintele oferd o perspectivd extinsd asupra celor mai
recente progrese in agro-biotehnologie, ajutédnd participantii s ramanad la curent cu
noile cercetari, tehnologii si tendinte din industrie.

e Oportunitati de networking: Aceste evenimente faciliteazd interactiunile cu un spectru
larg de profesionisti, inclusiv experti, colegi si factori de decizie. Acest lucru poate duce
la colaborari valoroase, parteneriate si oportunitdti de carierd.

e Expunere la inovatii: Participanti au acces la cercetdri revolutionare si practici

inovatoare, imbundtatind Intelegerea si aplicarea evolutiilor actuale in domeniu.

Exemple notabile de conferinte in agro-biotehnologie includ "Conferinta internationald privind
agro-biotehnologia"”, care evidentiazd progresele globale Tn domeniu, si "Simpozionul national
privind agricultura durabild”, care se concentreazd pe inovatii si practiciin agricultura durabila.
Prin participarea la aceste conferinte, profesionistii isi pot exfinde cunostintele, pot construi

conexiuni profesionale si pot contribui la progresul in domeniul agro-biotehnologic.

Certificari

Certificarile sunt acreditari formale acordate de organizatii sau institutii profesionale care
valideazd expertiza si calificarile unei persoane in domenii specifice ale agro-biotehnologiei.
Aceste acreditari sunt adesea urmdrite de profesionisti care doresc sd-si sporeascd

credibilitatea si sa-si demonstreze excelenta in domeniul lor.

Beneficile obtinerii certificarilor sunt semnificative. Certificarile sporesc credibilitatea
profesionald prin recunoasterea oficiald a abilitatilor si cunostintelor specializate. De
asemeneq, contribuie la avansarea in carierd, deoarece multi angajatori apreciazd
profesionistii certificati pentru expertiza lor. In plus, certificarile permit persoanelor sa se

specializeze in domenii de nisd ale agro-biotehnologiei, perfectiondndu-si si mai mult expertiza.

Granturi si burse de cercetare

Granturile si bursele de cercetare oferd sprijin financiar pentru desfasurarea proiectelor de
cercetare si desfasurarea de studii avansate in agro-biotehnologie. Aceste oportunitati sunt

cruciale pentru stimularea inovatiei si avansarea cunostintelor in domeniu.

Principalul beneficiu al granturilor si burselor de cercetare este sprijinul financiar pe care il oferd,
acoperind cheltuieli precum echipamente, materiale si cheltuieli de personal. Pe |Gngd
asistenta financiard, bursele includ adesea mentorat si oportunitati de colaborare cu experti
de top, ceea ce poate imbunatati semnificativ cresterea profesionald. Cererile de granturi de
interes si rezultatele valoroase ale cercetdrii pot consolida, de asemeneaq, reputatia unui

profesionist si pot deschide usi catre noi oportunitati de carierd.
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Concluzii

Dezvoltarea si formarea profesionald sunt cruciale pentru succesul in domeniul dinamic al
agro-biotehnologiei. Acest sector evolueazd constant cu noi fehnologii si metode, ceea ce
face esential ca profesionistii sG se angajeze in invatarea continud pentru a ramane intr-o

pozitie de top.

In agro-biotehnologie, este vital s& ramaneti la curent cu cele mai recente progrese. Prin
parficiparea la educatie continud prin cursuri, ateliere si seminarii, profesionistii isi pot actualiza
abilitatile si pot aplica eficient noi tehnici. Aceasta invatare continud nu numai ca i ajutd sa

ramand competitivi, dar incurajeaza si inovatia si rezolvarea problemelor.

Investitia In dezvoltarea profesionald poate imbundtati semnificativ cariera. Certificdrile si
formarea specializatd sporesc credibilitatea profesionald si deschid usi cafre noi oportunitati.
Participarea la conferinte si seminarii oferd oportunitati valoroase de networking, permitdnd
profesionistilor sG se conecteze cu colegi, experti si potentiali colaboratori, ceea ce poate

duce la avansarea in carierd.

Specializarea prin certificari si formare tintitd permite profesionistilor sG se concentreze pe
domenii specifice din agro-biotehnologie. Aceastd specializare i ajutd pe indivizi sG devind
experti in anumite aspecte ale domeniului, facdndu-i valorosi pentru organizatiile lor si mai bine

pregdatiti pentru a aborda provocari specifice.

Pe mdasurd ce domeniul continud s creascd si sa evolueze, dezvoltarea profesionald continud
va fi esentiald pentru adaptarea la noile tendinte si pentru a stimula progresul. Angajamentul
fatd de invatarea continud si obtinerea certificarilor relevante asigurd ca profesionistii rdman

n pozitii de top in sectorul industrial si contribuie semnificativ la viitorul acesteia.

Pe scurt, dezvoltarea si formarea profesionald sunt parte integrantd a dezvoltarii in domeniul
agro-biotehnologic. Acestea ajutd expertii s ramdana la current cu noutatile din acest sector,

sG promoveze in cariera si sa joace un rol semnificativ in avansarea continud a domeniului.
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ACADEMIA TO CAREER

Materiale didactice

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fise de lucru, Citirea textelor

Evaluare

Formativa

Studentii vor participa la evaluarea colegilor oferindu-si reciproc feedback constructiv cu
privire la sarcinile si prezentarile lor. Acest lucru va incuraja participarea activad, colaborarea si
gandirea critica. In plus, ei vor participa la discutii sptdmanale conduse de instructori in care
vor reflecta asupra subiectelor cheie abordate in modul si isi vor impartdsi géndurile despre
modulin care conceptele se aplicd in scenarii din lumea reald. Instructorii vor oferi indrumarri si

vor modera aceste discutii pentru a asigura o implicare semnificativa.

Lista de sarcini

1. Ceretistudentilor ca, in urma unei cercetdri, s& prezinte un studiu de caz al unei afaceri
de succesin domeniul agro-biotehnologicc, evidentiind rolul dezvoltdrii profesionale n
succesul acesteia.

2. Cereti studentilor sa pregdteascd o propunere scrisG pentru un program de formare
care vizeazd imbundatatirea abilitatilor profesionistilor din sectorul agro-biotehnologic.

3. Cereti studentilor sa proiecteze un concept penfru un workshop de biotehnologie,
incluz&nd obiectivele, subiectele cheie si publicul tinta specific si sa-l prezinte clasei.

4. Cereti studentilor sG scrie un eseu in care sa discute despre modul in care invatarea
continud si certificarile pot influenta promovarea in carierd in domeniul agro-

biotehnologic.
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Modul 5. Continut

Obiectivele invatadrii

Metode si tehnici de predare

Infroducere

Capitolul 1. Dezvoltarea abilitatilor de leadership in domeniul agro-biotehnologic
Capitolul 2. Valorificarea mentoratului si a coachingului penfru promovarea in cariera
Concluzii

Materiale didactice
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Obiectivele invatarii
La sfarsitul procesului de predare, elevii vor putea:

Dezvoltarea abilitatilor de leadership in agro-biotehnologie

e SO inteleagd si sa aplice diferite stiluri de conducere, in special leadership
fransformational si leadership de tip servitor, pentfru a incuraja inovatia si colaborarea
in agro-biotehnologie.

e SA comunice eficient inter si transdisciplinar, imbundtdtind munca n echipd si
colaborarea interdisciplinarad.

e Sa utilizeze abilitatile de luare a deciziilor strategice, echilibrdnd obiectivele pe termen
scurt si lung pentru practici durabile in industria agro-biotehnologica.

e Sa gestioneze schimbarea si promovarea inovatiei prin crearea de medii care

incurajeaza solutile creative si se adapteazad la noile tehnologii in agricultura.

Valorificarea mentoratului si a coachingului pentru promovarea in carierd

e Sdidentfifice si sa interactioneze cu mentori pentru a obtine informatii despre progresul
in carierd si tendintele industriei agro-biotehnologice.

e Sa aplice tehnici eficiente de coaching, inclusiv stabilirea obiectivelor, ascultarea
activa si feedback-ul constructiv, pentru dezvoltarea de abilitati profesionale specifice.

e Sdacreeze un plan de dezvoltare personald, stabilind obiective sirepere pentru a facilita
cresterea continud in domeniul agro-biotehnologic.

e SAa constfruiasca si sa utilizeze o retea profesionald pentru a accesa noi oportunitati, a
mpartdsi cunostinte si a incuraja colaborarea pentru avansarea in carierd si inovarea

n sector.

Metode si tehnici de predare

Clasa inversatd

. Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea arficolelor

o In clasa: Discutii, Jocuri de rol, Invatare bazatd pe proiecte
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Infroducere

Industria agro-biotehnologicd are un rol vital in efortul global de abordare a provocarilor
presante legate de securitatea alimentard si sustenabilitatea mediului. Prin valorificarea
progreselor in biotehnologie, profesionistii din agriculturd dezvoltd solutii inovatoare care
imbundatdtesc randamentul culturilor si calitatea nutritionald, promovand in acelasi timp
practici durabile care minimizeazd impactul ecologic. Pe masurd ce industria continud sa
evolueze, ramdane esential ca partile interesate sa colaboreze si sa investeascd in cercetare si
dezvoltare pentru a se asigura cd beneficiile biotehnologiei sunt realizate infr-o manierd care
sG sprijine atét generatiile actuale, cét si cele viitoare (Khan et al., 2017; Knott & Doudna 2018;
Salazar et al., 2020).

In sectorul agro-biotehnologic n evolutie rapidd, avansarea in carierd este din ce in ce mai
interconectatd cu dezvoltarea atdt a expertizei tehnice, cat si a abilitatilor de conducere,
care sunt esentiale pentru a naviga in complexitatea provocdrilor agricole moderne.
Profesionistii din acest domeniu trebuie nu numai sd exceleze In cunostintele lor stiintifice, ci si
sG-si dezvolte abilitati solide de conducere pentru a putea gestiona eficient echipe diverse si
proiecte complexe. Dupd cum au subliniat Valverde-Valverde si colaboratorii, sectorul
biotehnologiei joacd un rol esential in cresterea productivitatii si sustenabilitatii agricole,
necesitdnd lideri care pot stimula inovatia si pot influenta decizile cheie ale diferitelor parti
interesate (Valverde-Valverde et al., 2020). Conducerea eficientd in agro-biotehnologie se
extinde dincolo de managementul fraditional; ea cuprinde viziunea strategicd, comunicarea
eficientd si capacitatea de a inspira echipele cdire obiective comune si solutii inovatoare
(Bérner et al., 2018). Tn plus, integrarea progreselor biotehnologice, cum ar fi editarea
genomului si utilizarea reziduurilor agroindustriale, subliniazd nevoia de lideri care pot valorifica
aceste tehnologii pentru a aborda probleme presante precum securitatea alimentard si
sustenabilitatea mediului (Vucurovi¢, 2024). Pe mdsurd ce industria continud sd creascd,
profesionisti cu competente tehnice si abilitdti de conducere solide vor fi esentiali pentru
modelarea viitorul practicilor agricole durabile si pentru asigurarea implementarii cu succes a

solutiilor biotehnologice inovatoare (Panesar & Kaur, 2015; Montero-Zamora et al., 2022).

In sectorul agro-biotehnologiei, mentorat-ul activ si coaching-ul sunt recunoscute ca strategii
esentiale pentru dezvoltarea carierei. Mentorii, care au parcurs cu succes cdi similare in
promovarea in carierd, oferd sprijin si informatii nepretuite, permitdnd persoanelor sdinvete din
experientele si greselile profesionistilor experimentati. Poftrivit lui Sambunjok et al., mentoratul
are un impact semnificativ asupra satisfactiei si productivitatiiin carierd, evidentiind importanta
sa in promovarea cresterii profesionale (Sambunjak et al.,, 2006). Mai mult, Estrada si
colaboratorii subliniazd cd mentoratul de calitate este crucial pentru integrarea minoritatilor

subreprezentate in carierele STEM, demonstrdnd ca relatille eficiente de mentorat pot
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imbunadtati fraiectorile de carierd si dezvoltarea personald (Estrada et al., 2018). Coaching-ul
completeazd mentoratul prin perfectionarea abilitdtilor specifice, construirea increderii si
facilitarea atingerii intregului potential intfr-un mediu structurat. Acest lucru este sustinut de
Decastro et al., care au descoperit ca mentorii joacd un rol esential in asistarea ,,protejatilor”
lor in diferite aspecte ale dezvoltdrii carierei, inclusiv crearea de retele si dobdndirea de
abilitati, care sunt esentiale pentru succesul in domenii competitive precum agro-
biotehnologia (DeCastro et al., 2014). in plus, caracteristicile relatilor de mentorat de succes,
asa cum sunt prezentate de Straus et al., includ calitdti personale si capacitatea de a oferi
indrumare, care sunt vitale pentru cultivarea urmatoarei generatii de lideri in aceastd industrie
dinamica (Straus et al.,, 2013). Astfel, combinatia de mentorat si coaching apare ca o
componentd fundamentald in dezvoltarea profesionald a persoanelor din sectorul agro-

biotehnologic, dotGndu-le cu instrumentele necesare pentru a excela in carierd.
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Capitolul 1. Dezvoltarea abilitatilor de leadership ih domeniul agro-
biotehnologic

In industria agro-biotehnologica in continud evolutie, conducerea eficientd este o piatrd de
femelie a inovatiei si a succesului. Acest capitol exploreazd abilitatile critice de conducere
necesare pentru a naviga in complexitatea acestui domeniu dinamic. Pe madsurd ce
profesionistii avanseaza in carierd, acestia trebuie sa isi dezvolte capacitatea de a conduce
echipe diverse, de a comunica eficient interdisciplinar si de a lua decizii strategice care sa
stimuleze cresterea si practicile durabile. Prin intelegerea si dezvoltarea diferitelor stiluri de
conducere, Imbrdtisarea schimbdrii si promovarea unei culturi a colabordrii si inovatiei,
profesionistii se pot pozitiona ca lideri influenti pregdfiti s modeleze viitorul agro-

biotehnologiei.

Intelegerea stilurilor de conducere

Tnindustria agro-biotehnologicd, intelegerea stilurilor de conducere este vitald pentru a naviga
prin provocdrile diverse generate de combinarea sfintelor agricole cu inovatiile
biotehnologice de ultimd ord. Conducerea eficientd in acest sector necesitd adesea o
abordare flexibild pentru a gestiona cu succes echipe diverse si proiecte complexe.
Leadershipul transformational, in special, a fost identificat ca find extrem de eficient in
promovarea unui mediu de inovatie si crestere intelectuald. Cercetdrile efectuate de Jong si
Hartog evidentiazd faptul cd leadershipul fransformational influenteazd semnificativ
comportamentul inovator al angajatilor, deoarece liderii care oferd autonomie operationald
hcurajeazd o culturd a creativitdtii si inovatiei in cadrul echipelor lor (Jong & Hartog, 2007). Tn
plus, Prajogo si Ahmed subliniazGd c& organizatile frebuie sa dezvolte un contfext
comportamental si cultural favorabil pentru a imbundtdti performanta inovatiei, care este
adesea determinatd de o conducere eficientd (Prajogo & Ahmed, 2006). Liderii
fransformationali sunt experti in recunoasterea potentialului echipelor lor, motivindu-i sd
depdseasca asteptdrile si conducdnd schimbdri care se aliniazd cu obiectivele
organizationale si cerintele industriei. Astfel, cultivarea abilitdtilor de conducere
fransformationald este esentiald pentru profesionistii din sectorul agro-biotehnologic pentru a-

si inspira echipele si a naviga in complexitatea inovatiei in agricultura.

Conceptul de leadership servitor castigd importantd deoarece pune accentul pe colaborare,
incredere si ufilizarea etica a tehnologiei in beneficiul societatii. Liderii servitori acorda prioritate
cresterii si bundastarii echipelor lor, asigurndu-se cd punctele tari ale fiecdrei persoane sunt
maximizate si aliniate cu misiunea agriculturii durabile si a securitatii alimentare. Potrivit lui van
Dierendonck, leadershipul servitor se caracterizeazd printr-un accent pe slujirea celorlalti, ceea
ce Tincurgjeazd un mediu de sustinere propice dezvoltari personale si profesionale

83

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be

e Co-funded by This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the
oy the European Union made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.



agrobiotech+
(Dierendonck, 2010). Acest stil de conducere incurajeazd liderii sa recunoasca contributiile
unice ale fiecarui membru al echipei, sporind astfel colaborarea si increderea in cadrul
organizatiei. Mai mult, Walumbwa et al. subliniazd cd liderii servitori sunt responsabili moral
pentru adeptii si partile interesate, ceea ce se aliniazd cu imperativele etice ale industriei agro-
biotehnologice (Walumbwa et al., 2010). Prin cultivarea unei culturi a responsabilitatii efice
liderii servitori isi pot motiva in mod eficient echipele sd abordeze provocdrile globale prin
inovatie si cooperare. Intelegerea si implementarea principiilor de leadership servitor permite
profesionistilor din domeniul agro-biotehnologic sa-si adapteze strategiile pentru proiecte cu
specificitati diferite, construind in acelasi tfimp echipe coezive si motivate, capabile sa

conduca practici durabile.

Comunicare si colaborare

Comunicarea si colaborarea eficientd sunt abilitdti absolut necesare in industria agro-
biotehnologiei, unde eforturile interdisciplinare sunt cruciale pentru a impulsiona inovatia si a
atinge obiectivele de sustenabilitate. Tn acest domeniu, profesionistii lucreazd adesea cu
persoane din medii diverse, incluzind oameni de stiintd, ingineri, factori de decizie politicd si
experti in afaceri. Nancarrow si colaboratorii subliniazd cd o munca de echipad interdisciplinard
bine realizatd este esentiald pentru obtinerea claritatii viziunii si promovarea unei colabordri
eficiente, care este deosebit de importantd in domenii complexe precum agro-biotehnologia
Nancarrow et al. (2013). Sunt necesare strategii de comunicare clare si adaptabile pentru a
se asigura cd conceptele sfiintifice complexe si progresele tehnologice sunt intelese si
apreciate de toate partile interesate. Acest lucru implicd nu numai transmiterea informatiilor,
Ci si ascultarea activa a diverselor perspective pentru a promova un mediu de colaborare
eficient. Henson si colaboratorii subliniazd ca colaborarea de succes necesitd stabilirea unor
obiective comune, valorificarea punctelor tari ale fiecaruia, tinGnd cont de diferentele
culturale si profesionale penfru a maximiza productivitatea si inovatia (Henson et al., 2020). Prin
stapdnirea acestor abilitati, lideri pot Imbundtati coeziunea echipei, pot conduce la
rezolvarea colectivd a problemelor si se pot asigura cd proiectele se aliniazd cu obiectivele
organizationale mai largi si standardele industriei, contribuind in cele din urma la avansarea

solutiilor agro-biotehnologice care abordeazd provocarile globale.

Luarea deciziilor si gandirea strategica

Luarea deciziilor si gé@ndirea strategicd sunt competente critice pentru liderii din industria agro-
biotehnologiei, unde mizele sunt mari, iar inovatia se realizeazd continuu. Liderii frebuie sa fie
experti in analizarea datelor complexe, evaluarea riscurilor si evaluarea impactului potential al
deciziilor lor at&t asupra organizatiilor lor, cat si asupra comunitatii mai largi. Cercetarile
efectuate de Sternad si Kennelly evidentiazd faptul cd o orientare pe termen lung in luarea

decizilor manageriale este esentiald pentru practicile durabile, deoarece liderii care se
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concentreazd exclusiv pe castiguri pe termen scurt pot frece cu vederea consecintele
semnificative pe termen lung (Sternad & Kennelly, 2017). Strategii din acest domeniu nu numai
cd iau in considerare rezultatele imediate ale alegerilor lor, dar anticipeazd si implicatiile pe
fermen lung, aliniindu-si decizile cu tendintele viitoare in tehnologia agricold si sustenabilitate.
Acest lucru este sustinut de munca lui Falcone si colaboratorii care subliniazd importanta
ntelegerii implicatiilor financiare ale deciziilor at&t pe termen scurt, cat si pe termen lung, in
special in confextul contractelor guvernamentale si al retelelor de furnizori (Falcone et al.,
2023). Mai mult, luarea eficientd a decizilor implicd adesea echilibrarea prioritatilor
concurente, cum ar fi eficienta costurilor, considerentele efice si responsabilitatea fatd de
mediu. Prin perfectionarea abilitatilor lor de luare a deciziilor si de g&ndire strategica, liderii isi
pot ghida echipele si organizatiile catre solutiiinovatoare care nu numai ca raspund cerintelor

actuale, ci si asigurd un viitor durabil si profitabil in agro-biotehnologie.

Inovatie si managementul schimbdarii

Inovatia si managementul schimbadrii sunt esentiale pentru a stimula progresul in industria agro-
biotehnologicd, care evolueazd continuu prin descoperiri stiintifice si progrese tehnologice.
Liderii din acest domeniu trebuie sa cultive in mod activ o culturd a inovatiei, incurajandu-si
echipele s& exploreze solutii creative si s adopte noi metodologii care pot spori
productivitatea si sustenabilitatea. Baéta si colaboratorii subliniazd importanta promovarii
mediilor favorabile inovatiei, in care colaborarea dinfre mediul academic, industrie si guvern
poate duce la progrese semnificative in biotehnologie (Baéta et al., 2022). Acest lucru implicd
NU NumMai sprijinirea experimentdrii si asumarea de riscuri, ci si asigurarea integrarii ideilor
inovatoare n aplicatii practice care aduc beneficii tangibile. In acelasi timp, managementul
eficient al schimbarii este crucial pentru implementarea cu succes a acestor inovatii, solicitdnd
liderilor sG navigheze prin schimbdrile organizationale care insotesc noile tehnologii si practici.
Darnhofer si colaboratorii subliniazd ca adaptabilitatea este esentiald pentfru ca organizatiile
sa prospere In contextual schimbdarilor rapide, deoarece liderii frebuie sG comunice viziunea si
beneficiile schimbdarii in timp ce instruiesc si autorizeazd membrii echipei sd se adapteze
(Darnhofer et al., 2010). Prin stapdanirea rolurilor duble de promovare ainovatiei si de gestionare
a schimbdrii, liderii isi pot ajuta organizatile s ramdand agile, competitive si receptive la

evolutiile rapide care afecteaza peisajele globale ale agriculturii si biotehnologiei.
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Capitolul 2. Valorificarea mentoratului si a coachingului pentru
promovarea in carierd

in industria agro-biotehnologiei, unde apar in mod constant noi tehnologii si metodologii,
utilizarea mentoratului si a coaching-ului poate accelera semnificativ promovarea in carierd.
Acest capitol evidentiazd importanta acestor relatii de dezvoltare profesionald, oferind
informatii despre modul in care profesionisti cu mai putind experientd pot beneficia de
indrumare, cunostinte si accesul la retele profesionale din partea unor profesionisti
experimentati din industrie. Mentoratul oferd spriin  personalizat, aojutdnd persoanele
individuale sa treacad prin provocadrile carierei si sa profite de oportunitati, in timp ce coaching-
ul oferd indrumare structuratd pentru ca acestea sa-si poatd perfectiona abilitdtile si sa-si
atingd obiectivele profesionale specifice. Beneficiind activ de acester resurse, profesionistii isi
pot imbunatdti capacitatile, pot deveni mai increzdtori si pot avansa strategic in carierd in

domeniul competitiv si inovator al agro-biotehnologiei.

Gasirea si implicarea mentorilor

Gasirea si implicarea mentorilor este un pas esential pentru profesionistii care aspird sa
avanseze in carierd in industria agro-biotehnologicd. Un mentor potrivit poate oferi informatii
nepretuite despre cdlatoria profesionald in complexitatea domeniului, oferind indrumari
bazate pe experientele lor si ajut@nd discipolii s Inteleagd tendintele, provocdrile si
oportunitatile industriei. Cercetarile lui Nowell si colaboratorii subliniazd cd mentoratul are un
impact semnificativ asupra avansarii in carierd si a satisfactiei la locul de munca, subliniind
importanta relatiilor puternice mentor-discipol in promovarea cresterii profesionale (Nowell et
al.,, 2018). Pentru a gdsi in mod eficient un mentor, persoanele ar frebui sd inceapd prin a
identifica potentiali mentori in retelele lor profesionale sau evenimente legate de industrie,
cum ar fi conferinte, ateliere sau forumuri online. Acest lucru este In concordantd cu
constatarile lui Kramer-Simpson, care a remarcat cd persoanele care cautd in mod activ
oportunitati de mentorat au mai multe sanse de a avea rezultate pozitive in cariera (Kramer-
Simpson, 2016). Implicarea potentialilor mentori necesitd o comunicare proactiva - rezulténd
intentii clare si demonstrdnd un interes real de a invata din experientele lor. Construirea unei
relatii mentor-discipol de succes implicd stabilirea asteptarilor reciproce, mentinerea unei
comunicari regulate si deschiderea la feedback constructiv. Dupd cum au subliniat Decastro
si colaboratorii mentoratul eficient nu numai cd aduce beneficii discipolului, ci sporeste si
satisfactia profesionald si implicarea mentorului (DeCastro et al., 2014). Proced&nd astfel,
discipolii pot cultiva un mediu de invatare favorabil care incurajeaza cresterea personald si
profesionald, valorificnd cunostintele mentorului penfru a naviga prin complexitatea agro-

biotehnologiei si pentru a progresa in mod strategic in carierd.

86

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be

e Co-funded by This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the
oy the European Union made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349.



agrobiotechr+

Tehnici eficiente de coaching

Tehnicile eficiente de coaching sunt vitale pentru profesionistii care doresc sa-si perfectioneze
abilitatile si sG atingd obiective specifice de carierd in industria agro-biotehnologicd. Spre
deosebire de mentorat, coaching-ul foloseste o abordare structuratd care pune accentul pe
anumite domenii de dezvoltare si rezultate tangibile. Tehnicile-cheie includ stabilirea unor
obiective clare, masurabile, care se aliniazd atdt cu aspiratile personale, cét si cu nevoile
organizationale, permitdnd indivizilor sa-si monitorizeze progresul si sa identifice zonele de
imbunatatire. Caniéls si colaboratorii noteazd ca organizatile pot beneficia semnificativ de
implementarea programelor de coaching structurate care Tmbundtatesc implicarea
angajatilor si faciliteazd dezvoltarea carierei (Caniéls et al., 2018). Ascultarea activd si
intrebdrile corecte sunt componente esentiale, deoarece promoveazd introspectia si
descoperirea de sine, permitnd anfrenorilor s descopere in mod independent solutii si
strategii. Stodter si Cushion subliniazd ca coachingul eficient creeaza un mediu de sustinere n
care indivizii se simt imputerniciti sa-si exploreze potentialul si sa-si dezvolte abilitatile (Stodter
and Cushion, 2017). In plus, oferirea de feedback constructiv este cruciald pentru a ajuta pe
fiecare sa-si recunoascd punctele fari si sG abordeze punctele slabe intr-o manierd
constructivd. Anfrenorii ar trebui, de asemenea, sd cultive o mentalitate de crestere,
Tncurajéndu-i sa iasa din zonele lor de confort si sd vadad provocdrile ca oportunitati de invatare
si crestere. Aceastd abordare este in concordantd cu constatdrile lui Turner si colaboratorii
care subliniazG cd promovarea unei mentalitdti de crestere este esentiald pentru
imbundatatirea performantei si obtinerea succesului in carierd pe termen lung (Turner et al.,
2017). Prin utilzarea acestor tehnici de coaching, indivizii isi pot imbundatati abilitatile de
rezolvare a problemelor, pot imbundatati performanta si pot progresa cu incredere in domeniul

agro-biotehnologiei.

Construirea unui plan de dezvoltare personald

Construirea unui plan de dezvoltare personald este o abordare strategicd pentru profesionistii
din industria agro-biotehnologicd pentru a-si planifica avansarea in carierd si imbundtdatirea
abilitatilor. Acest proces incepe cu o autoevaluare pentru a identifica punctele tari, punctele
slabe si aspiratiile de carierd, oferind o imagine clard a situatiei in care se afla in prezent si
incotro isi propun s meargd (Greco & Kraimer, 2020). Dupd stabilirea obiectivelor de carierd,
persoanele ar frebui sa contureze pasi specifici si realizabili pentru a atinge aceste obiective,
cum ar fi dobdndirea de noi abilitdti, cdutarea de experiente de muncd sau urmdarirea
oportunitatilor educationale relevante. incorporarea feedback-ului de la mentori si antrenori
poate oferi perspective valoroase si poate rafina planul de dezvoltare pentru a se asigura ca
se aliniaza cu cerintele industriei si ambitiile personale (Jiang et al., 2022). Stabilirea termenelor

si a reperelor este cruciald pentru mentinerea impulsului si masurarea progresului, deoarece
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ajutd la mentinerea parcursului de dezvoltare pe drumul cel bun (Valverde-Valverde et al.,
2020). Revizuirea si ajustarea permanentd a planului asigurd cd acesta ramdane relevant si
receptiv la schimbari, atét in circumstantele personale, cét siin peisajul agro-biotehnologic n
evolutie. Prin angajareaintr-un plan de dezvoltare personald bine elaborat, profesionistii isi pot
gestiona proactiv cresterea carierei, raméndnd competitivi si impliniti In acest domeniu

inovator.

Networking si dezvoltare profesionalda

Dezvoltarea retelelor profesionale (networking) si dezvoltarea profesionald sunt componente
vitale pentru avansarea in carierd in industria agro-biotehnologicd, unde conexiunile pot
deschide usi catre noi oportunitati si perspective. Implicarea in activitati de networking permite
profesionistilor s construiasca relatii cu colegi, lideri din industrie si potentiali mentori care pot
oferi indrumari valoroase, pot impartdsi cunostinte si pot colabora la proiecte inovatoare.
Importanta networking este subliniat de Phelps si colaboratorii care subliniazad ca relatiile
sociale si retelele profesionale au o mare influentd in explicarea proceselor de creare si
difuzare a cunoasterii, care sunt esentiale in domenii intensive de cunoastere, cum ar fi agro-
biotehnologia (Phelps et al., 2012). Participarea la conferinte, workshop-uri si seminarii din
industrie nu numai ca largeste baza de cunostinte, dar plaseaza persoanele in medii dinamice
unde pot intdini profesionisti cu aceeasi idee si pot face schimb de idei. Astfel de interactiuni
sunt esentiale penfru promovarea inovatiei, dupd cum a remarcat si Demirkan, care subliniazd
cda retelele diverse pot imbundtati semnificativ performanta de inovare a unei firme in sectorul
biotehnologiei (Demirkan, 2018). Tn plus, participarea la forumuri online si grupuri profesionale
este o modalitate puternica de a fi la curent cu cele mai recente tendinte si progrese in agro-
biotehnologie, oferind oportunitdti de invatare continud dincolo de educatia formald. Acest
lucru se aliniazd cu constatdrile lui Oehme si Bort, care discutd despre modul in care
colabordrile si retelele inter-organizationale sunt cruciale pentru sustinerea inovatiei in industria
biotehnologiei (Oehme & Bort, 2015). Dezvoltarea profesionald merge impreund cu
networking-ul, deoarece implicd cdutarea de programe de formare, certificari si diplome
avansate care imbundtdtesc expertiza si setul de abilitati ale fiecdruia. Rolul retelelor sociale
ale antreprenorilor in facilitarea accesului la resurse si oportunitati este sustinut in continuare
de Sousa et al., care sustin ca astfel de retele sunt esentiale pentru identificarea oportunitatilor
si mobilizarea resurselor in biotehnologie (Sousa et al., 2011). Urmdnd aceste activitati,
persoanele isi pot imbunatdti reputatia profesionald, pot rdméne competitive si se pot

pozitiona strategic pentru roluri de conducere in sectorul agrobiotehnologiei.
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Concluzii

in concluzie, avansarea unei cariere in industria agro-biotehnologicd necesitd o abordare
strategic@, in care dezvoltarea abilitatilor de leadership, imbrdatisarea mentoratului si @
coaching-ului si implicarea in dezvoltarea profesionald continud sunt componente cheie.
Acest curriculum a aprofundat aspectele esentiale pentru cresterea cariereiin acest domeniu
in evolutie rapidd. Prinintelegerea si adaptarea diferitelor stiluri de conducere, profesionistii pot
gestiona eficient echipe diverse si pot stimula inovatia, asigurdndu-se cd contribuie
semnificativ atét la dezvoltarea organizatiile lor, cat si la intregul sector industrial. Stapénirea
eficientd a comunicarii si colaborarii promoveazd un mediu propice succesului interdisciplinar,
n timp ce luarea deciziilor si géndirea strategica 1i ajutd pe lideri sa facd fatd provocdarilor

complexe si sa identifice oportunitati de crestere.

Tn plus, utilizarea mentoratului si a coachingului permite persoanelor sa-si accelereze progresul
in carierd prin obtinerea de informatii de la lideri experimentati din industrie si perfectionarea
abilitatilor lor prin indrumare structuratd. Construirea unui plan de dezvoltare personalizat oferd
o foaie de parcurs clard pentru atingerea reperelor de carierd, asiguréndu-se ca profesionistii
rdmdan concentrati si adaptabili la peisajul in schimbare al agro-biotehnologiei. Networking-ul
si dezvoltarea profesionald continua extind influenta si cunostintele fiecaruia, incurajand
conexiunile care pot duce la proiecte de colaborare si descoperiri inovatoare. Pe masurd ce
industria confinud sd se confrunte cu provocdri globale si sd imbrdtiseze progresele
tehnologice, profesionistii care au astfel de abilitati si strategii cuprinzatoare vor fi bine pregdtiti
pentru conducere siinovare. Constientizind nevoia de invatare continud si auto-imbundatatire,
profesionistii nu numai cd pot avansa in carierd, ci pot conftribui la viitorul durabil si progresiv al

domeniului agro-biotehnologic.
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ACADEMIA TO CAREER

Materiale didactice

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fise de lucru, Citirea textelor

Evaluare

Formativ

Studentii vor tine un jurnal pe tot parcursul modulului, documentdndu-si opiniile, experientele si

progresul de predare/invatare. Ei vor reflecta asupra interactiunilor lor cu mentorii, eficacitatea

strategiilor lor de retea si perspectivele obtinute din tutoriale video si lecturi. Jurnalele vor fi

revizuite periodic de instructori pentru a oferi feedback.

Lista de sarcini

1.

I the European Union

Cereti studentilor s analizeze stilul lor preferat de conducere cerceténd diferite
abordari de leadership in agro-biotehnologie si reflect@nd asupra moduluiin care stilul
lor poate influenta dinamica echipei si succesul proiectului.

Cereti studentilor sa elaboreze un plan de mentorat care sa includad identificarea unui
potential mentor in domeniul agro-biotehnologiei, explicdnd rationamentul pentru
selectarea acestei persoane si pregdtirea pentru conversatia initiald.

Cereti studentilor sd creeze un plan de dezvoltare personald care sd sublinieze
obiectivele lor de carierd pe termen scurt si lung, sd identifice abilitatile de imbundtatit
si sa detalieze actiunile specifice si termenele necesare pentru a-si atinge obiectivele,
incorporénd feedback-ulin jurnalele lor.

Cereti studentilor sa participe la un eveniment de networking simulat, pregatind un
scurt discurs pentru a se prezenta pe ei insisi si aspiratiile lor. Dupd eveniment, ei vor
reflecta asupra strategiilor eficiente si a ajustarilor pe care le-ar putea face in viitoarele

scenarii de networking.
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