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REZUMAT 

Proiectul AGROBIOTECH+ 

abordează nevoia studenților din 

domeniul de biotehnologie 

agricolă de a-și începe viața 

profesională, după absolvirea 

studiilor, mai pregătiți pentru amplul 

proces de dezvoltare a carierei. 

Studiile universitare pun accentul 

pe acumularea de cunoștințe, cee 

ace va asigura studenților 

posibilitatea de a excela în profesia 

lor. Cu toate acestea, nevoile și așteptările companiilor variază în conformitate cu evoluțiile și 

inovațiile din sectorul agrobiotehnologic și domeniile specific acestuia.  

În plus, abilitățile legate de capacitatea de a interacționa eficient cu alte persoane, cum ar fi 

comunicarea, colaborarea și conducerea, sunt caracteristici pe care companiile le caută 

foarte mult. Astfel, a fost necesar un curriculum de curs de învățământ superior axat pe 

procesele de dezvoltare a carierei începând de la zero și punând accentul pe autoevaluare, 

stabilirea obiectivelor, căutarea unui loc de muncă, strategiile de relaționare, dezvoltarea 

profesională și formarea suplimentară, avansarea în carieră și mentorat, deoarece domeniul 

agrobiotehnologic se actualizează rapid și îmbunătățirea profesională continuă a devenit o 

necesitate.   

Curriculumul cursului AGROBIOTECH+, realizat prin efortul comun al partenerilor proiectului, 

răspunde acestor nevoi și se străduiește să ofere studenților din domeniul biotehnologiei 

agricolă cele mai utile abilități și competențe înainte de absolvire. Acest lucru îi va ajuta pe 

studenți să devină conștienți de inovațiile, oportunitățile din acest sector, modul în care 

sectorul agrobiotehnologic vede progresele viitoare în domeniile de interes și să devină 

profesioniști căutați în domeniul lor. Sperăm că prin acest curriculum de curs autorii își vor 

aduce contribuția la îmbunătățirea capacității de angajare a absolvenților noștri și, pe termen 

lung, la consolidarea industriei biotehnologiei agricole.  
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DESPRE PROIECT 

Proiectul "Tranziția lină de la mediul 

academic la o carieră în 

agrobiotehnologie: proiectarea 

unui plan de carieră" contribuie la 

creșterea industriei biotehnologiei 

agricole, care este un sector vital 

pentru economia europeană. 

Proiectul se străduiește să ajute la 

reducerea decalajului dintre 

educație și nevoile industriei, ceea 

ce poate duce la o forță de 

muncă mai productivă și mai inovatoare, oferind studenților abilitățile și cunoștințele de care 

au nevoie pentru a reuși în acest domeniu. Proiectul se concentrează în principal pe abilitățile 

soft în dezvoltarea carierei și își propune să crească gradul de conștientizare a studenților 

despre cum să se pregătească și să depășească provocările în stabilirea obiectivelor, 

autoevaluare, căutare de locuri de muncă, networking, interviu de angajare, dezvoltare 

profesională și procese de avansare în carieră.  

Accentul proiectului pe învățarea bazată pe proiecte (PBL) încurajează gândirea critică, 

rezolvarea problemelor și abilitățile de colaborare între studenți, care sunt foarte apreciate pe 

piața muncii de astăzi. Predarea cursului a fost proiectată prin PBL și are un impact semnificativ 

asupra dezvoltării unei forțe de muncă calificate și bine informate în industria biotehnologiei 

agricole și are un mare potențial de a contribui la creșterea și competitivitatea economiei 

europene. 

Fazele de construcție a carierei de astăzi scot la iveală un proces mai complex decât în 

deceniile anterioare. Oferirea de oportunități de educație și formare pentru viitorii profesioniști 

din industrie cu privire la cele mai recente evoluții în biotehnologia agricolă va ajuta la 

creșterea gradului de conștientizare și înțelegere a acestui domeniu.



6 
 

This project has been funded with support from the European Commission. This brochure 

reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for 

any use which may be made of the information contained therein.  

Project number: 2023-1-SK01- KA220-HED-000160349 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CURS DE ÎNVĂȚĂMÂNT SUPERIOR 

AGROBIOTECH+  

CURRICULUM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

This project has been funded with support from the European Commission. This brochure 

reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for 

any use which may be made of the information contained therein.  

Project number: 2023-1-SK01- KA220-HED-000160349 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MODULUL 1  

INTRODUCERE ÎN TIPURI DE CARIERE ÎN 

AGROBIOTEHNOLOGIE 



8 
  This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects 

the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may 

be made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 
 

Modulul 1. Conținut 

Obiectivele învățării 

Metode și tehnici de predare 

Introducere  

Capitolul 1. Cariere disponibile în agro-biotehnologie 

Capitolul 2 Competențe și calificări pentru o carieră de succes în agrobiotehnologie 

Capitolul 3 Tendințe și provocări actuale în industria agro-biotehnologică 

Concluzii  

Materiale didactice 

Evaluare 

Bibliografie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

9 
This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the 

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be 

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 

 

Obiectivele învățării 

La sfârșitul procesului de predare, studenții vor fi capabili: 

Cariere în agro-biotehnologie 

• Să identifice diverse tipuri de carieră în agro-biotehnologie, cum ar fi cercetarea, 

transferul tehnologic, producția, consultanța și educația și vânzările.  

• Să identifice abilitățile, calificările și sarcinile adecvate asociate cu unele funcții 

profesionale, cum ar fi funcțiile de cercetători, bioinformaticieni, specialiști în 

biosecuritate și controlul calității, precum și rolul proprietății intelectuale în industrie. 

Abilități și calificări pentru cariere de succes în agro-biotehnologie 

• Să observe și să aplice competențele științifice, tehnice și transversale avute în vedere 

în cadrul agro-biotehnologiei.  

• Să înțeleagă bioingineria, bioinformatica, munca de laborator, legislația.  

• Să dobândească abilități de comunicare și lucru în echipă, precum și de gestionare a 

timpului și conducere de proiecte, abilități esențiale pentru avansarea în carieră în 

acest domeniu multidisciplinar. 

Tendințe și provocări actuale în industria agro-biotehnologică 

• Să fie capabili de examinarea critică a tendințelor și provocărilor actuale cu care se 

confruntă industria agro-biotehnologică, cum ar fi conceptul de bioeconomie 

circulară, conversia biomasei și cadrul conceptual al biorafinăriei.  

• Să aprecieze modul în care bunele practici și inovațiile, inclusiv biotehnologiile pentru 

producția ecologică și a organismelor modificate genetic, vor contribui la atingerea 

obiectivelor de producție alimentară, de mediu și de aprovizionare cu resurse. 

Metode și tehnici de predare 

Clasa inversată 

● Studiu individual: vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor 

● În clasă: discuții, jocuri de rol, învățare bazată pe proiecte 
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Introducere  

Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu interdisciplinar care îmbină principiile 

biotehnologiei cu agricultura pentru a îmbunătăți producția agricolă, sănătatea plantelor și 

animalelor și pentru a dezvolta bioproduse utile activității umane. Astfel, se produc alimente 

sigure pentru sănătatea umană, cu calități nutriționale superioare (Smyth, 2020), și, de 

asemenea, multe alte produse biotehnologice industriale (Roberts, 1995). Acest sector implică 

utilizarea biotehnologiilor pentru a crea soluții inovatoare în sectorul agro-biotehnologic 

(European Commission-Food, Farming, Fisheries). 

Strategia privind bioeconomia, implementată ca politică prioritară de către Uniunea 

Europeană, vizează dezvoltarea accelerată a bioeconomiei durabile. Obiectivele finale ale 

acestei politici sunt: creșterea securității alimentare, gestionarea durabilă a resurselor naturale 

și reducerea nevoii de resurse nesustenabile și neregenerabile, limitarea efectelor negative ale 

schimbărilor climatice și adaptarea la schimbările climatice cât mai bine posibil, creșterea 

competitivității și crearea de noi locuri de muncă (European Commission -Research and 

Innovation; Ding, 2024).  

Principalele aplicații în sectorul agro-biotehnologic sunt în domeniul producției vegetale și 

animale, în protecția mediului, precum și în tehnologiile alimentare și tehnologiile pentru 

producția industrială a unui număr mare de bioproduse (Smith, 2004). 

În producția de plante, noile tehnologii sunt utilizate cu scopul de a îmbunătăți culturile prin 

dezvoltarea de plante modificate genetic (GM) pentru a rezista dăunătorilor, bolilor și 

condițiilor extreme de mediu, crearea de culturi cu randamente mai mari și conținut nutrițional 

îmbunătățit, selecția bazată pe markeri genetici a celor mai productive și rezistente soiuri de 

plante. Utilizarea organismelor modificate genetic (OMG) este cunoscută ca fiind un subiect 

controversat și există o rezistență publică semnificativă la utilizarea biotehnologiei în 

agricultură. Dar există și studii științifice care cred că OMG-urile aduc beneficii sănătății umane 

(Smyth, 2020). 

Bio-îngrășămintele obținute din materii prime naturale prin metode biotehnologice contribuie 

în mare măsură la îmbunătățirea agriculturii ecologice. Îngrășămintele organice au fost 

dezvoltate ca urmare a efectelor negative ale îngrășămintelor chimice asupra sănătății 

populației și a mediului. Bioîngrășămintele sunt adsorbite rapid de plante și asigură creșterea 

toleranței plantelor la stresul climatic. Bio-îngrășămintele au o importanță deosebită în 

asimilarea nutrienților de către plante, obținerea de fructe și legume de înaltă calitate, bogate 

în antioxidanți, îmbunătățirea fertilității solului, fără a avea efecte negative asupra mediului 

(European Biostimulants Industry Council; Wang, 2014). 

https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Smyth/Stuart+J.
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Biotehnologiile joacă un rol important în protejarea plantelor și a mediului prin implementarea 

tehnicilor de control biologic pentru menținerea sănătății culturilor. De asemenea, utilizarea 

biotehnologiilor pentru a dezvolta noi biopesticide și biofungicide pentru combaterea bolilor și 

dăunătorilor reduce utilizarea pesticidelor chimice (Kumar, 2021). 

Astăzi, agricultura se desfășoară pe suprafețe foarte mari, ceea ce înseamnă că metodele 

tradiționale folosite de fermieri pentru monitorizarea culturilor nu mai sunt suficiente. Ca urmare 

a utilizării roboticii, se realizează ceea ce se numește "agricultura de precizie". Monitorizarea și 

gestionarea culturilor se face prin utilizarea senzorilor, dronelor și tehnologiilor GPS. Astfel, prin 

utilizarea datelor obținute în timp real, se poate face o analiză predictivă pentru optimizarea 

tehnologiilor agricole și reducerea impactului asupra mediului (Leanza, 2023). 

În domeniul bioingineriei producțiilor animale, biotehnologiile au aplicații în genetica, 

reproducerea, nutriția și hrănirea animalelor și în menținerea sănătății acestora. Rezultatele 

satisfăcătoare în creșterea animalelor depind în mare măsură de utilizarea animalelor 

domestice de înaltă calitate genetică. Creșterea calității hranei pentru animale se realizează 

prin adăugarea de probiotice și prebiotice, macro și microelemente, enzime, dar și alte 

suplimente nutritive cu efecte pozitive asupra productivității animalelor. Vaccinurile și 

tratamentele pentru animalele de fermă, dezvoltate prin metode biotehnologice, ajută la 

menținerea sănătății acestora (European Commission -Food, Farming, Fisheries; Arsenos, 2023, 

Wikipedia-Animal vaccination).  

Solurile contaminate ca urmare a utilizării agriculturii intensive și industrializării pot fi depoluate 

prin metode biotehnologice de bioremediere. Această tehnologie implică utilizarea plantelor 

care asimilează contaminanții din mediu, sau utilizarea organismelor modificate genetic care 

pot curăța solurile contaminate și pot îmbunătăți sănătatea mediului. Utilizarea biotehnologiilor 

pentru eliminarea și reciclarea deșeurilor organice și industriale are ca efect gestionarea 

eficientă a deșeurilor (Singh, 2011) 

Rezultatele obținute din aplicarea biotehnologiilor în producția vegetală și animală au efecte 

asupra tehnologiilor alimentare. Astfel, pot fi dezvoltate alimente funcționale și ingrediente 

alimentare naturale îmbunătățite (Yan, 2021). Prin utilizarea proceselor de fermentare, 

biocataliză și biotransformare, sistemele de eliberare controlată, alimentele și băuturile pot fi 

obținute din materii prime naturale, sănătoase pentru consumul uman (Ojha, 2016; Syahputra, 

2024; Fischer, 2024).  

Biotehnologiile sunt aplicate în industrie pentru a obține un număr mare de bioproduse. 

Biocombustibilii și bioenergia pot fi produse din surse regenerabile, cum ar fi biomasa vegetală 

(material vegetal cu un conținut ridicat de celuloză, produse secundare din industria 

agroalimentară etc) sau alge. Materialele biodegradabile și biocompatibile pot fi obținute din 

compuși naturali și utilizate în industrie prin metode biotehnologice. Procesele industriale 

https://0e10gnw9o-y-https-link-springer-com.z.e-nformation.ro/book/10.1007/978-3-031-42855-5#author-1-0
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biotehnologice folosesc microorganisme și enzime în procesele de fermentare și biocatalitice 

optimizate la scară industrială, pentru a reduce necesarul de resurse și energie, precum și 

emisiile poluante (European Commission-Energy, Climate change, Environment; Ding, 2024; 

Rial, 2024). 

Se poate observa că aplicarea noilor tehnologii în sectorul agro-biotehnologic, prezentate pe 

scurt, sunt: creșterea producției vegetale și animale, îmbunătățirea siguranței alimentare, 

obținerea industrială a produselor biotehnologice ecologice și reducerea impactului negativ 

asupra mediului (Smith, 2004; Wikipedia- Biotechnology).  

Obținerea de legume valoroase și creșterea animalelor cu productivitate ridicată pot asigura 

hrană suficientă și de calitate superioară pentru o populație globală în creștere care necesită 

hrană de înaltă calitate, variată și abundentă. Procesele biotehnologice pot asigura 

producerea de alimente mai sigure și mai hrănitoare, contribuind astfel la îmbunătățirea 

securității alimentare.  

Biotehnologiile contribuie în mod eficace la agricultura durabilă prin sprijinirea practicilor 

agricole durabile și adaptarea agriculturii la schimbările climatice, dezvoltarea de produse și 

procese mai ecologice, contribuind la o economie circulară și durabilă. Biotehnologiile au un 

efect pozitiv asupra mediului prin utilizarea unor cantități reduse de pesticide și îngrășăminte 

chimice, tratarea și reciclarea deșeurilor, protejând astfel solul și apa.  

Dezvoltarea proceselor industriale biotehnologice pentru obținerea produselor ecologice 

duce la progresul tehnologic, contribuind la rezolvarea problemele complexe ale societății 

actuale. 

 

file:///C:/Users/Lwnoco/Downloads/Energy,%20Climate%20change,%20Environment
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Capitolul 1. Cariere disponibile în agro-biotehnologie  

Construirea unei cariere în agro-biotehnologie necesită educație avansată și specializată în 

domenii precum biologie, biochimie și chimie, genetică, inginerie, bioinformatică, bioetică și 

multe altele. Abilitățile de laborator, cunoștințele tehnice și înțelegerea reglementărilor sunt, 

de asemenea, esențiale pentru multe dintre aceste locuri de muncă. O înțelegere profundă a 

agriculturii și a sustenabilității și a securității alimentare este, de asemenea, importantă. 

În sectorul agro-biotehnologic, ca și în toate sectoarele în care biotehnologia are aplicații, 

există o varietate de cariere disponibile: în domeniul de cercetare, transfer tehnologic și 

proprietate intelectuală, producție în sectorul agrobiotehnologic (culturi vegetale, tehnologii 

aplicate în zootehnie, procese industriale), consultanță agrobiotehnologică, vânzări și 

comercializare de produse biotehnologice, până la cariere în învățământul universitar 

agrobiotehnologic (European Commission -ESCO; European Patent Office; LinkedIn; Biotech-

careers; Agricultural Recruitment Specialists; European Commission -Your Europe).  

Cariere în cercetare, transfer tehnologic și proprietate intelectuală în sectorul agro-

biotehnologic 

1. Cercetător în biotehnologie. Oamenii de știință care lucrează în cercetarea 

biotehnologică efectuează cercetări de laborator pentru a dezvolta noi produse și 

procese biotehnologice industriale, dezvoltarea de noi plante, animale, 

microorganisme prin tehnici clasice de reproducere sau modificare genetică, precum 

și pentru a le îmbunătăți pe cele existente. 

2. Specialist în genetică moleculară. Specialiștii în manipularea genetică a organismelor 

efectuează studii experimentale de laborator pentru a dezvolta microorganisme, 

plante și animale cu caracteristicile dorite. În acest fel, se pot obține microorganisme și 

enzime cu caracteristici specifice, plante rezistente la dăunători sau animale cu 

productivitate crescută, produse de origine animală și alimente cu caracteristicile și în 

cantitățile dorite. 

3. Specialist în protecția plantelor. Specialiștii lucrează la dezvoltarea și aplicarea soluțiilor 

biotehnologice pentru combaterea bolilor și dăunătorilor care afectează culturile 

agricole. 

4. Specialist în zootehnie. Activitatea oamenilor de știință care activează în domeniul 

creșterii animalelor se concentrează pe creșterea productivității animalelor domestice. 

Aceste studii sunt studii de genetică și ameliorare, inseminare artificială și transfer de 

embrioni, nutriție, studii de bunăstare animală. 

5. Specialist în procese de fermentare și biocatalitice. Specialiștii conduc procesele 

fermentative și biocatalitice, concentrându-se pe fluxuri de lucru optime, siguranță și 
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calitate. Identificarea proceselor și a tulpinilor/enzimelor microbiene pentru a obține 

cele mai bune rezultate în formarea/transformarea compușilor bioactivi. 

6. Specialist în bioinformatică. Bioinformaticienii creează legătura dintre informatică și 

biologie. Acestea analizează datele biologice pentru a dezvolta noi algoritmi și 

software pentru a sprijini cercetarea biotehnologică și pentru a sprijini transferul 

tehnologic al rezultatelor experimentale obținute în laborator, în microferme de 

animale sau în câmpuri experimentale. 

7. Specialist în dezvoltarea de produse agro-biotehnologice. Astăzi, cererea de produse 

naturale și ecologice este în creștere. Dezvoltatorul de produse este implicat în crearea 

de noi produse, cum ar fi biopesticide, biostimulanți sau îngrășăminte biologice, pentru 

a fi utilizate într-o agricultură ecologică. Dar astfel de produse sunt necesare în toate 

sectoarele și activitățile umane. Ca urmare, există o nevoie imperativă de a dezvolta 

produse din industria biotehnologică utile oamenilor: alimente de calitate și aditivi 

alimentari siguri, produse farmaceutice, cosmetice, detergenți, biocombustibili etc. 

8. Director de cercetare și dezvoltare. Managerul de cercetare și dezvoltare 

coordonează echipe de cercetători și proiecte de dezvoltare pentru a găsi noi soluții 

biotehnologice pe teme specifice. În agricultură, schimbările climatice și creșterea 

populației globale necesită găsirea de soluții pentru a menține productivitatea și 

diversitatea alimentelor necesare, în special în zonele dezvoltate. În țările slab 

dezvoltate, există o nevoie urgentă de culturi rezistente la condiții climatice dificile 

pentru a asigura hrana de bază a populației. 

9. Cercetător specializat în proprietate intelectuală. Proprietatea intelectuală se referă la 

toate drepturile acordate creațiilor intelectuale. În domeniul biotehnologiilor, 

proprietatea intelectuală include invenții (brevete), mărci, desene și modele 

industriale, denumiri de origine, drepturi asupra soiurilor de plante etc. Aceste drepturi 

sunt obligatorii pentru a proteja inovația și investițiile în dezvoltarea de noi tehnologii și 

produse agricole. În cercetare, este nevoie de specialiști în proprietate intelectuală cu 

cunoștințe despre protejarea invențiilor biotehnologice și obținerea  titlurilor de 

proprietate intelectuală. 

Cariere în sectorul producției agro-biotehnologice 

1. Biotehnolog. În sectorul agro-biotehnologic, inginerul biotehnologic lucrează la 

dezvoltarea și aplicarea tehnicilor biotehnologice în diverse domenii, cum ar fi 

agricultura, industria biotehnologică și mediul. 

2. Manager de producție. Supraveghează procesele de producție agricolă, 

implementând tehnici biotehnologice pentru optimizarea randamentelor și 

minimizarea impactului asupra mediului. În sectorul industrial, pe lângă implementarea 
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și monitorizarea proceselor de producție, specialistul în producție se asigură că 

produsele sunt fabricate conform standardelor de calitate. 

3. Ingineri de proces în biotehnologie. Inginerii de proces se ocupă de proiectarea, 

optimizarea și monitorizarea proceselor industriale care implică utilizarea organismelor 

vii sau a componentelor acestora. 

4. Tehnolog în industria biotehnologiei. Tehnologii se ocupă de amenajarea tehnologică 

a liniilor de producție, de alegerea sistemelor de fabricație adecvate, de determinarea 

consumurilor specifice și calcularea rețetelor, de valoarea calorică și nutrițională a 

alimentelor, de identificarea noilor materii prime, de promovarea tehnologiilor 

moderne, de respectarea standardelor de calitate și a termenelor de execuție etc. 

5. Specialist în controlul calității. Monitorizează și testează produsele biotehnologice 

pentru a se asigura că îndeplinesc standardele de calitate și siguranță. 

6. Specialist în managementul calității. Implementează și verifică sistemele de 

management al calității. 

7. Specialist în dezvoltarea de produse agro-biotehnologice. Dezvoltatorii de produse de 

la companii agricole sau industriale împreună cu cei din cercetare lucrează în 

parteneriat pentru a obține noi tehnologii sau bioproduse, sau produse cu caracteristici 

îmbunătățite, sau procese optimizate pentru productivitate și eficiență crescută, 

costuri reduse, impact redus asupra mediului. 

Cariere în consultanță în sectorul agro-biotehnologic 

1. Consultant. În sectorul agro-biotehnologic, rolul consultantului este de a oferi 

consultanță fermierilor și companiilor agricole, companiilor implicate în producția 

industrială de bioproduse (alimente, bio-agrochimice, biocombustibili, bio-

farmaceutice etc.) cu privire la utilizarea biotehnologiilor pentru îmbunătățirea 

productivității și sustenabilității. 

2. Analist de date biotehnologice. Utilizează date și analize statistice pentru a îmbunătăți 

procesele agricole și pentru a sprijini deciziile de management bazate pe dovezi. 

Utilizează date și metode statistice pentru a analiza rezultatele cercetării 

biotehnologice și pentru a sprijini deciziile de afaceri și de cercetare. 

3. Specialist în reglementare și politici: Lucrează pentru a dezvolta și implementa politici și 

reglementări pentru a sprijini utilizarea responsabilă a biotehnologiei în agricultură și 

industrie. Consiliază companiile și asigură conformitatea produselor biotehnologice cu 

reglementările naționale și internaționale. Ei pregătesc documentația necesară pentru 

aprobările de reglementare și mențin relații cu autoritățile de reglementare. 

4. Consultant specializat în proprietate intelectuală. Specialistul în proprietate 

intelectuală oferă consultanță de înaltă specialitate pentru protecția eficientă și 
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exclusivă a invențiilor biotehnologice prin brevete și alte forme de protecție a 

proprietății intelectuale. 

5. Consultant specializat în transfer de tehnologie, analiză financiară și evaluare tehnică. 

Consultanții facilitează transferul tehnologic al rezultatelor cercetării în cadrul 

companiilor economice, implementarea acestora în industrie, analiza financiară a 

noilor tehnologii sau procese optimizate, studiul fezabilității tehnice, evaluarea 

eficienței proceselor existente. 

Cariere în învățământul superior în agro-biotehnologie 

1. Profesor de biotehnologie. Cadrele didactice din universități facilitează transferul de 

cunoștințe către studenții care urmează studiile universitare (studii de licență, master 

sau doctorat) sau postuniversitare (programe postdoctorale de cercetare avansată; 

programe postuniversitare de formare şi dezvoltare profesională continuă; programe 

postuniversitare de perfecţionare). Aceștia se ocupă de dezvoltarea și predarea 

cursurilor și laboratoarelor, oferă mentorat și îndrumare studenților, desfășoară cercetări 

în domeniul agro-biotehnologiei în cadrul granturilor de cercetare, comunică 

rezultatele cercetării la conferințe internaționale și publică aceste rezultate în reviste 

științifice. Astfel, ei contribuie la progresul științific și tehnologic prin formarea de 

specialiști capabili să abordeze provocările globale în domenii precum biotehnologia, 

agricultura, protecția mediului și industrie. Profesorii joacă un rol crucial în transferul de 

cunoștințe și tehnologii de la laboratoare la aplicații practice care pot îmbunătăți viața 

oamenilor și sustenabilitatea mediului. 

Carieră în vânzări și marketing de produse biotehnologice 

1. Specialist în vânzări și marketing pentru produse biotehnologice. Promovează și vinde 

produse și servicii biotehnologice clienților, explicând beneficiile și utilizările acestora. 
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Capitol 2. Abilități și calificări pentru cariere de succes în 

agrobiotehnologie  

Este evident că sectorul agro-biotehnologic oferă numeroase oportunități de carieră. Atât 

companiile agricole, cât și industria biotehnologică necesită profesioniști cu mai multe abilități, 

cum ar fi cunoștințe solide, capacitate de inovare și validare, antreprenoriat și capacitatea de 

a dezvolta afaceri, cunoașterea legislației și reglementărilor etc. De asemenea, pentru a lucra 

în sectorul agro-biotehnologic este esențială o combinație de abilități tehnice și cunoștințe 

științifice, împreună cu abilități generale care să permită colaborarea eficientă în echipe 

multidisciplinare și inovare. 

Agro-biotehnologia este interdisciplinară, oferă oportunități de carieră de la cele legate de 

știința fundamentală până la inginerie, ceea ce înseamnă că sunt necesare abilități 

combinate și diverse. 

Cele mai importante competențe științifice și tehnice (Ripoll, 2023; Lescai, 2010; Howard, 2021; 

Smith, 2004; Harfouche, 2021; Wikipedia-Biotechnology; Biotech-careers-skills, Biotechnology 

Innovation Organization), dar și competențele transversale (European Commission -Europass; 

European Commission -The European Qualifications Framework (EQF)) necesare pentru 

construirea unei cariere în sectorul agro-biotehnologic sunt prezentate mai jos. 

Cunoștințe științifice și competențe tehnice 

1. Cunoștințe de bază în științele biologice 

• Înțelegerea principiilor biologiei celulare și biologiei moleculare, embriologiei 

• Cunoașterea proceselor biochimice și fiziologice vegetale și animale 

• Înțelegerea principiilor geneticii și eredității la organismele vii 

• Cunoașterea proceselor biochimice și fiziologice care au loc în microorganisme, 

a proceselor de creștere și multiplicare a microorganismelor 

• Înțelegerea reacțiilor catalizate enzimatic și a modului în care enzimele pot 

funcționa în afara mediului natural în care au fost sintetizate 

2. Cunoștințe de agronomie și științe ale plantelor și solului 

• Înțelegerea proceselor de creștere a plantelor, influența îngrășămintelor asupra 

randamentului și calității culturilor de legume și impactul acestora asupra mediului 

• Cunoașterea bolilor plantelor, a dăunătorilor și a tehnicilor de protecție a 

culturilor 

• Înțelegerea modului în care compoziția și proprietățile solului influențează 

productivitatea culturilor de legume. 
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A. Cunoștințe de bioinginerie 

• Cunoștințe de manipulare genetică a organismelor și de utilizare a tehnicilor de 

editare genetică 

• Cunoașterea culturilor de celule vegetale și animale și rolul acestora în studiile 

de activitate și toxicitate celulară 

• Înțelegerea modului în care microorganismele native sau modificate genetic 

pot fi utilizate în condiții fermentative pentru a obține compuși bioactivi. 

• Înțelegerea proceselor de biocataliză și biotransformare pentru conversia 

materiilor prime de către enzime purificate, celule întregi sau părți componente ale 

acestora în bioproduse utile activităților umane  

• Cunoașterea construcției și operării echipamentelor biotehnologice care 

utilizează organisme vii sau părți componente ale acestora pentru obținerea de 

biocompuși 

• Înțelegerea proceselor biotehnologice de reciclare a deșeurilor și eliminarea 

poluanților 

• Cunoștințe despre producția alimentară, tehnologii de obținere a alimentelor 

funcționale 

• Cunoștințe despre obținerea de biomateriale și biopolimeri cu aplicații în 

tehnologiile alimentare, dar și în alte sectoare biotehnologice.  

B. Cunoștințe de bioinformatică  

• Cunoașterea modului de analiză a datelor biologice/tehnologice cu tehnici 

computaționale și analize statistice 

• Înțelegerea principiilor biologiei computaționale prin care software-ul 

bioinformatic este utilizat pentru a prezice structura biomoleculelor și funcționarea 

lor "in vivo" 

C. Cunoașterea legislației și reglementărilor 

• Înțelegerea reglementărilor și standardelor agro-biotehnologice, cum ar fi 

bunele practici de laborator (BPL) și bunele practici de fabricație (GMP)  

• Reglementările internaționale și cele specifice fiecărei țări privind evaluarea și 

gestionarea riscurilor asociate OMG-urilor 

• Cunoașterea reglementărilor privind produsele de protecție a plantelor 

D. Cunoștințe de etică 

• Respectarea principiilor eticii și integrității în cercetarea și dezvoltarea 

biotehnologică, stabilirea raportului risc-beneficiu 

• Conștientizarea impactului ecologic al proceselor și produselor agro-

biotehnologice și capacitatea de a implementa practici durabile, principiile 

bioeconomiei circulare 
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• Luarea în considerare a principiilor bioetice ale cercetării și inovării responsabile 

din punct de vedere social  

E. Abilități de laborator 

• Experiență practică în analiza biomoleculelor (spectroscopie, cromatografie, 

electroforeză, spectrometrie de masă, microscopie electronică, tehnică PCR, 

secvențiere ADN etc) 

• Capacitatea de a extrage, separa și purifica biomoleculele 

• Experiență practică în culturi celulare și fermentații 

• Capacitatea de a efectua procese cu biocatalizatori liberi și imobilizați. 

• Capacitatea de a lucra cu echipamente avansate de laborator și de a evalua 

datele experimentale 

• Experiență în gestionarea și analiza seturilor mari de date biologice 

Competențe transversale 

A. Gândire critică și găsirea de soluții inovatoare. 

• Abilitatea de a analiza probleme complexe și de a găsi soluții în mod eficient  

• Capacitatea de a inova în studiile de cercetare și dezvoltare 

• Capacitatea de a evalua critic rezultatele experimentale, deschiderea către 

noi tehnologii și metode de lucru 

B. Comunicare 

• Abilități de comunicare scrisă și orală pentru a comunica rezultatele cercetării 

la conferințe științifice internaționale și pentru a le publica în reviste științifice. 

• Abilități de comunicare pentru o bună colaborare cu colegii și partenerii de 

cercetare 

• Capacitatea de a scrie rapoarte științifice și documentație tehnică. 

• Abilități de comunicare într-o limbă străină, care în știință, este preponderent 

engleza. 

C. Lucrul în echipă 

• Capacitatea de a lucra eficient în echipe multidisciplinare, colaborând cu alți 

cercetători, tehnologi, bioinformaticieni, consultanți și alți specialiști 

• Flexibilitate și adaptabilitate în colaborare cu diverse echipe și proiecte 

• Empatie și capacitatea de a construi relații de lucru pozitive și de a comunica 

eficient cu oameni din diferite culture, cu diferite specializări. 

D. Managementul timpului și prioritizarea 

• Abilitatea de a gestiona eficient timpul și de a prioritiza sarcinile pentru a 

respecta termenele limită. 

• Capacitatea de a lucra sub presiune și de a se adapta rapid la schimbări.  
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E. Managementul proiectelor 

• Abilități de organizare și coordonare a proiectelor de cercetare, planificarea 

experimentelor, gestionarea resurselor umane și materiale.  

• Capacitatea de a respecta termenele și bugetele proiectului. 

Aceste abilități și calificări sunt esențiale pentru a reuși în sectorul agro-biotehnologic, un 

domeniu care evoluează continuu și necesită profesioniști bine pregătiți și adaptabili. 

Toate aceste abilități pot fi dezvoltate numai după absolvirea studiilor universitare și obținerea 

unei diplome de licență în biotehnologie, bioinginerie a resurselor vegetale sau animale, 

tehnologie alimentară, biologie, biochimie, genetică sau alt domeniu conex. Experiența 

practică este esențială pentru a obține un loc de muncă în sectorul agro-biotehnologic. 

Aceasta poate fi obținută prin efectuarea de stagii în laboratoare de cercetare din cadrul 

universităților, în institute de cercetare sau companii agro-biotehnologice. O experiență 

practică de calitate în laborator, în ferme sau companii industriale poate fi obținută prin 

participarea la proiecte de cercetare. Astfel, pe lângă experiența practică, poate fi 

îmbunătățită experiența în organizarea și planificarea experimentelor, obținerea, evaluarea, 

prezentarea și publicarea rezultatelor sau solicitarea de brevete sau alte forme de proprietate 

intelectuală. 

Pentru a obține o carieră în cercetare sau într-o poziție de conducere, sunt obligatorii studiile 

postuniversitare, cum ar fi studiile de master și doctorat. 

Avansarea în carieră în sectorul agrobiotehnologic necesită un proces de formare continuă 

prin participarea la cursuri profesionale și obținerea de certificate în domenii relevante, 

participarea la conferințe și workshop-uri pentru a avea contact cu cele mai noi cercetări din 

sectorul agro-biotehnologic. 

 



21 
  This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects 

the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may 

be made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 
 

Capitolul 3. Tendințe și provocări actuale în industria agro-

biotehnologică 

Sectorul agro-biotehnologic reprezintă legătura dintre știința și tehnologia agricolă, oferind 

soluția provocărilor globale majore legate de alimentație și sustenabilitate, prin dezvoltarea 

bioeconomiei circulare și biodiversității în acest sector. 

Biomasa este proiectată să joace un rol important în îndeplinirea obiectivelor climatice globale 

stabilite în acordul de la Paris. Pentru industria chimică, transportul rutier greu și sectoarele 

maritim și aviatic, biomasa este una dintre puținele opțiuni de înlocuire a materiei prime fosile 

cu o resursă regenerabilă, reducând astfel emisiile de gaze cu efect de seră (GES) din aceste 

domenii. Prin urmare, conceptul de bioeconomie (BE) a fost propus de Uniunea Europeană și 

de aproape 50 de țări din întreaga lume. Bioeconomia poate fi definită ca "producția de 

resurse biologice regenerabile și conversia acestor resurse și fluxuri de deșeuri în produse cu 

valoare adăugată, cum ar fi alimente, furaje, bioproduse și bioenergie" (European 

Commission, 2018). În timp ce bioeconomia este considerată în general "circulară prin natură", 

există riscul de a urma o abordare liniară de tip "business-as-usual" dacă nu sunt luate în 

considerare principiile unei economii circulare (EC). EC este definită de Comisia Europeană 

(2015) ca o economie în care generarea de deșeuri este redusă la minim, menținând valoarea 

produselor, materialelor și resurselor cât mai mult timp posibil. Strategia actualizată de 

bioeconomie a Comisiei Europene, ca răspuns la discuțiile critice, susține cu hotărâre că 

"Bioeconomia europeană trebuie să aibă în centrul său sustenabilitatea și circularitatea" 

(Comisia Europeană, 2018). De la publicarea planului de acțiune al UE pentru EC (European 

Commission, 2015), "practic toate strategiile europene (legate de bioeconomie)" au fost din 

ce în ce mai mult legate de EC. Îmbinarea acestor două concepte a dus la termenul de 

"bioeconomie circulară" (BEC). Trecerea de la dependența de combustibilii fosili la o situație 

în care agricultura va continua să furnizeze nu numai securitatea alimentară, ci și biomasa ca 

materii prime regenerabile pentru industrie va sta la baza unei bioeconomii circulare integrate. 

Capitalul uman, activitatea de cercetare și dezvoltare și inovarea sunt factori importanți 

pentru condițiile și calitatea cercetării și activităților întreprinse în domeniul bioeconomiei. 

Capitalul uman este un factor de dezvoltare de bază creat de o forță de muncă care 

implementează direct investiții și de angajați calificați cu abilități și cunoștințe specializate. 

Transformarea cunoștințelor într-o dimensiune practică duce la creșterea competitivității unei 

regiuni, precum și la obținerea de profituri. În prezent, utilizarea soluțiilor inovatoare determină 

nivelul de dezvoltare al unei bioeconomii, deoarece acestea iau forma inovațiilor tehnologice. 

Se așteaptă ca inovația să ofere oportunitatea de a transforma industriile existente, de 

exemplu, prin înlocuirea resurselor fosile cu resurse regenerabile, și de a deschide noi piețe 
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pentru bioproduse. Inovațiile de produs apar adesea în bioeconomie, de exemplu, sub formă 

de materiale biodegradabile care sunt sigure pentru mediu. În acest context, ar trebui 

menționate ecoinovațiile care combină prioritățile economice și de mediu, deschizând astfel 

simultan noi direcții pentru o industrie durabilă. 

În acest curriculum vom considera biomasa agricolă ca fiind cea mai ecologică baterie care 

acumulează și transportă energia solară (Vintila, 2013). Cum putem extrage energia din 

această "baterie"? Din punctul nostru de vedere, conversia biomasei prin hidroliză și 

fermentare în biocombustibili lichizi și gazoși este cea mai ecologică abordare. Aceasta 

înseamnă că paiele, porumbul, gunoiul de grajd, deșeurile industriale din industria alimentară 

și furajeră, deșeurile organice municipale, toate tipurile de biomasă reziduală și organice pot 

fi transformate în etanol, metan (biogaz), biohidrogen, ETBE, butanol, acetonă, acizi organici 

etc., în principal prin procese biochimice microbiene precum hidroliza și fermentațiile. După 

ce energia este consumată prin procese de hidroliză și fermentare, "bateria goală" (biomasa 

uzată) poate fi transformată în mai multă energie (prin fermentație anaerobă) și într-un 

îngrășământ organic valoros (digestat din tehnologia biogazului sau compost). Obiectivul 

central al unei viitoare economii globale durabile ar trebui să constituie aplicarea integrată 

strategic a diferitelor biotehnologii bazate pe trei concepte: biorafinărie – ca industrie a 

viitorului, agricultură durabilă prin conservarea bioresurselor existente și conceptul de 

bioeconomie circulară, care include de fapt primele două concepte. Probabil cea mai 

importantă dificultate apare atunci când diferite biotehnologii trebuie să fie conectate la 

practici agricole durabile pentru a dezvolta o bioeconomie circulară durabilă și eficientă. 

Termenul biorafinărie a fost folosit pentru a descrie instalațiile de producție care utilizează 

sisteme biologice (fermentații microbiene și conversii enzimatice) pentru a cataliza eficient 

transformările chimice fundamentale care au loc în acel sistem de producție (Biomass 

Research & Development Act of 2000). În termeni generali, biorafinăriile pot fi considerate 

instalații de producție foarte adaptabile, care nu se limitează la achiziționarea unui singur 

produs și pot prelucra o varietate de materii prime, folosind diferite procese pentru obținerea 

unei game largi de produse și a unei cantități minime de deșeuri (Figura 1).  

 

Figura 1. Biorafinărie 
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Valoarea economică a unei biorafinării se regăsește în adaptabilitatea sa, în capacitatea sa 

de a-și ajusta procesele în funcție de cerințele pieței. Există și alte motive care fac atractiv 

conceptul de biorafinărie, în principal problemele de protecție a mediului. Astfel, 

biotehnologia poate fi aplicată pentru proiectarea biorafinăriilor cu 0 emisii de gaze cu efect 

de seră, eficiente din punct de vedere al consumului de energie electrică și apă, și totuși 

suficient de flexibile pentru furnizarea de produse utile, într-o manieră profitabilă, realizate din 

substraturi ieftine și accesibile.  

Cel mai important impact al acestui concept este legat de abordarea holistică a mai multor 

biotehnologii conectate într-un lanț valoric durabil, în care planta este considerată purtătorul 

de energie solară sau o baterie acumulatoare realizată în întregime din produse 100% 

reciclabile sau bioproduse. După ce energia este recoltată din acest acumulator prin 

biotehnologii bine conectate, deșeurile generate sunt de fapt îngrășăminte valoroase.  

Conceptul de biorafinărie va contribui la dezvoltarea unei eco-bio-economii durabile, ca 

singura alternativă de gestionare a resurselor de pe planeta noastră. Conceptul de biorafinărie 

este modelul perfect de biotehnologie verde sau eco-biotehnologie în conformitate cu 

standardele actuale de siguranță alimentară, securitate energetică, reducere a poluării și 

agricultură durabilă și dezvoltare durabilă. Acest concept generează numeroase beneficii.  

În primul rând, inițiază și dezvoltă platforme inovatoare și multidisciplinare de cercetare și 

dezvoltare în funcție de provocările contemporane ale securității energetice și protecției 

mediului. Fezabilitatea ecologică și economică este cauzată de utilizarea combinată a 

produselor secundare (bagas, reziduuri de distilare) pentru producția de etanol celulozic și 

biogaz, precum și de digestatul obținut, care revine ca îngrășământ de înaltă valoare pe 

terenurile cultivate.  

Biomasa produsă local este principala materie primă, prin urmare comunitățile rurale sunt bine 

integrate în proces. Sectorul de cercetare va fi dezvoltat pentru a găsi modalități de optimizare 

a proceselor durabile de conversie a biomasei în biorafinării. Din punctul nostru de vedere, cea 

mai originală abordare în acest concept este închiderea buclei în calea de procesare a 

biomasei agricole și revenirea materiei organice în sol prin tehnologia biogazului (vezi schema 

din figura 2). 
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Figura 2. Un model de bioeconomie durabilă (Vintila, 2023) 

Reziduurile rezultate după producția de etanol din produse secundare din biomasă (cum ar fi 

boabe distilate, bagas, reziduuri de distilare) vor fi fermentate în continuare pentru a produce 

biogaz și îngrășăminte de mare valoare. Această abordare va demonstra că producția de 

biogaz trebuie să constituie veriga finală în conceptul de biorafinărie, deoarece prin această 

tehnologie, produsele și reziduurile din producția altor biocombustibili pot fi procesate în 

continuare, obținând o cantitate mai mare de energie prin fermentarea metanului, în timp ce 

nutrienții și mineralele vor fi returnate în sol prin aplicarea digestatului ca îngrășământ. Această 

abordare va evita epuizarea nutrienților din sol, un aspect important pentru noțiunea de 

"regenerabil" – deoarece dacă calitatea solului este afectată de utilizarea intensivă și în timp 

va deveni improprie pentru agricultură, tehnologia aplicată este nesustenabilă și tehnologia 

de producție a biomasei va deveni o activitate neregenerabilă. 

Este important de precizat că într-o biorafinărie se pot obține mai multe coproduse (aditiv 

furajer, glicerol, biopolimeri, acid lactic din care se achiziționează materiale plastice 

biodegradabile), care pot spori eficiența procesului prin valoarea adăugată pe care o pot 

oferi. Viitorul multor biorafinării va depinde de capacitatea lor de a se adapta rapid la 

schimbările privind prețul materiei prime și de a obține produse cu valoare adăugată. 

Dezvoltarea unor sisteme flexibile care să permită utilizarea unor materii prime diverse și să 

poată produce mai multe produse adiacente cu valoare adăugată trebuie să fie ideea 

principală pentru determinarea valorii unui sistem industrial de producere a biocombustibililor. 
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Impactul asupra mediului al conceptului de biorafinărie va fi evident, deoarece deșeurile vor 

fi transformate în energie pentru a reduce efectul de seră prin captarea metanului produs de 

descompunerea deșeurilor și arderea acestuia în CO2 (CH4 are un efect de seră de 21 de ori 

mai puternic decât CO2). De asemenea, bioconversia deșeurilor produse în etapa de 

fermentare a etanolului în îngrășământ prin fermentarea la întuneric și producția de biogaz, 

va proteja fertilitatea solului. Prin aplicarea acestor biotehnologii la scară largă, se vor furniza 

date esențiale care vor permite dezvoltarea unui model de bioproces agroindustrial durabil, 

parte a conceptului general de dezvoltare durabilă și eco-bioeconomie. Sustenabilitatea 

socială este evaluată printr-o estimare a unui potențial suplimentar de creare de valoare care 

este indus prin utilizarea energetică a produselor. Prin dezvoltarea conceptului de biorafinărie 

în întreaga lume, vor fi create un număr important de locuri de muncă noi și de înaltă calitate 

în regiunile rurale. 

Bioeconomie și OMG 

Deși inovațiile în organismele modificate genetic (OMG) și bioingineria nu sunt părți intrinseci 

ale noțiunii de bioeconomie, ele pot servi la producerea de biomasă care este utilizată pe 

scară largă în mai multe sectoare ale bioeconomiei. În plus, există un potențial ridicat de a 

profita de beneficiile soluțiilor biotehnologice în silvicultură, biocombustibili, producția de 

celuloză, eliminarea deșeurilor, bioremedierea, alimentele și furajele și schimbările climatice. 

Unul dintre beneficiile utilizării ingineriei genetice (GE) în agricultură este reducerea timpului 

necesar pentru a obține plante cu trăsături sau din varietatea dorită, precum și în utilizarea 

pesticidelor. Acest lucru este deosebit de important în contextul schimbărilor climatice și al 

creșterii populației umane, care se preconizează că va ajunge la 9 miliarde până în 2050; prin 

urmare, este esențial să se adapteze sistemele agricole existente pentru a atinge nivelurile 

estimate necesare. Este importantă adoptarea culturilor modificate genetic (tolerante la 

ierbicide și rezistente la insecte) care, în agricultură, a redus semnificativ cantitatea totală de 

ierbicide și pesticide utilizate (Wozniak, 2021). 

Producția globală de alimente trebuie dublată până în 2050 pentru a satisface nevoile 

populației umane în continuă creștere. Una dintre soluțiile posibile este utilizarea OMG pentru 

a produce alimente de mai bună calitate. Din cauza legislației UE, producția de plante 

modificate genetic în UE este practic inexistentă; cu toate acestea, cercetătorii continuă 

eforturile lor de a îmbunătăți plantele ca răspuns la nevoile umane. 

Pe lângă percepția publică, statutul juridic transparent și legislația sunt factori foarte importanți 

în dezvoltarea viitoare a bioeconomiei, în special în contextul OMG-urilor. UE are cele mai 

stricte reglementări în comparație cu alte părți ale lumii în ceea ce privește autorizarea 

produselor modificate genetic pentru piața internă. În conformitate cu normele definite în 

directiva 2001/18/CE privind diseminarea deliberată a OMG-urilor în mediu și în regulamentul 
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1829/2003/CE privind alimentele și furajele modificate genetic, toate produsele modificate 

genetic trebuie testate și autorizate înainte de a intra pe piața comună. În plus, în ceea ce 

privește cultivarea plantelor modificate genetic, statele membre au posibilitatea de a renunța 

la autorizație și de a interzice efectiv cultivarea unui produs modificat genetic pe teritoriile lor, 

indiferent de orice considerente de siguranță. Sunt necesare urgent politici transformatoare 

care promovează dezvoltarea durabilă în societate. În caz contrar, încercările de a 

implementa bioeconomia în viața de rutină ar putea fi oprite și tranziția către dezvoltarea 

durabilă ar putea fi întârziată. 

Concluzii 

Agro-biotehnologia este știința care implică utilizarea biomoleculelor și a organismelor vii 

pentru a dezvolta produse și tehnologii inovatoare care îmbunătățesc viața umană și mediul. 

Agrobiotehnologia are numeroase aplicații în agricultură, industria alimentară, protecția 

mediului, sectorul energetic, cu implicații în industria medicală, farmaceutică și chimică. 

Beneficiile sectorului agrobiotehnologic variază de la creșterea productivității, reducerea 

impactului asupra mediului, îmbunătățirea siguranței alimentare până la asigurarea 

sustenabilității și durabilității. Sectorul agro-biotehnologic este un domeniu care se dezvoltă, 

confruntându-se cu numeroase provocări și controverse, cum ar fi acceptarea publică a 

biotehnologiilor în agricultură și domeniile conexe, la efectele pe care produsele agro-

biotehnologice le pot avea asupra oamenilor și animalelor, asupra mediului și biodiversității, 

până la provocările etice și reglementările legate de implementarea biotehnologiilor în 

agricultură. 

Carierele care pot fi construite în sectorul agro-biotehnologic sunt numeroase și diverse, de la 

cercetare și transfer tehnologic, producție, vânzări și marketing, consultanță, până la cariere 

în învățământul superior. Indiferent de cariera aleasă, toate necesită cunoștințe științifice 

solide, abilități profesionale și transversale diverse. Perfecționarea continuă a competențelor 

prin învățarea pe parcursul întregii vieți profesionale este cheia celor mai de succes cariere. 

Învățarea nu trebuie să se oprească niciodată! 

În concluzie, sectorul agro-biotehnologic este în creștere accelerată, oferind numeroase 

oportunități de carieră în dezvoltarea de noi biotehnologii și bioproduse pentru exploatarea 

bioresurselor și intensificarea durabilă a producției acestora. Este un sector cheie în lupta 

pentru alimente sănătoase, pentru o lume mai curată care poate face față schimbărilor 

climatice. 
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Materiale didactice 

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fișe de lucru, Citirea textelor. 

Evaluare 

Formativ 

Studenții vor ține un jurnal de reflecție pe tot parcursul modulului, documentând opiniile, 

experiențele și progresul de predare/învățare. Aceștia vor reflecta asupra tipurilor de cariere 

în sectorul agrobiotehnologiei, competențele necesare fiecărui tip de loc de muncă și 

tendințele și provocările actuale din domeniul agrobiotehnologiei. Jurnalele vor fi revizuite 

periodic de instructori pentru a oferi feedback. 

Lista de sarcini 

1. Cereți studenților să facă cercetări despre tipurile de locuri de muncă, pentru a 

identifica și justifica care dintre ele pare a fi cea mai potrivită pentru fiecare student. 

2. Cereți studenților să identifice tipul de carieră care li se potrivește mai bine pe baza 

abilităților profesionale pe care le au. 

3. Cereți studenților să-și identifice punctele forte și punctele slabe în abilitățile 

transversale și, pe baza acestora, să stabilească ce tip de carieră este mai bună pentru 

fiecare dintre ei. 

4. Cereți studenților să pregătească un plan de carieră în funcție de competențele lor 

profesionale și transversale și de tendințele actuale din industria agrobiotehnologiei.  
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Obiectivele învățării 

La sfârșitul procesului de predare, studenții vor fi capabili: 

Autoevaluare 

• Să utilizeze instrumente de autoevaluare pentru a identifica abilitățile personale, 

punctele slabe, interesele și valorile. 

• Să realizeze analiza swot pentru a corela abilitățile personale cu obiectivele de carieră. 

• Să înțeleagă importanța conștientizării de sine în planificarea carierei și luarea deciziilor 

informate pentru o tranziție de succes de la mediul academic la industrie. 

Parcursul carierei în sectorul agro-biotehnologic 

• Să identifice diversele opțiuni de carieră în sectorul agrobiotehnologiei, cum ar fi 

cercetare, inginerie, cariere în reglementare și consultanță. 

• Să cartografieze cariera pentru a alinia punctele forte personale cu nevoile industriei. 

Analiza SWOT 

• Să efectueze analiză swot pentru a evalua strategic planificarea carierei. 

• Să identifice factorii interni și externi care influențează progresul în carieră, cum ar fi 

abilitățile tehnice, experiența practică și tendințele industriei. 

• Să dezvolte planuri de acțiune bazate pe punctele forte, punctele slabe, oportunitățile 

și amenințările pentru a naviga eficient în sectorul agrobiotehnologic competitiv. 

Obiective SMART 

• Să stabilească obiective SMART (specifice, măsurabile, realizabile, relevante și limitate 

în timp) pentru a îmbunătăți evoluția academică și profesională. 

• Să aplice criteriile SMART pentru a crea o foaie de parcurs clară pentru atingerea 

obiectivelor în cercetare, dezvoltarea abilităților și planificarea carierei. 

Planul de dezvoltare profesională (PDP) 

• Să creeze un plan cuprinzător de dezvoltare profesională (PDP) bazat pe autoevaluare 

și obiective de carieră. 

• Să identifice abilitățile necesare, să dezvolte o cronologie de învățare și să construiască 

o rețea profesională pentru a sprijini avansarea în carieră. 

• Să revizuiească și să adapteze periodic PDP pentru a se asigura că reflectă creșterea 

personală, cerințele industriei și aspirațiile de carieră în agrobiotehnologie. 

Metode și tehnici de predare 

Clasa inversată 

● Studiu individual: vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor 

• În clasă: discuții, jocuri de rol, învățare bazată pe proiecte 
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Introducere  

Sectorul agrobiotehnologiei este crucial în abordarea provocărilor globale precum 

securitatea alimentară, schimbările climatice și dezvoltarea durabilă (FAO, 2011). Tranziția de 

la mediul academic la industrie în acest domeniu necesită mai multe abilități, inclusiv 

adaptabilitate, comunicare eficientă și lucru în echipă. Expertiza în tehnici de laborator, 

bioinformatică, conștientizare a reglementărilor și practici de sustenabilitate poate fi, de 

asemenea, esențială.  

Noile progrese în agricultura de precizie, culturile adaptate la schimbările climatice și 

bioprodusele ecologice oferă oportunități semnificative, deși vin cu provocări legate de etică, 

reglementări și percepția publică. Autoevaluarea îi ajută pe studenți să-și alinieze punctele 

forte și punctele slabe cu cerințele industriei, iar instrumente precum analiza SWOT și 

dezvoltarea obiectivelor SMART facilitează planificarea strategică a carierei.  

Prin adoptarea unei abordări cuprinzătoare a autoevaluării, dezvoltării abilităților și planificării 

carierei, studenții din domeniul agrobiotehnologic își pot ușura semnificativ tranziția de la 

mediul academic la industrie. Această pregătire este esențială pentru a sprijini următoarea 

generație de profesioniști să contribuie semnificativ la agrobiotehnologie și să obțină succes în 

carieră pe termen lung. 
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Capitolul 1. Autoevaluare  

Autoevaluarea este esențială pentru studenții din domeniul agrobiotehnologic care doresc să-

și construiască cariere de succes. Autoevaluarea încurajează conștiința de sine, ghidând 

studenții către locuri de muncă care se potrivesc abilităților și intereselor lor. Utilizarea diferitelor 

instrumente și tehnici de autoevaluare, inclusiv analiza SWOT, poate oferi informații valoroase 

și poate îmbunătăți eforturile de planificare a carierei, facilitând în cele din urmă o tranziție 

mai ușoară de la mediul academic la industrie (Dearnley and Meddings, 2007; Nielsen, 2014; 

Taras, 2010). 

Primul pas în imbogățirea setului de abilități este identificarea punctelor tari, dar și a celor care 

pot fi îmbunătățite. Înțelegerea expertizei necesare pentru a-ți stabili cariera este esențială, 

indiferent de calea specifică pe care o alegi. Autoevaluarea îi ajută pe studenți să-și înțeleagă 

punctele tari, punctele slabe, oportunitățile și amenințările, permițând o corelare mai clară 

între abilitățile personale, interesele și cerințele industriei agrobiotehnologice. Această corelare 

este deosebit de importantă pentru studenții care trec de la mediul academic la industrie, 

deoarece îi pregătește pentru diferite așteptări și provocări. 

Evaluarea abilităților în agrobiotehnologie include mai multe categorii cheie, cum ar fi 

cunoștințele științifice, abilitățile de cercetare, comunicarea, conducerea și managementul, 

profesionalismul, conduita responsabilă a cercetării și dezvoltarea carierei (Kretser et al., 2019; 

Shamoo and Resnik, 2022; Wisker, 2019). Competențele de bază sunt esențiale pentru succesul 

în acest domeniu. Evaluarea interesului ajută la definirea sarcinilor științifice potrivite fiecăruia 

și pe care fiecare dorește să le includă ca elemente integrante ale carierei sale, evidențiind în 

același timp sarcinile pe care ar prefera să le evite. Identificând cariere compatibile cu 

interesele fiecăruie, pot fi găsite opțiuni care merită explorate. Munca de zi cu zi realizata cu 

plăcere duce la o mai mare satisfacție la locul de muncă și la succes în carieră, făcând 

tranziția de la mediul academic la industrie mai satisfăcătoare și mai eficientă. 

Evaluarea valorii abordează întrebări precum "Ce este cel mai important pentru mine?" și "Ce 

recompense sau rezultate îmi doresc de la munca mea?" Unele valori legate de muncă pot fi 

mai puțin tangibile, cum ar fi sentimentul de a-i ajuta pe ceilalți sau entuziasmul de a lucra la 

frontierele cunoașterii. Pe măsură ce timpul trece și circumstanțele se schimbă, valorile legate 

de carieră pot evolua. Pentru a obține satisfacție pe termen lung la locul de muncă, mai ales 

în timpul trecerii de la mediul academic la cel industrial este esențială determinarea gradului 

de potrivire dintre o anumită carieră și valorile fiecăruia, dar și sinceritatea atunci când sunt 

prioritizate aceste valori (Chow et al., 2017; Hirschi and Pang, 2023; Zhi-yong, 2009). 

Autocunoașterea este fundamentul unei planificări eficiente a carierei. Autocunoașterea 

implică o înțelegere profundă a abilităților, intereselor, valorilor și trăsăturilor de personalitate. 
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Pentru studenții în domeniul agrobiotehnologic autocunoașterea poate duce la capacitatea 

mai bună de luare a deciziilor, la o satisfacție mai mare la locul de muncă și la o adaptabilitate 

sporită. Înțelegerea punctelor tari și a intereselor personale ajută fiecare student să ia decizii 

informate cu privire la cariera, fie că este vorba de un loc de muncă în cercetare, dezvoltare 

de produse sau în domenii specifice industriei. Corelarea opțiunilor de carieră cu punctele tari 

și interesele personale poate duce la o mai mare satisfacție la locul de muncă, succes în 

carieră și bunăstare. Conștientizarea punctelor slabe permite dezvoltarea proactivă a 

competențelor și adaptarea într-un domeniu în evoluție rapidă, cum ar fi agrobiotehnologia 

(Rudolph et al., 2017). 

Autoevaluarea este un instrument esențial pentru studenții din sectorul agrobiotehnologic. 

Aceasta le permite să navigheze eficient în carieră, să obțină succes pe termen lung și să 

găsească împlinire în viața lor profesională. Prin promovarea unei înțelegeri profunde a 

capacităților și preferințelor cuiva, autoevaluarea nu numai că îmbunătățește planificarea 

carierei, dar îmbunătățește semnificativ tranziția de la mediul academic la industrie, facilitând 

o carieră mai lină și mai prosperă. 
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Capitolul 2. Cariera în sectorul agrobiotehnologic  

Explorarea opțiunilor de carieră în agrobiotehnologie implică înțelegerea diferitelor locuri de 

muncă din domeniu, învățarea de la profesioniștii din industrie, menținerea informării cu privire 

la tendințele emergente și corelarea punctelor tari personale cu nevoile industriei. Acești pași 

sunt esențiali pentru studenții care doresc să construiască cariere de succes în acest domeniu 

dinamic și de impact. Sectorul agrobiotehnologiei oferă o gamă diversă de oportunități de 

carieră, inclusiv cercetător științific, inginer de bioprocese, specialist în afaceri de 

reglementare, analist de control al calității, consultant agricol, manager de dezvoltare de 

produse, profesionist în vânzări și marketing, printre altele. 

Pentru a identifica potențiale căi de carieră în agrobiotehnologie, studenții ar trebui să se 

angajeze în activități precum participarea la prelegeri ale profesioniștilor din industrie, 

participarea la discuții de grup despre tendințele și oportunitățile emergente și efectuarea de 

exerciții de cartografiere a carierei. Lectorii respectivi pot oferi informații valoroase despre 

aplicațiile din lumea reală, traiectoriile tipice de carieră, abilitățile și competențele necesare 

și provocările și recompensele muncii în industria agrobiotehnologică. Discuțiile de grup pot 

evidenția subiecte precum agricultura durabilă, agricultura de precizie, rezistența la 

schimbările climatice, securitatea alimentară, peisajele de reglementare și colaborarea dintre 

industrie și mediul academic. 

Un exercițiu de planificare a carierei îi ajută pe studenți să-și alinieze punctele forte personale 

cu nevoile industriei prin evaluarea abilităților, intereselor și valorilor personale, investigarea 

nevoilor și tendințelor specifice din sectorul agrobiotehnologic, definirea obiectivelor de 

carieră pe termen scurt și lung și dezvoltarea unui plan pentru a dobândi abilitățile, 

experiențele și calificările necesare (Zhang and Perey, 2024). 

Prin participarea la aceste activități, studenții pot obține o înțelegere mai clară a diverselor 

opțiuni de carieră disponibile în sectorul agrobiotehnologiei și își pot urmări strategic aspirațiile 

de carieră. 
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Capitolul 3. Analiza SWOT  

Analiza SWOT este un instrument strategic utilizat pentru a identifica factorii interni și externi 

care pot influența planificarea carierei (Addams and Allfred, 2013; Tian-xiang, 2008). Pentru 

studenții în agrobiotehnologie, efectuarea unei analize SWOT implică o examinare amănunțită 

a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunităților și a amenințărilor pentru o planificare 

strategică a carierei. Punctele tari includ de obicei abilități tehnice, cum ar fi competența în 

tehnici de laborator, aplicații biotehnologice și analiza datelor. Studenții posedă adesea o 

bază solidă de cunoștințe în științe biologice, genetică și practici agricole, ceea ce oferă o 

bază solidă pentru carierele lor. Gândirea inovatoare este, de asemenea un punct tare, 

permițând studenților să dezvolte noi soluții pentru provocările agricole.  De asemenea, pentru 

a crea un plan echilibrat trebuie identificate punctele slabe. Un punct slab, comun pentru toți 

studenții, este experiența practică limitată în domeniu în comparație cu profesioniștii cu 

experiență. Acest dezavantaj le poate reduce capacitatea de a utiliza cunoștințele teoretice 

în aplicațiile concrete din mediul economic. În plus, pot exista deficiențe în abilitățile soft 

esențiale pentru avansarea în carieră, cum sunt comunicarea, conducerea sau 

managementul proiectelor. O viziune îngustă pe domenii specifice ale biotehnologiei fără o 

înțelegere mai largă a industriei poate limita, de asemenea, perspectivele de carieră. 

Pe de altă parte, sectorul agrobiotehnologic aflat în expansiune, din ce în ce mai solicitat 

pentru soluții durabile, abundă în oportunități de carieră. Studenții au numeroase șanse de a 

se conecta cu profesioniști și organizații prin stagii, conferințe și evenimente de networking, 

care le pot îmbunătăți semnificativ perspectivele de carieră. Domeniul cercetării și dezvoltării 

este un alt domeniu cu un potențial bogat, oferind acces la cercetări de ultimă oră și progrese 

tehnologice care pot conduce carierele studenților înainte. 

Cu toate acestea, aceste oportunități vin cu ,,primejdiile,, corespunzătoare. Industria 

agrobiotehnologică este extrem de competitivă, ceea ce face dificilă ocuparea pozițiilor 

dorite. Schimbările tehnologice care se produc foarte rapid și reglementările legislative 

corespunzătoare necesită învățare și adaptare continuă, punând presiune constantă asupra 

studenților pentru a rămâne la curent cu cele mai recente progrese. Asigurarea finanțării 

pentru proiectele cercetare reprezintă o altă amenințare semnificativă, deoarece 

constrângerile financiare pot limita domeniul de aplicare și impactul activității lor. 

Autoevaluarea și utilizarea instrumentelor precum analiza SWOT, ajută studenții din domeniul 

agrobiotehnologici să își planifice strategic cariera. Printr-o analiză SWOT cuprinzătoare, 

studenții pot dezvolta un plan clar de acțiune pentru a-și atinge obiectivele de carieră și pot 

aduce contribuții semnificative în domeniul agrobiotehnologiei.
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Capitolul 4. Obiective SMART 

Stabilirea obiectivelor SMART este o strategie solidă pentru studenții din domeniul 

agrobiotehnologic pentru a-și atinge obiectivele academice și profesionale (Cothran și 

Wysocki, 2005; Gustavson și Miyake, 2017; Yurchenko et al., 2023). Asigurându-se că obiectivele 

sunt specifice, măsurabile, realizabile, relevante și limitate în timp, studenții își pot realiza o foaie 

de parcurs clară către succes, pot rămâne motivați și pot aduce contribuții semnificative în 

domeniul agrobiotehnologiei. Principiile de stabilire a obiectivelor SMART (Specific, Măsurabil, 

Realizabil, Relevant, Limitat în timp) formează un cadru solid care ghidează indivizii în crearea 

unor obiective clare, acționabile și realizabile. Pentru studenții din domeniul agrobiotehnologic 

acest cadru este esențial pentru succesul academic, planificarea carierei și contribuția la 

progresele în domeniu. 

Un obiectiv specific este clar și lipsit de ambiguitate, oferind o direcție precisă. El răspunde la 

întrebări de tipul: Ce este de realizat? De ce este important? Cine este implicat? Unde va avea 

loc? Pentru studenții din domeniul agrobiotehnologic specificitatea este esențială în definirea 

proiectelor de cercetare, a reperelor academice sau a obiectivelor de carieră. De exemplu, 

în loc de stabilirea unui obiectiv vag precum "să-mi îmbunătățesc abilitățile de laborator", ar fi 

mai utilă atingerea unui obiectiv specific cum ar fi "să stăpânesc tehnologia senzorilor în 

monitorizarea apei pentru a restricționa utilizarea apei în agricultură". Această claritate ajută 

la stabilirea unei căi definite și elimină orice ambiguitate cu privire la rezultatul dorit. 

Un obiectiv măsurabil include criterii pentru a urmări progresul și a determina dacă obiectivul 

a fost atins. Posibilitatea cuantificării permite studenților din domeniul agrobiotehnologic să-și 

monitorizeze progresele și să rămână motivați. Un exemplu de obiectiv măsurabil este 

"publicarea a cel puțin două lucrări de cercetare privind restricțiile de apă în reviste evaluate 

de colegi până la sfârșitul programului meu de detașare de cercetare". Această țintă specifică 

oferă o măsură clară de urmărit, facilitând urmărirea progresului și măsurarea succesului. 

Un obiectiv fezabil este realist și realizabil, având în vedere abilitățile și resursele actuale ale 

individului. Este nevoie de stabilirea unor obiective provocatoare, dar realizabile, pentru a 

stimula creșterea și dezvoltarea. De exemplu, "finalizarea unui stagiu la o companie 

agrobiotehnologică de top pentru a câștiga experiență practică în producția de 

bioîngrășăminte până la sfârșitul verii viitoare" este un obiectiv realizabil care ia în considerare 

starea și resursele actuale ale studentului, împingându-l în același timp către o creștere 

semnificativă. 

Un obiectiv relevant se aliniază cu obiective mai largi și este semnificativ pentru aspirațiile și 

domeniul de studiu al individului. Pentru studenții agrobiotech, relevanța asigură că obiectivele 

lor contribuie la creșterea lor academică și profesională. De exemplu, "dezvoltarea unei 
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propuneri de cercetare privind restricția de apă în soiurile de fructe cu sâmburi, care se aliniază 

cu obiectivul meu de carieră de a deveni cercetător științific în agricultură durabilă" este un 

obiectiv relevant care sprijină direct aspirațiile de carieră pe termen lung ale studentului și 

contribuie la domeniul lor. 

Un obiectiv limitat în timp are un termen limită clar, creând un sentiment de urgență și 

încurajând acțiunile în timp util. Termenele limită îi ajută pe studenții din domeniul 

agrobiotehnologic să-și gestioneze eficient timpul și să-și prioritizeze sarcinile. Un exemplu de 

obiectiv limitat în timp este "să-mi finalizez revizuirea literaturii despre soluțiile biotehnologice 

pentru gestionarea dăunătorilor în următoarele trei luni". Această constrângere de timp ajută 

la organizarea eforturilor și la menținerea unui ritm constant spre finalizare. 

Pentru a aplica eficient cadrul SMART, studenții din sectorul agrobiotehnologic pot urma mai 

mulți pași cheie. În primul rând, ar trebui să-și identifice obiective pe termen lung, luând în 

considerare aspirațiile de carieră și obiectivele academice, cum ar fi să devină cercetători de 

top sau să contribuie la practici agricole durabile. Apoi, aceste obiective pe termen lung ar 

trebui să fie separate în obiective pe termen scurt, împărțindu-le în sarcini mai mici, ușor de 

gestionat. De exemplu, dacă scopul pe termen lung este de a publica cercetări, obiectivele 

pe termen scurt ar putea include finalizarea experimentelor, scrierea manuscriselor și trimiterea 

către reviste. Utilizarea criteriilor SMART pentru fiecare obiectiv asigură claritate și concentrare, 

ajutând la menținerea motivației. Monitorizarea regulată a progresului către aceste obiective, 

ajustarea lor după cum este necesar pentru a rămâne pe drumul cel bun și abordarea oricăror 

provocări care apar sunt cruciale pentru succesul continuu. Implicarea mentorilor, profesorilor 

și colegilor pentru îndrumare și sprijin poate oferi feedback și asistență neprețuite în atingerea 

acestor obiective. 

Din punct de vedere practic, studenții ar putea beneficia de sesiuni și ateliere axate pe 

stabilirea obiectivelor SMART, care ar trebui promovate de universități și alte instituții 

academice. Acestea pot include prelegeri despre componentele obiectivelor SMART și 

importanța lor în dezvoltarea profesională, studii de caz ale strategiilor de stabilire a 

obiectivelor de succes în industria agrobiotehnologică și exerciții interactive pentru a exersa 

formularea obiectivelor SMART. Atelierele practice pentru a elabora obiective SMART pentru 

aspirațiile individuale de carieră, activitățile de grup pentru a revizui și perfecționa obiectivele 

celuilalt și crearea planurilor de acțiune pentru a sublinia pașii pentru atingerea acestor 

obiective pot consolida și mai mult înțelegerea și aplicarea cadrului SMART. 

Implementarea și revizuirea regulată a acestor obiective asigură îmbunătățirea continuă și 

corelarea cu obiectivele de carieră. Prin stabilirea obiectivelor SMART, studenții din sectorul 

agrobiotehnologic își pot planifica strategic cariera, făcând pași semnificativi către atingerea 

aspirațiilor lor și contribuind semnificativ la domeniul agrobiotehnologic.  
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Capitolul 5. Plan de dezvoltare profesională 

Un plan de dezvoltare profesională (PDP) este o foaie de parcurs strategică care prezintă pașii 

necesari pentru atingerea obiectivelor de carieră (Bintani, 2020). Pentru studenții agrobiotech 

un PDP bine structurat este esențial pentru a naviga în complexitatea domeniului 

biotehnologiei, pentru a dobândi abilitățile necesare și pentru a obține pozițiile dorite. Crearea 

unui PDP cuprinzător implică mai mulți pași critici, începând cu autoevaluarea, așa cum am 

menționat mai devreme. Acest pas cere studenților să-și evalueze abilitățile, interesele, valorile 

și aspirațiile de carieră actuale. Pentru fiecare student este importantă identificarea 

competențelor tehnice și a abilităților soft, determinarea corelațiilor dintre domeniile 

agrobiotehnologice și pasiunile personale și reflectarea asupra a ceea ce este important într-

o carieră, cum ar fi inovația, sustenabilitatea și echilibrul dintre viața profesională și cea privată. 

După autoevaluare, este esențială stabilirea obiectivelor SMART - obiective specifice, 

măsurabile, realizabile, relevante și limitate în timp. De exemplu, un student ar putea urmări să 

obțină o poziție de cercetare axată pe restricția de apă cu tehnologia senzorilor în 

îmbunătățirea culturilor în termen de doi ani, să publice trei lucrări de cercetare despre 

genetica plantelor până la sfârșitul programului de cercetare, să finalizeze o certificare online 

în bioinformatică, să dezvolte expertiză în agricultură durabilă și să participe la cel puțin două 

conferințe industriale pe an. Aceste obiective oferă o direcție clară și pași de acțiune către 

avansarea în carieră. 

Următorul pas este identificarea abilităților și cunoștințelor necesare pentru a atinge aceste 

obiective. Studenții ar trebui să dobândească competențe în tehnici precum utilizarea 

senzorilor în monitorizarea apei din agricultură, PCR și secvențierea genomului, să dezvolte 

abilități de management de proiect, de comunicare orală în public și scriere științifică și să se 

înscrie la cursuri avansate, ateliere și certificări relevante pentru sectorul agrobiotehnologic. O 

înțelegere detaliată a abilităților necesare ajută la formularea unei strategii precise și țintite de 

învățare. 

Dezvoltarea unei cronologii de învățare și experiență este esențială pentru organizarea 

dobândirii abilităților și experiențelor necesare pentru atingerea obiectivelor de carieră. Pe 

termen scurt, care se întinde pe unul sau doi ani, studenții pot finaliza cursuri de biologie 

moleculară avansată, pot efectua un stagiu de vară la o companie cu specific 

agrobiotehnologic și pot participa la ateliere despre cele mai recente instrumente de 

biotehnologie. Pe termen mediu, pe parcursul a trei până la cinci ani, studenții ar putea 

desfășura proiecte de cercetare independente, ar putea avea prezentări la conferințe și ar 

putea colabora cu profesioniști din industrie. Obiectivele pe termen lung, care se întind peste 

cinci ani, ar putea include obținerea unui rol de conducere într-o companie din sectorul 
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biotehnologic sau dintr-o instituție academică, contribuția la cercetarea revoluționară în 

agricultura durabilă și îndrumarea viitorilor studenți din domeniul agrobiotehnologic.  

Construirea unei rețele profesionale și căutarea mentoratului sunt, de asemenea, componente 

vitale ale unui PDP. Studenții ar trebui să se alăture organizațiilor profesionale precum 

Societatea Internațională pentru Biotehnologia Plantelor (IAPB, 2024), să participe la conferințe 

și webinarii din industrie, să interacționeze cu profesioniști pe LinkedIn și să caute mentori cu 

experiență în domeniul lor de interes. Participarea la programe de mentorat, cum ar fi cele 

oferite de Observatorul Ocupațional de la Universidad Miguel Hernández și întâlnirea în mod 

regulat cu mentorii pentru a discuta despre progres și oportunități, poate oferi îndrumare și 

sprijin neprețuit. 

Revizuirea și adaptarea periodică a PDP asigură relevanța și eficacitatea sa continuă. La 

fiecare șase luni, studenții ar trebui să evalueze progresul către obiectivele lor, să caute 

feedback de la mentori și colegi și să modifice obiectivele și strategiile pe baza noilor 

perspective, oportunități și schimbări din industrie. Acest proces de evaluare și adaptare 

continuă ajută la corelarea continua a obiectivelor de carieră cu tendințele industriei. 

Dezvoltarea unui PDP este un pas vital pentru studenții din domeniul agrobiotehnologic care 

doresc să-și atingă obiectivele de carieră. Prin efectuarea unei autoevaluări amănunțite, 

stabilirea obiectivelor SMART, identificarea abilităților necesare, crearea unui calendar de 

acumulare de cunoștințe, construirea unei rețele și revizuirea regulată a progresului, studenții 

pot naviga strategic în carieră și pot aduce contribuții semnificative în domeni. 

Stabilirea unui proces de autoevaluare continuă și ajustare a obiectivelor este esențială pentru 

îmbunătățirea continuă. Implicarea în discuții de grup despre importanța autoevaluării și 

adaptării regulate și introducerea instrumentelor și resurselor pentru dezvoltarea continuă a 

carierei sunt activități cheie. Prin evaluarea cu regularitate a experiențelor de dezvoltare 

personală și profesională, identificarea punctelor tari și a punctelor slabe și revizuirea 

obiectivelor pe baza impactului activităților de dezvoltare personală studenții se asigură că 

PDP rămâne dinamic și adaptat la creșterea studenților și la cerințele domeniului 

agrobiotehnologic. 

Există mai multe instrumente pentru a ghida studenții în crearea și monitorizarea planurilor lor 

individuale profesionale. “MyIDPScienceCareers” este un astfel de instrument. Acest instrument 

de planificare a carierei bazat pe web poate fi adaptat pentru a răspunde nevoilor studenților 

în tranziție către industria agrobiotehnologică. El oferă exerciții pentru a-i ajuta pe studenți să-

și examineze abilitățile, interesele și valorile, să identifice o cale de carieră potrivită, să 

stabilească obiective strategice și să-și urmărească progresul. În plus, acesta oferă acces la 

articole și resurse pentru a-i ghida în procesul de dezvoltare a planurilor lor profesionale (MyIDP, 

2024). 



43 
  This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects 

the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may 

be made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 
 

Materiale didactice 

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fișe de lucru, Citirea textelor. 

Evaluare 

Formativă 

Studenții vor ține un jurnal de observații pe tot parcursul modulului, documentându-și opiniile, 

experiențele și progresul de predare/învățare. Ei vor reflecta asupra exercițiilor de 

autoevaluare, analizelor SWOT, activităților de cartografiere a carierei, stabilirea obiectivelor 

SMART și planurile de dezvoltare profesională. În plus, își vor înregistra învățămintele din 

prelegeri, discuții din industrie și evenimente de networking. Jurnalele vor fi revizuite periodic 

de instructori pentru a oferi feedback constructiv, încurajând îmbunătățirea continuă. 

Lista de sarcini 

1. Cereți studenților să efectueze o analiză SWOT detaliată a perspectivelor lor de carieră 

în sectorul agrobiotehnologic. Ei ar trebui să-și identifice punctele forte și punctele slabe 

personale, să evalueze oportunitățile din domeniu și să recunoască potențialele 

amenințări. Analiza ar trebui să includă măsuri concrete pentru a aborda punctele 

slabe și a valorifica oportunitățile. 

2. Cereți studenților să dezvolte un plan cuprinzător de dezvoltare profesională bazat pe 

autoevaluarea și aspirațiile lor de carieră. PDP ar trebui să includă obiective SMART, 

abilități și cunoștințe necesare, un calendar pentru atingerea obiectivelor și o strategie 

de networking și mentorat. 

3. Cereți studenților să investigheze trei căi de carieră distincte în sectorul 

agrobiotehnologic, cum ar fi cercetător științific, specialist în afaceri de reglementare 

sau manager de dezvoltare de produse. Ei ar trebui să sublinieze rolurile, calificările 

necesare și abilitățile necesare și să propună un plan de acțiune pentru a urma una 

dintre aceste căi. 

4. Cereți studenților să realizeze o propunere de cercetare care să abordeze o problemă 

presantă în agrobiotehnologie, cum ar fi dezvoltarea de culturi rezistente la schimbările 

climatice sau bioproduse ecologice. Propunerea ar trebui să includă o declarație a 

problemei, obiective, metodologie și rezultate așteptate, aliniate la tendințele actuale 

ale industriei. 

5. După participarea la prelegeri sau discuții de grup, cereți studenților să scrie un eseu 

care să rezume perspectivele cheie, cum se raportează acestea la obiectivele lor de 

carieră și ce pași intenționează să facă pentru a-și alinia dezvoltarea la tendințele 

discutate din industrie. 
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OBIECTIVELE ÎNVĂȚĂRII 

La sfârșitul procesului de predare, elevii vor fi capabili: 

Networking 

1. Să identifice beneficiile de networking pentru avansarea în carieră și dezvoltare a 

competențelor în sectorul agro-biotehnologic, cum ar fi obținerea accesului la 

informații, mentorat, îndrumare și sprijin. 

2. Să identifice elementele fundamentale ale construirii și menținerii relațiilor profesionale, 

subliniind autenticitatea, sinceritatea și interesul autentic. 

3. Să proiecteze strategii practice pentru a construi și extinde rețelele profesionale, cu 

accent pe autenticitate, sinceritate și beneficii reciproce, inclusiv utilizarea 

evenimentelor, a rețelelor sociale și a interviurilor informaționale. 

Căutarea unui loc de muncă 

1. Să studieze tendințele și evoluțiile industriei pentru a înțelege locurile de muncă actuale 

și viitoare, cerințele de competențe și zonele de dezvoltare. 

2. Să utilizeze site-uri de locuri de muncă online, platforme de carieră și site-uril web ale 

companiilor pentru a căuta anunțuri de locuri de muncă și oportunități de carieră. 

3. Să dezvolte strategii de identificare a oportunităților de angajare în industria agro-

biotehnologică, adoptând o abordare proactivă. 

Interviu de angajare 

1. Să efectueze cercetări amănunțite asupra potențialilor angajatori. 

2. Să adapteze CV-urile și scrisorile de intenție la anumite cereri de angajare. 

3. Să răspundă la întrebările frecvente ale interviului cu încredere și eficiență. 

4. Să demonstreze abilități de comunicare verbală și non-verbală și să dea dovadă de 

profesionalism pe tot parcursul interviului. 

METODE ȘI TEHNICI DE PREDARE 

Clasa inversată 

• Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor 

• In clasă: Discuții, Jocuri de rol, Învățare bazată pe proiecte 

 



49 
  This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects 

the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may 

be made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 
 

Introducere 

Activitățile derulate pentru dezvoltarea carierei necesită mai mult decât abilități academice. 

O abordare proactivă a strategiilor de networking și de căutare a unui loc de muncă, 

combinată cu o perspicacitate strategică, face ca pașii făcuți să fie mai eficienți. Pe piața 

muncii de astăzi, o piață foarte competitivă, proverbul "nu este doar ceea ce știi, este pe cine 

cunoști" este deosebit de adevărat, subliniind rolul indispensabil al rețelelor profesionale în 

asigurarea unor oportunități de angajare mai bune. Acest text introductiv își propune să pună 

în lumină importanța critică a rețelei profesionale și să identifice strategii eficiente de căutare 

a unui loc de muncă și interviuri, în contextul industriei biotehnologiei agricole. 

Networking-ul se referă la un efort strategic care depășește simpla socializare și își propune să 

construiască conexiuni semnificative și co-productive cu profesioniști, colegi și mentori într-un 

domeniu de interes. În domeniul agro-biotehnologiei, unde inovația se intersectează cu 

agricultura și biotehnologia, rolul rețelei este evident. Aceste conexiuni poziționează 

profesioniștii pentru avansarea în carieră și succes, acționând ca și canale de acces la 

informații specifice, tendințe din industrie și locuri de muncă vacante neanunțate. 

Networking-ul eficient necesită, de asemenea, construirea de relații și beneficierea de aceste 

relații pentru a descoperi oportunități mai puțin evidente și pentru a încuraja dezvoltarea 

personală și profesională. De la participarea la evenimente și conferințe din industrie până la 

implicarea în comunități online și rețele de absolvenți, există nenumărate modalități de a-ți 

extinde rețeaua profesională și de a beneficia de mintea colectivă a comunității de 

biotehnologie agricolă (Tóth, 2013). 

În paralel, stăpânirea strategiilor de 

căutare a unui loc de muncă este 

imperativă pentru a naviga în mediul 

competitiv al pieței muncii. De la crearea 

unui CV impresionant și a unei scrisori de 

intenție până la valorificarea puterii site-

urilor de locuri de muncă online și a 

platformelor de rețele profesionale, 

fiecare profesionist în căutarea unui loc de 

muncă ar trebui să urmărească o abordare 

versatilă pentru a obține locurile de muncă dorite în sectorul agro-biotehnologic.  

Deoarece sectorul biotehnologiei agricole este un domeniu de inovare și cercetare în evoluție 

rapidă, este un mare avantaj pentru studenții și absolvenții de biotehnologie să își poată 

prezenta cunoștințele și abilitățile în mod eficient la interviurile de angajare. Adică, vor putea 

Figure  SEQ Figure \* ARABIC 1: Biotehnology job. 

Source: canva.com 
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demonstra că au urmărit tendințele actuale și evoluțiile tehnologice din acest sector, vor 

înțelege nevoile potențialilor lor angajatori și pot exprima clar modul în care pot contribui la 

aceste nevoi. Prin urmare, pentru a obține succes în carieră, pregătirea pentru interviurile de 

angajare joacă un rol fundamental pentru absolvenții de biotehnologie agricolă. 

Capitolul 1. Networking  

Pe piața muncii de astăzi, crearea de rețele profesionale a trecut de la a fi un instrument 

complementar la o piatră de temelie indispensabilă în dezvoltarea carierei. Acest lucru este 

valabil și pentru domeniul complex al agro-biotehnologiei (FAO, 2017).  

Rețelele profesionale reprezintă un canal pentru accesarea de informații specifice domeniului, 

pentru a urmări noile tendințe și pentru a descoperi oportunități care altfel ar putea rămâne 

greu de identificat (CTR, 2005). 

Prin crearea de conexiuni cu persoane cu perspective, experiențe și expertize diferite, 

profesioniștii au acces la un mediu bogat de cunoștințe și la noi perspective. Aceste interacțiuni 

nu numai că lărgesc orizonturile, dar promovează învățarea continuă și dezvoltarea 

competențelor, sporind astfel competitivitatea lor într-un sector specific (UNESCO, 2021). 

Unul dintre principalele beneficii ale rețelei profesionale constă în capacitatea sa de a oferi 

acces la informații specifice și la locuri de muncă vacante nepublicate. Într-un sector în care 

inovația conduce la progres și concurența este acerbă, multe oportunități apar prin 

recomandări și informații transmise în discuții directe între membrii cercurilor profesionale.  

Networking-ul oferă, de asemenea, o platformă pentru mentorat, îndrumare și sprijin de la egal 

la egal, acționând ca un catalizator pentru dezvoltarea personală și profesională. În acest fel, 

persoanele obțin informații valoroase despre complexitatea sectorului, dezvoltându-și 

abilitățile și depășind provocările cu care se confruntă de-a lungul carierei. De asemenea, 

oferă un forum pentru crearea de rețele profesionale, schimbul de idei, colaborarea în 

proiecte și construirea de parteneriate reciproc avantajoase care încurajează progresul 

colectiv și inovația în domeniu. 

Tehnici eficiente de Networking 

Pe lângă inițierea conversațiilor și crearea de conexiuni, rețelele profesionale eficiente implică 

și dezvoltarea unor relații autentice și a unui interes autentic pentru succesul și bunăstarea 

celorlalți. Autenticitatea și sinceritatea sunt elemente cheie ale unei rețele eficiente, deoarece 

stau la baza încrederii și reciprocității în relațiile profesionale (Symmetrio, 2024). 

Fie că este vorba de conferințe și seminarii specific domeniului, sau întâlniri de networking, 

fiecare participant ar trebui să abordeze aceste evenimente cu un plan clar și obiective 

specifice. Acestea pot include identificarea contactelor cheie, pregătirea unor conversații 
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inițiale relevante și asigurarea consolidării conexiunilor chiar imediat după încheierea 

evenimentului (David, 2011). 

Un alt aspect important al unei rețele profesionale eficiente este dezvoltarea unei prezențe 

online. În era digitală de astăzi, platforme precum LinkedIn, Twitter și forumurile profesionale 

oferă oportunități valoroase de a-și extinde rețeaua și de a comunica cu colegii și experții din 

industrie. Fiecare profesionist ar trebui să-și facă timp pentru a-și crea un profil online captivant, 

să participe activ la discuții relevante și să se conecteze cu profesioniști din domeniul lor 

(Cheing, 2020). 

Scopul ar trebui să fie construirea de relații de durată care să adauge valoare ambelor părți 

implicate, nu numai formarea de rețele profesionale. Acest lucru necesită o abordare 

proactivă pentru a cultiva conexiunile, a menține o comunicare regulată și a oferi sprijin și 

asistență acolo unde este posibil. Demonstrând un interes real pentru succesul și bunăstarea 

celorlalți, profesioniștii pot dezvolta o rețea de aliați și colaboratori de încredere dispuși să 

răspundă și să-și sprijine eforturile de carieră.  

Exemple de tehnici de networking:  

Participarea la conferințe și seminarii din industrie  

Participarea activă a profesionistilor la 

conferințe, seminarii și workshop-uri în 

domeniul agro-biotehnologic oferă 

oportunități valoroase de a întâlni 

profesioniști din industrie, de a se angaja în 

discuții și de a face schimb de idei. 

Participând la sesiuni, punând întrebări 

perspicace și relaționând în pauze, 

profesioniștii își pot extinde rețelele 

profesionale și pot fi la curent cu cele mai 

recente tendințe și evoluții din domeniu. 

Aderarea la asociații și organizații profesionale  

Participarea la întâlnirile asociației, comitetele și grupurile de interese speciale permite 

profesioniștilor să se conecteze cu alți profesioniști care gândesc la fel, să împărtășească 

experiențe și să construiască relații în cadrul domeniului. 

Utilizarea platformelor de social media 

Prin crearea unui profil captivant pe rețelele sociale, partajarea conținutului legat de industrie 

și implicarea activă cu colegii și experții în domeniul biotehnologiei agricole, persoanele își pot 

extinde rețeaua online, își pot prezenta expertiza și pot iniția conversații cu potențiali 
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colaboratori sau mentori. Mai jos este o listă de platforme de socializare și site-uri web care pot 

fi utile pentru networking. 

 

 

 

 

 

Participarea la discuții informative  

Profesioniștii pot afla despre experiențele 

experților, pot obține sfaturi și pot face 

conexiuni prin chat-uri de cafea sau 

întâlniri virtuale care pot duce la 

oportunități viitoare. 

Aderarea la rețele alumni  

Evenimentele absolvenților, întâlnirile și 

platformele online oferă oportunități de a 

se reconecta cu foști colegi de facultate sau universitate, sau colegi care au făcut o carieră 

în biotehnologia agricolă.  

Voluntariat pentru evenimente sau proiecte din industrie 

Costurile echipamentelor și instrumentelor utilizate în laboratoarele universitare pot fi foarte 

mari, ceea ce poate fi un dezavantaj pentru studenți, deoarece profesorii lor uneori nu îi lasă 

să utilizeze acele instrumente atât de mult pe cât își doresc. Deci, munca voluntară în domeniu 

poate fi utilă. Deoarece comunitatea agro-biotehnologică este destul de mică și industria este 

competitivă, construirea relațiilor potrivite cu reprezentanții industriei prin muncă voluntară vă 

poate pune cu un pas înaintea celorlalți.   

Oferirea de ajutor și asistență 

Networking-ul este, de asemenea, despre oferirea de ajutor și sprijin celorlalți din industrie. 

Oferind asistență, împărtășind informații și expertiză, profesioniștii își pot consolida relațiile cu 

colegii și profesioniștii din agro-biotehnologie. (Mani, 2024). 

Căutarea fondurilor financiare 

Relațiile puternice cu instituțiile finanțatoare și propunerile de proiecte fezabile și promițătoare 

ar putea fi o modalitate bună pentru o rețea de succes. 

LinkedIn 

Facebook 

Twitter 

Instagram 

ResearchGate  

BioSpace 

 

 

Mediul academic 

Forumul AgFunder  

Reddit 

Quora 

Slack 
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Alte considerații 

• Abilitățile de comunicare sunt o necesitate. A fi prezentabil și atractiv și, de asemenea, 

a avea un stil care poate influența oamenii și care permite prezentarea personală în 

mod cuprinzător este foarte importantă.  

• Posibilitățile de stagiu (internship) pot fi o modalitate bună de a cunoaște oameni noi 

și de a extinde rețeaua.  

• De asemenea, contează foarte mult o bună stăpânire a limbajului și a capacității de 

exprimare. Numărul absolvenților crește treptat în Europa. Iar aceste abilități îi vor ajuta 

pe studenți și absolvenți să iasă în evidență din mulțime. Abilitățile de limbă maternă și 

străină, abilitățile practice, abilitățile de comunicare și punctul de vedere analitic ar 

ajuta un absolvent să obțină postul. 

• Din cauza numărului mic de companii de cercetare și dezvoltare absolvenții își găsesc 

mai ales locuri de muncă în sectorul de marketing. Deci, cunoștințele lor obținute în 

facultate se pot pierde în timp. Networking-ul le poate deschide noi căi de a începe o 

viață profesională într-o companie.  

• Absolvenții nu ar trebui să considere munca de laborator din sectorul 

agrobiotehnologic ca fiind redusă doar la activități de cercetare genetică. Aceștia ar 

trebui să fie antreprenori pentru inovații în diferite domenii ale acestui sector. 

Networking-ul i-ar putea ajuta să-și transforme ideile în realitate. 

• Studenții își pot dezvolta abilitățile în timpul perioadei de studii de licență, dar activitățile 

în care trebuie să decidă singuri, fără a fi supravegheați, îi va face mult mai încrezători 

în propriile capacități. Dacă își pot prezenta munca și ideile cu încredere, ei pot fi 

identificați de rețele profesionale, pot fi identificați și chiar pot primi o propunere de 

colaborare cu o companie. 

Capitolul 2. Identificarea oportunităților de angajare 

Identificarea oportunităților de angajare în industria agro-biotehnologică necesită o strategie 

proactivă, cuplată cu o înțelegere profundă a dinamicii complicate a sectorului și a 

tendințelor de evoluție. În peisajul agro-biotehnologiei, domeniu în care inovația și cercetarea 

se intersectează cu practicile agricole, persoanele care aspiră să-și croiască un drum trebuie 

să folosească o abordare cuprinzătoare pentru a naviga cu succes pe piața muncii. (Future 

Today Institute, 2024). O explorare extinsă a strategiilor pentru a descoperi în mod eficient 

potențiale oportunități de carieră este prezentată în continuare. 
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Tendințe și evoluții ale industriei de cercetare 

A rămâne aproape de tendințele industriei, progresele tehnologice și evoluțiile pieței 

muncii din domeniul agro-biotehnologic va ajuta la conștientizarea oportunităților de 

angajare și a zonelor de recrutare. Persoanele pot identifica astfel rolurile emergente, 

cerințele privind competențele și zonele de creștere din industrie. 

Certificate legate de locul de muncă și alte certificate care ar putea fi necesare 

A avea o diplomă nu este suficient pentru căutarea unui loc de muncă, așa că alte 

certificate legate de locuri de muncă pot fi utile solicitanților de locuri de muncă. Alte 

cerințe în găsirea unui loc de muncă pot include deținerea unui permis de conducere,  

finalizarea serviciului militar (dacă este bărbat)și deschiderea la un program de lucru flexibil. 

Utilizarea site-urilor de locuri de muncă online și a platformelor de carieră 

Explorarea site-urilor de locuri de muncă online, a site-urilor web de carieră și a platformelor 

de rețele profesionale care se adresează în mod special sectorului agro-biotehnologic vă 

va permite să rămâneți vigilenți și la curent. Aceste platforme prezintă adesea anunțuri de 

locuri de muncă de la companii de top din industrie, instituții de cercetare și organizații 

agricole, care caută candidați calificați pentru diverse roluri în cercetare, dezvoltare, 

producție și management. 

Conectarea cu profesioniștii din industrie și importanța recomandărilor 

Solicitanții de locuri de muncă ar trebui să se angajeze în conversații, să facă schimb de 

informații de contact și să urmărească mesaje personalizate pentru a cultiva relațiile și a 

rămâne informați despre potențialele locuri de muncă. Recomandările de la profesori 

universitari sau reprezentanți ai sectorului poate ajuta pe cineva să obțină postul. 

Utilizarea rețelelor sociale profesionale 

Utilizarea platformelor de socializare precum LinkedIn, Twitter și a forumurilor profesionale 

pentru a-ți extinde rețeaua profesională și a accesa oportunități de angajare este o 

modalitate bună de a face progrese în căutarea unui loc de muncă. Solicitanții de locuri 

de muncă pot urmări companiile, organizațiile de cercetare și promotorii din industria agro-

biotehnologică, pot interacționa cu conținutul lor și pot monitoriza anunțurile de locuri de 

muncă și actualizările pentru posturi vacante relevante. 

Prezentarea calificărilor 

Dificultățile studenților sau absolvenților de a-și găsi un loc de muncă provin din faptul că 

trebuie să concureze mereu cu ceilalți, ceea ce este o sursă de stres. De asemenea, 

găsirea de personal calificat este o provocare. Studenții ar trebui să fie conștienți de aceste 

realități, dar și punctele lor tari, să investească în muncă voluntară și expertiză în domeniile 

lor de studiu prin stagii în care își pot dovedi calificările. 

Explorarea site-urilor web ale companiei și paginile legate de locuri de muncă și carieră 

Vizitarea site-urilor web ale companiilor de agro-biotehnologie, instituțiilor de cercetare 

agricolă și agențiilor guvernamentale pentru a explora oportunitățile de carieră este o altă 

modalitate de căutare a unui loc de muncă. Multe organizații își actualizează în mod 
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regulat paginile de carieră cu anunțuri de locuri de muncă, stagii și poziții de cercetare în 

diferite departamente și discipline din agro-biotehnologie. 

Participarea la prezentări de cariere și evenimente de recrutare 

Participarea la prezentări de cariere, evenimente de recrutare și expoziții de locuri de 

muncă organizate de universități, asociații industriale și organizații agricole poate oferi 

calea către o nouă oportunitate de angajare. Aceste evenimente oferă oportunități de a 

interacționa cu recrutorii, de a trimite CV-uri și de a afla despre posturile vacante și 

programele de stagiu disponibile în sectorul agro-biotehnologic. 
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Capitolul 3. Pregătirea pentru interviurile de angajare 

Absolvenții de biotehnologii agricole trebuie să învețe cum să se pregătească pentru 

interviurile de angajare pentru a utiliza oportunitățile pe care le vor întâlni la începutul carierei 

lor. Astfel, se verifică dacă: 

• sunt informați cu privire la tendințele actuale și la evoluțiile tehnologice din domeniu;  

• înțeleg cerințele potențialilor angajatori; 

• pot contribui la soluționarea acestor cerințe.  

Mai mult, capacitatea de a se exprima profesional în timpul interviului îi ajută pe absolvenți să 

facă o impresie favorabilă angajatorilor și să se evidențieze pe piața competitivă a muncii. Prin 

urmare, pregătirea pentru interviurile de angajare joacă un rol fundamental pentru absolvenții 

de biotehnologie agricolă pentru a obține succes în carieră. 

Sfaturi pentru absolvenți pentru a reuși la interviurile de angajare 

Pregătirea unui interviu de angajare este o foarte importantă, dar adevărata provocare 

constă în participarea cu succes la interviul în sine. Mai jos sunt câteva sfaturi esențiale pentru 

studenții și absolvenții de agro-biotehnologie pentru a avea succes la interviurile de angajare: 

1. Căutați informații despre companie 

• Aflați despre misiunea, valorile și cultura companiei. 

• Rămâneți la curent cu știrile, proiectele și produsele ei recente. 

• Familiarizați-vă cu poziția companiei în industrie și față de concurenți. 

• Citiți cu atenție fișa postului. 

• Identificați responsabilitățile cheie și abilitățile necesare. 

• Pregătiți exemple din experiențele relevante care demonstrează calificările cerute de 

postul vizat. 

2. Pregătiți-vă documentele 

• Personalizați-vă CV-ul pentru fiecare aplicație de angajare. 

• Evidențiați experiențele, abilitățile și realizările relevante. 

• Folosiți verbe de acțiune și cuantificați realizările ori de câte ori este posibil. 

• Personalizați-vă scrisoarea de intenție pentru fiecare aplicație. 

• Explicați de ce sunteți interesat de poziție și de companie. 

• Evidențiați modul în care abilitățile și experiențele dumneavoastră vă fac potrivit pentru 

acest rol. 

3. Exersați întrebările frecvente într-un interviu 

• Utilizați metoda STAR (Situație, Sarcină, Acțiune, Rezultat) pentru a vă structura 

răspunsurile. 
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• Pregătiți exemple care punctează abilitățile personale de rezolvare a problemelor, de 

lucru în echipă și de conducere. 

• Răspundeți la întrebări specifice domeniului vostru de studiu sau industriei. 

• Revizuiți conceptele cheie, tehnicile și tendințele din industrie relevante pentru locul de 

muncă. 

• Pregătiți răspunsuri la întrebări frecvente, cum ar fi "Spune-mi despre tine", "De ce vrei 

să lucrezi aici?" și "Care sunt punctele tale tari și punctele slabe?" 

Îmbunătățirea abilităților de comunicare 

Prima impresie 

• Îmbrăcați-vă corespunzător pentru interviu. 

• Fiți punctual la interviu. 

• Întâmpinați intervievatorul cu o strângere de mână și un zâmbet potrivit. 

Comunicarea verbală 

• Vorbiți clar și cu încredere. 

• Evitați să folosiți exprimări de umplutură precum "ăă" și "hmm" și evitați întreruperile. 

● Exprimați-vă vorbind scurt și concis. 

● Acordați-vă puțin timp înainte de a răspunde la întrebări dificile. 

● Nu dați impresia că sunteți arogant și nu vă lăudați constant.  

● Păstrați-vă răspunsurile pozitive, chiar și atunci când vorbiți despre situații dificile sau 

eșecuri. 

● Evitați să faceți remarci ofensatoare despre fostul mediu de lucru și angajator. 

● Concentrați-vă pe ceea ce ați învățat din experiențele dificile. 

● Subliniați modul în care ați depășit dificultățile și ce veți face diferit în viitor. 

Comunicare nonverbală 

● Mențineți un contact vizual potrivit. 

● Stați drept și folosiți un limbaj corporal pozitiv. 

● Dați din cap și zâmbiți acolo unde este cazul pentru a vă arăta angajamentul.  

Arătați entuziasm și fiți sinceri 

● Arătați un interes real pentru rolul pe care îl căutați și pentru compania la care aplicați. 

● Puneți întrebări edificatoare despre locul de muncă, echipă și cultura companiei. 

● Dacă nu știți răspunsul la o întrebare, spuneți că nu știți și nu încercați să ghiciți răspunsul. 

● Fiți sincer cu privire la experiența și calificările obținute. 

• Fiți pregătiți pentru întrebări în afara subiectului. Cereți politicos clarificări: "Ați putea 

explica cum se leagă acest lucru de locul de muncă?" sau răspundeți politicos și 

direcționați conversația înapoi la zonele relevante. Dacă întrebarea este nepotrivită 
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sau confuză, puteți spune: "Aș fi bucuros să vorbesc mai mult despre experiența și 

calificările mele pentru acest rol". 

Cunoașteți-vă valoarea și fiți gata să negociați: 

• Cercetați standardele salariale ale industriei pentru locul de muncă vizat. 

• Cunoașteți-vă propriile abilități și experiențe și modul în care acestea constituie valoare 

adăugată. 

• Fiți pregătiți să discutați despre salariu, beneficii și alte avantaje ale locului de muncă. 

• Exprimați-vă dorința de a negocia, dar fiți clar cu privire la așteptările pe care le aveți. 

Continuare………. 

• Trimiteți un e-mail de mulțumire intervievatorului în termen de 24 de ore de la interviu. 

• Exprimați-vă aprecierea pentru oportunitate și reiterați-vă interesul pentru locul de 

muncă. 
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Materiale didactice 

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fișe de lucru, Citirea textelor. 

Evaluare 

Formativ 

Elevii vor ține un jurnal de observații pe tot parcursul modulului, documentându-și opiniile, 

experiențele și progresul de predare/învățare. Ei vor reflecta asupra evenimentelor de 

networking, activităților de căutare a unui loc de muncă și interviurilor simulate. Jurnalele vor fi 

revizuite periodic de instructori pentru a oferi feedback. 

Lista de sarcini 

1. Cereți studenților să-și dezvolte propria strategie de networking care să cuprindă 

obiectivele lor, oamenii cu care vor crea o rețea profesională, evenimentele la care 

intenționează să participe și metodele de menținere a relațiilor profesionale. 

2. Cereți studenților să facă cercetări și să pregătească un raport despre tendințele și 

evoluțiile actuale din industria agro-biotehnologică, concentrându-se pe locurile de 

muncă emergente și pe abilitățile tehnice și soft necesare. 

3. Cereți studenților să-și pregătească propriile CV-uri și scrisori de intenție pentru aplicații 

specifice de angajare în sectorul agro-biotehnologiei. Asigurați-vă că își arată, în CV-

uri, capacitatea de a-și corela calificările cu cerințele postului. 

4. Cereți studenților să se pregătească și să participe la un interviu simulat în mediile reale 

ale sectorului agrobiotehnologic. Oferiți feedback cu privire la performanța lor și cereți 

profesioniștilor din industrie să ofere feedback pentru rezultate mai bune. 
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Obiectivele învățării 

La sfârșitul procesului de predare, studenții vor fi capabili: 

Dezvoltare profesională în domeniul agrobiotehnologic 

• Să explice importanța dezvoltării profesionale în sectorul agrobiotehnologic pentru 

creșterea carierei și inovarea în domeniul industrial. 

• Să descrie rolul învățării continue în adaptarea la progresele tehnologice, schimbările 

legislative și cerințele competitive din sectorul agrobiotehnologic. 

• Să recunoască abilitățile cheie necesare pentru succesul în agrobiotehnologie, 

cunoștințele științifice și expertiza tehnică necesare, modul de rezolvare a problemelor, 

modul de comunicare și conștientizarea aspectelor etice. 

Tipuri de oportunități de dezvoltare profesională 

• Să identifice diferite tipuri de oportunități de dezvoltare profesională, cum ar fi cursuri 

de educație continuă, ateliere, seminarii, conferințe și certificări. 

• Să evalueze diferența dintre educație și formarea specializată, înțelegând rolurile lor în 

avansarea în carieră în agrobiotehnologie. 

• Să evalueze beneficiile implicării în evenimente și instruiri profesionale, inclusiv în 

networking, îmbunătățirii abilităților și informarea permanentă despre evoluțiile 

industriei. 

Activități de dezvoltare profesională pentru avansarea în carieră 

• Să evalueze beneficiile participării la conferințe, obținerea certificărilor și obținerea 

continua de informații legate de granturi și burse de cercetare pentru avansarea în 

carierele în agrobiotehnologie. 

• Să realizeze planificarea într-o abordare personalizată a creșterii profesionale, inclusiv 

de dezvoltare țintită a abilităților și participarea la evenimente din industrie. 

• Să fie capabil de aplicarea unor activități strategice de dezvoltare profesională pentru 

a spori credibilitatea carierei, a construi rețele și a contribui la inovația 

agrobiotehnologică. 

Metode și tehnici de predare 

Clasa inversată 

• Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor 

• În clasă: discuții, jocuri de rol, învățare bazată pe proiecte 
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Introducere 

Avansarea biotehnologiei în sectorul agricol necesită mai mult decât un cadru instituțional și 

investiții financiare, necesită o forță de muncă înalt calificată, echipată cu cunoștințe și tehnici 

de ultimă oră. Pentru a stimula cu succes inovația, există o nevoie urgentă de oameni de știință 

în domeniul cercetării agricole care sunt experți în aplicarea tehnicilor de biologie moleculară 

pentru a aborda provocările agricole complexe. Deoarece cercetarea agro-biotehnologică 

face legătura între știința fundamentală și aplicațiile practice, omul de știință de astăzi trebuie 

să fie capabil atât de înțelegerea largă a biologiei organismelor cheie, cât și de expertiza 

tehnică necesară pentru a manipula procesele biochimice și genetice. Acești specialiști ar 

trebui să fie nu numai competenți în biologia moleculară, ci și capabili să adapteze și să 

dezvolte aceste tehnici pentru a satisface nevoile specifice ale diverselor sisteme agricole. 

Pentru ca biotehnologia să-și atingă pe deplin potențialul în agricultură, este esențial să 

acordăm prioritate programelor educaționale și de dezvoltare profesională. Oamenii de 

știință, profesorii, administratorii și factorii de decizie politică trebuie să recunoască importanța 

educației și formării cuprinzătoare pentru a promova progresul în biotehnologia agricolă. 

Programele eficiente nu numai că vor atrage oameni de știință de mare calitate, dar vor oferi 

și oportunități de formare continuă și dezvoltare profesională pentru cercetătorii experimentați. 

Recalificarea oamenilor de știință din domeniul tradițional agricol în domeniul biotehnologic 

este vitală, permițându-le să utilizeze aceste instrumente avansate pentru a aborda obiective 

pe termen lung, cum ar fi îmbunătățirea calității alimentelor și îmbunătățirea eficienței 

producției. Mecanismele cheie de sprijin pentru această inițiativă includ burse pre și 

postdoctorale, burse de formare specializată, programe de dezvoltare a carierei și oportunități 

de recalificare profesională. 

O strategie de formare completă implică, de asemenea, o combinație de cursuri academice, 

experiență practică de laborator și expunere la practicile industriei prin ateliere și conferințe. 

Conferințele, în special, joacă un rol esențial prin încurajarea schimbului de cunoștințe, a 

rețelelor și a colaborării între experți din industrie, cercetători și factori de decizie politică. 

Aceste evenimente servesc adesea ca platforme pentru prezentarea cercetărilor 

revoluționare, învățarea despre cele mai recente tehnologii și discutarea celor mai presante 

provocări în domeniul agro-biotehnologic. Participarea sau prezentarea la conferințe poate 

ajuta profesioniștii să rămână la curent cu evoluțiile domeniului, să obțină informații despre 

tehnologiile emergente și să formeze conexiuni valoroase în industrie. 

Pe lângă educația formală, certificările și cursurile de educație continuă devin din ce în ce 

mai mult un aspect crucial al dezvoltării profesionale în sectorul agro-biotehnologic. Aceste 

certificări nu numai că validează abilitățile de specialitate, ci asigură și că profesioniștii 
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îndeplinesc standardele cerute de industrie. Pe măsură ce noi instrumente și metodologii 

continuă să apară, este esențial ca forța de muncă să rămână calificată și informată prin 

educație continuă. Organizațiile care oferă certificări și cursuri profesionale, în colaborare cu 

instituțiile academice și partenerii din industrie, vor ajuta la eliminarea decalajului de 

competențe prin oferirea profesioniștilor atât de cunoștințe de bază, cât și cunoștințe legate 

de cele mai recente progrese. 

Integrarea acestor strategii de dezvoltare profesională este vitală pentru a dota forța de 

muncă cu expertiza necesară pentru a stimula inovația în biotehnologia agricolă. Prin 

programe educaționale specifice, instruire practică, conferințe și certificări, oamenii de știință 

agricoli pot continua să aducă contribuții semnificative la securitatea alimentară, 

sustenabilitate și economia globală. 
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Capitolul 1. Dezvoltare profesională în domeniul 

agrobiotehnologic 

Scopul dezvoltării profesionale în agrobiotehnologie este de a forma profesioniști de calitate, 

cu un puternic simț etic și responsabilitate socială, care se angajează să sprijine dezvoltarea 

agriculturii și domeniului alimentar, atît în regiune cât și în țară, prin achiziționarea și dezvoltarea 

de produse și sisteme agrobiotehnologice care oferă soluții practice la provocările actuale cu 

care se confruntă agricultura. Scopul este de a forma profesioniști inovatori și înalt calificați, cu 

cunoștințe în managementul biotehnologiei, pentru a sprijini practica profesională și a 

răspunde cererii actuale și viitoare în dezvoltarea sectorului alimentar, pentru a pregăti 

profesioniști etici și capabili care pot deveni adevărați agenți transformaționali care vor relansa 

economia locală, regională, națională și internațională. 

În domeniul în evoluție rapidă al agro-biotehnologiei, învățarea continuă nu este doar 

benefică, ci și esențială. Agro-biotehnologia integrează diverse discipline, cum ar fi biologia, 

chimia și ingineria, pentru a aborda provocările agricole complexe, inclusiv îmbunătățirea 

randamentului culturilor, îmbunătățirea rezistenței la dăunători și dezvoltarea practicilor 

agricole durabile. Natura dinamică a acestui domeniu determină profesioniștii, pentru a 

rămâne eficienți și inovatori, să fie tot timpul la curent cu cele mai recente tehnologii, metode 

și rezultate ale cercetării. 

Nevoia de învățare continuă este determinată de mai mulți factori: 

1. Progresele tehnologice: Progresele în domenii precum ingineria genetică, 

bioinformatica și agricultura de precizie determină profesioniștii să-și actualizeze 

continuu cunoștințele și abilitățile. Apar frecvent noi tehnologii și metodologii, iar 

menținerea progreselor determină profesioniștii să aplice cele mai eficiente și 

inovatoare tehnici. 

2. Modificări ale reglementărilor: Sectorul agro-biotehnologic este supus unor 

reglementări și standarde în continuă schimbare. Educația continuă îi ajută pe 

profesioniști să rămână informați cu privire la noile reglementări și să asigure 

conformitatea, ceea ce este esențial pentru menținerea celor mai bune practici din 

industrie și evitarea problemelor legale. 

3. Inovare și cercetare: Domeniul agrobiotehnologic este caracterizat de cercetare și 

inovare continuă. Rămânând informați cu privire la cele mai recente descoperiri și 

tendințe, profesioniștii pot contribui la cercetarea de ultimă oră, pot aplica noi tehnici 

și își pot îmbunătăți propria muncă. 

4. Competitivitate: Pe o piață a muncii competitivă, învățarea continuă îi ajută pe fiecare 

dintre profesioniști să se evidențieze și să avanseze în carieră. Învățarea continuă 
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permite tuturor profesioniștilor să facă față noilor provocări, să preia locuri de muncă 

cu cerințe superioare și să obțină o promovare în carieră. 

 

Strategiile pentru învățarea continuă includ participarea la ateliere și cursuri de scurtă durată, 

implicarea în cursuri online și MOOC și participarea la conferințe și seminarii. Aceste activități 

oferă cunoștințe specifice, abilități practice și expunere la cele mai recente evoluții în 

domeniu. 

Rolul dezvoltării profesionale în progresul în carieră 

Dezvoltarea profesională este un factor cheie al progresului în carieră în domeniul agro-

biotehnologic. Pe măsură ce domeniul evoluează, profesioniștii trebuie să dobândească 

continuu noi abilități și cunoștințe pentru a ține pasul cu progresele industriei și pentru a-și 

menține avantajul competitiv. 

Rolul dezvoltării profesionale în progresul în carieră este evidențiat de mai multe beneficii 

cheie: 

1. Îmbunătățirea abilităților: Activitățile de dezvoltare profesională, cum ar fi certificările 

și programele de formare, ajută profesioniștii să dobândească noi abilități și cunoștințe. 

Acest lucru le îmbunătățește capacitatea de a-și îndeplini atribuțiile de serviciu mai 

eficient și îi pregătește pentru locuri de muncă mai avansate în cadrul organizației lor. 

2. Avansare în carieră: Dezvoltarea profesională poate duce la progresul în carieră. Prin 

obținerea de noi calificări și expertiză, profesioniștii își cresc șansele de promovare, noi 

oportunități de angajare și responsabilități mai mari. 

3. Recunoașterea profesională: Certificările, participarea la conferințe și alte activități de 

dezvoltare profesională sporesc credibilitatea și vizibilitatea unei persoane în industrie. 

Această recunoaștere poate duce la noi oportunități de carieră și la o poziție 

profesională superioară. 

4. Oportunități de Networking: Evenimentele de dezvoltare profesională, cum ar fi 

conferințele și seminariile, oferă oportunități valoroase de networking. Conectarea cu 

colegii, mentorii și liderii din industrie poate duce la colaborări, oportunități de 

cercetare și progres în carieră. 

Tipurile de activități de dezvoltare profesională includ obținerea de certificări, participarea la 

ateliere și programe de formare și participarea la evenimente de networking. Fiecare dintre 

aceste activități joacă un rol vital în susținerea creșterii carierei și a succesului profesional. 

Competențe necesare în sectorul agro-biotehnologic 

Succesul în sectorul agro-biotehnologic necesită un set divers de abilități care cuprind 

cunoștințe științifice, expertiză tehnică și abilități interpersonale. Aceste abilități permit 
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profesioniștilor să abordeze provocări complexe, să contribuie la cercetare inovatoare și să 

colaboreze eficient cu colegii și părțile interesate. 

Competențele cheie necesare în agro-biotehnologie includ: 

1. Cunoștințe științifice: O bază solidă în științe biologice, chimie și inginerie este esențială. 

Profesioniștii ar trebui să aibă o înțelegere profundă a ingineriei genetice, fiziologiei 

plantelor, biochimiei și disciplinelor conexe. 

2. Expertiză tehnică: Competența în tehnicile de laborator, analiza datelor și utilizarea 

tehnologiilor avansate este crucială. Aceasta include abilități în modificarea genetică, 

bioinformatică și instrumente de agricultură de precizie. 

3. Abilități de rezolvare a problemelor: Profesioniștii în agro-biotehnologie trebuie să fie 

experți în identificarea problemelor, analizarea datelor și dezvoltarea de soluții 

inovatoare pentru a aborda provocările agricole. 

4. Abilități de comunicare: Comunicarea eficientă este esențială pentru prezentarea 

rezultatelor cercetării, scrierea rapoartelor și colaborarea cu membrii echipei și părțile 

interesate. Profesioniștii trebuie să fie capabili să transmită informații complexe în mod 

clar și convingător. 

5. Abilități interpersonale: Colaborarea și munca în echipă sunt vitale în cercetarea și 

dezvoltarea interdisciplinară. Profesioniștii ar trebui să poată lucra eficient cu colegii din 

diverse domenii și să contribuie la proiectele de echipă. 

6. Conștientizarea etică și a reglementărilor legislative: Înțelegerea considerațiilor etice și 

a cerințelor de reglementare legislativă în domeniul agrobiotehnologic este importantă 

pentru asigurarea unor practici responsabile și conforme. 

Prin dezvoltarea acestor abilități și angajarea în dezvoltarea profesională continuă, fiecare 

profesionist, indifferent de nivelul de experiență, își poate îmbunătăți expertiza, poate contribui 

la dezvoltarea domeniului agro-biotehnologic și poate obține succes în carieră într-un 

domeniu dinamic cum este cel agro-biotehnologic. 
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Capitolul 2. Tipuri de oportunități de dezvoltare profesională 

Dezvoltarea profesională este esențială în domeniul agro-biotehnologic, un sector în evoluție, 

marcat de progrese tehnologice rapide și de necesități continue de cercetare. Pentru a 

rămâne într-o poziție superioară în acest domeniu dinamic, profesioniștii trebuie să se implice 

în diverse oportunități de dezvoltare. Acest capitol explorează principalele tipuri de dezvoltare 

profesională disponibile persoanelor din domeniul agro-biotehnologic, evidențiind 

semnificația și impactul lor asupra promovării în carieră și dezvoltării mediului industrial. 

Educația solidă și cuprinzătoare este fundamentală pentru o pregătire științifică eficientă. 

Descoperirile în domeniul agro-biotehnologic provin adesea de la persoane care, deși sunt 

specializate într-un anumit domeniu, posedă o înțelegere și o apreciere largă a mai multor 

discipline. Astfel de persoane aduc perspective noi și soluții inovatoare la provocările 

cercetării. 

În timp ce educația cuprinzătoare oferă cunoștințele extinse, cerute de formarea științifică, 

formarea specializată devine din ce în ce mai importantă la nivel postuniversitar și 

postdoctoral. Formarea specializată se concentrează pe domenii de cercetare înguste și oferă 

profesioniștilor abilitățile necesare pentru a aborda probleme specifice de cercetare. 

Diferența esențială dintre educație și formare este că, în timp ce educația oferă o bază largă 

de cunoștințe, formarea oferă competențe specifice care sunt esențiale pentru cercetarea 

avansată. Ambele sunt parte integrantă a progresului cercetării științifice, dar formarea 

eficientă se bazează pe o bază educațională solidă. Pentru atragerea și dezvoltarea 

oamenilor de știință de înaltă calitate în biotehnologia agricolă mai multe tipuri de programe 

și inițiative sunt disponibile. 

Cursuri de educație continuă 

Educația continuă este un termen care se referă la o varietate de opțiuni de învățare 

postuniversitară, inclusiv programe de studii, cursuri online, formare în carieră și multe altele. 

Mulți oameni aleg să urmeze educația continuă pentru a obține noi abilități și a-și îndeplini 

interesele personale. Educația continuă poate ajuta, de asemenea, la promovarea în carieră, 

ajutând la dobândirea de abilități și cunoștințe relevante pentru industrie. De asemenea, 

experiențele de educație continuă pot fi incluse în CV pentru a arăta recrutorilor 

disponibilitatea pentru eforturi suplimentare pentru învățare și dezvoltare. 

1. Programe de studii postuniversitare 

Programele de studii postuniversitare sunt o formă comună de educație continuă care includ 

diplome asociate, diplome de master și alte programe de studii. Obținerea unei diplome 

postuniversitare poate fi cheia pentru avansarea în carieră. 
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2. Certificări profesionale 

Certificările profesionale sunt o altă opțiune pentru continuarea educației. Obținerea 

certificărilor profesionale vă poate ajuta să vă avansați în carieră și să obțineți noi abilități. De 

asemenea, puteți menționa certificările în CV pentru a atrage recrutorii și pentru a extinde 

numărul de opțiuni de angajare. 

3. Studii independente 

Un alt tip de educație continuă este urmărirea unui studiu independent. Studiile independente 

sunt cursuri pe care le puteți proiecta în concordanța cu interesele și obiectivele 

dumneavoastră specifice. De multe ori puteți lucra cu un profesor sau cu un alt profesionist din 

mediul academic. 

4. Evenimente profesionale 

Participarea la evenimente profesionale este o altă modalitate de a-ți continua educația. 

Evenimentele pot avea loc prin intermediul angajatorilor, organizațiilor profesionale și a altor 

entități din industrie. Unele evenimente profesionale comune includ conferințe, seminarii și 

ateliere de lucru. 

5. Formare la locul de muncă 

De asemenea, puteți urma formare la locul de muncă. Instruirea la locul de muncă este o 

pregătire suplimentară pe care o puteți finaliza după ce sunteți angajat și care vă poate ajuta 

să obțineți noi abilități și cunoștințe care pot fi aplicate la locul de muncă actual și pe care le 

puteți folosi de-a lungul carierei. 

6. Voluntariat 

Voluntariatul este o altă modalitate de a învăța. Puteți accesa oportunitățile de voluntariat 

care vă permit să aflați mai multe despre industrie, să exersați abilități și să câștigați experiență. 

Voluntariatul poate fi, de asemenea, o oportunitate de a realiza conexiuni profesionale.  

7. Cercetare științifică 

De asemenea, puteți efectua cercetări științifice ca formă de educație continuă. Dacă lucrați 

în mediul academic, cercetarea științifică poate fi o componentă valoroasă a postului 

ocupat. Puteți alege un subiect de cercetare în concordanță cu cariera și specializarea 

dumneavoastră. După finalizarea cercetării, puteți încerca să publicați o lucrare sau un studiu 

științific. Acest lucru vă poate ajuta să vă îmbunătățiți acreditările în carieră și să acumulați 

cunoștințe din domeniul dumneavoastră de specializare. 

8. Cursuri online 

Cursurile online sunt o altă modalitate de a-ți continua educația. Adesea, puteți căuta cursuri 

online gratuite sau accesibile financiar. Puteți utiliza un motor de căutare pentru a găsi cursuri 
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care se potrivesc intereselor și obiectivelor dumneavoastră specifice. Adesea, puteți lucra prin 

cursuri online de la distanță, chiar de acasă. 

9. Reînnoirea licenței profesionale 

De asemenea, puteți finaliza instruirea, cursurile și examenele necesare pentru a vă reînnoi 

licențele profesionale. De exemplu, dacă lucrați în educație poate fi necesar să urmați 

periodic stagii de instruire suplimentare pentru a vă reînnoi licențele. Acest proces vă poate 

ajuta să obțineți abilități și cunoștințe esențiale pentru profesia dvs. 

10. Învățarea limbilor străine 

Învățarea unei limbi străine este o altă opțiune de educație continuă. Cunoașterea mai multor 

limbi este o abilitate de carieră apreciată în toate industriile. Puteți enumera diferite limbi și 

nivelurile de calificare în CV-ul dvs. De asemenea, puteți alege să învățați o limbă din plăcere 

sau din alte motive personale. Unele modalități de a începe să învățați o limbă străină sunt 

înscrierea la un curs online și descărcarea unei aplicații de învățare a limbilor străine. 

11. Cursuri unitare de formare continuă 

O unitate de educație continuă (CEU) este o unitate de credit care echivalează cu 10 ore de 

program de certificare. Prin urmare, cursurile CEU pot fi utile profesioniștilor care au nevoie de 

licențe sau certificări. Puteți urma o varietate de cursuri CEU prin instituții academice și online. 

12. Cursuri de extensie  

Cursurile de extensie sunt cursuri pe care colegiile și universitățile le oferă persoanelor care nu 

sunt înscrise ca studenți. Puteți urma cursuri de extensie universitară pentru a vă lărgi 

posibilitatea de evoluție în carieră, pentru a obține noi abilități sau pentru a lucra la 

dezvoltarea perso-nală. 

Ateliere de lucru (workshop-uri) și seminarii 

Workshop-urile și seminariile sunt evenimente educaționale esențiale în domeniul agro-

biotehnologiei, oferind oportunități unice de învățare practică și de relaționare profesională. 

Deși similare în obiectivele lor educaționale, atelierele de lucru și seminariile diferă în format și 

durată, fiecare servind unor scopuri specifice în cadrul dezvoltării profesionale. 

Workshop-urile sunt sesiuni interactive concepute pentru o experiență practică. Acestea se 

concentrează de obicei pe subiecte sau abilități specifice din domeniul agro-biotehnologic și 

se caracterizează prin durata lor mai scurtă în comparație cu cursurile tradiționale de educație 

continuă. În timpul atelierelor, participanții se angajează în activități și exerciții interactive, 

aplicând cunoștințele teoretice la scenarii din lumea reală. Această abordare practică ajută 

la reducerea decalajului dintre teorie și practică, permițând profesioniștilor să dobândească 

abilități valoroase care pot fi aplicate imediat în munca lor. 
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Seminariile, pe de altă parte, sunt evenimente care aprofundează anumite subiecte sau teme. 

De obicei, sunt întâlniri în grupuri mai mici de persoane, care facilitează discuții mai interactive 

și participarea activă în rândul participanților. Seminariile sunt prezentate, de obicei, de experți 

în domeniu sau lideri de opinie care își expun expertiza, perspectivele și rezultatele cercetării. 

Formatul seminariilor poate include prezentări, sesiuni interactive, ateliere de lucru și secțiune 

de întrebări și răspunsuri. Aceste evenimente sunt găzduite în mod obișnuit în instituții 

academice, centre de formare sau locuri mai mici pentru a găzdui un grup mai mic de 

participanți cu specializări foarte specifice. 

Unul dintre avantajele cheie ale atelierelor și seminariilor este oportunitatea de a face 

networking. Participanții pot stabili legături cu colegi, lideri din industrie și experți, promovând 

relații care pot duce la proiecte de colaborare sau avansare în carieră. De exemplu, un 

workshop despre "Tehnici în biotehnologie" ar putea oferi informații despre cele mai recente 

tehnici de laborator, în timp ce un seminar despre "Conformitatea cu reglementările legislative" 

ar aborda cerințele de reglementare pentru produsele biotehnologice. Ambele tipuri de 

evenimente nu numai că îmbunătățesc abilitățile profesionale, ci construiesc și conexiuni 

valoroase în cadrul industriei. 

Prin implicarea în ateliere și seminarii, profesioniștii din agro-biotehnologie pot fi la curent cu 

cele mai recente evoluții, pot dobândi cunoștințe specializate și își pot extinde rețeaua 

profesională, avansând astfel în carieră și contribuind la creșterea domeniului agro-

biotehnologic. 

Conferinţe 

Conferințele sunt întâlniri profesionale la scară largă concepute pentru a reuni persoane din 

diverse domenii, industrii și pregătiri. Aceste evenimente servesc drept platforme pentru 

schimbul de cunoștințe, schimbul de idei și crearea de rețele profesionale. De obicei 

organizate în centre de conferințe, hoteluri sau săli de convenții, conferințele găzduiesc mulți 

participanți și includ o serie de activități, inclusiv sesiuni, prezentări și discuții pe diverse subiecte. 

În domeniul agro-biotehnologiei, conferințele sunt cruciale pentru a discuta evoluțiile recente, 

rezultatele cercetărilor și tendințele industriei. Acestea oferă o imagine de ansamblu 

cuprinzătoare a celor mai recente cercetări și inovații, permițând profesioniștilor să rămână 

informați despre tendințele emergente și direcțiile viitoare. Conferințele oferă oportunități 

semnificative de relaționare cu o gamă largă de părți interesate, inclusiv cercetători, factori 

de decizie politică și lideri din industrie. Aceaste rețele pot duce la proiecte de colaborare, 

parteneriate și căi de avansare în carieră. 
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Beneficiile participării la conferințe: 

● Schimbul de cunoștințe: Conferințele oferă o perspectivă extinsă asupra celor mai 

recente progrese în agro-biotehnologie, ajutând participanții să rămână la curent cu 

noile cercetări, tehnologii și tendințe din industrie. 

● Oportunități de networking: Aceste evenimente facilitează interacțiunile cu un spectru 

larg de profesioniști, inclusiv experți, colegi și factori de decizie. Acest lucru poate duce 

la colaborări valoroase, parteneriate și oportunități de carieră. 

● Expunere la inovații: Participanții au acces la cercetări revoluționare și practici 

inovatoare, îmbunătățind înțelegerea și aplicarea evoluțiilor actuale în domeniu. 

Exemple notabile de conferințe în agro-biotehnologie includ "Conferința internațională privind 

agro-biotehnologia", care evidențiază progresele globale în domeniu, și "Simpozionul național 

privind agricultura durabilă", care se concentrează pe inovații și practici în agricultura durabilă. 

Prin participarea la aceste conferințe, profesioniștii își pot extinde cunoștințele, pot construi 

conexiuni profesionale și pot contribui la progresul în domeniul agro-biotehnologic. 

Certificari 

Certificările sunt acreditări formale acordate de organizații sau instituții profesionale care 

validează expertiza și calificările unei persoane în domenii specifice ale agro-biotehnologiei. 

Aceste acreditări sunt adesea urmărite de profesioniștii care doresc să-și sporească 

credibilitatea și să-și demonstreze excelența în domeniul lor. 

Beneficiile obținerii certificărilor sunt semnificative. Certificările sporesc credibilitatea 

profesională prin recunoașterea oficială a abilităților și cunoștințelor specializate. De 

asemenea, contribuie la avansarea în carieră, deoarece mulți angajatori apreciază 

profesioniștii certificați pentru expertiza lor. În plus, certificările permit persoanelor să se 

specializeze în domenii de nișă ale agro-biotehnologiei, perfecționându-și și mai mult expertiza. 

Granturi și burse de cercetare 

Granturile și bursele de cercetare oferă sprijin financiar pentru desfășurarea proiectelor de 

cercetare și desfășurarea de studii avansate în agro-biotehnologie. Aceste oportunități sunt 

cruciale pentru stimularea inovației și avansarea cunoștințelor în domeniu. 

Principalul beneficiu al granturilor și burselor de cercetare este sprijinul financiar pe care îl oferă, 

acoperind cheltuieli precum echipamente, materiale și cheltuieli de personal. Pe lângă 

asistența financiară, bursele includ adesea mentorat și oportunități de colaborare cu experți 

de top, ceea ce poate îmbunătăți semnificativ creșterea profesională. Cererile de granturi de 

interes și rezultatele valoroase ale cercetării pot consolida, de asemenea, reputația unui 

profesionist și pot deschide uși către noi oportunități de carieră.  
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Concluzii 

Dezvoltarea și formarea profesională sunt cruciale pentru succesul în domeniul dinamic al 

agro-biotehnologiei. Acest sector evoluează constant cu noi tehnologii și metode, ceea ce 

face esențial ca profesioniștii să se angajeze în învățarea continuă pentru a rămâne într-o 

poziție de top. 

În agro-biotehnologie, este vital să rămâneți la curent cu cele mai recente progrese. Prin 

participarea la educație continuă prin cursuri, ateliere și seminarii, profesioniștii își pot actualiza 

abilitățile și pot aplica eficient noi tehnici. Această învățare continuă nu numai că îi ajută să 

rămână competitivi, dar încurajează și inovația și rezolvarea problemelor. 

Investiția în dezvoltarea profesională poate îmbunătăți semnificativ cariera. Certificările și 

formarea specializată sporesc credibilitatea profesională și deschid uși către noi oportunități. 

Participarea la conferințe și seminarii oferă oportunități valoroase de networking, permițând 

profesioniștilor să se conecteze cu colegi, experți și potențiali colaboratori, ceea ce poate 

duce la avansarea în carieră. 

Specializarea prin certificări și formare țintită permite profesioniștilor să se concentreze pe 

domenii specifice din agro-biotehnologie. Această specializare îi ajută pe indivizi să devină 

experți în anumite aspecte ale domeniului, făcându-i valoroși pentru organizațiile lor și mai bine 

pregătiți pentru a aborda provocări specifice. 

Pe măsură ce domeniul continuă să crească și să evolueze, dezvoltarea profesională continuă 

va fi esențială pentru adaptarea la noile tendințe și pentru a stimula progresul. Angajamentul 

față de învățarea continuă și obținerea certificărilor relevante asigură că profesioniștii rămân 

în poziții de top în sectorul industrial și contribuie semnificativ la viitorul acesteia. 

Pe scurt, dezvoltarea și formarea profesională sunt parte integrantă a dezvoltării în domeniul 

agro-biotehnologic. Acestea ajută experții să rămână la current cu noutățile din acest sector, 

să promoveze în cariera și să joace un rol semnificativ în avansarea continuă a domeniului. 
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Materiale didactice 

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fișe de lucru, Citirea textelor 

Evaluare 

Formativă 

Studenții vor participa la evaluarea colegilor oferindu-și reciproc feedback constructiv cu 

privire la sarcinile și prezentările lor. Acest lucru va încuraja participarea activă, colaborarea și 

gândirea critică. În plus, ei vor participa la discuții săptămânale conduse de instructori în care 

vor reflecta asupra subiectelor cheie abordate în modul și își vor împărtăși gândurile despre 

modul în care conceptele se aplică în scenarii din lumea reală. Instructorii vor oferi îndrumări și 

vor modera aceste discuții pentru a asigura o implicare semnificativă. 

Lista de sarcini 

1. Cereți studenților ca, în urma unei cercetări, să prezinte un studiu de caz al unei afaceri 

de succes în domeniul agro-biotehnologicc, evidențiind rolul dezvoltării profesionale în 

succesul acesteia. 

2. Cereți studenților să pregătească o propunere scrisă pentru un program de formare 

care vizează îmbunătățirea abilităților profesioniștilor din sectorul agro-biotehnologic. 

3. Cereți studenților să proiecteze un concept pentru un workshop de biotehnologie, 

incluzând obiectivele, subiectele cheie și publicul țintă specific și să-l prezinte clasei. 

4. Cereți studenților să scrie un eseu în care să discute despre modul în care învățarea 

continuă și certificările pot influența promovarea în carieră în domeniul agro-

biotehnologic.  
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MODUL 5 

AVANSARE ÎN CARIERĂ 
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Modul 5. Conținut 

Obiectivele învățării 

Metode și tehnici de predare 

Introducere  

Capitolul 1. Dezvoltarea abilităților de leadership în domeniul agro-biotehnologic 

Capitolul 2. Valorificarea mentoratului și a coachingului pentru promovarea în carieră 

Concluzii 

Materiale didactice 

Evaluare 

Bibliografie 
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Obiectivele învățării 

La sfârșitul procesului de predare, elevii vor putea: 

Dezvoltarea abilităților de leadership în agro-biotehnologie 

• Să înțeleagă și să aplice diferite stiluri de conducere, în special leadership 

transformațional și leadership de tip servitor, pentru a încuraja inovația și colaborarea 

în agro-biotehnologie. 

• Să comunice eficient inter și transdisciplinar, îmbunătățind munca în echipă și 

colaborarea interdisciplinară. 

• Să utilizeze abilitățile de luare a deciziilor strategice, echilibrând obiectivele pe termen 

scurt și lung pentru practici durabile în industria agro-biotehnologică. 

• Să gestioneze schimbarea și promovarea inovației prin crearea de medii care 

încurajează soluțiile creative și se adaptează la noile tehnologii în agricultură. 

Valorificarea mentoratului și a coachingului pentru promovarea în carieră 

• Să identifice și să interacționeze cu mentori pentru a obține informații despre progresul 

în carieră și tendințele industriei agro-biotehnologice. 

• Să aplice tehnici eficiente de coaching, inclusiv stabilirea obiectivelor, ascultarea 

activă și feedback-ul constructiv, pentru dezvoltarea de abilități profesionale specifice. 

• Să creeze un plan de dezvoltare personală, stabilind obiective și repere pentru a facilita 

creșterea continuă în domeniul agro-biotehnologic. 

• Să construiască și să utilizeze o rețea profesională pentru a accesa noi oportunități, a 

împărtăși cunoștințe și a încuraja colaborarea pentru avansarea în carieră și inovarea 

în sector. 

Metode și tehnici de predare 

Clasa inversată 

• Studiu individual: Vizionarea videoclipurilor tutoriale, citirea articolelor 

• În clasă: Discuții, Jocuri de rol, Învățare bazată pe proiecte 
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Introducere 

Industria agro-biotehnologică are un rol vital în efortul global de abordare a provocărilor 

presante legate de securitatea alimentară și sustenabilitatea mediului. Prin valorificarea 

progreselor în biotehnologie, profesioniștii din agricultură dezvoltă soluții inovatoare care 

îmbunătățesc randamentul culturilor și calitatea nutrițională, promovând în același timp 

practici durabile care minimizează impactul ecologic. Pe măsură ce industria continuă să 

evolueze, rămâne esențial ca părțile interesate să colaboreze și să investească în cercetare și 

dezvoltare pentru a se asigura că beneficiile biotehnologiei sunt realizate într-o manieră care 

să sprijine atât generațiile actuale, cât și cele viitoare (Khan et al., 2017; Knott & Doudna 2018; 

Salazar et al., 2020). 

În sectorul agro-biotehnologic în evoluție rapidă, avansarea în carieră este din ce în ce mai 

interconectată cu dezvoltarea atât a expertizei tehnice, cât și a abilităților de conducere, 

care sunt esențiale pentru a naviga în complexitatea provocărilor agricole moderne. 

Profesioniștii din acest domeniu trebuie nu numai să exceleze în cunoștințele lor științifice, ci și 

să-și dezvolte abilități solide de conducere pentru a putea gestiona eficient echipe diverse și 

proiecte complexe. După cum au subliniat Valverde-Valverde și colaboratorii, sectorul 

biotehnologiei joacă un rol esențial în creșterea productivității și sustenabilității agricole, 

necesitând lideri care pot stimula inovația și pot influența deciziile cheie ale diferitelor părți 

interesate (Valverde-Valverde et al., 2020). Conducerea eficientă în agro-biotehnologie se 

extinde dincolo de managementul tradițional; ea cuprinde viziunea strategică, comunicarea 

eficientă și capacitatea de a inspira echipele către obiective comune și soluții inovatoare 

(Börner et al., 2018). În plus, integrarea progreselor biotehnologice, cum ar fi editarea 

genomului și utilizarea reziduurilor agroindustriale, subliniază nevoia de lideri care pot valorifica 

aceste tehnologii pentru a aborda probleme presante precum securitatea alimentară și 

sustenabilitatea mediului (Vučurović, 2024). Pe măsură ce industria continuă să crească, 

profesioniștii cu competențe tehnice și abilități de conducere solide vor fi esențiali pentru 

modelarea viitorul practicilor agricole durabile și pentru asigurarea implementării cu succes a 

soluțiilor biotehnologice inovatoare (Panesar & Kaur, 2015; Montero-Zamora et al., 2022). 

În sectorul agro-biotehnologiei, mentorat-ul activ și coaching-ul sunt recunoscute ca strategii 

esențiale pentru dezvoltarea carierei. Mentorii, care au parcurs cu succes căi similare în 

promovarea în carieră, oferă sprijin și informații neprețuite, permițând persoanelor să învețe din 

experiențele și greșelile profesioniștilor experimentați. Potrivit lui Sambunjak et al., mentoratul 

are un impact semnificativ asupra satisfacției și productivității în carieră, evidențiind importanța 

sa în promovarea creșterii profesionale (Sambunjak et al., 2006). Mai mult, Estrada și 

colaboratorii subliniază că mentoratul de calitate este crucial pentru integrarea minorităților 

subreprezentate în carierele STEM, demonstrând că relațiile eficiente de mentorat pot 
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îmbunătăți traiectoriile de carieră și dezvoltarea personală (Estrada et al., 2018). Coaching-ul 

completează mentoratul prin perfecționarea abilităților specifice, construirea încrederii și 

facilitarea atingerii întregului potențial într-un mediu structurat. Acest lucru este susținut de 

Decastro et al., care au descoperit că mentorii joacă un rol esențial în asistarea „protejaților” 

lor în diferite aspecte ale dezvoltării carierei, inclusiv crearea de rețele și dobândirea de 

abilități, care sunt esențiale pentru succesul în domenii competitive precum agro-

biotehnologia (DeCastro et al., 2014). În plus, caracteristicile relațiilor de mentorat de succes, 

așa cum sunt prezentate de Straus et al., includ calități personale și capacitatea de a oferi 

îndrumare, care sunt vitale pentru cultivarea următoarei generații de lideri în această industrie 

dinamică (Straus et al., 2013). Astfel, combinația de mentorat și coaching apare ca o 

componentă fundamentală în dezvoltarea profesională a persoanelor din sectorul agro-

biotehnologic, dotându-le cu instrumentele necesare pentru a excela în carieră. 
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Capitolul 1. Dezvoltarea abilităților de leadership în domeniul agro-

biotehnologic 

În industria agro-biotehnologică în continuă evoluție, conducerea eficientă este o piatră de 

temelie a inovației și a succesului. Acest capitol explorează abilitățile critice de conducere 

necesare pentru a naviga în complexitatea acestui domeniu dinamic. Pe măsură ce 

profesioniștii avansează în carieră, aceștia trebuie să își dezvolte capacitatea de a conduce 

echipe diverse, de a comunica eficient interdisciplinar și de a lua decizii strategice care să 

stimuleze creșterea și practicile durabile. Prin înțelegerea și dezvoltarea diferitelor stiluri de 

conducere, îmbrățișarea schimbării și promovarea unei culturi a colaborării și inovației, 

profesioniștii se pot poziționa ca lideri influenți pregătiți să modeleze viitorul agro-

biotehnologiei. 

Înțelegerea stilurilor de conducere 

În industria agro-biotehnologică, înțelegerea stilurilor de conducere este vitală pentru a naviga 

prin provocările diverse generate de combinarea științelor agricole cu inovațiile 

biotehnologice de ultimă oră. Conducerea eficientă în acest sector necesită adesea o 

abordare flexibilă pentru a gestiona cu succes echipe diverse și proiecte complexe. 

Leadershipul transformațional, în special, a fost identificat ca fiind extrem de eficient în 

promovarea unui mediu de inovație și creștere intelectuală. Cercetările efectuate de Jong și 

Hartog evidențiază faptul că leadershipul transformațional influențează semnificativ 

comportamentul inovator al angajaților, deoarece liderii care oferă autonomie operațională 

încurajează o cultură a creativității și inovației în cadrul echipelor lor (Jong & Hartog, 2007). În 

plus, Prajogo și Ahmed subliniază că organizațiile trebuie să dezvolte un context 

comportamental și cultural favorabil pentru a îmbunătăți performanța inovației, care este 

adesea determinată de o conducere eficientă (Prajogo & Ahmed, 2006). Liderii 

transformaționali sunt experți în recunoașterea potențialului echipelor lor, motivându-i să 

depășească așteptările și conducând schimbări care se aliniază cu obiectivele 

organizaționale și cerințele industriei. Astfel, cultivarea abilităților de conducere 

transformațională este esențială pentru profesioniștii din sectorul agro-biotehnologic pentru a-

și inspira echipele și a naviga în complexitatea inovației în agricultură. 

Conceptul de leadership servitor câștigă importanță deoarece pune accentul pe colaborare, 

încredere și utilizarea etică a tehnologiei în beneficiul societății. Liderii servitori acordă prioritate 

creșterii și bunăstării echipelor lor, asigurându-se că punctele tari ale fiecărei persoane sunt 

maximizate și aliniate cu misiunea agriculturii durabile și a securității alimentare. Potrivit lui van 

Dierendonck, leadershipul servitor se caracterizează printr-un accent pe slujirea celorlalți, ceea 

ce încurajează un mediu de susținere propice dezvoltării personale și profesionale 
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(Dierendonck, 2010). Acest stil de conducere încurajează liderii să recunoască contribuțiile 

unice ale fiecărui membru al echipei, sporind astfel colaborarea și încrederea în cadrul 

organizației. Mai mult, Walumbwa et al. subliniază că liderii servitori sunt responsabili moral 

pentru adepții și părțile interesate, ceea ce se aliniază cu imperativele etice ale industriei agro-

biotehnologice (Walumbwa et al., 2010). Prin cultivarea unei culturi a responsabilității etice 

liderii servitori își pot motiva în mod eficient echipele să abordeze provocările globale prin 

inovație și cooperare. Înțelegerea și implementarea principiilor de leadership servitor permite 

profesioniștilor din domeniul agro-biotehnologic să-și adapteze strategiile pentru proiecte cu 

specificități diferite, construind în același timp echipe coezive și motivate, capabile să 

conducă practici durabile. 

Comunicare și colaborare 

Comunicarea și colaborarea eficientă sunt abilități absolut necesare în industria agro-

biotehnologiei, unde eforturile interdisciplinare sunt cruciale pentru a impulsiona inovația și a 

atinge obiectivele de sustenabilitate. În acest domeniu, profesioniștii lucrează adesea cu 

persoane din medii diverse, incluzând oameni de știință, ingineri, factori de decizie politică și 

experți în afaceri. Nancarrow și colaboratorii subliniază că o muncă de echipă interdisciplinară 

bine realizată este esențială pentru obținerea clarității viziunii și promovarea unei colaborări 

eficiente, care este deosebit de importantă în domenii complexe precum agro-biotehnologia 

Nancarrow et al. (2013). Sunt necesare strategii de comunicare clare și adaptabile pentru a 

se asigura că conceptele științifice complexe și progresele tehnologice sunt înțelese și 

apreciate de toate părțile interesate. Acest lucru implică nu numai transmiterea informațiilor, 

ci și ascultarea activă a diverselor perspective pentru a promova un mediu de colaborare 

eficient. Henson și colaboratorii subliniază că colaborarea de succes necesită stabilirea unor 

obiective comune, valorificarea punctelor tari ale fiecăruia, ținând cont de diferențele 

culturale și profesionale pentru a maximiza productivitatea și inovația (Henson et al., 2020). Prin 

stăpânirea acestor abilități, liderii pot îmbunătăți coeziunea echipei, pot conduce la 

rezolvarea colectivă a problemelor și se pot asigura că proiectele se aliniază cu obiectivele 

organizaționale mai largi și standardele industriei, contribuind în cele din urmă la avansarea 

soluțiilor agro-biotehnologice care abordează provocările globale. 

Luarea deciziilor și gândirea strategică 

Luarea deciziilor și gândirea strategică sunt competențe critice pentru liderii din industria agro-

biotehnologiei, unde mizele sunt mari, iar inovația se realizează continuu. Liderii trebuie să fie 

experți în analizarea datelor complexe, evaluarea riscurilor și evaluarea impactului potențial al 

deciziilor lor atât asupra organizațiilor lor, cât și asupra comunității mai largi. Cercetările 

efectuate de Sternad și Kennelly evidențiază faptul că o orientare pe termen lung în luarea 

deciziilor manageriale este esențială pentru practicile durabile, deoarece liderii care se 
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concentrează exclusiv pe câștiguri pe termen scurt pot trece cu vederea consecințele 

semnificative pe termen lung (Sternad & Kennelly, 2017). Strategii din acest domeniu nu numai 

că iau în considerare rezultatele imediate ale alegerilor lor, dar anticipează și implicațiile pe 

termen lung, aliniindu-și deciziile cu tendințele viitoare în tehnologia agricolă și sustenabilitate. 

Acest lucru este susținut de munca lui Falcone și colaboratorii care subliniază importanța 

înțelegerii implicațiilor financiare ale deciziilor atât pe termen scurt, cât și pe termen lung, în 

special în contextul contractelor guvernamentale și al rețelelor de furnizori (Falcone et al., 

2023). Mai mult, luarea eficientă a deciziilor implică adesea echilibrarea priorităților 

concurente, cum ar fi eficiența costurilor, considerentele etice și responsabilitatea față de 

mediu. Prin perfecționarea abilităților lor de luare a deciziilor și de gândire strategică, liderii își 

pot ghida echipele și organizațiile către soluții inovatoare care nu numai că răspund cerințelor 

actuale, ci și asigură un viitor durabil și profitabil în agro-biotehnologie. 

Inovație și managementul schimbării 

Inovația și managementul schimbării sunt esențiale pentru a stimula progresul în industria agro-

biotehnologică, care evoluează continuu prin descoperiri științifice și progrese tehnologice. 

Liderii din acest domeniu trebuie să cultive în mod activ o cultură a inovației, încurajându-și 

echipele să exploreze soluții creative și să adopte noi metodologii care pot spori 

productivitatea și sustenabilitatea. Baêta și colaboratorii subliniază importanța promovării 

mediilor favorabile inovației, în care colaborarea dintre mediul academic, industrie și guvern 

poate duce la progrese semnificative în biotehnologie (Baêta et al., 2022). Acest lucru implică 

nu numai sprijinirea experimentării și asumarea de riscuri, ci și asigurarea integrării ideilor 

inovatoare în aplicații practice care aduc beneficii tangibile. În același timp, managementul 

eficient al schimbării este crucial pentru implementarea cu succes a acestor inovații, solicitând 

liderilor să navigheze prin schimbările organizaționale care însoțesc noile tehnologii și practici. 

Darnhofer și colaboratorii subliniază că adaptabilitatea este esențială pentru ca organizațiile 

să prospere în contextual schimbărilor rapide, deoarece liderii trebuie să comunice viziunea și 

beneficiile schimbării în timp ce instruiesc și autorizează membrii echipei să se adapteze 

(Darnhofer et al., 2010). Prin stăpânirea rolurilor duble de promovare a inovației și de gestionare 

a schimbării, liderii își pot ajuta organizațiile să rămână agile, competitive și receptive la 

evoluțiile rapide care afectează peisajele globale ale agriculturii și biotehnologiei. 
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Capitolul 2. Valorificarea mentoratului și a coachingului pentru 

promovarea în carieră 

În industria agro-biotehnologiei, unde apar în mod constant noi tehnologii și metodologii, 

utilizarea mentoratului și a coaching-ului poate accelera semnificativ promovarea în carieră. 

Acest capitol evidențiază importanța acestor relații de dezvoltare profesională, oferind 

informații despre modul în care profesioniștii cu mai puțină experiență pot beneficia de 

îndrumare, cunoștințe și accesul la rețele profesionale din partea unor profesioniști 

experimentați din industrie. Mentoratul oferă sprijin personalizat, ajutând persoanele 

individuale să treacă prin provocările carierei și să profite de oportunități, în timp ce coaching-

ul oferă îndrumare structurată pentru ca acestea să-și poată perfecționa abilitățile și să-și  

atingă obiectivele profesionale specifice. Beneficiind activ de acester resurse, profesioniștii își 

pot îmbunătăți capacitățile, pot deveni mai încrezători și pot avansa strategic în carieră în 

domeniul competitiv și inovator al agro-biotehnologiei. 

Găsirea și implicarea mentorilor 

Găsirea și implicarea mentorilor este un pas esențial pentru profesioniștii care aspiră să 

avanseze în carieră în industria agro-biotehnologică. Un mentor potrivit poate oferi informații 

neprețuite despre călătoria profesională în complexitatea domeniului, oferind îndrumări 

bazate pe experiențele lor și ajutând discipolii să înțeleagă tendințele, provocările și 

oportunitățile industriei. Cercetările lui Nowell și colaboratorii subliniază că mentoratul are un 

impact semnificativ asupra avansării în carieră și a satisfacției la locul de muncă, subliniind 

importanța relațiilor puternice mentor-discipol în promovarea creșterii profesionale (Nowell et 

al., 2018). Pentru a găsi în mod eficient un mentor, persoanele ar trebui să înceapă prin a 

identifica potențiali mentori în rețelele lor profesionale sau evenimente legate de industrie, 

cum ar fi conferințe, ateliere sau forumuri online. Acest lucru este în concordanță cu 

constatările lui Kramer-Simpson, care a remarcat că persoanele care caută în mod activ 

oportunități de mentorat au mai multe șanse de a avea rezultate pozitive în carieră (Kramer-

Simpson, 2016). Implicarea potențialilor mentori necesită o comunicare proactivă – rezultând 

intenții clare și demonstrând un interes real de a învăța din experiențele lor. Construirea unei 

relații mentor-discipol de succes implică stabilirea așteptărilor reciproce, menținerea unei 

comunicări regulate și deschiderea la feedback constructiv. După cum au subliniat Decastro 

și colaboratorii mentoratul eficient nu numai că aduce beneficii discipolului, ci sporește și 

satisfacția profesională și implicarea mentorului (DeCastro et al., 2014). Procedând astfel, 

discipolii pot cultiva un mediu de învățare favorabil care încurajează creșterea personală și 

profesională, valorificând cunoștințele mentorului pentru a naviga prin complexitatea agro-

biotehnologiei și pentru a progresa în mod strategic în carieră. 
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Tehnici eficiente de coaching  

Tehnicile eficiente de coaching sunt vitale pentru profesioniștii care doresc să-și perfecționeze 

abilitățile și să atingă obiective specifice de carieră în industria agro-biotehnologică. Spre 

deosebire de mentorat, coaching-ul folosește o abordare structurată care pune accentul pe 

anumite domenii de dezvoltare și rezultate tangibile. Tehnicile-cheie includ stabilirea unor 

obiective clare, măsurabile, care se aliniază atât cu aspirațiile personale, cât și cu nevoile 

organizaționale, permițând indivizilor să-și monitorizeze progresul și să identifice zonele de 

îmbunătățire. Caniëls și colaboratorii notează că organizațiile pot beneficia semnificativ de 

implementarea programelor de coaching structurate care îmbunătățesc implicarea 

angajaților și facilitează dezvoltarea carierei (Caniëls et al., 2018). Ascultarea activă și 

întrebările corecte sunt componente esențiale, deoarece promovează introspecția și 

descoperirea de sine, permițând antrenorilor să descopere în mod independent soluții și 

strategii. Stodter și Cushion subliniază că coachingul eficient creează un mediu de susținere în 

care indivizii se simt împuterniciți să-și exploreze potențialul și să-și dezvolte abilitățile (Stodter 

and Cushion, 2017). În plus, oferirea de feedback constructiv este crucială pentru a ajuta pe 

fiecare să-și recunoască punctele tari și să abordeze punctele slabe într-o manieră 

constructivă. Antrenorii ar trebui, de asemenea, să cultive o mentalitate de creștere, 

încurajându-i să iasă din zonele lor de confort și să vadă provocările ca oportunități de învățare 

și creștere. Această abordare este în concordanță cu constatările lui Turner și colaboratorii 

care subliniază că promovarea unei mentalități de creștere este esențială pentru 

îmbunătățirea performanței și obținerea succesului în carieră pe termen lung (Turner et al., 

2017). Prin utilizarea acestor tehnici de coaching, indivizii își pot îmbunătăți abilitățile de 

rezolvare a problemelor, pot îmbunătăți performanța și pot progresa cu încredere în domeniul 

agro-biotehnologiei. 

Construirea unui plan de dezvoltare personală 

Construirea unui plan de dezvoltare personală este o abordare strategică pentru profesioniștii 

din industria agro-biotehnologică pentru a-și planifica avansarea în carieră și îmbunătățirea 

abilităților. Acest proces începe cu o autoevaluare pentru a identifica punctele tari, punctele 

slabe și aspirațiile de carieră, oferind o imagine clară a situației în care se află în prezent și 

încotro își propun să meargă (Greco & Kraimer, 2020). După stabilirea obiectivelor de carieră, 

persoanele ar trebui să contureze pași specifici și realizabili pentru a atinge aceste obiective, 

cum ar fi dobândirea de noi abilități, căutarea de experiențe de muncă sau urmărirea 

oportunităților educaționale relevante. Încorporarea feedback-ului de la mentori și antrenori 

poate oferi perspective valoroase și poate rafina planul de dezvoltare pentru a se asigura că 

se aliniază cu cerințele industriei și ambițiile personale (Jiang et al., 2022). Stabilirea termenelor 

și a reperelor este crucială pentru menținerea impulsului și măsurarea progresului, deoarece 
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ajută la menținerea parcursului de dezvoltare pe drumul cel bun (Valverde-Valverde et al., 

2020). Revizuirea și ajustarea permanentă a planului asigură că acesta rămâne relevant și 

receptiv la schimbări, atât în circumstanțele personale, cât și în peisajul agro-biotehnologic în 

evoluție. Prin angajarea într-un plan de dezvoltare personală bine elaborat, profesioniștii își pot 

gestiona proactiv creșterea carierei, rămânând competitivi și împliniți în acest domeniu 

inovator. 

Networking și dezvoltare profesională 

Dezvoltarea rețelelor profesionale (networking) și dezvoltarea profesională sunt componente 

vitale pentru avansarea în carieră în industria agro-biotehnologică, unde conexiunile pot 

deschide uși către noi oportunități și perspective. Implicarea în activități de networking permite 

profesioniștilor să construiască relații cu colegi, lideri din industrie și potențiali mentori care pot 

oferi îndrumări valoroase, pot împărtăși cunoștințe și pot colabora la proiecte inovatoare. 

Importanța networking este subliniat de Phelps și colaboratorii care subliniază că relațiile 

sociale și rețelele profesionale au o mare influență în explicarea proceselor de creare și 

difuzare a cunoașterii, care sunt esențiale în domenii intensive de cunoaștere, cum ar fi agro-

biotehnologia (Phelps et al., 2012). Participarea la conferințe, workshop-uri și seminarii din 

industrie nu numai că lărgește baza de cunoștințe, dar plasează persoanele în medii dinamice 

unde pot întâlni profesioniști cu aceeași idee și pot face schimb de idei. Astfel de interacțiuni 

sunt esențiale pentru promovarea inovației, după cum a remarcat și Demirkan, care subliniază 

că rețelele diverse pot îmbunătăți semnificativ performanța de inovare a unei firme în sectorul 

biotehnologiei (Demirkan, 2018). În plus, participarea la forumuri online și grupuri profesionale 

este o modalitate puternică de a fi la curent cu cele mai recente tendințe și progrese în agro-

biotehnologie, oferind oportunități de învățare continuă dincolo de educația formală. Acest 

lucru se aliniază cu constatările lui Oehme și Bort, care discută despre modul în care 

colaborările și rețelele inter-organizaționale sunt cruciale pentru susținerea inovației în industria 

biotehnologiei (Oehme & Bort, 2015). Dezvoltarea profesională merge împreună cu 

networking-ul, deoarece implică căutarea de programe de formare, certificări și diplome 

avansate care îmbunătățesc expertiza și setul de abilități ale fiecăruia. Rolul rețelelor sociale 

ale antreprenorilor în facilitarea accesului la resurse și oportunități este susținut în continuare 

de Sousa et al., care susțin că astfel de rețele sunt esențiale pentru identificarea oportunităților 

și mobilizarea resurselor în biotehnologie (Sousa et al., 2011). Urmând aceste activități, 

persoanele își pot îmbunătăți reputația profesională, pot rămâne competitive și se pot 

poziționa strategic pentru roluri de conducere în sectorul agrobiotehnologiei. 
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Concluzii 

În concluzie, avansarea unei cariere în industria agro-biotehnologică necesită o abordare 

strategică, în care dezvoltarea abilităților de leadership, îmbrățișarea mentoratului și a 

coaching-ului și implicarea în dezvoltarea profesională continuă sunt componente cheie. 

Acest curriculum a aprofundat aspectele esențiale pentru creșterea carierei în acest domeniu 

în evoluție rapidă. Prin înțelegerea și adaptarea diferitelor stiluri de conducere, profesioniștii pot 

gestiona eficient echipe diverse și pot stimula inovația, asigurându-se că contribuie 

semnificativ atât la dezvoltarea organizațiile lor, cât și la întregul sector industrial. Stăpânirea 

eficientă a comunicării și colaborării promovează un mediu propice succesului interdisciplinar, 

în timp ce luarea deciziilor și gândirea strategică îi ajută pe lideri să facă față provocărilor 

complexe și să identifice oportunități de creștere.  

În plus, utilizarea mentoratului și a coachingului permite persoanelor să-și accelereze progresul 

în carieră prin obținerea de informații de la lideri experimentați din industrie și perfecționarea 

abilităților lor prin îndrumare structurată. Construirea unui plan de dezvoltare personalizat oferă 

o foaie de parcurs clară pentru atingerea reperelor de carieră, asigurându-se că profesioniștii 

rămân concentrați și adaptabili la peisajul în schimbare al agro-biotehnologiei. Networking-ul 

și dezvoltarea profesională continuă extind influența și cunoștințele fiecăruia, încurajând 

conexiunile care pot duce la proiecte de colaborare și descoperiri inovatoare. Pe măsură ce 

industria continuă să se confrunte cu provocări globale și să îmbrățișeze progresele 

tehnologice, profesioniștii care au astfel de abilități și strategii cuprinzătoare vor fi bine pregătiți 

pentru conducere și inovare. Conștientizând nevoia de învățare continuă și auto-îmbunătățire, 

profesioniștii nu numai că pot avansa în carieră, ci pot contribui la viitorul durabil și progresiv al 

domeniului agro-biotehnologic. 
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Materiale didactice 

AGROBIOTECH+ Tutoriale video, Fișe de lucru, Citirea textelor  

Evaluare 

Formativ 

Studenții vor ține un jurnal pe tot parcursul modulului, documentându-și opiniile, experiențele și 

progresul de predare/învățare. Ei vor reflecta asupra interacțiunilor lor cu mentorii, eficacitatea 

strategiilor lor de rețea și perspectivele obținute din tutoriale video și lecturi. Jurnalele vor fi 

revizuite periodic de instructori pentru a oferi feedback. 

Lista de sarcini 

1. Cereți studenților să analizeze stilul lor preferat de conducere cercetând diferite 

abordări de leadership în agro-biotehnologie și reflectând asupra modului în care stilul 

lor poate influența dinamica echipei și succesul proiectului. 

2. Cereți studenților să elaboreze un plan de mentorat care să includă identificarea unui 

potențial mentor în domeniul agro-biotehnologiei, explicând raționamentul pentru 

selectarea acestei persoane și pregătirea pentru conversația inițială. 

3. Cereți studenților să creeze un plan de dezvoltare personală care să sublinieze 

obiectivele lor de carieră pe termen scurt și lung, să identifice abilitățile de îmbunătățit 

și să detalieze acțiunile specifice și termenele necesare pentru a-și atinge obiectivele, 

încorporând feedback-ul în jurnalele lor. 

4. Cereți studenților să participe la un eveniment de networking simulat, pregătind un 

scurt discurs pentru a se prezenta pe ei înșiși și aspirațiile lor. După eveniment, ei vor 

reflecta asupra strategiilor eficiente și a ajustărilor pe care le-ar putea face în viitoarele 

scenarii de networking. 

 

 



91 
This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the 

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be 

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 
 

Bibliografie  

Baêta, A., Liboreiro, K., Diniz, M., Padrão, V., & Teixeira, C. (2022). Professional master’s program 

in biotechnology and innovation management: the triple helix in movement and 

knowledge generation. Industry and Higher Education, 36(4), 429-441. 

https://doi.org/10.1177/09504222221106367 

Börner, R., Kandasamy, V., Axelsen, A., Nielsen, A., & Bosma, E. (2018). Genome editing of lactic 

acid bacteria: opportunities for food, feed, pharma and biotech. Fems Microbiology 

Letters, 366(1). https://doi.org/10.1093/femsle/fny291 

Caniëls, M. C. J., & Veld, M. (2018). Mind the mindset! The interaction of proactive personality, 

transformational leadership, and growth mindset for engagement at work. Career 

Development International, 23(1), 2-19. https://doi.org/10.1108/CDI-11-2016-0194. 

Darnhofer, I., Bellon, S., Dedieu, B., & Milestad, R. (2010). Adaptiveness to enhance the 

sustainability of farming systems. a review. Agronomy for Sustainable Development, 

30(3), 545-555. https://doi.org/10.1051/agro/2009053 

DeCastro, R., Griffith, K., Ubel, P., Stewart, A., & Jagsi, R. (2014). Mentoring and the career 

satisfaction of male and female academic medical faculty. Academic Medicine, 

89(2), 301-311. https://doi.org/10.1097/acm.0000000000000109 

Demirkan, I. (2018). The impact of firm resources on innovation. European Journal of Innovation 

Management, 21(4), 672-694. https://doi.org/10.1108/ejim-12-2017-0196 

Dierendonck, D. (2010). Servant leadership: a review and synthesis. Journal of Management, 

37(4), 1228-1261. https://doi.org/10.1177/0149206310380462 

Estrada, M., Hernandez, P., & Schultz, P. (2018). A longitudinal study of how quality mentorship 

and research experience integrate underrepresented minorities into stem careers. 

Cbe—life Sciences Education, 17(1), ar9. https://doi.org/10.1187/cbe.17-04-0066 

Falcone, E., Carnovale, S., Fugate, B., & Williams, B. (2023). When the chickens come home to 

roost: the short‐ versus long‐term performance implications of government 

contracting and supplier network structure. Journal of Business Logistics, 44(3), 480-501. 

https://doi.org/10.1111/jbl.12336 

Greco, L. and Kraimer, M. (2020). Goal-setting in the career management process: an identity 

theory perspective.. Journal of Applied Psychology, 105(1), 40-57. 

https://doi.org/10.1037/apl0000424 

Harte, S. and McGlade, K. (2018). Developing excellent leaders - the role of executive 

coaching for gp specialty trainees. Education for Primary Care, 29(5), 286-292. 

https://doi.org/10.1080/14739879.2018.1501770 

https://doi.org/10.1177/09504222221106367
https://doi.org/10.1093/femsle/fny291
https://doi.org/10.1108/CDI-11-2016-0194
https://doi.org/10.1051/agro/2009053
https://doi.org/10.1097/acm.0000000000000109
https://doi.org/10.1108/ejim-12-2017-0196
https://doi.org/10.1177/0149206310380462
https://doi.org/10.1187/cbe.17-04-0066
https://doi.org/10.1111/jbl.12336
https://doi.org/10.1037/apl0000424
https://doi.org/10.1080/14739879.2018.1501770


 

 

92 
This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the 

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be 

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 

Henson, V., Cobourn, K., Weathers, K., Carey, C., Farrell, K., Klug, J., … & Weng, W. (2020). A 

practical guide for managing interdisciplinary teams: lessons learned from coupled 

natural and human systems research. Social Sciences, 9(7), 119. 

https://doi.org/10.3390/socsci9070119 

Jiang, Z., Wang, Y., Li, W., Peng, K., & Wu, C. (2022). Career proactivity: a bibliometric literature 

review and a future research agenda. Applied Psychology, 72(1), 144-184. 

https://doi.org/10.1111/apps.12442 

Jong, J. and Hartog, D. (2007). How leaders influence employees' innovative behaviour. 

European Journal of Innovation Management, 10(1), 41-64. 

https://doi.org/10.1108/14601060710720546 

Khan, F., Ahmad, K., Ahmed, A., & Haider, S. (2017). Applications of biotechnology in 

agriculture- review article. World Journal of Biology and Biotechnology, 2(1), 139. 

https://doi.org/10.33865/wjb.002.01.0013 

Knott, G. and Doudna, J. (2018). Crispr-cas guides the future of genetic engineering. Science, 

361(6405), 866-869. https://doi.org/10.1126/science.aat5011 

Kramer-Simpson, E. (2016). Moving from student to professional: industry mentors and 

academic internship coordinators supporting intern learning in the workplace. Journal 

of Technical Writing and Communication, 48(1), 81-103. 

https://doi.org/10.1177/0047281616646753 

Montero-Zamora, J., Fernández-Fernández, S., Redondo-Solano, M., Mazón-Villegas, B., Mora-

Villalobos, A., & Barboza, N. (2022). Assessment of different lactic acid bacteria 

isolated from agro-industrial residues: first report of the potential role of weissella soli 

for lactic acid production from milk whey. Applied Microbiology, 2(3), 626-635. 

https://doi.org/10.3390/applmicrobiol2030048 

Nancarrow, S., Booth, A., Ariss, S., Smith, T., Enderby, P., & Roots, A. (2013). Ten principles of good 

interdisciplinary team work. Human Resources for Health, 11(1). 

https://doi.org/10.1186/1478-4491-11-19 

Nowell, L. (2018). Mentorship in nursing academia: a qualitative study and call to action. 

Journal of Nursing Education and Practice, 9(3), 85. 

https://doi.org/10.5430/jnep.v9n3p85 

Oehme, M. and Bort, S. (2015). Sme internationalization modes in the german biotechnology 

industry: the influence of imitation, network position, and international experience. 

Journal of International Business Studies, 46(6), 629-655. 

https://doi.org/10.1057/jibs.2015.8 

https://doi.org/10.3390/socsci9070119
https://doi.org/10.1111/apps.12442
https://doi.org/10.1108/14601060710720546
https://doi.org/10.33865/wjb.002.01.0013
https://doi.org/10.1126/science.aat5011
https://doi.org/10.1177/0047281616646753
https://doi.org/10.3390/applmicrobiol2030048
https://doi.org/10.1186/1478-4491-11-19
https://doi.org/10.5430/jnep.v9n3p85
https://doi.org/10.1057/jibs.2015.8


 

 

93 
This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the 

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be 

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 

Panesar, P. and Kaur, S. (2015). Bioutilisation of agro‐industrial waste for lactic acid production. 

International Journal of Food Science & Technology, 50(10), 2143-2151. 

https://doi.org/10.1111/ijfs.12886 

Phelps, C., Heidl, R., & Wadhwa, A. (2012). Knowledge, networks, and knowledge networks. 

Journal of Management, 38(4), 1115-1166. https://doi.org/10.1177/0149206311432640 

Prajogo, D. and Ahmed, P. (2006). Relationships between innovation stimulus, innovation 

capacity, and innovation performance. R and D Management, 36(5), 499-515. 

https://doi.org/10.1111/j.1467-9310.2006.00450.x 

Salazar, O., Rojas, C., Baginsky, C., Boza, S., Lankin, G., Muñoz‐Sáez, A., … & Altieri, M. (2020). 

Challenges for agroecology development for the building of sustainable agri-food 

systems. International Journal of Agriculture and Natural Resources, 47(3), 152-158. 

https://doi.org/10.7764/ijanr.v47i3.2308 

Sambunjak, D., Straus, S., & Marušić, A. (2006). Mentoring in academic medicine. Jama, 296(9), 

1103. https://doi.org/10.1001/jama.296.9.1103 

Sousa, C., Fontes, M., & Videira, P. (2011). The role of entrepreneurs' social networks in the 

creation and early development of biotechnology companies. International Journal 

of Entrepreneurship and Small Business, 12(2), 227. 

https://doi.org/10.1504/ijesb.2011.038538 

Sternad, D. and Kennelly, J. (2017). The sustainable executive: antecedents of managerial long-

term orientation. Journal of Global Responsibility, 8(2), 179-195. 

https://doi.org/10.1108/jgr-04-2017-0026 

Stodter, A., & Cushion, C. J. (2017). What works in coach learning, how, and for whom? A 

grounded process of soccer coaches’ professional learning. Qualitative Research in 

Sport, Exercise and Health, 9(1), 1-22. https://doi.org/10.1080/2159676X.2017.1283358 

Straus, S., Johnson, M., Marquez, C., & Feldman, M. (2013). Characteristics of successful and 

failed mentoring relationships. Academic Medicine, 88(1), 82-89. 

https://doi.org/10.1097/acm.0b013e31827647a0 

Turner, A. C., & Henson, R. K. (2017). Graduate nurses' evaluation of mentorship: Development 

of a new tool. Nurse Education Today, 57, 1-6. 10.1016/j.nedt.2017.04.016 

Valverde-Valverde, M., Hurtado, C., & Rodas, C. (2020). Scienciometric outlook of the 

biotechnology in the agricultural and agroindustrial sector. Biotecnología en El Sector 

Agropecuario Y Agroindustrial, 19(1). https://doi.org/10.18684/bsaa(19)79-91 

https://doi.org/10.1111/ijfs.12886
https://doi.org/10.1177/0149206311432640
https://doi.org/10.1111/j.1467-9310.2006.00450.x
https://doi.org/10.7764/ijanr.v47i3.2308
https://doi.org/10.1001/jama.296.9.1103
https://doi.org/10.1108/jgr-04-2017-0026
https://doi.org/10.1080/2159676X.2017.1283358
https://doi.org/10.1097/acm.0b013e31827647a0
https://doi.org/10.1016/j.nedt.2017.04.016
https://doi.org/10.18684/bsaa(19)79-91


 

 

94 
This project has been funded with support from the European Commission. This brochure reflects the 

views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be 

made of the information contained therein. Project number: 2023-1-SK01-KA220-HED-000160349. 

Vučurović, D. (2024). Biotechnological utilization of agro-industrial residues and by-products—

sustainable production of biosurfactants. Foods, 13(5), 711. 

https://doi.org/10.3390/foods13050711 

Walumbwa, F., Hartnell, C., & Oke, A. (2010). Servant leadership, procedural justice climate, 

service climate, employee attitudes, and organizational citizenship behavior: a cross-

level investigation.. Journal of Applied Psychology, 95(3), 517-529. 

https://doi.org/10.1037/a0018867 

https://doi.org/10.3390/foods13050711
https://doi.org/10.1037/a0018867


 

. 

https://www.agrobiotechplus.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sprijinul Comisiei Europene pentru producerea acestei publicații nu constituie o aprobare a 

conținutului, publicația reflectă doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasă la 

răspundere pentru orice utilizare care ar putea fi făcută a informațiilor conținute în aceasta. 

Conținutul cărții este licențiat sub 

 


